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Sudene: resultados e desafios

Relatorio de Gestao da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Ano 2018

0 objetivo deste relatorio é possibilitar aos cidadaos compreenderem o que faz a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste e como é gasto o dinheiro do orcamento da Autarquia para entregar a sociedade agoes concretas de politicas

voltadas para o desenvolvimento econdmico e social dos estados da sua area de atuacao, a geracao de empregos, o apoio a projetos de desenvolvimento de fontes alternativas de energia, de melhoria das administracoes municipais, de infraes-

trutura urbana, e promover a atracao de novos negocios por meio do financiamento de empreendimentos e da concessao de incentivos e beneficios fiscais. As informagoes aqui apresentadas cumprem orientagdes do Tribunal de Contas da Unidao
e da Controladoria Geral da Uniao, e referem-se ao ano de 2018 e parte de 2019 em razao do vinculo existente, e foram aprovadas pela Diretoria Colegiada da SUDENE, drgao de governanca desta Superintendéncia.

0 Relatorio de Gestao da Sudene apresenta, inicialmente, uma carta do superintendente da Sudene, contendo os principais desafios, diretrizes e resultados de sua gestao. Em seguida, o contedido esta assim estruturado:

Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5

Resultados de

Estratégia, Governanga e Demonstragoes

Contabeis

Gestao

Gestao de Riscos

Capitulo que apesenta uma visao geral da Mostra, a partir das cadeias de valor Exibe como foram gerenciados o or¢a- Apresenta os principais resultados de Traz informagoes sobre materialidade,

Superintendéncia, do ambiente em que
atua, suas cadeias de valor, instancias de
governanga, o planejamento estratégico
que adota, forma e instrumentos de
monitoramento, atuacao da Auditoria
interna, relacionamento com a sociedade,
gestao de riscos e controles internos.
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finalisticas, os principais projetos e
atividades e os resultados alcancados por
meio do uso dos seus recursos financei-
ros, fiscais, de pessoal e de politica.

mento, a partir das cadeias de valor, 0
desempenho dos principais instrumen-
tos de agao da SUDENE e os resultados
alcancados por meio do uso dos seus
recursos de pessoal, contratacoes, gestao
patrimonial, gestao de Tl, de custos e
sustentabilidade ambiental.

2018 na gestao financeira e orcamentaria,
da Sudene e do Fundo de Desenvolvimen-
to do Nordeste.

tratamento de determinagoes e recomen-
dagoes do TCU e os principais resultados
de 2018 na gestao de TCEs de convénios.

Boa leitura!
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Carta do Superintendente da
Sudene, Mario Gordilho

em sido positivamente instigante administrar uma Autarquia do porte da Sudene, com tantos e promis-

sores desafios. Comecei meu trabalho a frente da Superintendéncia em setembro de 2018, quando tomei

posse ja com um primeiro desafio: tornar realidade um plano de desenvolvimento para o Nordeste. O

tempo passou e hoje, como proposta ja aprovada pelo Conselho Deliberativo, ele se encontra em tramita-
¢ao em Brasilia. Tornado realidade, esse plano ira repercutir na melhoria da qualidade de vida da populagao de
nove estados do Nordeste e partes de Minas-Gerais e do Espirito Santo pois representara mais integracao entre
as agoes das trés esferas de governo. A area de nossa atuagdo conta com uma populagao que representa cerca de
24% da nacional. Naturalmente que nao agimos institucionalmente sozinhos, mas os investimentos que promove-
mos e iremos promover, estao sendo capazes de imprimir uma nova dinamica na vida de parcela dessas pessoas e
na economia dos estados em que atuamos. Isso se da via implantacao, ampliacdo ou modernizagao de empresas,
criacao de infraestrutura urbana, capacitagao das administracdes municipais, apoio a projetos de pesquisa, tecno-
logia e inovacao, ampliacao da infraestrutura de abastecimento de agua, educacao em todos os niveis e princi-
palmente, na definicao de diretrizes que irdo orientar os investimentos do Governo Federal na Regido, de forma a,
gradativamente, torna-la mais competitiva.

Em que pese os poucos meses de minha gestao, posso afirmar que 2018 foi um ano de muitos desafios pois ainda
enfrentamos as consequéncias da crise economica e financeira dos anos anteriores em um cenario de restrigdes

orcamentarias, contrabalancado pelo esforco do go-
verno de, por meio de uma politica de corte de gastos,
priorizar a recuperacao econdmica. Um ano no qual o
orgamento da Unido foi um dos instrumentos de politi-
ca fiscal e a0 mesmo tempo, estratégia de controle da
inflacao. Paralelamente, também os estados da area
de atuacao da Sudene enfrentaram a falta de recursos
em seus caixas, principalmente com a reducao das
transferéncias da Unido, o que prejudicou a formagao
de parcerias piblicas e, em consequéncia, uma efeti-
vidade institucional da Sudene que poderia ser maior.
Qual entdo, a alternativa encontrada para permitir um
alinhamento com a sua finalidade e esperada mate-
rializagao? As emendas parlamentares. Enquanto ha 5
anos os gastos administrativos superavam os finalis-
ticos, nesse mesmo periodo a situagao se inverteu e o
crescimento dos recursos empenhados mostraram isso.
Em 2013 esses gastos somavam pouco mais de RS 4,3
milhdes em ndmeros corrigidos pelo IPCA. Dados sobre
2018, computados até novembro, mostraram empenhos
realizados de mais de RS 37 milhdes. Um crescimento
de mais de 760 %. E nesses gastos nao estao com-
putados aqueles com o Fundo de Desenvolvimento

do Nordeste, nem tampouco com as concessoes aos
pleitos beneficiados pelos incentivos fiscais.

A Autarquia também contribuiu para a economia dos
gastos da Unido. E como? Desde meados de 2017 a
Sudene vem funcionando em um novo prédio, propi-
ciando significativa economia, que continuou em 2018.
Essa mudanga propiciou aos cofres piblicos, a preos
correntes, uma reducao de cerca de R$ 200 mil/ano, em
relagao aos gastos com o antigo prédio.

Outra iniciativa que contribuiu para alargarmos nossos
horizontes e que comegou em setembro de 2017 foi a
celebracao do Acordo de Cooperagao com o Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
intitulado “Projeto de Desenvolvimento Regional do
Nordeste” conhecido como “BRA/17/019". Esse projeto
objetiva fortalecer a SUDENE para implementar o pro-
cesso de desenvolvimento regional no Nordeste e no
Norte dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, e
abrange o desenvolvimento econdmico, inclusivo e am-
bientalmente sustentavel, com foco na resiliéncia das
populagdes e na reducdo da vulnerabilidade dos mais
excluidos, principalmente do Semiarido, a um custo

de USS$ 3.068.625,00. E hoje, o principal produto desse
acordo é a elaboracao do Plano Regional de Desen-
volvimento do Nordeste ao qual me referi, juntamente
com a proposta de projeto de lei, que foi aprovada

na Reunido do Conselho Deliberativo realizada em 24
de maio de 2019, e devera tramitar juntamente com o

Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) 2020-2023.
0 plano regional, hoje nossa grande desafio, tem

um horizonte de 12 anos com recortes de 4 anos, e
abrangera o periodo 2020-2023, o mesmo do PPA. Entre
suas premissas destacam-se: a ampliagao do nivel de
Investimento de cerca de 16% para 25% do PIB em cin-
€0 anos; o crescimento da Regiao 2% acima da taxa de
crescimento nacional; e, a melhoria da produtividade
dos fatores de produgao sem ampliar as desigualdades
intrarregionais. A agenda, suas diretrizes e os eixos
prioritarios desse trabalho poderdo ser encontradas no
nosso endereco eletrdnico www.sudene.gov.br.

Outro tema relacionado com as nossas cadeias de valor
sao0 0s marcos estratégicos adotados pela Sudene. Em
seu planejamento a Autarquia adota 4 diretrizes: a pro-
mocao da competitividade sistémica da base produtiva
regional; a universalizacao do acesso a ativos estraté-
gicos; a promogao da exceléncia técnica e da qualidade
da gestao; e o fortalecimento de sua imagem, além

de 14 objetivos estratégicos cujo contedido pode ser
acessado no enderego eletrdnico que antes mencionei.
No decorrer deste relatorio entraremos em mais deta-
lhes sobre o significado de cada uma dessas diretrizes
e 0s objetivos que as acompanham. O leitor também
conhecera os principais projetos que no decorrer de
2018 mereceram nossa especial atencdo. Alias, foram
escolhas de nossa diretoria colegiada em decisoes de
2017 e 2018, que mais adiante a elas voltaremos.

Também estamos implantando, gradativamente,
medidas de melhoria da governanca. Nesse sentido,
um importante marco foi o inicio da materializagao da
Politica de Governanca, Riscos e Controle estabelecida
pelo Decreto 9.203/2017, com a implementagdo, ainda
no primeiro semestre de 2018, do Comité de Gover-
nanga, Riscos e Controles e no segundo, do Programa
de Integridade. Nesse aspecto a Sudene deu énfase

a capacitagao por competéncia entendendo que a
melhoria do conhecimento em diferentes frentes de
nossas atividades impactara positivamente na redugao
de retrabalhos, na mitigacdo dos riscos inerentes aos
diferentes processos de trabalho e na melhoria das
condicoes de governanca, principalmente nos niveis
tatico e operacional.

Outra medida para melhoria das condicdes de
governanca, particularmente no que tange ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),
instrumento de acao da Sudeneoperado pelo Banco do
Nordeste, foi a criacdo do Comité Técnico de Acompa-
nhamento do FNE. Esse Comité surgiu de recomenda-
¢ao contida no Acorddo TCU Plenario n° 1271/2018 e foi
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superiores nao gratuitos na sua area de atuagao, por meio do Fundo de
Financiamento Estudantil do qual participa. Uma forma de estimular o
acesso a Universidade, de uma faixa da populagao mais carente de oportu-
nidades de crédito.

Previsto constitucionalmente pelo § 2° do Art. 43 como um instrumento

de politica de desenvolvimento, os Incentivos Fiscais também tém se
constituido importante fonte de atracao e investimentos. Nos Gltimos seis
anos (2013 - 2018 - periodo disponibilizado pela Receita Federal do Brasil),
foram apontados como gastos tributarios RS 17,4 bilhées para empresas
da area de atuacao da Sudene. Esse montante possibilitou, no mesmo
periodo, a atracao de investimentos da ordem de R$ 226,8 bilhdes em
novos negocios e modernizagao de outros, por conta dos incentivos fiscais
oferecidos. Ou seja, para cada real renunciado foram 12,0 reais investidos.
Ainda em 2018, em funcdo da incerteza quanto a renovagao dos incenti-
vos fiscais -prazo de vigéncia expiraria em dez/2018 - o total de pleitos
aprovados, da ordem de 801, suplantou sobremaneira todo o desempenho
que vinha sendo observado nos dltimos anos, e ainda gerou um exceden-
te expressivo da ordem de 369 pleitos que deverao ser examinados no
decorrer de 2019.

Por sua vez, como devera observar na leitura deste relato, em alguns capi-
tulos constam dados mais recentes, mas essa foi a forma encontrada para
se evitar descontinuidade na compreensao da narrativa e dos encaminha-
mentos iniciados em 2018.

Por fim, ressalto o esforco de procurar espelhar neste relato, pela primeira
vez redigido em um novo modelo, e por isso ainda em aperfeicoamento
pelos orgaos de controle, o que fez e fara a nossa Autarquia, reconhecen-
do na inovagao proposta pelo Tribunal de Contas da Uniao uma forma de
aproximar o cidadao comum de uma narrativa mais simples e transparente
sobre as entregas realizadas, os valores e 0s caminhos que estao sendo
trilhados por nossa instituicao.

Mario Gordilho
Superintendente da Sudene

instituido por ato do Conselho Deliberativo da SUDENE em dezembro de 2018. Esse colegiado tem a finalidade de acompanhar o cumprimento das
decisoes e recomendagdes da Sudene e do Conselho Deliberativo, contribuindo com o aperfeicoamento do modelo de aplicagao dos recursos. Ele é
composto por membros da Sudene, do Banco do Nordeste do Brasil, do Ministério do Desenvolvimento Regional, do Ministério da Economia, e por
decisao em plenaria de 24 de maio de 2019, do Conselho Deliberativo, também a participagao de representantes dos governos dos estados da area
de atuagao da Superintendéncia. Ele tem como finalidade possibilitar um processo permanente de cooperagao entre as institui¢des participan-
tes por meio do intercambio regular de informagGes sobre projetos, prioridades, formas de apoio e sistematica operacional. Além disso, podera
instituir, quando necessario, grupos mistos de trabalho para exame de aspectos de setores relevantes da atividade econdmica regional, de forma
a oferecer novas formas de apoio; e sugerir, quando couber, mecanismos de intercdmbio de informagdes com outras instituicoes de fomento ao
desenvolvimento atuantes na Regiao.

A Sudene também administra o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Esse fundo realizou 35 contratagdes de financiamento no periodo

2007-2018, totalizando cerca de RS 8,4 bilhdes, montante este que esta associado a um investimento total da ordem de R$ 24,5 bilhdes. Vale
lembrar que em 2018 a Sudene comecou, por meio do FDNE, a apoiar o financiamento estudantil para alunos regularmente matriculados em cursos
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CAPITULO 1

Estratégia, Governanca
e Gestao de Riscos
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Capitulo 1: Estratégia, Governanca e Gestao de Riscos

_ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Caracterizacao da SUDENE

A Sudene é orgao de natureza autarquica especial, integrante do Sistema de Planejamento e Orgamento Federal, vinculada até o final de 2018 ao entdo Ministério da Integracao Nacional, hoje denominado Ministério do Desenvolvimento Regio-
nal. Foi instituida pela Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, e o seu funcionamento esta regulamentado pelo Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014, tendo como finalidade “Promover o desenvolvimento includente e sustentavel
de sua area de atuagao e a integragao competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional”. O Quadro adiante detalha as 12 competéncias conferidas a Sudene.

[ -

Definir objetivos e metas economicas e sociais que levem
ao desenvolvimento sustentavel de sua area de atuacao;

Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento
de sua area de atuagao, em consonancia com a politica
nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com
os planos nacionais, estaduais e locais;

Propor diretrizes para definir a regionalizacao da politica
industrial que considerem as potencialidades e especifici-
dades de sua area de atuagao;

Articular e propor programas e agoes nos Ministérios
setoriais para o desenvolvimento regional, com énfase no
carater prioritario e estratégico, de natureza supra-estadual
ou sub-regional;

Quadro 1- Competéncias da SUDENE, estabelecidas pelo art. 4° da Lei Complementar n° 125/2007

Articular as agoes dos orgaos piblicos e fomentar a coo-
peragao das forgas sociais representativas de sua area de
atuacao de forma a garantir o cumprimento dos objetivos e
metas de que trata o inciso | do caput deste artigo;

Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orca-

mento Federal, visando a promover a diferenciacao regional
das politicas piblicas nacionais e a observancia dos §§ 10 e
70 do art. 165 da Constitui¢ao Federal;

Nos termos do inciso anterior, em articulagao com o Ministério do
Desenvolvimento Regional, assessorar o Ministério da Economia
por ocasiao da elaboragao do plano plurianual, da lei de diretrizes
orcamentarias e do orcamento geral da Unido, em relacao aos
projetos e atividades previstas para sua area de atuacao; (denomi-
nacoes das pastas ministeriais alteradas pela Lei n° 13.844, de 18
de junho de 2019)

Apoiar, em carater complementar, investimentos piblicos
e privados nas areas de infraestrutura econémica e social,
capacitacao de recursos humanos, inovacao e difusao
tecnologica, politicas sociais e culturais e iniciativas de
desenvolvimento sub-regional;

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2018

Estimular, por meio da administragao de incentivos e
beneficios fiscais, os investimentos privados prioritarios, as
atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento
sub-regional em sua area de atuacao, conforme definicao do
Conselho Deliberativo, em consonancia com o § 20 do art. 43
da Constituicao Federal e na forma da legislacao vigente;

Promover programas de assisténcia técnica e financeira
internacional em sua area de atuacao;

Propor, mediante resolugao do Conselho Deliberativo, as
prioridades e os critérios de aplicagao dos recursos dos
fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua
area de atuacao, em especial aqueles vinculados ao desen-
volvimento cientifico e tecnologico;

Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e
a protecao ambiental do semiarido, por meio da adogao de
politicas diferenciadas para a sub-regiao.
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Seu modelo de gestao funda-se em 3 pilares: articulagao - negociagao - mobi-
lizacdo.

Articulacao

Modelo de gestao da

Sudene

MOBILIZAGAO NEGOCIACAO

Figura 1- Modelo de Gestao da Sudene

As decisoes da Autarquia sao estabelecidas por uma Diretoria Colegiada com-
posta pelo Superintendente, pelos Diretores de Planejamento e Articulagao de
Politicas; de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracao de Investimentos; e de
Administracao, cujos detalhes serdo tratados mais adiante neste capitulo.

A SUDENE atua nos estados do Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e norte dos estados de Minas
Gerais e do Espirito Santo.

A atuacao da Autarquia e seus instrumentos estao fundamentados no art.

43 da Constituicao Federal de 1988, na Lei Complementar n° 125/2007 e se
relacionam transversalmente com o0 § 1° do art. 165 e o art. 174 da referida
Constituicao, que firma o planejamento como determinante para o setor
piblico e indicativo para o setor privado, e na Politica Nacional de Desenvol-
vimento Regional (PNDR) conforme o Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019,
que regula a atuacdo da PNDR. Até parte de 2019 a PNDR era regulamentada
pelo Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007.

Sao instrumentos de agao da Autarquia o Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste (aprovado pela Resolugdo CONDEL n° 127, de 24 de maio de 2019,
juntamente com a proposta do Projeto de Lei a ser encaminhado ao Congresso
Nacional), o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), o
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), os incentivos e beneficios
fiscais e financeiros e outros instrumentos que venham a ser definidos em lei.
A legislacao basica e o detalhamento das atribui¢oes do 6rgao encontram-se
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disponiveis no endereco eletronico http://www.sudene.gov.br/institucional/competencias-e-organograma.

A programagao orcamentaria e financeira da SUDENE foi baseada na Lei n° 13.473, de 8 de agosto de 2017 (Lei de Diretrizes Orcamentarias 2018) e na Lei n° 13.587,
de 2 de janeiro de 2018 (Lei Orcamentaria de 2018) e a sintese dos principais programas e agdes do PPA, anualmente atualizado, encontra-se disponivel no ende-
reco eletronico http://www.sudene.gov.br/acoes-programas-e-diretrizes-orcamentarias.

Missao e Visao

Os referenciais que norteiam a sua atuagao sao a Missao e Visao que retratam o direcionamento estratégico dado pelo Grupo de Trabalho interministerial que
estabeleceu as opgoes estratégicas do 6rgao. A Missao foi assim definida:

Articular e fomentar a cooperacao das forcas sociais
representativas para promover o desenvolvimento
includente e sustentavel do Nordeste, a preservacao
cultural e a integracao competitiva da base economica
da Regiao nos mercados nacional e internacional.

E a Visdo de Futuro descortina as decisoes de longo prazo para que a Sudene se consolide em sua area de atuagao. Para tanto, ela foi assim descrita:

Ser a instituicao de referéncia na promogao do desen-
volvimento regional, detentora de credibilidade e do
conhecimento da realidade socioeconémica e ambiental
da sua area de atuagdo, com suficiente autonomia finan-
ceira para atender as demandas regionais

113 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional esta representada pelo organograma sintético adiante.

ﬂdene
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Ambiente Externo

A Sudene atua em uma area constituida por 9 (nove) estados, mais o norte dos
estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, num total de 1.990 municipios,
ocupando uma area de 1.789.582,1 km2 (fonte: SUDENE-Nordeste em Niimeros

Conselho Deliberativo

Comité Regional das Comité Regional de Comité de Articulacao das . 2015, Estatisticas do Nordeste Vol. 4). Nesse espaco de dimensdes conti-
Instituicdes Financeiras articulagio dos Orgios e Secretarias de Estado da area Comite Tecnico de nentais caberiam com sobra Alemanha, Finlandia, Italia, Inglaterra, Escdcia,
Federais Entidades Federais da Sudene Acompanhamento do FNE Irlanda do Norte, Pais de Gales, Grécia, Portugal, Austria, Irlanda. Dinamarca,

Suica e Bélgica juntos.

Em 2017, segundo projecoes do IBGE, a populagao da area de atuagao da SU-
DENE somava 61,1 milhoes de habitantes, proxima a da Italia que tem cerca de
62 milhoes segundo “La Oficina de Estadistica de la Union Europea”, disponivel
em: http://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=Page&cid=1254735905268&p=12
54735905268&pagename=INE%2FINELayout. Por sua vez, o Semiarido, inscrito
nessa area, é constituido por 1.135 municipios que ocupam 980.197,7 km2, cor-
respondente a cerca de 55% do espaco legal de atuacao, com uma populacao
de cerca de 40% daquele total.

Superintendéncia Diretoria Colegiada

Coordenacao-Geral de

Gabinete Gestao Institucuonal

Procuradoria

Ouvidoria Geral

Diretoria de

Administracao Auditoria Geral

Diretoria de Gestao de Legenda

Fundos, Incentivos e de
Atracao de Invetimentos

Diretoria de Planejamento e i ;
Area de atuagao da Sudene

0 Limite do Semiarido

Articulacao de Politicas

Figura 2 - Estrutura Organizacional da Sudene

Figura 3 - Representacdo do Semiarido inscrito
na area de atuagao da Sudene
Nota: O organograma acima exposto & produto do Decreto n° 8.276, de 27 de junho de
2014, que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes Gratificadas.

ﬂdene
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Dados de 2017, do IBGE, apontam que o Nordeste tem a segunda maior popu-
lacao, o terceiro maior territorio. De acordo com o Tribunal Regional Eleitoral
o Nordeste representa o segundo maior colégio eleitoral (39.230.304 eleitores
em dez/2018). E de acordo com dados de 2015, do IBGE, concentra o terceiro
maior PIB (RS 848,53 bilhdes).

Com um potencial formidavel para o turismo, para o agronegocio e para

a exploracao de fontes alternativas de energia, particularmente edlica e
fotovoltaica, o Nordeste vem aos poucos despontando na producao de bens
e servicos de menor custo e mais competitivos, particularmente pelo uso da
biodiversidade que oferece, (inica nessa regiao em relagao a outros cantos do
planeta, advinda da vegetacao de savanas e florestas adaptadas as condigoes
semiaridas.

Além disso, todos os estados da area de atuagdo da Sudene tém contato com
0 mar. Sao 3.338 km de praias, com quase duas dezenas de portos tradicionais,
dos quais alguns destacam-se pela sua estrutura industrial-portuaria, entre
eles, o Porto de Itaqui (MA), Pecém (CE), Suape (PE), Arat(i (BA), que vem regis-
trando movimentos crescentes de exportacao de mercadorias e tornando-se
estratégicos para o desenvolvimento da regiao.

Fato é que a regiao costeira & quem concentra o maior desenvolvimento
econdmico, particularmente no entorno das grandes capitais dos Estados,
com grandes massas populacionais e por sua vez as maiores demandas por
melhorias econdmicas e condigdes sociais.

Contudo, o Nordeste continua a apresentar problemas ambientais importantes
particularmente aqueles que estao levando os grandes rios a degradacao,
grande parte causado por insuficiéncia da infraestrutura de protecdo ou
recomposicao de matas ciliares ou mesmo, por deficiéncia da infraestrutura
de saneamento basico dos municipios, particularmente a infraestrutura de
esgotamento sanitario e de tratamento de lixo. Na maior parte das cidades a
escassez de agua impede o atendimento. Ou seja, podem existir as ligacoes
prediais mas a falta de pressao na rede, ou por vazamentos (deficiéncia do
controle de perdas pela concessionaria de agua) ou insuficiéncia de agua,
tornam o atendimento precario. 0 mesmo se da com a destinacao do lixo.
Pouquissimos sao 0s municipios que adotam a incineragao e menos ainda, os
que a utilizam para aproveitamento energético. E esgoto encanado ainda esta
restrito, e com muitas limitagoes, as capitais dos estados e, com raridade, a
algumas cidades do interior, mais desenvolvidas economicamente.

No que tange ao uso das tecnologias de comunicacao, o problema é agravado
pela dificuldade de acesso a internet de alta velocidade. O servico ainda
chega com grandes limitagoes as capitais dos estados quicas aos municipios,
principalmente as escolas.

A proposta do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, em tramita-
¢ao em Brasilia, aborda todas essas questoes com bastante propriedade, na
medida em que antevé que algo hoje muito moderno, como a interconexao de
objetos fisicos e virtuais, configurando rede de sensores e de dispositivos de
processamento interconectados pela internet, sera determinante na gestao do
processo de geragao de valor pois em futuro bem proximo, a implantacao de
recursos de “internet das coisas” possibilitara transagoes de qualquer tipo en-

tre duas partes sem a necessidade de intermediarios e muitas startups da Re-
gido ja transitam nessa direcao. 0 mesmo se da com a utilizagao da robotica.
Industrias como Fiat Chrysler Automobiles, cujo exemplo é a fabrica da JEEP
em Goiana/PE, & exemplo de uso intensivo dessas tecnologias. Um empreen-
dimento apoiado pelo Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), pelo
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e pelos Incentivos
Fiscais da SUDENE. O setor de satde, a exemplo do Polo Médico de Recife, na
Ilha do Leite, também segue essa tendéncia. O Parque Tecnologico de Campina
Grande é outro exemplo. Esses sao os tempos da chamada inddstria 4.0, onde
tarefas indesejaveis, extenuantes, repetitivas ou perigosas serao destinadas
aos robos. E parcela do setor de servigos ja comega a se utilizar dessas facili-
dades. Alias, os incentivos fiscais tém sido importante instrumento para essa
mudanca, o mesmo acontece com o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste, outro importante instrumento administrado pela SUDENE e operado
pelo Banco do Nordeste, que possui linhas de financiamento para esse apoio.

Nesse sentido, integrar o Estado, 0 municipio, os setores produtivos, as Uni-
versidades e os Centros de Pesquisas sobre a importancia da integracdo entre
0 conhecimento e o seu uso é hoje um dos grandes desafios da SUDENE. E isso
vem se tornando realidade através das discussoes em torno da consolidagao
da proposta do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, pois estao se
mostrando de forma cada vez mais intensas as necessidades de adaptagao de
diferentes segmentos de negocios, condicao que requer capacitagoes novas e
um ambiente para aprendizagem coletiva com um suporte técnico que induza
ao dialogo permanente. Tais mudancas também significam parcerias e coope-
ragao para o desenvolvimento de estratégias com base no compartithamento
de riscos e na busca de resultados compativeis com as vocagoes da Regiao.

Todos sabemos que Competitividade € um importante indicador numa ava-
liagdo da qualidade do desenvolvimento. Essa avaliagao de Competitividade,
feita pelo Centro de Lideranca Piblica (CLP) compreende 66 indicadores dos
quais 36 sao utilizados pelos integrantes do OCDE (Organizacao para a Coope-
ragdo e o Desenvolvimento Econdmico) para analisar potencial de mercado,
infraestrutura, capital humano, educagao, sustentabilidade social, seguranca
piblica, solidez fiscal, eficiéncia da maquina piblica, inovagao e sustentabili-
dade ambiental. Esses indicadores, aplicados pelo CLP entre 2015 e 2018 para
0s 26 estados brasileiros mais o Distrito Federal, revelaram um Nordeste que
recomenda novo e preocupante olhar na avaliagao dos efeitos das politicas
publicas. Vejamos o Quadro 2 ao lado.
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Quadro 2 - Comportamento do Ranking de Competitividade dos Estados
do Nordeste entre 2015 e 2018

RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS DO NORDESTE

Posicao Geral - Competitividade
- 2016 2017 2018
27 27 24° 16°

Estados

Alagoas

Bahia 14° 20° 20° 22°
Ceara 12° 14° 11° 12°
Maranhdo 20° 23° 25° 26°
Paraiba 15° 15° 10° 9°
Pernambuco 13° 13° 18° 20°
Piaui 21° 24 23° 21°
Rio Crande do 23 18° 15° 19°
Sergipe 24° 26° 27 25°

Fonte: Centro de Lideranga Publica (CLP) Nota: As informagGes sobre competitividade, da
parte norte dos estados de Minas-Gerais e Espirito Santo, ndo foram inseridas por falta de
dados desagregados.

0 Quadro 2 mostra o ranking de competitividade dos estados do Nordeste.
Qanto mais proximo da primeira colocacao, melhor. Nele, os destaques sao 0s
estados do Ceara (12°), da Paraiba (9°) e de Alagoas que melhorou 8 posi¢des
entre 2017 e 2018, e esses dois (ltimos apresentaram melhoria crescente. Os
demais ndo se mostraram bem, e em 2018 ficaram entre as Gltimas colocagoes.

Cada vez mais tem-se avancado na compreensao de que Competitividade e
Inovacao devem andar juntas para a melhoria da qualidade e produtividade
dos bens e servicos produzidos na Regiao, levando a que um novo modelo

de governanca seja pensado para que Universidades, Institutos de Pesquisa

e empresas possam trabalhar juntas de forma mais efetiva, condicao que
somente nos dltimos anos vem se mostrando, com o surgimento das startups.
Em Estados como Pernambuco, Bahia e Ceara muitos exemplos de empresas, a
maioria concentrada na area de Tl, estao se consolidando, contudo os efeitos
disso ainda nao se revelam nas pesquisas.

ﬂdene
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Ainda no enfoque competitividade, o Quadro 3 mostra, agora sob a otica da
Inovacao, pesquisa do mesmo CLP revelou que entre os estados do Nordeste,
onde praticamente nao se nota alteracao relevante quando se compara o
comportamento de cada ente nos altimos quatro anos. Nesse quadro, quanto
menor o resultado, melhor.

Nesse sentido, quando se associam os investimentos em pesquisa e desen-
volvimento a parcerias entre o setor privado, as universidades e Institutos de
Pesquisa, os resultados impactam sobre a competitividade. E nesse quesito
o destaque fica com os estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte. Veja o
Quadro 3.

Ha que se destacar, contudo, em recente encontro promovido pelo Ministério
do Desenvolvimento Regional para o planejamento estratégico da Rota da
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC) dias 03 e 04 de junho de 2019,
que a Regiao Metropolitana do Recife foi a primeira localidade selecionada
pelo MDR para a implementacao desse planejamento, o que se deve ao fato de
ser considerada um dos principais centros produtores de tecnologia do Brasil.

Quadro 3 - Comportamento do ranking de Competitividade - Inovacao, dos Estados
do Nordeste entre 2015 e 2018

RANKING DE INOVAQ[\O DOS ESTADOS DO NORDESTE

Posicao Geral - Inovagao
2016 2017 2018
22° 20° 19° 21°

Estados

Alagoas
Bahia 13° 14 13° 14°
Ceara 12° 12° 12° "
Maranhio 20° 21° 20° 20°
Paraiba 8 8 8 8’
Pernambuco 11 13° 1"° 10°
Piaui 23° 1n° 23° 18°
Rio Grande do 10° 9 10° 9°
Sergipe 17° 15° 16° 15°

Fonte: Centro de Lideranca Piblica (CLP) // Nota: As informagdes sobre Inovagdo, da parte norte
dos estados de Minas-Gerais e Espirito Santo, ndo foram inseridas por falta de dados desagregados.
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No aproveitamento dos recursos naturais para geracao de energia, a Regiao tem se destacado. Dados de setembro de 2018 da Associacao Brasileira de Energia
Eolica (ABEElica) revelaram que o Nordeste em setembro daquele ano respondia por cerca de 85% desse tipo de energia em relagao ao Brasil e o Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste foi instrumento importante, juntamente com outras fontes como o BNDES e o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste,
administrado pela SUDENE e operado pelo Banco do Nordeste. De acordo com essa fonte, o Rio Grande do Norte é quem mais produz essa forma de energia, com
146 parques e uma capacidade instalada de 3,9 GW, seguido da Bahia, com 133 parques e 3,5 GW, e o Ceara, em terceiro, com 80 parques e cerca de 2 GW.

A Regido, no total, possuia nessa data, 472 parques, enquanto o Sul e Sudeste, 96 parques.

De acordo com a ABEEGlica, dados da Global Wind Energy Council (GWEC), responsavel pela mensuragao dos dados mundiais de energia eélica, “em 2017, o Brasil
ultrapassou o Canada no ranking de capacidade instalada e agora ocupa a 82 posicao. A China é a lider mundial na producao de energia dessa modalidade, com
cerca de 188 GW". Ademais, “as edlicas ja representam 8,5% da matriz energética brasileira”.

Sobre a educagao basica na Regiao, dados extraidos do Plano Nacional de Educacao mostram, em relacao a meta “universalizar o Ensino Fundamental de 9 anos
para toda a populacao de 6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até 2024” que, nas Regioes Norte
e Nordeste, a conclusao do Ensino Fundamental na idade correta apresenta os menores percentuais. Dados do IBGE/PNAD de 2014 mostram que no Nordeste,
dos 96,8% das criangas entre 6 a 14 anos, matriculadas no ensino fundamental, apenas 62,6 % dos jovens que chegavam aos 16 anos, o concluiam. Entre as cinco
regioes, esse era o segundo pior resultado. A regiao Norte detinha a pior colocagao, com 59,9% e a melhor colocagao era da regiao Sudeste, com 83,5% da meta
de 95%.

Criancas de 6 a 14 anos matriculadas no Ensino Fundamental em 2014 Jovens de 16 anos que concluiram o Ensino Fundamental em 2014

(Meta 100%) (Meta 95%)
97,5% 96.4% 96,3% 981% 981% 97,8%
83,5%
3,7% ! 7% 76,3%
62,6%
59,9%
Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Figura & - Porcentagens de criancas matriculadas no Ensino Fundamental, e
Jovens de 16 anos que o concluiram em 2014, segundo Brasil e Regides
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Dados do IBGE, de 2014, sobre educagao revelam um crescimento na porcenta-  Sobre o ensino médio, os dados do IBGE mostram que o percentual de jovens Oportunidades

gem de criangas na educacao infantil no Brasil desde 2004, tanto para a faixa de 15 a 17 anos nas escolas brasileiras era de 82,6% em relacao a meta de

de 0 a3 anos como para a faixa de 4 a 5 anos em todas as regioes. No primeiro ~ 100%. Realizando a comparacao, entre as regioes para 0 mesmo ano, 0

caso a meta pré-estabelecida no Plano Nacional de Educacdo (PNE) era de 50%  Nordeste era a segunda regido com maior percentual de jovens matriculados, a) Retomada das articulagbes com os governos dos estados da area de
da populacdo infantil, e de 100% para a faixa de 4 a 5 anos. A figura adiante nessa faixa etaria, com 81,4%, ficando atras apenas do Sudeste com 85,4%. atuacdo e parlamentares;

revela isso.

b) Retomada das reunies presenciais do Conselho Deliberativo da Sudene;

¢) Oferta de linhas de financiamento para os diferentes setores econdmicos,
pelos bancos oficiais federais (Banco do Nordeste do Brasil, Banco do

Porcentagem de criangas de 0 a 3 anos na Educagao Infantil Jovens de 15 a 17 anos na escola em 2014 Brasil, Caixa Econdmica Federal e Banco Nacional de Desenvolvimento
(200422014) (Meta 100%) Econdmico) que se coadunam com a linha de atuagdo da Sudene;
40%
“5"3:/3' d) Complementagao de investimentos estruturadores em vias de implan-
30%- - 82,6% o 85,4% tacao, particularmente de empresas integrantes da cadeia produtiva do
80,9% 81,4% 79,9% 80,6% - s <
g ' setor automobilistico, propiciando a geracao de novos empregos
20% =
— e) Existéncia de mecanismos institucionais que legitimam a autoridade
10% _N — institucional da SUDENE para o exercicio de suas atribui¢des (Constituicao
Federal, Nova PNDR (Decreto n° 9.810/2019; Lei Complementar n° 125/2007,
0% ———r T T T Decreto n° 8.276/2014);
& S @D S e L . .
AT AT AT AT AT AT Y B Y f) Existéncia de instrumentos formais de incentivo fiscal e de financiamento
Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste do desenvolvimento administrados pela Autarquia (Incentivos Fiscais da
Porcentagem de criancas de & a 5 anos na Educagio Infantil Reducao e do Reinvestimento do IRPJ; Fundo de Desenvolvimento Nordes-
§(200Aa201l;) ¢ te; Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste);
g) Acordaos do TCU que conferem legitimidade e reforgam o cumprimento da
100%+ Jovens de 15 a 17 anos matriculados no Ensino Médio em 2014 missao institucional;
° Meta (Meta 85%)
80% __;,/_4— 100% h) Gradativa recuperacao da imagem institucional.
0% = 69,4%
w0 61,4% 63,9% 63,6% Desafios e Incertezas
0
51'2% 53,0% . . . Pl . ~
20% a) Risco de contingenciamento orcamentario, bloqueio de dotagao orcamen-
0% taria e financeira;
o T T T T T T T T T 1
& ® & & ® S QL o . . .
AT AT AT AT AT Y D R Y b) Inexisténcia, no PPA, de um Programa especifico para atender as peculiari-
. - . Brasil Norte Nordeste Sudeste sul Centro-Oeste dades da Regiao Nordeste, particularmente do semiarido;
sudeste sl S Contro-Ocste ¢) Impossibilidade de marketing institucional sobre as realizacdes da Autar-

) o ) o quia, dificultando uma recuperacao mais célere da imagem;
Figura 6 - Evolucao historica da porcentagem de criangas de 0 a 3 anos na educagao in-

fantil entre 2004 e 2014 para a meta de 50%, e de criancas de 4 a 5 anos na mesma faixa d) Conjuntura politica gerando risco de mudanca na estrutura do poder
de ensino e no mesmo periodo, para a meta de 100% do PNE, segundo Brasil e Regides ministerial e incertezas na continuidade gerencial da Autarquia;
Figura 5 - Comportamento no periodo 2004-2014, do Percentual das '
criangas de 0 a 3 anos e de 4 a 5 anos na educago infantil face as e) Nova crise econdmica que decorra da conjuntura politica, com risco de
metas de 50% e 100% do PNE respectivamente nova desestruturacio operacional da SUDENE.

Ainda sobre o ensino médio, em 2010, as regides Norte e Nordeste apre- f) Criacdo de politicas setoriais nacionais em desalinho com as caracteristi-
sentaram as maiores taxas de abandono do pais, 14,7% e 14,2%, respecti- cas ou necessidades das estruturas econdmicas do Nordeste;

vamente. Em 2015, a taxa de abandono no Nordeste reduziu para 8%. Essa

diminuicao impactou tanto no aumento da taxa de aprovagao para 80,5% g) g) Postura de oposicdo politica do Nordeste com estratégia partidaria
(fato positivo), quanto para ampliacao da taxa de reprovacao para 11,5% (fato diferente das demais regioes do Pais e do Governo Federal.

negativo).
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117 Cadeias de Valor

Até o surgimento do conceito de cadeia de valor como forma de expressao

de um conjunto encadeado de relagdes entre as atividades da Autarquia e as
expectativas ou necessidades da Regiao, a Sudene, a exemplo do conjunto
dos orgaos do poder executivo federal, se atinha apenas ao cumprimento dos
objetivos definidos pelo art. 4° da Lei Complementar n° 125/2007, e ao seu
planejamento estratégico. Foi com as recentissimas mudancas e oportunida-
des abertas pela legislacao federal, voltadas para a melhoria da governanca e
dos controles internos, que esse novo conceito tomou forca em nossa pauta.
Ademais, somente agora a Superintendéncia vé avancar de forma consistente,
as condigoes para um planejamento do desenvolvimento de forma integrada,
com a aprovagao na Reuniao do Conselho Deliberativo de 24 de maio de 2019,
da proposta do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, onde nele
estao contidos, eixos, objetivos e estratégias para uma atuacao integrada
entre Uniao, Estados e Municipios, significando que as entregas a sociedade
poderao ser mais focadas em interesses comuns, incidindo tal mudanga em
uma troca de entregas dispersas e pontuais por entregas focadas em cidades
com protagonismo e efeito irradiador, com perspectivas de maior impacto.

De toda forma, tais circunstancias nao impediram esta Autarquia de pensar em
adequar o que ja vinha institucionalmente organizando, com o novo conceito.
Assim, apoiando-se no que esta disciplinado em sua estrutura regimental, no
regimento interno e no planejamento estratégico dos orgaos que a integram,
relacionou 2 cadeias de valor finalistico e 2 cadeias de valor de suporte. Essas
cadeias foram intituladas com outro nome quando foram definidas as princi-
pais estruturas de gestao para fins de monitoramento no final de 2012, quando
foi aprovado na 121° reuniao ordinaria da Diretoria Colegiada, de 1° de novem-
bro, empregando-se a metodologia do Business Performance Management
(BPM). No inicio do ano seguinte, foi elaborado o realinhamento estratégico

da Autarquia, que veio a ser instituido na 132° reuniao da Diretoria Colegiada,
realizada em 27 de fevereiro, e definidos os elementos componentes dos
macroprocessos de Planejamento, dos instrumentos de fomento, comunicacao
e imagem institucional, desenvolvimento do servidor e suporte administrativo.
Para a elaboragdo das cadeias de valor relacionadas adiante utilizou-se a me-
todologia CANVAS apenas para adequar o que ja existia. Aqui, para um melhor
entendimento, a gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e a gestao
dos Incentivos e Beneficios Fiscais, instrumentos de acao da SUDENE de acor-
do com o art. 5° da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, foram
unidos e intitulados como Gestao integrada dos instrumentos de fomento.

Cadeia de Valor Finalistico

Cadeia de Valor de Suporte

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2018

Gestao integrada
dos instrumentos

Orgios que Atuam
na Cadeia de Valor

CGDF/DEFIN, CGIF/DFIN, AUD, Direto-

VALOR
AGREGADO

Desenvolvimento econdmico e social, geragao de emprego, competitividade,

de fomento. ria Colegiada, Comité Técnico de modernizagao, inovacao, implantacao, ampliagao e melhoria de empreendimentos
Acompanhamento do FNE, Comité econdmicos, criacao de novas infraestruturas econdmicas, atratividade para novos
Regional das Instituicoes Financeiras negacios, insumos para avaliacao da eficiéncia dos instrumentos de fomento do
Federais. desenvolvimento.
Orgaos que Atuam VALOR
na Cadeia de Valor AGREGADO
CGEP/DPLAN, CGDS/DPLAN, CGCP/ Melhoria do controle gerencial, desenvolvimento institucional, qualidade do gasto,
Gestio do DPLAN, CGGI/SUP, OUV, AUD, CGGP/ capacitagée; para APL"; Rotas de Integrggéo e seryi_dorgs munjcipais, estu‘dos técni-
Planejamento DAD, CGTI/DAD, CGDF/DFIN, AUD, oS, aviallagoes de_polltlca de desenvolvimento, m|}|ga_(;ao de riscos e monltoran]ento
P COCIC/CGDS/DPLAN, Diretoria das acoes de politicas, seguranca do processo decisorio, monitoramento das agoes,
Estrategico. Colegiada, Comité Gestor do Plano confianga na rede de internet da SUDENE; exceléncia técnica e qualidade da gestao.
Regional de Desenvolvimento do
Nordeste, Comité de Articulacdo das
Secretarias de Estado da Area da
SUDENE.
Orgios que Atuam VALOR
na Cadeia de Valor AGREGADO
Gestao de
Pessoas.

CGGP/DAD, CGAF/DAD, PRD, AUD,
Diretoria Colegiada.

Desenvolvimento dos servidores, motivacao, garantia de integridade, gestao por
competéncia, melhoria da eficiéncia gerencial.

Gestao Orcamentaria,
Financeira, Patrimonial,
Licitagdes e Contratos.

Orgaos que Atuam
na Cadeia de Valor

CGAF/DAD, PRD, AUD, Diretoria
Colegiada.

VALOR
AGREGADO

Equilibrio orcamentario e financeiro, controle e eficiéncia do gasto, qualidade dos
bens e servicos, sustentabilidade ambiental.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional

Nota: O siglario encontra-se no site da Sudene no endereco: http://www.sudene.gov.br/images/arquivos/acessoainformacao/institucional /gestaoinstitucional /documentos/
siglariosudene-19112018.pdf
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No topico a seguir estao detalhadas as entregas a sociedade, e os correspondentes e principais canais de comunicagao e partes interessadas, ademais, para cada cadeia de valor seguem identificadas as diretrizes estratégicas correspondentes.

At“"dades Chave PrOPOSta de valor Relagao = CIlentes

- Empresas (podem apresentar seus
projetos para obtencao de recursos dos
fundos de desenvolvimento regionais:
FDNE, FNE ou os incentivos fiscais);

- Governos dos estados;

- Conselho Deliberativo da Sudene
(CONDEL);

- Receita Federal do Brasil (endossa, ou nao,

a aprovacao dos pleitos de incentivos fis-
cais da Reducao e Reinvestimento do IRP));
- Banco do Nordeste do Brasil (BNB);

- Caixa Economica Federal;

- Banco do Brasil.

- Consultas-prévias para pleitos que
buscam os fundos de desenvolvimento
regionais;

- Elaboracao de diretrizes e propriedades
para deliberacao do CONDEL da Sudene
(FDNE e FNE);

- Vistoria de pleitos para fins de concessao
dos incentivos fiscais;

- Politicas para atragao de empresas;

- Aprovacao das Diretrizes e prioridades
regionais para os empreendimentos
localizaveis na area de atuacao da Sudene;
- Reconhecimento do direito ao usufruto
do beneficio fiscal com base no lucro da
exploracao da empresa, dos contribuintes
optantes do imposto de renda pessoa
juridica com base no lucro real;

- Agentes operadores do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste;

- Avaliacao de Instrumentos de
financiamento.

Recursos-chave

- Legislagao;

- Servidores;

- Tecnologia;

- Bancada Parlamentar do Nordeste;

- Rede de contatos com os estados da area
de atuacao da Sudene;

- Carta de servico ao cidadao, da Sudene.

- Implantacao, ampliacao, modernizacao de
empreendimentos financiados pelos fundos
de desenvolvimento regional (FDNE e FNE)
ou beneficiarios dos incentivos fiscais;

- Desenvolvimento da Competitividade;

- Startups (inovagdo);

- Diversificagao de negocios;

- Promocao de potencialidades intra e
extrarregionais;

- Novas oportunidades de negocios;

- Geracao de empregos;

- Aumento do PIB estadual e municipal;

- Melhoria do IDH;

- Aumento da receita tributaria;

- Aumento das exportagoes;

- Propostas de politica de desenvolvimento
economico;

- Administracao dos depdsitos do
reinvestimento (BNB);

- Emissao de contrato, fiscalizagao, liberagao
dos recursos e emissao do Certificado de
Empreendimento Implantado pelos agentes
financeiros do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE) (BNB, CEF e BB).

- Equipes técnicas da Diretoria de Gestao de
Fundos, Incentivos e de Atracao de
Investimentos;

- Resolucoes do Conselho Deliberativo;

- Atos Declaratorios de reconhecimento ao
direito do uso dos incentivos fiscais, da Receita
Federal do Brasil;

- Informe do BNB, de saldo dos recursos
custodiados para reinvestimento do IRPJ;

- Bancos operadores do FDNE (BNB, BB, CEF):
a) acompanha a implantagao do
empreendimento;

b) recomenda a SUDENE, a liberagao solicitada
pelo cliente;

¢) opera a liberagdo do recurso.

Canais

- Videoconferéncia;

- Site da Sudene, Facebook, Twitter, Instagram,
YouTube;

- Contato presencial;

- Diario Oficial da Uniao;

- Expedientes da Sudene;

- Expedientes de Bancos operadores;

- Expediente da Receita Federal do Brasil;

- Telefone;

- Sistemas de acesso ao cidadao e-OUV e e-SIC
(davidas, criticas, denincias e elogios).

- Empresas que queriam se instalar na area
de atuagao da Sudene, habilitadas nos
termos da legislacao dos fundos regionais
de desenvolvimento e dos incentivos fiscais;
- Governos dos estados;

- Prefeituras dos municipios;

- ONG's dos estados da

area de atuagao da Sudene;

- Universidades;

- Ministérios setoriais;

- Institutos de pesquisa;

- Todos os empreendedores contribuintes e
optantes do IRPJ com base no lucro real que
queiram se instalar, mordenizar ou ampliar
0 seu negocio e queiram fazer uso de parcela
do IRP) para isso;

- Todos os empreendedores que tenham
contrato de financiamento com o0s Bancos
operadores do fundo de desenvolvimento do
Nordeste e com o BNB, operador do FNE;

- Comité Técnico de Acompanhamento do
FNE;

- Comité Regional das Instituicoes
Financeiras Federais de atuagao regional;

- Tribunal de Contas da Uniao;

- Controladoria Geral da Uniao.

- Recursos Orgamentarios da Unido;

- Servidores;

- Tecnologia da Informagao e Comunicagao (equipamentos e softwares de aplicagao e de protecao atualizados).

- Recursos de 1% do Reinvestimento para administragao pela Sudene;

- Recursos dos Fundos do FDNE e do FNE;
- Recursos das opgoes pelo lucro real, recolhidas junto a Receita Federal do Brasil;
- Recursos custodiados pelo BNB, referente ao Reinvestimento do IRP);
- 2% dos desembolsos do FDNE para administracao do referido fundo pela Sudene;

- 1,5% dos amortizagoes dos financiamentos do FDNE para aplicagao em projetos pesquisa de interesse do
desenvolvimento regional, depositados no BNB.

iy
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Diretrizes estratégicas vinculadas
Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

A competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste resulta do
conjunto dos investimentos na geragao das externalidades econdmicas, funda-
mentalmente na capacitacao profissional dos recursos humanos, na inovagao
e desenvolvimento tecnologico, na ampliagao das infraestruturas fisicas
(energia, transporte, mobilidade urbana e comunicagdes) e hidrica (espe-
cialmente na sub-regido semiarida), na ampliacdo da estrutura de logistica e
na ampliacao, internacionalizacao e diversificacao das exportacgdes. Atencao
especial deve ser dada a capacitacao voltada para a inovagao, particularmente
nos micros, pequenos e médios negdcios, como estimulo para o alcance da
competitividade. A capacitagao no ambito da administracao piblica, parti-
cularmente a municipal, também deve ser uma acao a ser perseguida, como
forma de proporcionar a melhoria das condigoes de planejamento e gestao.

Nessa linha estratégica, busca-se, adicionalmente, a ampliacao e o aden-
samento das cadeias e arranjos produtivos por meio da atracao de novos
segmentos produtivos e da complementacao dos seus diferentes setores,
géneros e ramos com potencialidade regional, merecendo atencdo especial a
comercializagdo, a assisténcia técnica, o crédito e os incentivos e o sistema de
regulagao.

Universalizar o acesso a ativos estratégicos

A universalizagao do acesso a ativos estratégicos representa, aqui, o conjunto
de iniciativas e investimentos para melhoria da educagao basica e fundamen-
tal, o aumento da escolaridade da populagao, a reducao do analfabetismo
(funcional e digital), a oferta ampla de servicos sociais (como abastecimento
de agua e esgoto), além de infraestrutura hidrica para irrigacao. Condigoes
necessarias, particularmente no semiarido, ao desenvolvimento includente.

Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao

A promocao da exceléncia técnica e da qualidade da gestao resulta do
reconhecimento da capacidade da Sudene de adotar um conjunto de medidas
que podem ser subdivididas em cinco frentes: buscar a aptidao técnica plena
dos quadros da Autarquia para a conducao das atribuicoes que Lhe foram
conferidas; compatibilizar a ocupacao dos cargos de confianga nas unidades
administrativas com o perfil e a experiéncia profissional de seus ocupantes;
recompor o quadro funcional; buscar a melhoria dos processos e sistemas
voltados para o alcance de bons resultados institucionais; e a continua busca
da melhor tecnologia de informacao e comunicagao para o cumprimento das
atribuicoes conferidas a cada Diretoria e unidades administrativas da Sudene.
Isso abrange sistemas, softwares, hardware, seguranca da informacao e
capacitagoes customizadas; e, propiciar as condicoes de seguranca e conforto
do ambiente de trabalho.

ﬂdene

Fortalecer a imagem da Sudene

0O fortalecimento da imagem da Sudene consiste em um trabalho destinado
nao apenas a aproveitar as oportunidades propiciadas por seus mecanismos
formais de negociacao e articulagao, como os seus colegiados consultivos e
deliberativos existentes, como também a intensificar a producao e disse-
minacao de informagoes socioecondmicas associadas a uma estratégia de
comunicacao.

A dinamizagao da comunicagao interna e externa compreende: a disponibili-
zacao de informacoes geradas pelas unidades internas no contexto de suas
atribuicoes, como insumo a decisao, seja ela de natureza politica, estratégica
ou administrativa. Por sua vez, a utilizacao dos colegiados da Sudene como
instrumentos estratégicos e taticos de fortalecimento institucional decorre de
que o Conselho Deliberativo, por ser instancia de decisoes politicas da Sudene
e reunir governadores e ministros de estado, deve se voltar sobre pautas
realmente estratégicas e sensiveis para o desenvolvimento regional; por outro
lado, os comités devem tratar questoes técnicas que exijam consenso para a
harmonia social, econdmica e ateé litigiosa, encontrando no Condel o "locus"
para essa harmonizacao.

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2018
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- Governos dos Estados;

- Prefeituras dos municipios;

- Organizagoes nao-governamentais;

- Universidades;

- Unidades administrativas da Sudene;

- Bancos federais operadores de fundos de
desenvolvimento e financiamento;

- Ministérios setoriais;

- Orgaos de controle (TCU e CGU).

- Analise de pleitos;

- Analise e avaliacao de agoes de politica;
- Elaboracao e atualizagao das paginas
eletronicas da SUDENE;

- Melhoria dos recursos de Seguranca da
informagao e comunicagao;

- Gestao da Governanca e controle de
riscos;

- Elaboracao e gestao do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste;

- Gestao por competéncia para 0s
servidores da SUDENE.

Recursos-chave

- Comunidade académica;

- Rede de contatos da Sudene nos estados;

- Carta de servigos ao cidadao, da Sudene;

- Sistema eletronico de acesso a informagoes
(SED);

- Sistema de acompanhamento e avaliacao
de servidores.

- Elaborar, avaliar e aperfeicoar o Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste;
- Capacitar ONG's sem fins lucrativos em
acoes relacionadas a Arranjos Produtivos e
Rotas de integracao;

- Apoiar a implantagao de obras de
infraestrutura urbana e de logistica;

- Capacitar servidores municipais para uso
do SICONV e outras ferramentas de melhoria
da gestao;

- Apoiar na melhoria do planejamento das
administragoes municipais;

- Apoiar estados e municipios na melhoria
da seguranga do processo decisorio;

- Monitorar sistematicamente os projetos
e atividades apoiadas pela SUDENE, com
participagdo da alta administracao;

- Monitorar os riscos das agoes das unidades
internas;

- Apoiar a implantagao de projetos de
inovagao, particularmente na geracao de
energias alternativas, de preservagao de
biomas etc.;

- Melhorar a infraestrutura economica e de
servigos da Regiao;

- Recursos de seguranca da informagao e
comunicagao.

- Estimular a pratica da articulagao,
negociacao, mobilizacao e formagao de
parcerias.

- Equipes técnicas da Ouvidoria, das unidades
vinculadas a Diretoria de Planejamento e
Articulagao de Politicas, da Diretoria de Gestao
de Fundos, Incentivos e de Atracao de
Investimentos da Sudene;

- Equipes técnicas dos Bancos operadores de
fundos de desenvolvimento e financiamento.

Canais

- Site da Sudene, Facebook, Twitter, Instagram,
YouTube;

- Reunioes presenciais;

- Telefone;

- E-mail;

- Site dos Bancos federais operadores de
fundos de desenvolvimento e financiamento.

- Governos dos estados da area de atuagao
da Sudene;

- Prefeituras dos municipios da area de
atuacao da Sudene;

- ONG's sem fins lucrativos dos estados da
area de atuacao da Sudene;

- Universidades;

- Institutos de pesquisa;

- Empresas beneficiarias dos incentivos
fiscais;

- Empresas contratantes de financiamento;
- Comité Gestor do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste;

- Comité de Articulagdo das Secretarias de
Estado da Area da SUDENE;

- Comité das Instituigdes Financeiras
Federais de atuacao regional;

- Comité Técnico de Acompanhamento do
FNE;

- Conselho deliberativo da SUDENE;

- Tribunal de Contas da Uniao;

- Controladoria Geral da Uniao.

Estrutura de custos Fontes de Recursos

- Recursos orcamentarios da Uniao;

- Recursos dos fundos de desenvolvimento e financiamento;
- Opcoes do IRP) confirmadas pela Receita Federal do Brasil;
- Parceria piblico-privadas.

- Capacitagoes por competéncia;
- Servidores;

- Tecnologia da Informagdo (equipamentos e softwares de aplicacao e de protegdo atualizados).
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Diretrizes estratégicas vinculadas
Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

A competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste resulta do
conjunto dos investimentos na geragao das externalidades econdmicas, funda-
mentalmente na capacitacao profissional dos recursos humanos, na inovagao
e desenvolvimento tecnologico, na ampliagao das infraestruturas fisicas
(energia, transporte, mobilidade urbana e comunicagdes) e hidrica (espe-
cialmente na sub-regido semiarida), na ampliacdo da estrutura de logistica e
na ampliacao, internacionalizacao e diversificacao das exportacgdes. Atencao
especial deve ser dada a capacitacao voltada para a inovagao, particularmente
nos micros, pequenos e médios negdcios, como estimulo para o alcance da
competitividade. A capacitagao no ambito da administracao piblica, parti-
cularmente a municipal, também deve ser uma acao a ser perseguida, como
forma de proporcionar a melhoria das condigoes de planejamento e gestao.

Nessa linha estratégica, busca-se, adicionalmente, a ampliacao e o aden-
samento das cadeias e arranjos produtivos por meio da atracao de novos
segmentos produtivos e da complementacao dos seus diferentes setores,
géneros e ramos com potencialidade regional, merecendo atencdo especial a
comercializagdo, a assisténcia técnica, o crédito e os incentivos e o sistema de
regulagao.

Universalizar o acesso a ativos estratégicos

A universalizagao do acesso a ativos estratégicos representa, aqui, o conjunto
de iniciativas e investimentos para melhoria da educagao basica e fundamen-
tal, o aumento da escolaridade da populagao, a reducao do analfabetismo
(funcional e digital), a oferta ampla de servicos sociais (como abastecimento
de agua e esgoto), além de infraestrutura hidrica para irrigacao. Condigoes
necessarias, particularmente no semiarido, ao desenvolvimento includente.

Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao

A promocao da exceléncia técnica e da qualidade da gestao resulta do
reconhecimento da capacidade da SUDENE de adotar um conjunto de medidas
que podem ser subdivididas em cinco frentes: buscar a aptidao técnica plena
dos quadros da Autarquia para a conducao das atribuicoes que Lhe foram
conferidas; compatibilizar a ocupacao dos cargos de confianga nas unidades
administrativas com o perfil e a experiéncia profissional de seus ocupantes;
recompor o quadro funcional; buscar a melhoria dos processos e sistemas
voltados para o alcance de bons resultados institucionais e a continua busca
da melhor tecnologia de informacao e comunicagao para o cumprimento das
atribuicoes conferidas a cada Diretoria e unidades administrativas da Sudene.
Isso abrange sistemas, softwares, hardware, seguranca da informacao e
capacitagoes customizadas; e, propiciar as condicoes de seguranca e conforto
do ambiente de trabalho.

ﬂdene

Fortalecer a imagem da Sudene

0O fortalecimento da imagem da Sudene consiste em um trabalho destinado
nao apenas a aproveitar as oportunidades propiciadas por seus mecanismos
formais de negociacao e articulagao, como os seus colegiados consultivos e
deliberativos existentes, como também a intensificar a producao e disse-
minacao de informagoes socioecondmicas associadas a uma estratégia de
comunicacao.

A dinamizagao da comunicagao interna e externa compreende: a disponibili-
zacao de informacoes geradas pelas unidades internas no contexto de suas
atribuicoes, como insumo a decisao, seja ela de natureza politica, estratégica
ou administrativa. Por sua vez, a utilizacao dos colegiados da Sudene como
instrumentos estratégicos e taticos de fortalecimento institucional decorre de
que o Conselho Deliberativo, por ser instancia de decisoes politicas da Sudene
e reunir governadores e ministros de estado, deve se voltar sobre pautas
realmente estratégicas e sensiveis para o desenvolvimento regional; por outro
lado, os comités devem tratar questoes técnicas que exijam consenso para a
harmonia social, econdmica e ateé litigiosa, encontrando no Condel o "locus"
para essa harmonizacao.
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- Unidades administrativas da Sudene; - Gerir a forca ativa e inativa de trabalho da - Servidores mais preparados no exercicio de - Equipe da Coordenagao-Geral de - Alta administracdo da Autarquia;
- Auditoria interna; Sudene; suas competéncias; Gestao de Pessoas; - Unidades administrativas internas da
- Procuradoria; - Promover a gestao e a capacitagao por - Materializacao dos objetivos da Sudene; - Sistemas de gestao de pessoal da SUDENE.
- Ouvidoria da Sudene; competéncia; - Mitigacao de riscos; Administracao pablica federal; - Ministério do Desenvolvimento Regional;
- Orgdos de controle (TCU e CGU); - Garantir a integridade; - Controle sobre questoes relacionadas a - Sistema eletrdnicos oferecidos pela - Ministério da Economia (setor de gestao
- Ministério do Desenvolvimento Regional. - Assessorar a alta administragao com conflitos de interesses, abusos de poder, Ouvidoria da Sudene. piblica);

informagoes de apoio a decisao sobre a assédio, nepotismo. - Tribunal de Contas da Uniao;

gestao de pessoas. - Controladoria Geral da Unido.

Recursos-chave Canais

= Servidorgs; - Sistema Eletrdnico de Informagdes (SEI);

- Tecnologia; - Internet;

= Capautag;i\o; ) - Intranet;

- Manutencao de sistema de acompanha- - E-mails;

mento de desempenho e avaliagao por - Telefone;

competencia. - Expedientes de comunicagdo interna (avisos,
memorandos, Resolucdes da Diretoria cole-
giada).

Estrutura de Custos Fontes de Recursos

- Servidores; - Recursos Orgamentarios da Uniao.
- Sistema de acompanhamento e avaliagao de servidores por competéncia;
- Capacitacao de servidores.

Diretriz estratégica vinculada

Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao

A promocao da exceléncia técnica e da qualidade da gestao resulta do reconhecimento da capacidade da Sudene de adotar um conjunto de medidas que podem ser subdivididas em cinco frentes: buscar a aptidao técnica plena dos quadros da
Autarquia para a conducdo das atribuicdes que lhe foram conferidas; compatibilizar a ocupacao dos cargos de confianca nas unidades administrativas com o perfil e a experiéncia profissional de seus ocupantes; recompor o quadro funcional;

buscar a melhoria dos processos e sistemas voltados para o alcance de bons resultados institucionais; e a continua busca da melhor tecnologia de informagao e comunicagao para o cumprimento das atribuicoes conferidas a cada Diretoria e
unidades administrativa da Sudene. Isso abrange sistemas, softwares, hardware, seguranca da informacao e capacitacoes customizadas; e, propiciar as condicoes de seguranca e conforto do ambiente de trabalho.
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AtiVidades Chave PrOPOSta de Valor Relagao = Clientes

- Unidades administrativas da Sudene; - Gerir 0 orgamento e as finangas da - Orgamento controlado; - Equipe de apoio da Coordenagao-Geral de - Alta administracdo da Autarquia;
- Auditoria interna; Sudene; - Sistemas federais de controle Logistica, Administracao e Finangas. - Unidades administrativas internas da
- Procuradoria; - Garantir a integridade no cumprimentoda  orcamentario, financeiro e patrimonial Sudene;
- Ouvidoria da Sudene; legislacao orcamentaria, do patrimonio e atualizados; - Empresas habilitadas na prestacao de bens
- Coordenacio-Geral de Gestdo de Pessoas  licitatoria; L - Licitagdes imparciais; e servigos;
da Sudene; - Assessorar a alta administragao com - Processo de comunicagao dos resultados; - Ministério do Desenvolvimento Regional;
- Coordenacdo-Geral de orcamento do informagoes de apoio a decisao sobre a - Transparéncia; - Tribunal de Contas da Unio;
Ministério do Desenvolvimento Regional; gestao do orcamento; . - Qualidade dos bens e servios; - Controladoria Geral da Unido.
- Orgdos de controle (TCU e CGU). - OE§efvalr aspectos de sustentabilidade - Seguranca da Informacao e comunicagao.
ambiental.

- Aperfeicoar e manter sistema de
Cadagses e s
- Capacitagoes internas
Recursos Chave - Sistema Eletronico de Informagoes;
- Internet;

- Servidores; - Intranet;

- Tecnologia; - E-mails;

- Capacitacdo. - Telefone; . .
- Sistemas federais de controle orcamentario,
financeiro e do patrimonio;
- Expedientes de comunicacdo interna (avisos,
memorandos, Resolugoes da Diretoria
colegiada).

- Servidores; - Recursos Orcamentarios da Unido.

- Capacitacao;
- Tecnologia da Informacao.

Diretriz estratégica vinculada

Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao

A promogao da exceléncia técnica e da qualidade da gestdo resulta do reconhecimento da capacidade da Sudene de adotar um conjunto de medidas que podem ser subdivididas em cinco frentes: buscar a aptidao técnica plena dos quadros da
Autarquia para a condugdo das atribuigdes que Lhe foram conferidas; compatibilizar a ocupacao dos cargos de confianga nas unidades administrativas com o perfil e a experiéncia profissional de seus ocupantes; recompor o quadro funcional;

buscar a melhoria dos processos e sistemas voltados para o alcance de bons resultados institucionais; e a continua busca da melhor tecnologia de informagao e comunicagao para o cumprimento das atribuigoes conferidas a cada Diretoria e
unidades administrativa da Sudene. Isso abrange sistemas, softwares, hardware, seguranca da informacao e capacitacoes customizadas; e, propiciar as condi¢oes de seguranca e conforto do ambiente de trabalho.
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Diagrama Representativo da Estrutura de Governanca e Cadeia de Valor
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Figura 7 - Representagao esquematica do modelo de governanca corporativa da Sudene, com as principais instancias internas e externas de governanca
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Principal Instancia de Governanca (Alta Administracao)

A alta administragao da Autarquia foi definida no § 1°, art. 11 da Lei Complementar n° 125,
de 03 de janeiro de 2007. "Ela é composta por quatro Diretorias cujas denominagoes e
atribuicoes foram detalhadas pela alinea “c”, inciso Ill e Alineas “a”, “b” e “c” do inciso
IV, art. 3° do Anexo | ao Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014 e alteragoes posteriores.
A alta administragao é composta pelos Diretores de Planejamento e Articulacao de Po-
liticas; de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracao de Investimentos; e de Administra-
¢do. O cargo da quarta Diretoria (DAS 101-5) havia sido definido pela Lei n° 12.742, de 17
de dezembro de 2012, mas foi direcionado para a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste, entao criada. Esta atipica situacao é justificada no paragrafo Gnico,
art. 16 do Decreto n° 8.276/2014: "Até que a Diretoria de Promogao do Desenvolvimento
Sustentavel esteja plenamente instalada, as competéncias previstas neste artigo serao
exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulagao de Politicas".

Alta administracao ‘

Sérgio Wanderley Silva  Aluizio Pinto de Oliveira
Diretor de Gestao Diretor de Planejamento
Fundos, Incentivos e de e Articulagao de Politicas
Atracdo de Investimentos substituto, e de
Administracao

Mario de Paula
Guimaraes Gordilho
Superintendente

Integram a estrutura de governanca da SUDENE, 13 colegiados, dos quais 5 (cinco), além
do proprio Conselho Deliberativo da Sudene, sao instancias recionadas a esse colegiado,
e 7 (sete) instancias internas, que estdo detalhadas adiante.

ﬂdene

11101 Instancias de Governanca relacionadas ao Conselho Deliberativo

0 Conselho Deliberativo da Sudene foi instituido com base no Art. 7° da Lei Complemen-
tar n° 125, de 03/01/2007 e chancelado pela Resolugao CONDEL n° 001, de 25 de julho de
2008, em atendimento ao § 3°, art. 8° da mesma LC. Suas competéncias e composigao
estdo descritas na citada Lei complementar e detalhadas no Regimento interno disponi-
vel no enderego eletronico http://www.sudene.gov.br/conselhodeliberativo/regimento,

e as decisoes, entre outros, no enderego eletronico http://www.sudene.gov.br/conselho-
deliberativo.

0 Conselho Deliberativo da Sudene, também conhecido como Condel Sudene possui 5
(cinco) Comités que, amparados por atos legais, sdo presididos pelo Superintendente da
SUDENE, que com esse colegiado se relacionam.

0 Comité Regional das Instituicdes Financeiras Federais, instituido com base no § 1°,
art. 10 da Lei Complementar n°127, de 03/01/2007 e regimento interno aprovado pela
Resolugdao CONDEL n° 007, de 17/10/2008.

0 Comité Regional de Articulacio dos Orgios e Entidades Federais, instituido com base
no § 3°, art. 10 da Lei Complementar n° 125, de 03/01/2007 e regimento interno aprovado
pela Resolugao CONDEL n° 002, de 05/07/2008.

0 Comité de Articulagdo das Secretarias de Estado da area de Atuacao da Sudene,
instituido com base no inciso 1V, art. 10 da Lei Complementar n° 125, de 03/01/2007 e
regimento interno aprovado pela Resolugao CONDEL n° 008, de 17/10/2008.

0 Comité Técnico de Acompanhamento do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste, instituido pela Resolugao CONDEL n° 126, de 11/12/2018, com base em reco-
mendacao do subitem 9.2.3 do Acordao TCU 1271/2018, e embasamento contido no inciso
IV, art. 10 da Lei Complementar n° 125/2007, teve seu regimento interno aprovado pela
Resolugao CONDEL n° 128, de 24 de maio de 2019.

As competéncias e composicao, além de outras informagdes sobre o seu funcionamento,
poderao ser obtidas no endereco eletronico http://www.sudene.gov.br/comites.

0 Comité Técnico para Discussao Prévia da Pauta do Condel se destina as discussoes
prévias dos assuntos a serem submetidos ao colegiado maior. Esse Comité de suporte
foi criado pela mesma Resolugao que instituiu o regimento interno do Condel e seu
funcionamento esta descrito nos artigos 44 a 48 desse normativo.

1110.2  Instancias internas da estrutura de Governanga

Somam 7 (sete) os Comitds ou Comissdes internas. A Comisséo de Etica da Sudene foi
criada pela Portaria Sudene n° 84, de 09/05/2008, com base no Decreto n° 6.029, de
01/02/2007, que instituiu o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, seus
dados encontram-se na intranet da Sudene, no endereco http://intranet/etica-publica.

0 Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos foi criado pela Resolugao n° 293,
de 11 de abril de 2018, da Diretoria Colegiada da Sudene, com base no art. 14 do Decreto
n°9.203, de 22/11/2017 (http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional).

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2018

0 Comité Gestor do Plano Regional de Desen-
volvimento do Nordeste, criado pela Portaria
Sudene n° 1, de 09/01/2019 por impositivo do
Acordo de Cooperagao com o PNUD, Projeto
BRA/17/019.

0 Comité Estratégico de Gestao de Pesso-

as foi instituido pela Portaria SUDENE n°
138/2016, por forca da Recomendacao 911 do
Acordao TCU n° 1564, de 24/06/2015.

A Comissao de Acompanhamento e Avaliagio
de Desempenho (CAD) foi criada por forga de
impositivo do Art. 23 do Decreto n° 7133, de
19/03/2010 (determinagao).

0 Comité Gestor de Seguranca da Informagao
e Comunicagdes foi criado pela Portaria Sude-
ne n° 19, de 27/02/2015, por forga do inciso 1V,
art. 15 do Decreto n° 9.637, de 26/12/2018 que
instituiu a Politica Nacional de Seguranca da
Informacao, que é complementado pelas deci-
soes advindas do Comité Estratégico de Tec-
nologia da Informacao, criado pela Portaria
Sudene n° 20, de 27/02/2015, em alinhamento
com o Decreto n° 7.579, de 11/10/2011 que
dispde sobre o sistema de administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP)
do Poder Executivo Federal.

A figura adiante detalha a localizacao de
todos os colegiados da Autarquia.
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izacao
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Figura 8 - localizagao dos colegiados da Sudene na estrutura organica
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m Planejamento estratégico e governanca

0 planejamento estratégico da Sudene reflete uma época em que a Autarquia vivenciava com frequéncia, alteragdes em sua estrutura organizacional (2007 a
2014) sem que suas competéncias também fossem sendo readequadas e quando seu planejamento estratégico foi pensado, foi numa visao de longo prazo e até
hoje se mantém atual em razao da amplitude de suas diretrizes e objetivos estratégicos. Esse planejamento foi aprovado pela Diretoria Colegiada da Autarquia
na 132* Reunido, realizada em 27/02/2013, posteriormente estendido até que novo realinhamento estratégico entre em vigor conforme deliberacdo da Diretoria
Colegiada na 249 reunido realizada em 01/12/2016, que tera por base os marcos definidos pela nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional sanciona-
da pelo Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, e o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), cujo projeto de lei foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo na reuniao realizada em 24 de maio de 2019, condicao para seu encaminhamento ao Congresso Nacional para tramitar conjuntamente com o PPA
2020-2023. Dados sobre o PRDNE podem ser acessados no enderego eletrdnico http://www.sudene.gov.br/prdne.

Para o cumprimento de sua missao, a Sudene, em que pese ser Autarquia especial, administrativa e financeiramente autonoma, e integrante do sistema de
Planejamento e Orcamento Federal, segue a mesma legislacao orcamentaria e seus contingenciamentos. Os marcos legais que ampararam a materializagao de
suas iniciativas em 2018 foram a Lei de Diretrizes Orcamentarias n° 13.473, de 08 de agosto de 2017 (LDO 2018) e a Lei Orcamentaria n° 13.587, de 02 de janeiro de
2018 (LOA 2018). Para 2018 a Autarquia havia pedido dotacao de RS 88,80 milhdes e teve como orcamento aprovado R$ 60,72 milhdes abrangendo os gastos com
os programas de apoio e os finalisticos, ai inclusos R$ 39,21 milhdes sob a forma de emendas parlamentares e R$ 11,30 milhGes para os gastos de administragao.
Alias, as emendas parlamentares deram materialidade a programacao financeira da instituigao.

Em 2018 se repetiu o hiato entre o planejamento e a disponibilidade orcamentaria. Em verdade, o planejamento ha muito deixou de ser referencial para o
orcamento. Situacao que termina por comprometer o funcionamento de qualquer estrutura de governanca para o desenvolvimento ou o cumprimento da missao
institucional. Na realidade, como orgao com a tarefa de também pensar o planejamento integrado do desenvolvimento regional ao nacional, a Sudene se recente
da falta de instrumentos de financiamento eficientes e eficazes, capazes de estimular a integracao competitiva da base produtiva regional na economia nacional
e internacional e simultaneamente promover o desenvolvimento includente e sustentavel como pede a sua finalidade legal.

Em sua atuagao tatica a Autarquia tem como basilar duas dimensoes:
- Politico-institucional (fortalecimento politico pela aglutinagao de poderes, coalizao de vontades e ampliagao da cooperacao interna) e;
- Socioecondmica e cultural (indutor da insercdo social, da eficiéncia econdmica, da conservacao ambiental e da preservagao e valorizagao do patrimonio

cultural).

0 Conselho Deliberativo é instancia colegiada para decisoes sobe essa tematica tatica, contudo, suas reunioes estao a depender de agenda do Ministro do hoje
Ministério do Desenvolvimento Regional.

No bojo das salutares mudangas trazidas pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que instituiu as regras para a criagao de uma politica de governanga
nas instituicoes piblicas federais, a Sudene, no primeiro semestre de 2018, implantou o seu Comité de Governanga, Riscos e Controles.
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Mapa estratégico e carteira de projetos prioritarios

MISSAO

Articular e fomentar a cooperacao das forgas sociais representativas para promover o desenvolvimento
includente e sustentavel do Nordeste, a preservacao cultural e a integracao competitiva da base econdmica

da Regiao nos mercados nacional e internacional.

VISAO DE FUTURO

pitulo 1: Estratégia, Governanca e Gestao de Riscos

financeira para atender as demandas regionais.

Diretrizes finalisticas

D1-Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

011-Aumentar a
competitividade
do setor produti-
vo, fortalecendo
cadeias e APL's,
estimulando
a inovagao,
articulando-os
a investimentos
estruturadores.

01.2-Fortalecer
a infraestrutura
regional, bem
como, aquela
voltada para a in-
clusao da cadeia
produtiva.

01.3-Ampliar
a captagao de
investimentos,
maximizando a
aplicacao dos
recursos dos
fundos e incen-
tivos fiscais e a
alavancagem de
outras fontes.

01.4-Inserir
a abordagem
regional nas po-
liticas nacionais,
particularmente
em relagao ao
semiarido.

01.5-Fortalecer as
administracoes
piblicas.

Diretrizes de suporte

02.1-Estimular
a melhoria da
qualidade da
educacao formal
em todos os
niveis.

D2-Universalizar o acesso a ativos estratégicos

02.2-Viabili-
zar solugoes

inovadoras e
sustentaveis para

o0 Semiarido.

02.3-Promover a
sustentabilidade
ambiental.
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Ser a instituicao de referéncia na promocao do desenvolvimento regional, detentora de credibilidade e do
conhecimento da realidade socio-economica e ambiental da sua area de atuacao, com suficiente autonomia

02.4-Apoiar
na atuacao do
sistema regional
de Defesa Civil

D3-Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestdo na Sudene

031-Modernizar a gestao e promover a
valorizacao dos servidores e a capaci-
tagao por competéncias

03.2-Aperfeigoar a governanca de
tecnologia da informacao e garantir a
seguranca da informacao e comuni-
cacao

03.3-Recuperar e modernizar as
instalagoes internas, melhorando a
seguranca do ambiente de trabalho

Figura 9 - Mapa Estratégico da Sudene

D4-Fortalecer a imagem da Sudene

041-Fortalecer a comunicagdo interna
e externa, bem como, as articulagoes
institucionais (parcerias, sinergias,

formagao de redes)

04.2-Elevar os colegiados da Sudene a

um patamar de forum para discussao

de temas estratégicos sobre desenvol-
vimento regional

ﬂdene
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No Mapa Estratégico constam a Missao, Visao de Futuro, Diretrizes e Objetivos Estratégicos firmados pela SUDENE, concebidos para médio e longo prazos, alinhados com as competéncias definidas pelo art. 4° da Lei Complementar n° 125, de 03
de janeiro de 2007, por sua vez, também harmonizados com a cadeia de valor anteriormente exposta.

As prioridades do exercicio foram aprovadas em duas ocasioes. Em 2017 foi a Resolucao n° 281, de 13 de junho de 2017, da Diretoria Colegiada, com projetos que tiveram continuidade em 2018 e alguns em 2019. A segunda foi quando da aprovagao
na plenaria da 304° reunido ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 16 de maio de 2019, da relagao de projetos prioritarios, alguns iniciados no ano anterior. A Resolugao encontra-se disponivel no site da Sudene no enderego eletronico
http://www.sudene.gov.br/diretoria-colegiada/resolucoes/2017, e a Ata encontra-se disponivel na intranet da Autarquia.

A carteira completa de projetos, vinculada as diretrizes e objetivos estratégicos, pode ser consultada na internet, no enderego: http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Gestdo Institucional”, tema: Monitoramento e Avaliagao.

Vale lembrar que, quando aprovado em lei, o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste sera o balizador da execucao estratégica da Autarquia.

Prioridades (metas) do exercicio

Em 13 de junho de 2017 a Diretoria Colegiada da SUDENE por meio da Resolugao n° 281, fixou um conjunto de atividades e projetos prioritarios de caracteristicas finalisticas (relacionados com as atividades fins da Autarquia), que em 16 de maio
de 2018 foi complementada em plenaria da 304° reuniao ordinaria desse mesmo colegiado, por decisao prolatada na Ata. Foram considerados prioritarios o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste; o Plano de Desenvolvimento Inte-
grado de Feira de Santana; 0 acompanhamento dos Acordos de Cooperagao com a APEX e CNI; a estruturagao do Observatorio do Desenvolvimento do Nordeste; os estudos para nova delimitagao do semiarido; a estruturagao da Rede Palma; a
capacitacao de gestores municipais para uso do Sistema Federal de Controle de Convénios SICONV); a execucdo das emendas parlamentares; a fase de conclusao do Plano de Desenvolvimento de Campina Grande; Financiamento de projeto para
melhoria da agroindistria familiar via SICONV; Financiamento de projeto para inclusdo do Semiarido na producdo de energias renovaveis, fotovoltaica e edlica; apoio a projetos de estudo/pesquisa para estabelecimento de sistemas de produ-
¢ao para a palma forrageira e de difusao do conhecimento (Rede Palma); Infraestrutura sustentavel para o Semidrido: Reuso de aguas integradas a sistemas produtivos sustentaveis; avaliagao da gestao financeira dos municipios de Pernambuco
e da Bahia; alteracao da estrutura organizacional da DPLAN. O ritmo dessa execucao foi afetado pelos contingenciamentos, contudo nao deixou de avancar.

As metas de 2017/2018 foram estabelecidas pela Portaria SUDENE n° 167, de 20 de dezembro de 2017, publicadas e mantidas no site da SUDENE até dezembro de 2018 e os resultados foram divulgados pela Portaria SUDENE ne 151, de 26 de de-
zembro de 2018. Esses resultados estdo sintetizados no quadro adiante e disponiveis no site da SUDENE, no relatério do 3° Ciclo de monitoramento, p. 59, no endereco eletronico http://www.sudene.gov.br/images/arquivos/acessoainformacao/
institucional/gestaoinstitucional/documentos/Relat%C3%B3rio_3%C2%BA_ciclo_2018.pdf

Essas metas sdo estabelecidas no dltimo trimestre do ano e estao disponiveis no site da Autarquia, de forma resumida, no endereco eletronico da Autarquia http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Legislacao (avaliagao de
desempenho)”.

Quadro 5 - Metas de Desempenho Institucional
Resultado do periodo out/2017-set/2018 com base na Portaria SUDENE n° 151/2018 publicado no relatorio do 3° ciclo de monitoramento da Sudene

Diretriz Estratégica Objetivo Estratégico Percentual Identificacao do Projeto

Unidade de Meta fisica

Atingido
(%)

(Conforme Plano Operativo ou
relatorio apresentado)

Sudene e/ou Sudene e/ou Acao

Programa PPA PPA (prevista)

medida

D1- Promover a competitividade 0 1.4 - Inserir a abordagem regional PO 17 (DPLAN/CGEP) (Boletim

1 sistémica da base produtiva do nas politicas nacionais, particular- Boletim 1(50%)' 150% Tematico Social - Educagao
N S elaborado ;
Nordeste mente em relagao ao semiarido Superior)
D1 - Promover a competitividade 0 1.4 - Inserir a abordagem regional Boletim PO 18 (DPLAN/CGEP) (Boletim
2 sistémica da base produtiva do nas politicas nacionais, particular- 1(65%)' 150% Tematico Social - Educagao
< o elaborado g
Nordeste mente em relagao ao semiarido Infantil)

Observagdo: o quadro continuard na pagina a sequir
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Diretriz Estratégica Objetivo Estratégico
Sudene e/ou Acao

PPA

Unidade de Meta fisica

Sudene e/ou medida (prevista)

Programa PPA

10

D1- Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste

D1 - Promover a competitividade

sistémica da base produtiva do

Nordeste e Programa PPA 2111 -
Gestao e manutencao do MI

D1- Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste e Programa PPA 2029
- Desenvolvimento Regional e

Territorial

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste e Programa PPA 2029
- Desenvolvimento Regional e

Territorial

0 1.4 - Inserir a abordagem regional
nas politicas nacionais, particular-
mente em relagao ao semiarido

0 1.4 - Inserir a abordagem regional
nas politicas nacionais, particular-
mente em relacao ao semiarido

0 1.4 - Inserir a abordagem regional
nas politicas nacionais, particular-
mente em relacao ao semiarido

0 1.4 - Inserir a abordagem regional
nas politicas nacionais, particular-
mente em relagao ao semiarido

0 1.4 - Inserir a abordagem regional
nas politicas nacionais, particular-
mente em relacao ao semiarido

0 11- Aumentar a Competitividade
do setor produtivo, fortalecendo
cadeias e arranjos produtivos, esti-
mulando a inovagao, articulando-os
a investimentos estruturadores
e Acao 2000 - Administracao da
Unidade

0 11- Aumentar a Competitividade
do setor produtivo, fortalecendo
cadeias e arranjos produtivos, esti-
mulando a inovagao, articulando-os
a investimentos estruturadores e
Acao PPA 8340 - Rede Regional de
Inovagao

0 11- Aumentar a Competitividade
do setor produtivo, fortalecendo
cadeias e arranjos produtivos, esti-
mulando a inovagao, articulando-os
a investimentos estruturadores, e
Acao PPA 8340 - Rede Regional de
Inovagao

Boletim
elaborado

Boletim
elaborado

Boletim
elaborado

Mapa digital

Texto para
discussao

Evento

Estudo

Relatorio

1(100%)

1(100%)

1(100%)

1(100%)

1(30%)"

1(100%)

1(30%)

2 (50%)"

100%

100%

100%

100%

175%

100%

300%

132%

Percentual Identificacao do Projeto
Atingido (Conforme Plano Operativo ou
(%) relatorio apresentado)
PO 19 (DPLAN/CGEP)
(Boletim Tematico Social -
Habitagao)

Ex-PO 20, concluido no 2° ciclo
(DPLAN/CGEP)
(Boletim Tematico Econémico - PIB)

PO 20 (DPLAN/CGEP) (Boletim
Tematico Ambiental - Residuos
Solidos)

PO 21 (DPLAN/CGEP) (Sera elaborado um
conjunto de mapas sobre produtos agrico-
las de maior produtividade no Nordeste)

PO 22 (DPLAN/CGEP) (Sera elaborado
um texto para discussao aberta, sobre
a salide materna e infantil)

PO 6.4 (DPLAN/CGDS) (Evento para
fortalecimento da articulagao e
difusdo da Rede Palma)

PO 6.3 (DPLAN/CGDS) (Estudo sobre
a cultura da Palma: elaboracao de
protocolos de cultivo)

POs 6.1 e 6.2 (DPLAN/CGDS) (relatorio
para atualizagao da literatura acadé-
mica e outro para acesso popular)

Observagdo: o quadro continuara na pagina a sequir
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Diretriz Estratégica Objetivo Estratégico
Sudene e/ou Sudene e/ou Acao
Programa PPA PPA

Percentual Identificacao do Projeto
Atingido (Conforme Plano Operativo ou
(%) relatorio apresentado)

Unidade de Meta fisica
medida (prevista)

D1 - Promover a competitividade

sistémica da base produtiva do 0 1.5- Fortalecer as administragdes Celebracio de PO 13 (DPLAN/CGDS) (celebragdo de 3 avencas
1 Nordeste e Programa PPA 2029 piblicas, e Acdo PPA 8917 - Fortale- § 3(70%) 103,30% (convénios ou TEDs) para capacitagao de servi-
- Desenvolvimento Regional e cimento das Administracoes Locais avengas dores municipais no uso do SICONV)
Territorial
0 1.2 - Fortalecer a infraestru-
D1- Promover a competitividade tura regional, pem como aquelg -
sistémica da base produtiva do volta(!a paraa inclusdo da cadgla N POs (DPLAN/CGDS) (Anallse de 100 %
2 Nordeste e Programa PPA 2029 proQutlva e Acao PPA 7!(66 - Apoio a /-\ﬂv‘:}lISES 100% 100% das propostas /projetos de emendas
- Desenvolvimento Regional e prOJetos‘de Desenvolwmento}ocal realizadas parlamentares recebidas no prazo
Tt Sustentavel; e 8902 - Promocao de legal).
Investimentos em Infraestrutura
Econdomica
0 1.1 - Aumentar a competitividade
do setor produtivo, fortalecendo (Lista de consultas-prévias sob controle da
D1 - Promover a competitividade cadeias e arranjos produtivos, esti- CGDF/DFIN). O resultago percentual foi apurado
sistémica da base produtiva do mulando a inovacao, articulando- os Consultas com base né relacio de pleitos em tramitacio e
13 Nordeste e Programa PPA 2029 a investimentos estruturadores, e prévias 100% 100% . ¢ pier 16
- Desenvolvimento Regional e Acao PPA 0355 - Financiamento de analisadas anallsadqs, para comparagao entre o rgallzado
Territorial Projetos do Setor Produtivo no am- € 0 previsto na data da. av§l|agao do ciclo de
bito do Fundo de Desenvolvimento desempenho institucional.
do Nordeste (FDNE)
011 - Aumentar a competitividade do
D1 - Promover a competitividade setor prgdutivo, fortalecenglo cadeias (Lista de propostas de financiamento sop controle
sistémica da base produtiva do e arranjos proc'jutwos, est|mu}ando ) ) da CGDF/DFIN). O resultado percentual foi apurado
1% Nordeste e Programa PPA 2029 a inovacao, articulando- os a inves- Propostas de Financiamentos 100% 100% com base na relagao de propostas de financiamento
- Desenvolvimento Regional e timentos estruturadores, e Acao PPA analisadas ? ? analisadas, para comparacao entre o realizado e o
TA— 0355 - Financiamento de Projetos do previsto na data da avaliacao do ciclo de desempe-
Setor Produtivo no ambito do Fundo nho institucional.
de Desenvolvimento do Nordeste
D1 - Promover a competitividade 011 - Aumentar a competitividade C((SII::S/t[?F(Ijlﬁ)L?)uli(;Tj ﬁap(;)(:tagrizsgfaf(;git LOIErgZo
sistémica da base produtiva do do setor produtivo, fortalecendo com base ;em relacio d P leit g
15 Nordeste e Programa PPA 2029 cadeias e arranjos produtivos, esti- Laudos e portarias aprovadas 100% 106,30% . £ao de pieitos aprovados no
- Desenvolvimento Regional e mulando a inovacao, articulando- os penodq, para comparagao entre o rea!lzado
Territorial a investimentos estruturadores. € 0 previsto, na data da avaliacao do ciclo de

desempenho institucional.

Observagdo: o quadro continuard na pagina a sequir
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17

18

20

21

Diretriz Estratégica

Sudene e/ou
Programa PPA

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste e Programa PPA 2029
- Desenvolvimento Regional e

Territorial

D1 - Promover a competitividade
sistémica da base produtiva do
Nordeste e Programa PPA 2029
- Desenvolvimento Regional e

Territorial

D3-Promover a exceléncia téc-
nica e a qualidade da gestao na
SUDENE

D3 - Promover a Exceléncia
Técnica e a Qualidade da Gestao
e Programa do PPA 2111 - Gestao e
Manutencao do Mi

D3-Promover a exceléncia técnica

e a qualidade da gestao na Sudene

e Programa do PPA 2111 - Gestao e
Manutencao do Mi

D3 - Promover a Exceléncia
Técnica e a Qualidade da Gestao
e Programa do PPA 2111 - Gestao e
Manutencao do MI

Objetivo Estratégico
Sudene e/ou Acao
PPA

011 - Aumentar a competitividade
do setor produtivo, fortalecendo
cadeias e arranjos produtivos,
estimulando a inovagao, articulando-
0s a investimentos estruturadores e
Acdo PPA 20WQ - Plano Orcamentario
004 - Elaboracao de Estudos e Planos
de Desenvolvimento Regional e
Territorial.

011 - Aumentar a competitividade do
setor produtivo, fortalecendo cadeias
e arranjos produtivos, estimulando a
inovacao, articulando- os a investimen-
tos estruturadores e Acao PPA20WQ
- Plano Orgamentario 004 - Elaboracao
de Estudos e Planos de Desenvolvi-
mento Regional e Territorial.

0 3.1- Modernizar a gestao e promo-
ver a valorizagao dos servidores e a
capacitagao por competéncias.

Sub-objetivo 3.3.3 - Valorizar e qua-
lificar os servidores e Acao do PPA
4575 - Capacitagao de servidores
piblicos federais -Plano or¢amen-
tario 0001

Sub-objetivo 3.3.3 - Valorizar e quali-

ficar os servidores e Acao do PPA 4575

- Capacitagao de servidores piblicos
federais -Plano orcamentario 0001

Sub-objetivo 3.3.3 - Valorizar e qua-
lificar os servidores e Acao do PPA
4575 - Capacitagao de servidores
piblicos federais -Plano or¢amen-
tario 0001

Unidade de
medida

Plano realizado

Plano
realizado

Comité implantado

Sub-projeto 1 realizado
(Avaliagdo por competéncias)

Sub-projeto 2
realizado (Planeja-
mento da Forca de

Trabalho)

Sub-projeto 3 implantado
(Politica de desenvolvimento
de pessoal)

Meta fisica
(prevista)

1(40%)

1(40%)

1(100%)

1(50%)

1(20%)

1(30%)

Percentual
Atingido

(%)

125%

207,50%

100%

162%

175%

266,67%

ratégia, Governanca e Gestao de Riscos

Identificacao do Projeto
(Conforme Plano Operativo ou
relatorio apresentado)

PO 01- Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste (DPLAN/CGCP). O resultado percen-
tual foi apurado com base em Plano Operativo,
a partir da comparagao entre o realizado e
o previsto na data da avaliacao do ciclo de
desempenho institucional.

PO 02 - Plano de Desenvolvimento da cidade de
Feira de Santana/BA (DPLAN/CGCP). O resultado
percentual foi apurado com base em Plano Opera-
tivo, a partir da comparacao entre o realizado e o
previsto na data da avaliacao do ciclo de desempe-
nho institucional.

PO 57 de Criagao do Comité de Governanga,
Riscos e Controles Internos (CGGI/Superinten-
déncia). O resultado percentual foi apurado com
base em constatacao de Portaria ou instru-
mento equivalente, aprovado pela Diretoria
Colegiada). Ex PO 60 - concluido no 2° ciclo.

PO 56 - (CGGP/DAD). 50% para o Sub-Projeto 1. 0
resultado percentual foi apurado com base em
Plano Operativo, a partir da comparacao entre o
realizado e o previsto na data da avaliagao do ciclo
de desempenho institucional)

PO 58 - (CGGP/DAD). 20% para o Sub-Projeto 2.
0 resultado percentual foi apurado com base
em Plano Operativo, a partir da comparacao en-
tre o realizado e o previsto na data da avaliacao
do ciclo de desempenho institucional)

PO 57 - (CGGP/DAD). 30% para o Sub-Projeto 3. 0
resultado percentual foi apurado com base em
Plano Operativo, a partir da comparacao entre o
realizado e o previsto na data da avaliagao do ciclo
de desempenho institucional)
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Fontes: Diretoria de Planejamento e Articulagao de Politicas (DPLAN); Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atragao de Investi-
mentos (DFIN); Diretoria de Administragao (DAD); e,Coordenagao-Geral de Gestdo Institucional (CGGI)

0 0s percentuais das metas fixas previstas, correspondentes aos POS cujo n° de ordem no quadro acima sdo 1,2, 5 e 7 foram reajustados,
e o relativo ao nimero de ordem 10 teve a unidade de medida modificada, conforme Ata da 316? Reunido da Diretoria Colegiada da Sude-
ne, ocorrida em 21/09/2018.

Observacao: para identificacao das siglas, acessar o endereco eletronico: http://www.sudene.gov.br/images/arquivos/acessoainforma-
cao/institucional/gestaoinstitucional/documentos/siglariosudene-19112018.pdf

123 Forma e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados

0 processo de monitoramento das agoes da SUDENE foi iniciado no final de 2012 e continua até hoje. Esse processo,
direcionado para acompanhar a gestao por meio de indicadores de processo haja vista que os de impacto estao relacio-
nados a avaliagao de planos e programas, & administrado pela Coordenagao-Geral de Gestao Institucional e foi iniciado
em setembro de 2012, com reunides especificas realizadas com cada Diretor da Autarquia e, em seguida, com o corpo
técnico integrante de cada Diretoria para a definicdo do modelo. O modelo foi aprovado pela Diretoria Colegiada da
Autarquia na 121° Reuniao realizada no dia 01 de novembro de 2012. De la para ca ja foi submetido a diversos aperfeico-
amentos para um melhor detalhamento de seus quadros e aprofundamento de seus relatorios, de forma a torna-lo uma
ferramenta de apoio a decisao.

De acordo com o modelo, os resultados do monitoramento interno e da avaliacao por indicadores sao apresentados em
ciclos, por meio de reunido gerais realizadas em principio, trimestralmente. Cada ciclo foi concebido para representar o
avanco alcangado pela unidade responsavel pelo projeto ou atividade, que também tera como atribuicao, a exposicao,
em reuniao interna de monitoramento, sobre os resultados alcancados.

Os indicadores sao de capacidade e de produtividade, e sua escolha e conceituagao encontram-se no documento de
base. 0 monitoramento é constituido de planos operativos que estao anexos a cada relatorio, juntamente com outras
informagoes, e é disponibilizado no sitio da SUDENE, no endereco http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no
topico “Monitoramento e avaliacao”. Esses relatorios mostram, em detalhes, o andamento dos projetos sob a responsa-
bilidade de cada Diretoria.

Trimestralmente também é acompanhado o Desempenho Institucional, cujas metas sao fixadas por portaria da Autar-
quia no inicio de cada ciclo anual, que comega em outubro de um ano e termina em setembro do ano subsequente.
Além dessas metas a Diretoria Colegiada também fixou outras, estabelecidas por meio da Resolugao n° 281, de 13 de
junho de 2017 e da plenaria realizada na 304 reuniao ordinaria, de 16 de maio de 2018.

Trata-se de um processo que concorre nao apenas para a mitigagao de riscos, mas também para dar transparéncia aos
projetos em curso na Autarquia, permitindo inclusive, que durante as reunioes sejam adotadas deliberaoes que nao
demandam decisoes complexas como as que sao tratadas em reunides especificas da Diretoria Colegiada, mas que
permitem agilidade na corregao de rumos, na delegagao de providéncias e no compartilhamento de responsabilidades.

0 relatorio emanado dessas reunides é constituido de duas partes: a primeira, dedicada ao monitoramento dos
projetos considerados estratégicos pela administracao da Sudene, trabalho que é feito com o uso de planilhas em
Excel, fruto de celebragoes de convénios ou transferéncias descentralizadas do orgamento. A segunda, formada por um
portfolio de indicadores destinados a acompanhar a gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, dos incentivos
fiscais, dos convénios, da gestao de pessoas, e dos projetos integrados de desenvolvimento dentre outros.

Esse monitoramento oferece cinco vertentes a alta administragao do drgao: a) possibilitar ao Diretor da unidade e

ao gestor direto daquele projeto monitorado, a adocao de medidas preventivas ou corretivas sobre projetos que
venham apresentando sistematicos problemas de execucao e assim minimizar ou eliminar os riscos de sua execugao;
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b) antecipar a diferentes unidades, como a de execugao orcamentaria, a adogao de medidas relacionadas com a rotina
da execugao orcamentaria e financeira; c) 0 acompanhamento da execugao da pauta estratégica da SUDENE; d) o
acompanhamento da execugao a luz dos chamados eixos estratégicos do entao Ministério da Integracao Nacional; e, e)
a continuidade de projetos que se mostraram exitosos ou até merecam replicagem.

No exercicio de 2018 foram realizadas todas as quatro reunioes trimestrais previstas e seus resultados consolidados em
relatorios disponiveis no site da Sudene antes informado.

m Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

0 Decreto n° 8.891, de 27 de outubro de 2016 estabelece a estrutura organizacional da Auditoria da seguinte forma:

AUDITORIA GERAL

Secao de Apoio Administrativo
(FG-1)

Coordenagao de Auditorias de
Fomento (FCPE 101.3)

Coordenagao de Auditorias de
Gestao (FCPE 101.3)

Figura 8 - Estrutura organizacional da
Auditoria da Sudene

Dentro desta estrutura organizacional que possui atualmente um total de 10 servidores, sendo 7 nivel superior e 3 nivel
médio, a Auditoria Geral da SUDENE tem implementado modificagdes em seus procedimentos com o fim de atingir a sua
missao institucional de proceder atividades de avaliacao e consultoria nos processos de governanca, gestao de riscos e
dos controles internos que estejam sendo praticados e implementados pela Entidade, norteadas pelas recomendagoes
constantes no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracao Piblica, 2° Versao,
emitido pelo Tribunal de Contas da Unido em 2014.

0 ciclo estratégico da Auditoria encontra-se em reformulagao e adequagao com as diretrizes e normas estabelecidas
nas Instrucdes Normativas da Controladoria Geral da Unido: IN Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, IN CGU n°
03, de 09 de junho de 2017, IN CGU n° 08, de 06 de dezembro de 2017 e IN n° 04, de 11 de junho de 2018.
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Neste cenario 0s seus processos encontram-se sendo reestruturados da seguinte forma:

AVALIACAO
PGMQ / RAINT
(Macroprocesso)
PLANEJAMENTO RESULTADO MONITORAMENTO
(Macroprocesso) (Macroprocesso) (Macroprocesso) (Macroprocesso)
PAINT 2::;#::[;?'%53 ; PLANO DE A(;I\O
(Processo) (Processo) (Processo) (Processo)
(Processo) (Processo)
i AVALIAGAO DE RISCO DETERMINACAQ
PLANEJAMENTO EXECUCAO (Subprocesso) (Subprocesso) (Subprocesso) (Subprocesso)
PAINT ORD.SERV. (Subprocesso)
AVALIACAO (Subprocesso) Subprocesso
PGMQ | }%AINT (Subprocesso) P (Subp )
Subprocesso
MONITORAMENTO RESULTADO (Subp ) (Subprocesso)

PLANO DE AGAO RAUINT

Figura 10 - Representagao do novo esquema dos processos da Auditoria da Sudene, em fase de revisao

A reestruturacao vai mapear os processos desenvolvidos pela Auditoria com o fulcro de mitigar o risco da utilizagao de metodologia que nao detecte ou identi-
Figura 9 - PDCA da Auditoria da ﬁqug a existéncia de fr.agilidades nos processos de governanga e gestao i[nplfantados pela Aytarquia que se encontrem ~volta\dos para o cumprimento d0~Plan0
Sudene Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE. Neste sentido, a Auditoria vem em continuo processo de capacitagao e aperfeicoamento de suas agoes,
buscando renovar suas técnicas, metodologias e ferramentas para propiciarem o devido grau de seguranga nos seus resultados via Relatorios de Auditorias de
carater Avaliativos, Consultivos ou Apurativos.

Dentro destas perspectivas e desafios a serem implementados pela Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG vinculada a SUDENE nos exercicios de

2019/2020, foram acrescentados para finalizar este topico, o retrospecto da sua atuagao no exercicio de 2018, demonstrando abaixo o resultado dos procedimen-
tos de conformidade (compliance) nas principais areas de atuagdo da Instituicdo.

RAUDINT s CONCLUIDOS EM 2018
Linhas de Renincia Transferéncias A
- " Patrimonio
atuacao fiscal [T ETENET
Quantidade 3 4 2 1 1

Figura 11 - Procedimentos de Conformidade realizados pela Auditoria da SUDENE em 2018

ﬂdene



Pagina 34

Capitulo 1: Estratégia, Governanca e Gestao de Riscos

m Relacionamento com a sociedade

A Ouvidoria da Sudene tem como principais instrumentos de comunicacao com a sociedade o Sistema Informatizado de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), que se constitui como plataforma tinica de recebimento das manifesta-
¢oes dos usuarios dos servigos prestados por esta Autarquia.

Ainda como instrumento de interagdo e articulagao com a sociedade, a Ouvidoria da Sudene dispde do Servigo de Infor-
magoes ao Cidadao - e-SIC, que se prende aos principios de manifestacao de ouvidoria e &, integralmente, voltado para
o atendimento aos pedidos de acesso a informagoes.

Tais mecanismos tém permitido a adogao de providéncias correlacionadas a recepcao de demandas oferecidas pelos

cidadaos e/ou suas instituigdes representativas, as quais, tecnicamente analisadas pelas unidades solucionadoras,
resultam na elaboragao e no encaminhamento de respostas adequadas aos solicitantes.

Tabela 1- Tipo de manifestacao

MEIO DE ENTRADA (QUANTIDADE)
| sisowidor_ o

TIPO DE MANIFESTACAQ

Informagdo / solicitagao 5 7 54 24
Deniincia 2 - 4 - 6
Sugestao 1 - 1 - 2
Elogio - = 2 = 2
Reclamagao - - 5 - 5
TOTAL 8 n 66 24 169

Fonte: Ouvidoria Sudene

Conforme pode-se constatar na tabela 1, foram recepcionadas, tratadas e atendidas 169 manifestacoes no decorrer do
ano de 2018, sendo 66 através do e-0UV, 71 por meio do e-SIC, 8 do SisOuvidor e 24 por telefone, das quais 154 (91%)
reportaram-se a pedidos de informagoes e 6 a deniincias andnimas. Vale considerar, outrossim, que a SUDENE, através
da Ouvidoria, & consideravelmente acionada para fins académicos, como se pode observar pelo significativo nimero
de solicitantes, particularmente os de nivel superior (63), pos-graduacao (13) e mestrado/doutorado (9). As demandas
apresentadas por esses usuarios visam subsidiar trabalhos de pesquisas e desenvolvimento de teses.

Por area de atividade e atribuicoes, 24% das manifestacoes vincularam-se a Incentivos Fiscais e ao Fundo de Desen-
volvimento do Nordeste, 20% a Gestao de Pessoas e Biblioteca e 18% a questoes Subespaciais e agdes programaticas e
resultados.

Carta de servicos ao cidadao

A Sudene elaborou a sua Carta de Servigos ao Usuario e a divulgou em sua pagina eletronica, de acordo com o que
orienta e determina o Decreto n° 9.094/2017, tendo a referida Carta por objetivo explicitar os servigos prestados, as for-
mas de acessa-los e de obté-los, enfatizando os compromissos e os padroes de qualidade no atendimento ao piblico,
cujo rol encontra-se discriminado no site http://sudene.gov.br/servicos-da-sudene.
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Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Manter e aperfeigoar o nivel da satisfagao dos seus usuarios tem sido um dos principais propositos da Sudene no
cumprimento de suas atribuicoes e compromissos com a sociedade, tanto em termos de formulacoes programaticas de
acoes e atividades, como na execucao, acompanhamento e avaliacao.

Das 137 manifestagdes apresentadas através dos Sistemas “e-SIC” e “e-OUV", apenas 26 (vinte e seis), ou seja 19%,
responderam ao questionario opcional quanto ao grau de satisfacao. A par desses dados é possivel observar que 77%
desses usuarios manifestaram-se como muito satisfeitos com as respostas oferecidas por esta Ouvidoria, 8% satisfei-
tos/regular e 15% muito insatisfeitos. Um dos itens favoraveis é o tempo médio de atendimento das demandas, que
ainda permanece aquém dos 20 dias estabelecidos pela normatizagao (tabela 2).

Tabela 2 - Tempo médio de resposta a informagao (em
dias) (SisOuvidor/e-Sic / e-Ouv 2013 - 2018)

meoveenruao J 203 J aou g oo J oo Jaov | 20 |

SisOuvidor 6,46 11,64 7,40 9,32 10,23 14,50
e-SIC 8,08 9,79 10,80 8,95 10,7 10,84
e-0uv - - - - 75 744
TOTAL 121 10,72 910 914 9,47 10,92

Fonte: Ouvidoria Sudene

Mecanismos de transparéncia das informagoes relevantes sobre a atuagao da Sudene

Atendendo os processos normativos que regem a transparéncia ativa, a Sudene mantém dados diretamente expostos ao
piblico de forma eletronica em sua pagina: http://www.sudene.gov.br. Constam, resumida e objetivamente, informagoes
diversas, desde agoes, projetos e atividades, além de convénios, licitagoes, informacoes classificadas e links de contato
para atendimento ao piblico.

Quanto a transparéncia passiva, fica a cargo da Ouvidoria o contato com o plblico demandante para o fornecimento das
informagoes, ou até mesmo auxiliar os usuarios em as encontrar no site desta Superintendéncia, por meios e mecanis-
mos especificos de Ouvidoria (sistemas e-SIC, e-OUV e outros que justifiquem).

14k Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagoes

No que tange as medidas de acessibillidade, a Sudene adota o padrao do Governo Federal que permite a disponibi-
lizagao de contelido no ambiente digital. Em termos de estrutura fisica, o edificio utilizado pela SUDENE atende as
exigéncias dispostas na Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000.
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m Gestao de Riscos e Controles Internos

A Gestao de Riscos na Sudene é tarefa de todas as unidades administrativas,
formalmente contudo, foi institucionalizada na Ouvidoria como unidade ges-
tora do Plano de Integridade. A gestao de riscos, como regra, tem se voltado
para a efetiva identificacao, analise, avaliacdo, tratamento e monitoramento, a
fim de mitiga-los, haja vista a perseguicao aos objetivos e metas dos progra-
mas e projetos estratégicos, inerentes a sua missao de gerar valor em favor de
uma boa governanca e, concomitantemente, oferecer continua melhoria dos
servigos prestados a sociedade.

Como entidade pablica, a SUDENE, como qualquer 6rgao, pode incorrer em
riscos resultantes da natureza e da implementacao de suas atribuicoes, mes-
mo porque, além de fatores internos para os quais esta em condi¢oes mais
favoraveis de agir e controlar, depende, ainda, de fatores externos para os
quais nao tem controle, como é o caso do cumprimento das responsabilidades
das parcerias e a disponibilizagao, em tempo habil, de meios e instrumentos,
particularmente os de natureza orcamentaria e financeira.

Ante esses referenciais e as suas finalidades, e a par do Decreto n°® 9.203, de 22
de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da adminis-
tracao piblica, federal direta, autarquica e fundacional, esta Superintendéncia
elaborou e aprovou o seu Plano de Integridade, que se encontra no endereco
eletronico: http://www.sudene.gov.br/images/2018/arquivos/Plano_de_Inte-
gridade-Sudene.pdf.

A gestao do Plano de Integridade pela Ouvidoria foi definida na 324° da Reu-
niao Extraordinaria de sua Diretoria Colegiada, de 29 de novembro de 2018, e
formalizada pela Resolugao n° 318/2018 desse Colegiado, constantes do sitio
da Sudene: http://www.sudene.gov.br.

0 sobredito Plano se fundamenta e é orientado pelos explicitos valores de
transparéncia, ética, imparcialidade, exceléncia e idoneidade, tendo o cidadao
como foco principal e, bem assim, se constitui em codigo de procedimento

a ser cumprido pela alta administracdo da SUDENE e seus demais colabo-
radores. Além da identificacao da situagao das unidades e instrumentos de
integridade e providéncias, contempla, ainda, o Levantamento dos Principais
Riscos para a Integridade e estabelecimento de medidas de tratamento,
destacando, nesse dltimo caso, as atividades com potenciais de geragao de
riscos, os proprios e implicitos riscos, as medidas de tratamento e as unidades
responsaveis pelo tratamento.

Em face de suas atribuicoes formais como Unidade de Gestao da Integridade,
consoante ao que estabelece a Resolugao n° 318/2018, antes citada, a Ouvido-
ria consultou as Diretorias desta Superintendéncia e suas Unidades vinculadas
funcionalmente, solicitando informacdes quanto a ocorréncia de possiveis
atos de desvios éticos, morais, legais ou regulamentais que possam ter ido de
encontro ao objetivo do Programa de Integridade.

Como resultado dessa consulta, essas Unidades informaram que nao foram
detectados fatos ou ocorréncias relacionadas aos riscos potenciais nas
atividades por elas desenvolvidas, e que vém adotando como medidas de
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mitigacao de riscos, de modo geral, os seguintes procedimentos:

a) Elaboracdo, exame e verificagao das tarefas e/ou atividades por servidores de areas multidisciplinares de formagao, com interrelacao e transferéncia de
conhecimento entre membros integrantes, permitindo ampla transparéncia e atenuacao nas potencialidades de riscos;

b) Promogao de treinamento, aperfeicoamento e capacitagao da equipe técnica no que tange a adogao de medidas de tratamento e minoragao de riscos;
¢) Atestagao e comprovacao das despesas através de documentacdo legal e fidedigna quando se tratar de despesas de custeio e prestagao de contas especificas;

d) Adogdo, acompanhamento e controle sistematico da aquisicdo e movimentacdo de bens moveis e usados e almoxarifado, inclusive com a aplicacao de termos
de responsabilidade;

e) Participagao de, pelo menos, dois servidores quando do atendimento de interessados em processos de demanda junto a SUDENE, em especial com a parti-
cipagao dos responsaveis por examinar, vistoriar e subsidiar o encaminhamento de processo, em causa, para liberacao de quaisquer recursos ou concessao de
incentivos ou outros beneficios;

f) Instauracdo e continuidade de processos de sindicancia investigativa, com vistas a detecgao de possiveis dolos que possam ndo so ir de encontro aos aspectos
administrativos/funcionais, mas aos interesses do Programa de Integridade;

g) Elaboracdo de plano de agao e providéncia permanente com vistas a adocao de medidas ao controle e monitoramento implicitos a gestao de pessoas;

h) Reavaliacdo, aperfeicoamento e implementacao de técnicas metodologicas e ferramentas correlatas, com vistas a melhoria dos procedimentos de gestao de
riscos, via avaliacao e avancos nos controles internos; e

i) Promocdo de medidas de segregacao das atividades intrinsecas a operacionalizacao de convénios e outras avencas, bem como aperfeicoamento técnico e
continua capacitagao.

Principais riscos e vinculagdes estratégicas

No levantamento dos principais riscos, optou-se por considerar aqueles ja largamente conhecidos, inclusive explicitado no ambito das orientagoes da CGU, e
divulgados em textos especificos, os quais poderdo ser ajustados e/ou melhor adequados, a luz da maturagdo da implementagdo progressiva do Programa de
Integridade desta Autarquia. O plano de Integridade da SUDENE encontra-se disponivel no endereco eletronico http://www.sudene.gov.br/institucional/comuni-
cacao/noticias/65-geral/1089-sudene-apresenta-plano-de-integridade.

Na realidade, como ferramenta de governabilidade destinada a prevengao, a deteccao e a punigao de fraudes, de modo institucional, com regras e instrumentos
proprios, como estabelece o Decreto n° 9.203/2017, esse Programa e suas fases, sistematicamente, estardo sujeitas a aperfeicoamento e aprimoramento, que
decorrerao, indubitavelmente, da sua maturagao.

No curso desse processo, outros riscos poderao surgir de modo mais claro e explicito, exigindo, inclusive, novas medidas de tratamento. Os principais riscos e
medidas de tratamento seguem relacionados no quadro adiante.
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Quadro 6 - Riscos identificados, medidas de tratamento e
unidades administrativas responsaveis

Medidas de tratamento Unidades responsaveis

Promover Cursos e/ou Treinamento de conteldo e sensibilizagdo de servidores e Diretorias de Planejamento e Articulacdo de Politicas; de Gestao de Fundos, Incentivos
1. Abuso de posicao ou de poder em favor de interesses privados. dirigentes da Sudene, quanto a pratica do abuso da funcao pablica em beneficio ou e de Atracao de Investimentos; de Administragao.
proveito de agentes privados.

2. Indicagdes incompativeis para cargos em comissao. Fomentar processo de monitoramento e de sensibilizagao de servidores e dirigentes. Ouvidoria e Diretoria de Administrago.

Promover agoes de sensibilizacao voltadas a prevencao de condutas antiéticas para
os servidores e parceiros; Capacitar e formar mediadores no ambito do quadro dos Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP/DAD).
servidores da Sudene.

3. Conflito de interesses.

Preservar e obedecer a critérios e normativos orientadores para aquisicao de bens,

contratagao de servicos e compras efetuadas através de diferentes meios. DIERR R T RER:

4. Erros em aquisicao de bens e servigos.

Acdes de sensibilizacdo voltadas a prevencao de condutas antiéticas para os servido- Comissao de Etica.

5. Pressao ilegal ou antiética para influenciar agente publico ou privado. res da Sudene.

Elaborar normativos que orientem a adogao de medidas sistematicas das inter-
6. Nepotismo. -relagdes consanguineas dos colaboradores da Sudene, quando nomeados para Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP/DAD).
cargos comissionados ou fungao gratificada.

Treinamento e aperfeicoamento, inclusive rodizio de equipes; Preservacao das Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas.

7. Erros em estudos e pesquisas. - - . Jo
orientagoes do sistema SICONV de convénios.

Acdes de sensibilizagdo voltadas a prevengao de condutas antiéticas para os servi-
8. Solicitagao ou recebimento de propina/ pagamento indevido. dores da Sudene; Adogao de medidas permanentes de monitoramento, a cargo dos
dirigentes e orientagao da Comissao de Etica.

Diretorias de Planejamento e Articulacao de Politicas; de Gestao de Fundos, Incen-
tivos e de Atragao de Investimentos; de Administragao.

9. Gestdo de Tecnologia da Informacao. Seguir estritamente as normas e legislacdo vigente (Lei n° 8.666/93, IN 04/2015 e

demais normativos do TCU e CGU). Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI/DAD).

Preservar e difundir, internamente, os procedimentos de gestao dos instrumentos

de financiamento e promocdo de desenvolvimento a cargo da Sudene; Elaborar e/ou Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de
difundir normativos que ensejem a boa pratica do Servico Piblico junto aos dirigentes Investimentos; de Administracao.

e ao corpo de servidores; Promover sistema continuo de monitoramento e auditagem.

10. Utilizagao de verbas e fundos piblicos em favor de interesses privados.

Os riscos relacionados no quadro anterior guardam relagao direta com as quatro diretrizes estratégicas que norteiam os projetos e atividades conduzidas pela Sudene:

a) Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste;
b) Universalizar o acesso a ativos estratégicos;

¢) Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao na Sudene;

d) Fortalecer aimagem da Sudene.
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Outros riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Entre os riscos considerados para o cumprimento de suas competéncias gerais, diretrizes e objetivos estratégicos se
identificou também:

- A descontinuidade da alta administracao;
- Os contingenciamentos orcamentarios e os limites financeiros muito abaixo das necessidades institucionais;

- Ainsuficiéncia de recursos para diarias e passagens objetivando participagao em eventos, acompanhamento da
execucao dos convénios, vistoria de pleitos de incentivos fiscais, vistorias de auditoria. Mesmo com o frequente uso dos
recursos da videoconferéncia, a historia e a experiéncia tem nos mostrado que a presenca fisica gera maior e melhor
interatividade entre os atores;

- Ainsuficiéncia do quadro de pessoal. Mesmo com o ingresso, ha poucos anos, de novos servidores, unidades como a
Coordenagao-Geral de Gestao Institucional, Auditoria-Geral, Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas, Coordenagao-
-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais, Coordenagao de Convénios e Instrumentos Congéneres; Comissao Permanente
de TCE, Coordenacao-Geral de Cooperacao e Articulacao de Politicas, Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avalia-
¢ao, Tecnologia e Inovacao continuam sem técnicos suficientes;

- Ainexisténcia de um plano de cargos e carreiras para a SUDENE, que em muito fragiliza o processo de fixagao do
servidor;

- A ndo aprovagao do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, ora em tramitagao no Congresso Nacional;
- Aintermiténcia da frequéncia das reunioes do Conselho Deliberativo;
- A desestruturagao da SUDENE com a perda, entre 2007 e 2016, de 48 cargos DAS (Decreto n° 6219/2007 ao Decreto n°

8.891/2016), inclusive a ainda pendente implantacdo da Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel por falta do cargo
DAS 101-5.

Estrutura de gerenciamento de riscos
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Alta
Administracao

Identificam, avaliam,
controlam e mitigam os
riscos, guiando o
desenvolvimento e a
implementagao de
politicas e procedimentos
internos, responsaveis
por implementar as acoes
corretivas para resolver
deficiéncias em processos
e controles.

Apoiam o desenvolvimen-
to dos controles internos
da gestao e realizam
atividades de supervisao
e monitoramento das
atividades da primeira
linha de defesa realizada
pelos gestores. Incluem o
gerenciamento de riscos,
conformidade, verificagao
de qualidade, controle
financeiro e treinamento.

Primeira Linha de
Defesa

Auditoria Interna

Avalia de forma inde-
pendente, a eficacia do
gerenciamento de riscos e
a efetividade do sistema
de controle interno,
comunicando a alta
administracao eventuais
deficiéncias e propondo
acoes de melhoria.

Figura 12 - Representacao das linhas de Defesa aplicadas no gerenciamento de riscos

da Sudene

A Sudene adota as “trés linhas classicas de defesa” na gestao de seu sistema de controle interno e com isso contribui A gestao de riscos na Sudene é conduzida diretamente pela Diretoria colegiada, observadas as trés linhas classicas de

para que tanto suas diretrizes estratégicas como as competéncias estabelecidas pelo art. 4° da Lei Complementar n° 125,  defesa do seu sistema de controle interno. Nesse processo estao relacionadas a Auditoria interna, a Coordenagao-Geral

de 03 de janeiro de 2007, possam ser alcancadas via gerenciamento de riscos e assim ter facilitada a implementacao de  de Gestao Institucional, unidade vinculada a Superintendéncia que exerce as fungoes de assisténcia e de conformidade,

efetivos controles. Dessa forma, cada nivel hierarquico da linha de defesa desempenha um papel especifico no sistema bem como, o Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos e a Ouvidoria por seu relacionamento com a socie-

de controle interno. Veja a representacao adiante. dade e gestao do Programa de Integridade. As informagdes sobre esse Comité estao disponiveis no endereco eletro-
nico http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Governanga, Riscos e Controles Internos (normativos
internos)"”.
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DIRETORIA
COLEGIADA

AUDITORIA
(PROGRAMA DE
INTEGRIDADE)

AUDITORIA
INTERNA

GESTAO DE RISCOS
NA SUDENE

COMITE DE

GOVERNANCA, GESTAO

RISCOS E INSTITUCIONAL
CONTROLE

Figura 13 - Representacao dos principais entes
que integram a Gestdo de Riscos da Sudene
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m Gestao do planejamento estratégico

Neste topico reunimos as principais realizagoes de 2018, todas alinhadas com
o Planejamento Estratégico da Sudene e convergentes com as atribuigoes
estabelecidas pela Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, parti-
cularmente as 12 competéncias elencadas no inicio deste relatorio. Elas foram
organizadas de forma a destacar as “propostas de valor” comegando por
aquelas que apontam para o futuro. Na sequéncia, aparecem as informagoes
das unidades vinculadas a diretoria de planejamento (coordenagoes-gerais de
cooperacao e articulacao de politicas (CGCP); de promogao do desenvolvimen-
to sustentavel e meio ambiente (CGDS); e de estudos e pesquisas, avaliacao,
tecnologia e inovagao (CGEP).

Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste

Por meio do Art. 3°, do Decreto N° 6.047/07, foi instituida a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) que definiu as “estratégias de desenvolvi-
mento regional na escala macrorregional, devendo, em complemento, serem
elaborados os Planos Estratégicos de Desenvolvimento, com prioridade para
as regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, cuja elaboracao e implementacao
serao coordenadas pelas instituicoes responsaveis pelo desenvolvimento das
respectivas areas de abrangéncia, sob orientagao do Ministério da Integragao
Nacional - MI".

Apos meses de estudos e reunidoes que comegaram em 2017, envolvendo esta-
dos, municipios, ministérios setoriais, Casa Civil da Presidéncia da Repiblica,
o cidadao comum, e outras entidades representativas de classe da sociedade
civil, a SUDENE apresentou ao Conselho Deliberativo, na reuniao do dia 24

de maio de 2019, juntamente com a proposta de Projeto de Lei a ser enviada
ao Congresso Nacional, o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste.
Esse plano e a proposta de PL foram aprovados pelo citado colegiado e ela
encontra-se em Brasilia, onde tramitara no Congresso Nacional junto com o
Plano Plurianual do Governo Federal 2020-2023. Seu marco temporal é de 12
anos, com avaliagoes anuais e recortes de 4 anos. Esse plano foi elaborado por
equipe técnica da SUDENE com a cooperagao do Programa das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento, por meio do Acordo de Cooperagao Internacional
BRA/17/019.

0 PRDNE possui 6 agendas de referéncia que continuardo a orientar a cons-
trucao do plano, afinal ele ndo se encerra com a sua aprovagao no Congresso
Nacional. Essas agendas sao uma forma metodologica de apoio ao desdobra-
mento do plano, como os projetos e agoes que advirao, além das avaliagoes
futuras.

Agenda 1- Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Objetivos da agenda:

« Propor uma estratégia especifica regional voltada para a Indstria 4.0;
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- Propor uma estratégia inovadora voltada para a solucdo a solucao de
gargalos para os segmentos tradicionais da economia da area de atuagao da
Sudene;

« Analisar e propor um papel estratégico para as universidades e entidades
especificas no desenvolvimento da area de atuacao da Sudene, considerando
uma inovacao inclusiva;

« Propor uma estratégia especifica para os arranjos produtivos locais (tanto os
tradicionais quanto os mais inovadores);

- Sistematizar ideias-forca advindas das discussoes, documentos e reunioes
promovidas pela Sudene;

+ Analisar a pertinéncia de modelos de industrializagdo inovadores baseados
em paises como Singapura, Finlandia, Coréia do Sul e Japao dentre outros, vis
avis a estratégia de CT&l a ser adotada na area de atuacao da Sudene.

Agenda 2- Seguranca Hidrica e Saneamento
Objetivos da agenda:

- Elaborar recomendacoes para subsidiar a estratégia de acao do Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste para o eixo seguranca hidrica e
saneamento levando em consideracdo as politicas e planos que possuam
interface com o desenvolvimento regional, por exemplo: a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, Politica Nacional de Recursos Hidricos e o Plano
Nacional de Recursos Hidricos, Politica Nacional de Saneamento Basico e o
Plano Nacional de Saneamento Basico, Politica Nacional de Mudancas Clima-
ticas, Politica Nacional de Combate a Desertificacao e Mitigacao dos Efeitos
da Seca, Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario,
Politica Nacional de Meio Ambiente, Politica Nacional de Seguranca de Barra-
gens, os planos de recursos hidricos das bacias hidrograficas, os zoneamentos
ecologico econdmicos estaduais e o Macrozoneamento Ecologico Econdomico
da Bacia Hidrografica do Sao Francisco;

« Identificar os indicadores de monitoramento para acompanhamento das
metas do PRDNE com relacao ao eixo Seguranca Hidrica e Saneamento;

- Aportar esforcos e conhecimentos técnicos destinados a elaboragao de do-
cumento a partir da realizagao de estudos e analises das politicas, programas
e agoes voltadas para a garantia da seguranca hidrica e do saneamento acessi-
vel a todos, com o escopo de mapear, analisar, criar, incrementar, desenvolver,
otimizar e avaliar o seu alcance e elencar prioridades por meio da propositura
de mecanismos e instrumentos de aprimoramento de tais politicas com vistas
a aumentar a disponibilidade hidrica, melhorar a qualidade da agua das ba-
cias hidrograficas e aumentar a eficiéncia no uso dos recursos hidricos pelos
setores produtivos da area de atuagao da Sudene.

Agenda 3- Agropecuaria e Agroindiistria

Objetivos da agenda:
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- Levantamento, revisao literaria, analise e resumo dos Planos de Desen-
volvimento (federais, estaduais e municipais), evidenciando os programas
prioritarios para a area de atuagao da SUDENE, principalmente documentos e
estudos referentes ao Setor Primario (Agropecuaria/Agroindistria) realizados
nos Gltimos 20 anos;

« Elaborar documento sintese por Estados da Area de atuacao da SUDENE, com
suas estratégias, objetos de agao e politicas piblicas para o Setor Primario
(Agropecuaria/Agroinddstria);

- Elaboracao de um documento final consolidado e propositivo, elencan-

do diagnosticos, cenarios, diretrizes, possiveis investidores, parceiros, as
inovagoes tecnologicas, além das sugestdes de politicas piblicas advindas da
revisao literaria para a area de atuacao da Sudene.

Agenda 4- Educagao
Objetivos da agenda:

- Identificar a contribuicao das Tecnologias, das Universidades, dos Institutos
Tecnologicos, dos Centros de Pesquisa, da iniciativa privada, das ONG's e
outros atores para a melhoria da qualidade do ensino e para a solucao de
entraves da Educagao Basica, da Educacao Profissional formal e da Educacao
Tecnologica na area de atuacao da Sudene, com recortes para os cenarios
urbano, rural e semiarido;

- Identificar experiéncias nacionais/internacionais que trouxeram resultados
positivos com relagao a Educacao para analise de adaptabilidade a realidade
regional;

+ Identificar/elaborar indicadores de monitoramento e avaliagdo visando ao
aperfeicoamento e acompanhamento das metas do PRDNE com relagao ao
eixo Educagao;

« Produzir documento sintese que relina a visao dos diversos atores do eixo
Educacao, e que contemple a propositura de mecanismos e instrumentos
de aprimoramento de politicas, programas e acoes, por estado da area de
atuacao da Sudene;

+ Definigao dos principais eixos a serem analisados, na abrangéncia prevista
no escopo da consultoria, considerando os recortes urbano, rural e semi-
arido, quando possivel. Levantamento dos principais desafios dos eixos
definidos, obtidos a partir da articulagao com atores regionais. Mapeamento
das demandas educacionais supridas pelo setor privado, obtidas a partir da
identificacao e articulagao com atores estratégicos da educacdo (atuantes ou
nao no territorio);

- Relatorio contendo a propositura de agoes especificas voltadas a capacita-
¢do profissional nao formal da populacao rural, urbana e do semiarido (quan-
do possivel esta agregacao), especialmente dos jovens e mulheres, a partir
do levantamento de experiéncias de cursos de extensdo/formacao ofertados
pelas IFE's, INSA, SENAR, Embrapa, entre outros, compatibilizando com meca-
nismos estaduais existentes e em articulacao com os sistemas de ensino.
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Agenda 5- Organizagao do Espaco Regional
Objetivos da agenda:

+ Definir sub-regides de referéncias adotando o paradigma do policentrismo
para o desenvolvimento, permitindo uma leitura que considere o ambiente
natural na valorizagao da sustentabilidade e evidencie as inter-relagoes entre
espagos rurais e urbanos;

« Definir variaveis orientadas para retratar as fragilidades e oportunidades
decorrentes da organizagao/producao do espaco pensadas a partir das condi-
¢oes de vida e do trabalho;

- Considerar as condigoes de vida e do trabalho em torno das cidades por
Regioes intermediarias para avaliar fragilidades socais e tendéncias positivas;

+ Identificar oportunidades para o trabalho, a pluriatividade, focos de inova-
¢Oes e economia criativa, bem como os gargalos do trabalho no campo;

- Realizar a leitura territorial atual do mercado de trabalho e suas implicagoes
para a elaboracao de politicas regionais de desenvolvimento, considerando a
dinamica de novos territorios, como a das cidades intermediarias, e refletir se
ha uma alteragao no padrao geral de territorializagao consolidado no litoral
nordestino.

Agenda 6- Indiistria, Infraestrutura e APL
Objetivos da agenda:

+ Constituicao do Comité de apoio ao Sistema Produtivo com foco nos Arran-
jos Produtivos Locais com destaque para aqueles existentes no semiarido
brasileiro.

Outras informagoes sobre o PRDNE poderao ser encontradas no endereco
eletronico http://www.sudene.gov.br/prdne.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Campina Grande/PB e
municipios do entorno

Este Plano foi realizado através de repasse de recursos da Sudene para o Ins-
tituto Federal da Paraiba, que contratou consultoria para sua confec¢ao. Houve
participacao de diversos atores e coordenagao da Federacao das Indistrias

do Estado da Paraiba, com conclusao em marco de 2017. Foi definida uma
estratégia de médio e de longo prazo para o municipio de Campina Grande e
municipios do seu entorno. Além disto, foi elaborado inventario das iniciativas
com maior potencial de geracao de efeitos duradouros para a cidade a partir
de um levantamento do que esta programado ou que ja foi realizado pela
iniciativa publica e privada. Estabeleceu-se como benchmarks os municipios
de porte semelhante com desempenho superior em turismo de eventos, servi-
cos de saude e de educacao, infraestrutura viaria e urbana e, principalmente,
escuda da sociedade por meio de pesquisas de opiniao, concursos em escolas

de ensino basico e as mobilizagdes por meio dos parceiros e oficinas nos mu-
nicipios participantes. Ao final, o Plano foi apresentado em sessao na Camara
dos Vereadores de Campina Grande para sua efetiva aprovagao e indicagao
para se instituir Lei Municipal. Ao longo de sua elaboracao, constituiu-se uma
Comissao de acompanhamento com participacao efetiva da Sudene em todas
as suas etapas, inclusive na aprovacao dos produtos realizados. A execugao
do Plano se encontra no inicio da terceira etapa, que esta voltada para a
implantagao dos projetos estratégicos escolhidos na fase anterior. Tal etapa
visa concretizar o planejamento feito.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Feira de Santana - BA

Esta sendo elaborado como um dos produtos do Acordo de Cooperagao cele-
brado entre a Sudene e PNUD, sendo parte integrante da estratégia de apoio a
rede de cidades de porte médio, através da ampliacao do conhecimento sobre
a realidade de municipios relevantes do interior do Nordeste, notadamente
no Semiarido, e que se configuram como alavancadores do desenvolvimento
econdmico e social de sub-regides importantes.

Esta sendo elaborado como um dos produtos do Acordo de Cooperagao cele-
brado entre a Sudene e PNUD, sendo parte integrante da estratégia de apoio
a rede de cidades de porte médio, através da ampliacao do conhecimento
sobre a realidade de municipios relevantes do interior do Nordeste e que se
configuram como polos dinamicos do desenvolvimento econdmico e social
de sub-regioes importantes, considerando os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, no horizonte de 12 anos com foco na reducao das desigualdades
intrarregionais, quanto para a melhoria da qualidade de vida das pessoas
destas localidades.

Estudos e avaliagoes setoriais

No exercicio de 2018 a Sudene promoveu reunides de alinhamento com BNB,
Ministério da Integracao Nacional, IPEA e CEPAL para a realizacao de estudos
sobre potencialidades regionais e Inventario de Politicas Piblicas. Também
desenvolveu o projeto de Avaliacao da Qualidade dos Gastos Municipais na
area de atuacao da Sudene. O indice foi desenvolvido para todos os Estados
do Nordeste e o prémio foi entregue em Pernambuco. Também celebrou o
projeto de Desenvolvimento da Agroindistria Familiar no sertdo baiano, no
valor de R$ 199.899,80. Ele se encontra na fase inicial de execucdo.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Montes Claros - MG e
regiao de influéncia imediata

A Sudene também produz conhecimento. Nesse sentido, mantém um acervo
eletronico estatistico, com estudos, avaliagoes e publicacao de Boletins Tema-
ticos nas areas de Habitacao, PIB, Emprego e Rendimento da regido Nordeste
e o Perfil Agricola do Nordeste. Esse estudos estao disponiveis no site da
Sudene, no endereco http://www.sudene.gov.br/observatorio-do-desenvolvi-
mento-do-nordeste.
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Desenvolvimento sustentavel

Todas as agoes de desenvolvimento sustentavel que envolveram recursos

do orcamento integram ao Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e
Territorial. O que vem a seguir & um relato sintético sobre como a Sudene usou
o0 orcamento finalistico de 2018 na promocao do desenvolvimento sustentavel,
inclusive no que tange as emendas parlamentares.

Buscando atender ao objetivo estratégico “Fortalecer as Administracoes
Piblicas” a SUDENE criou o projeto de Fortalecimento das Gestoes Municipais,
denominando-o “Programa +Gestao municipal” que foi operacionalizado por
meio de acoes de capacitagoes nos cursos de SICONV | e Il e Elaboragao de
Projetos, para os municipios da area de atuacao da Autarquia. Para viabiliza-
-lo formou parceria com a Escola de Administragao Fazendaria - ESAF. A ESAF
possui extensa capilaridade particularmente nos estados da area de atuacao
da Autarquia. O Centro da ESAF em Pernambuco atua também nos estados

de Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte; o do Ceara cobre os estados do
Piaui e do Maranhao; e a ESAF da Bahia abrangia o estado de Sergipe. Dessa
forma, foram firmados trés Termos de Execugao Descentralizada - TEDs, um
com a Centresaf /PE outro com a Centresaf /CE e o terceiro com a Centresaf /
BA para a operacionalizagdo do Sistema de Gestao de Convénios e Contratos
de Repasse do Governo Federal (SICONV) e para a Elaboragao de Projetos
com énfase em Convénios, prioritariamente de municipios selecionados pela
Sudene. Maiores detalhes do programa poderao ser vistos no site da SUDENE,
no endereco http://www.sudene.gov.br/maisgestaomunicipal. Todos os TEDs
foram assinados em maio de 2018.

Pela Centresaf/PE foram capacitados 779 servidores municipais dos estados
de sua area de abrangéncia. Foram realizados 05 (cinco) seminarios e 03
(trés) cursos: Elaboragdo de Projetos; SICONV I; e SICONV II. Foram gastos pela
Centresaf/PE, R$ 95,07 mil, pela Centresaf/CE, RS 34,7 mil; e pela Centresaf/
BA, RS 48,5 mil. As capacitagdes executadas pela Centresaf-PE, ocorreram nos
seguintes Polos: Recife, Maceio, Joao Pessoa e Campina Grande.

As capacitacoes executadas pela Centresaf-CE sobre “Elaboragao de Projetos”
ocorreram na sede da Receita Federal em Fortaleza. A Centresaf-BA promo-
veu 03 (trés) seminarios e 03 (trés) cursos: Elaboragao de Projetos; Siconv

I, e Siconv II, capacitando 694 servidores por meio dos seminarios e cursos
ofertados.

i Agao 8689 - Elaboragao e Implementacao do Zoneamento Ecologi-
. co-Econdmico

0 uso dessa acao atende a diretriz estratégica “Universalizar o Acesso a
Ativos Estratégicos”, particularmente o objetivo “Promover a sustentabilida-
de ambiental”. Em 2018 ndo houve orcamento aprovado para a citada agao,
contudo, como resultado de Convénio firmado em 2012 com a SEMAS-PE para
0 Zoneamento das Areas Vulneraveis & Desertificacdo do Estado de Pernam-
buco, e considerando que houve liberagao de recursos em agosto de 2018,
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(vigéncia até 30/08/2019), 9 workshops do total de 14 programados, ainda
estao previstos para serem executados, conforme Plano de Trabalho. Alem
destes workshops, também havera o Seminario Nordestino para socializar o
documento final e uniformizar a modelagem de vulnerabilidade da Desertifica-
¢ao na Regidao Nordeste.

i Acao 8689 - Elaboragdo e Implementagao do Zoneamento Ecoldgi-
....... co-Econdmico

Esta acao enquadra-se, de acordo com o planejamento estratégico da Sudene,
na diretriz “Universalizar o Acesso a Ativos Estratégicos”, particularmente, no
objetivo “Viabilizar solugoes inovadoras e sustentaveis para o Semiarido”.

Em 2018, a CGDS formulou o projeto de Reiiso de Aguas Cinzas Integrado

a Atividades Produtivas no Semiarido, tendo como referéncias o ODS 6 da
Agenda 2030 da ONU, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e a
descricao da acao 8902. A principal estratégia do projeto em 2018 foi abertura
de Programa no SICONV com o intuito de selecionar propostas para utilizar os
recursos orcamentarios da mencionada acao. As propostas deveriam ter como
objeto a implantagao de tecnologias de reuso de agua integrado as atividades
produtivas e de seguranca alimentar, podendo incluir sistemas eficientes de
irrigacao, compostagem, quintais produtivos, producao de palma forrageira e
outras espécies vegetais com eficiéncia no uso de agua, entre outras tecnolo-
gias. Também foi dada preferéncia aos projetos que integrassem os sistemas
de reuso com as atividades produtivas, associadas ao Programa Rotas de
Integracao Nacional. O territorio-alvo foi o Semiarido nordestino e beneficiou,
prioritariamente, comunidades vulneraveis as mudancas climaticas, pequenos
agricultores rurais e comunidades tradicionais. Foram recebidas, por meio do
Siconv, 29 propostas, sendo 28 apresentadas por municipios e uma de 6rgao
da administracao piblica estadual de sete estados da area de atuagao da
Sudene.

Além destas propostas, foi recebida também uma proposta da Embrapa Semi-
arido - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. O resultado do processo
seletivo resultou na celebragdo de convénio com a prefeitura de Caralibas/

RN e de um TED em parceria com a Embrapa Semiarido. Esses dois projetos
totalizaram os recursos orcamentarios de 2018 no valor de RS 637.369,48
(seiscentos e trinta e sete mil, trezentos e sessenta e nove reais e quarenta e
oito centavos). O Convénio com a prefeitura de Caratibas/RN, projeto Bioagua
Familiar, teve como objeto o Reiiso de Agua Cinzas no municipio e como
objetivo geral “Implantar 42 Sistemas Bioagua Familiar (SBF) de reuso da agua
cinza, como alternativa para a producao de alimentos e reducao da contami-
nagao ambiental (saneamento basico simplificado) nos quintais das familias
agricultoras no municipio de Caraiibas/RN". O valor global do projeto é de RS
567.369,48 (quinhentos e sessenta e sete mil, trezentos e sessenta e nove reais
e quarenta e oito centavos), sendo RS 547.369,48((quinhentos e quarenta e sete
mil, trezentos e sessenta e nove reais e quarenta e oito centavos) de repasse
da Sudene e de R$ 20.000,00 contrapartida da prefeitura. O inicio da vigéncia
foi 31/12/18 e o término esta previsto para 20/09/20.

0 TED firmado com a Embrapa Semiarido tem como objeto a Capacitagao,
instalagao e avaliacao de sistema integrado de reuso de aguas cinzas em areas
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de agricultores rurais localizados nos municipios de Petrolina (PE) e Uaua (BA).
0 projeto denomina-se Reuso de Aguas Cinzas e teve como inicio de vigéncia

a data de 06/12/2018 e como previsao de término a data de 06/12/2020. 0
valor de repasse pela Sudene é da ordem de R$ 326.467,00 (trezentos e vinte

e seis mil, quatrocentos e sessenta e sete reais).Em 2018 foi empenhado R$
90.000,00 (noventa mil reais), que foram liberados em 2019 e o restante do
repasse esta previsto para correr da seguinte forma: R$ 212.767,00 (duzentos

e doze mil, setecentos e sessenta e sete reais) em 2019 e R$ 23.700,00 (vinte e
trés mil e setecentos reais) em 2020.

Ademais, a SUDENE celebrou 01 convénio relativo a Emendas Parlamentares,
no valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais). O convénio foi firmado com o
municipio de Cachoeirinha/PE e o0 objeto é Construcao de um Polo Comercial
de Artesanato no municipio de Cachoeirinha - PE. O empenho realizado na
acao em tela, bem como o montante referente aos Restos a Pagar do exercicio
- Nao Processados, no valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), se refe-
rem ao convénio firmado ja mencionado. Em 2018, nao houve valor liquidado
para a acao, no que se refere as emendas parlamentares.

Trata-se de uma agao que no planejamento estratégico visa suprir a diretriz
“Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste” e

tem como produto/destinacao esperada, o apoio a projetos que promovam

a superagao de gargalos nos arranjos produtivos locais em qualquer dos
subsistemas insumos, producao, processamento e comercializagao ou mesmo
questoes transversais associadas a dotacao de infraestrutura e fortalecimento
do capital social, de forma a dota-las de capacidade de autossustentacao e
competitividade mercadolégica.

Os restos a pagar do exercicio - nao processados, referentes ao ano de 2018,
inscritos no final de 2017, dizem respeito a 16 convenentes de diferentes
municipios localizados no Estado da Bahia. Esses convénios somaram RS
13.470.020,00, que utilizaram recursos oriundos de emendas parlamentares
para diferentes tipos de obras, como ampliagao e reforma de mercado pablico,
pavimentagao, implantacao de sistema de abastecimento de agua, e aquisicao
de equipamentos agricolas.

Soma-se a estes resultados o Termo de Execucao Descentralizada - TED n°
002/2017, firmado entre a Sudene e a Codevasf, no valor de RS 4.696.683,09
(quatro milhdes, seiscentos e noventa e seis reais e seiscentos e oitenta e trés
reais), neste caso, realizado pela Codevasf, que ainda possuia pendéncias
referentes a liberacao do recurso.

0 valor liquidado em 2018, no que diz respeito as emendas parlamentares
somou nesta Acdo, RS 4.798.800,00, para todo o estado da Bahia e destinou-
-se a obras semelhantes ao tratado anteriormente, a excecao do sistema de
abastecimento de agua.

Soma-se a estes valores o repasse referente ao Termo de Execu¢ao Descen-
tralizada - TED n° 002/2017, firmado entre a Sudene e a Codevasf, no valor
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de R$ 3.433.358,62 (trés milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, trezentos e
cinquenta e oito reais e sessenta e dois centavos), neste caso, realizado pela
Codevasf.

i Acao 20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva para
. Arranjos Produtivos Locais

Trata-se de uma agao prioritaria relacionada ao Programa Tematico Desenvol-
vimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria (2029) - OFSS
e tem por finalidade desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de
Arranjos Produtivos Locais visando sua insercao nas economias em mdltiplas
escalas.

Registra-se que sua implementacao preveé a estruturagao e fortalecimento de
processos produtivos, por meio da implantagao de infraestrutura e aquisicao
de equipamentos e materiais para empreendimentos preferencialmente asso-
ciativos e de carater regional, para criar acesso as oportunidades de mercado
e desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de arranjos produtivos
locais.

Esta acao esta vinculada a diretriz estratégica da SUDENE, “Promover a
Competitividade Sistémica da Base Produtiva do Nordeste”, bem como como
0 Objetivo “Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo
cadeias de APLs, estimulando a inovagao, articulando-os a investimentos
estruturadores” e tem por finalidade desenvolver o potencial e a capacidade
produtiva de arranjos produtivos locais visando sua inser¢ao nas economias
em miltiplas escalas. Cabe informar que as acoes do PPA, 20N7 e 20N9 foram
englobadas pela agao 214S.

A acao 20N7 dispunha, em 1° de janeiro de 2018, Restos a Pagar nao proces-
sados no valor de R$ 118.434,28 (cento e dezoito mil, quatrocentos e trinta

e quatro reais e vinte e oito centavos) que corresponde a Gltima parcela do
convénio firmado com a Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Pa-
raiba - Emepa/PB (2014), cuja liberacao se deu em 23/03/2018. Esse convénio
apresentou como objeto a capacitagao técnica a 720 produtores familiares
para fortalecer a base produtiva da caprinocultura leiteira no Semiarido parai-
bano e assim consolidar o APL nas areas de abrangéncia deste Projeto. O valor
global dos recursos do convénio foi R$ 361.725,70 (trezentos e sessenta e um
mil, setecentos e vinte e cinco reais e setenta centavos), sendo R$ 343.587,00
(trezentos quarenta e trés mil, quinhentos e oitenta e sete reais) referentes ao
repasse da Sudene.

Quanto a sua situacao em 2018, tem-se que embora a Emepa/PB tenha recebi-
do a segunda parcela dos recursos financeiros em marco de 2018, no valor de
RS 118.434,28, nao houve prosseguimento das atividades programadas devido
a expiracao dos contratos das empresas prestadoras de servico, o que exigiu
novos processos licitatorios. Outro entrave ocorreu devido a uma reforma na
estrutura administrativa da institui¢ao convenente, que foi incorporada a um
novo ente criado pelo governo do Estado, impactando o andamento da sua
gestao. Portanto, o projeto encontra-se em execucao.
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A acao 8340 vincula-se a diretriz estratégica da Sudene, “Promover a Competi-
tividade Sistémica da Base Produtiva do Nordeste”, e ao Objetivo “Aumentar a
competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias de APLs, estimulan-
do a inovacao, articulando-os a investimentos estruturadores”.

Com a abertura do Programa em 2018, prosperou a proposta que teve como
objeto “Sistema de producao de Palma forrageira e Rede Mineira de Selecao,
Multiplicagao e Distribuicdo de Palma Forrageira (Rede Palma) no semiarido
mineiro”. O valor global fo de R$ 256.000,00 e como valor de repasse RS
255.000,00. O inicio da vigéncia foi 27/12/2018 e o final esta previsto para
25/12/2021. Ele foi assinado em 27/12/2018 e até o final daquele ano nao havia
sido possivel liberagao.

': Acao 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
L2 2. Local Integrado

Aacao Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado -
7K66 - tem por objetivo promover a estruturacao de atividades produtivas,
arranjos produtivos e rotas de integracao para o Desenvolvimento Regional e
Territorial (0840). No ano de 2018, a SUDENE celebrou 57 convénios relativos

a Emendas Parlamentares, com base na agao 7K66, nas seguintes distribui-
¢Oes: a 7K66.0001, no valor de R$ 16.650.000,00, a 7K66.0024, no valor de R$
4.940.000,00, 7K66.0029, no valor de RS 13.289.071,73 e a 7K66.1360, no valor de
RS 350.000,00, totalizando R$ 35.229.071,73 (trinta e cinco milhdes, duzentos e
vinte e nove mil, setenta e um reais e setenta e trés centavos).

0s empenhos realizados em 2018, na acao em tela, totalizam exatamente R$
35.229.071,73 (trinta e cinco milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setenta e

um reais e setenta e trés centavos), referentes aos convénios firmados com
diferentes municipios. Soma-se a este valor o montante referente ao Termo de
Execucao Descentralizada, firmado em 2018, entre a Sudene e a Codevasf, no
valor de R$ 3.149.994,58 (trés milhdes, cento e quarenta e nove mil, novecentos
e noventa e quatro reais e cinquenta e oito centavos), neste caso, realiza-

do pela Codevasf, que ainda possuia pendéncias referentes a liberacao do
recurso.

Os valores referentes aos Restos a Pagar do exercicio - Nao Processados, no
valor de RS 35.229.071,73 (trinta e cinco milhdes, duzentos e vinte e nove mil,
setenta e um reais e setenta e trés centavos), foram assim inscritos, uma

vez que os convénios firmados ndo tiveram suas licitagoes aceitas, requisito
necessario para a liberagao dos recursos, conforme determina a Portaria
Interministerial n° 424/2016. Soma-se a este valor o montante referente ao TED
firmado em 2018, entre a Sudene e a Codevasf, no valor de R$ 3149.994,58 (trés
milhoes, cento e quarenta e nove mil, novecentos e noventa e quatro reais

e cinquenta e oito centavos), neste caso, realizado pela Codevasf, que ainda
possuia pendéncias referentes a liberagao do recurso.

Os Restos a Pagar dos anos de 2016 e 2017, no que se refere as emendas
parlamentares, somaram R$ 12.802.913,48 distribuidos em 35 convénios com
diferentes municipios, sendo 24 do Rio Grande do Norte, no valor de R$

7.552.058,48, 9 da Bahia, totalizando RS 3.950.855,00, e 2 do Ceara, no total de
RS 1.300.000,00.

0 valor liquidado em 2018, no que diz respeito as emendas parlamentares
na Acdo 7k66 somou RS 2.401.098,41. As liberagdes foram para 14 convénios
também com diferentes municipios. Destes, 11 se destinaram ao Rio Grande do
Norte, sendo 10 para obras de pavimentagao (RS 1.558.085,91) e 1 para reforma
e construcdo do Bosque das Mangueiras (R$ 523.012,50). Os outros 3 foram
para o estado da Bahia, também para obras de pavimentagao (R$ 320.000,00).

'21.6.8  Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Em 2018, ha de se considerar os seguintes fatores intervenientes:

« Decretos de “contingenciamento”, que reduziu o volume de projetos e
atuacao;

+ Decretos de “descontingenciamento” tardio, que dificultou o planejamento e
destinacao a projetos de maior dimensao;

« Tratar-se 2018 de ano eleitoral, acarretando prazos diferenciados para diver-
sos procedimentos em convénios e outros instrumentos;

- Orientagoes afetas a agoes e projetos prioritarios, dispostas na Resolugao
Sudene n° 281/2017, que estabeleceu as prioridades para o exercicio. m
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Declaragdes dos titulares da Diretoria de Administragao e substi- Diretoria de Administracdo (DAD), na qual exero a instalagoes internas, melhorando a seguranca do ambiente de trabalho. Outra
tuto de Planejamento e Articulacao de Politicas, e da Diretoria de posicao de titular, e a Diretoria de Planejamento e diretriz perseguida é o “fortalecimento da imagem da Sudene”, tendo como
Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de Investimentos Articulagao de Politicas, onde encontro-me na condicao objetivo estratégico “fortalecer a comunicacao interna e externa, bem como as
e substituto, integram a estrutura da Superintendéncia articulagdes institucionais (parcerias, sinergias, formagao de redes).
Declaracéo do Diretor de Administracdo e substituto de Planejamento e do Desenvolvimento do Nordeste conforme o Decreto n° 8.276, de
Articulacdo de Politicas, Aluizio Pinto de Oliveira 27 de junho de 2014, alterado pelo Decreto n° 8.891, de 10 de ou- Entre os resultados que impactaram positivamente nessa diretriz, salienta-se
tubro de 2016. As suas competéncias regimentais encontram-se acoes de sustentabilidade organizacional e responsabilidade social corporati-
amparadas pela Resolugao n° 319, de 09 de novembro de 2018, va podemos citar:
da Diretoria Colegiada da Sudene (http://www.sudene.gov.br/
images/arquivos/ acessoainformacao/institucional/gestaoinsti- + Aimplantagdo do Sistema Eletronico de Informagao - SEI, que reduziu o gasto
tucional/documentos/sudene-regimentointerno.pdf). com material de consumo, principalmente papel;
A exemplo das demais Diretorias, a DAD segue a missao institu- - A adogao de contratacoes por meio de Ata de registro de precos;
cional de “Articular e fomentar a cooperacao das forgas sociais
representativas para promover o desenvolvimento includente e - Areducdo da quantidade de portadores de telefonia movel institucional;

sustentavel do Nordeste, a preservagao cultural e a integracao

competitiva da base econdmica da Regido nos mercados nacional - A participacao na implantagdo do servigo compartilhado de Transporte

e internacional”. A Diretoria de Administracdo, concentra a maior  de Servidores Piblicos (TaxiGov) - ainda ndo licitado para a administragao
parte das areas especiais da gestao citadas neste capitulo. A indireta;

DAD desempenha, no ambito da Sudene, a fungdo de orgao

seccional e é usuaria dos sistemas Integrados de Pessoal Civilda - A gestao de frotas;

Administracao Federal - SIPEC, de Administragao dos Recursos

da Informacgao e Informatica-SISP, de Servigos Gerais - SISG, de - Ainauguracao da Galeria Digital dos Superintendentes;
Planejamento e Orgamento - SIOP, de Administracao Financeira
Federal, de Contabilidade Federal, de Organizacao e Inovagao - Ainstalacao de placas da Sudene nas fachadas externas e internas;

Institucional - SIORG, de Convénios - SICONV, de Documentagao

e Arquivo - SINAR, do Sistema Nacional de Correicao e do acervo - A modernizacao da recepcao e hall de entrada do prédio;

Bibliografico, sujeitando-se a supervisao do orgao setorial, 0

hoje Ministério do Desenvolvimento Regional, sucessor do Minis-  + A implementacdo da Sala de Treinamento com mobiliario, TV Digital e Wi-fi;

tério da Integragao Nacional. - Aimplantacdo do Projeto de Digitalizacao do Acervo da Sudene, incluindo a
criacao da Biblioteca Virtual;

Compete a DAD planejar, coordenar e acompanhar a execugao

das atividades inerentes a gestao e a seguranca da informa- - Aimplantacdo do Projeto de Melhoria da Comunicagao Visual;

¢ao no ambito da Sudene, a manutencao e conservagao das

instalacoes fisicas, dos acervos bibliograficos e documental, - Aimplantacdo do Projeto de Seguranca Predial com adogao de medidas de
as contratagdes para suporte as atividades administrativas da seguranca indicadas pelo Corpo de Bombeiros do Estado de Pernambuco;
SUDENE como também, o programa de desenvolvimento dos

servidores e as atividades de correicao entre outras. Sob sua tu- « 0 acompanhamento periodico, por meio de reunioes, dos gastos do condo-

tela encontram-se trés coordenagoes-gerais: Gestao de Pessoas minio;

(CGGP); Logistica, Administragao e Financas (CGAF); e, Tecnologia

da Informacdo (CGTI). - Areducdo na aquisicao de copos descartaveis, substituindo-os por canecas
de ceramica com a logomarca da Sudene distribuidas aos servidores;

Aluizio Pinto de Oliveira

Diretor de Administracao e substituto de No exercicio de seu papel de articulacdo alcanca todas as unida-
Planejamento e Articulacao de Politicas des internas, tendo na Diretoria Colegiada a instancia decisoria - A aquisicao de agendas permanentes para o ano de 2019, confeccionadas
5 maior. com capa de couro ecologico, sendo esta outra acao de atitude socioambiental
e de fortalecimento da imagem da instituicao ao serem distribuidas a todos os
Entre as diretrizes estratégicas da Sudene em seu campo de servidores e colaboradores da Sudene;
agao, destaca-se a “promogao da exceléncia técnica e da quali-
dade da gestao”, cabendo-lhe o cumprimento de trés objetivos - A realizagdo de eventos periodicos de motivagao dos servidores com o com-
estratégicos: modernizar a gestao e promover a valorizagao partilhamento de competéncias de servidores do proprio quadro funcional
dos servidores e a capacitacao por competéncias; aperfeigoar a ou servidores de outras instituicoes piblicas federais ou em colaboracao
governanca de tecnologia da informagao e garantir a seguranca com empresas ou institui¢oes publicas parceiras, como a Unimed-Recife e a
da informacao e comunicacao; e, recuperar e modernizar as Controladoria-Geral da Unido (CGU);
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- A participagao de todo o corpo dirigente nas reunioes da Diretoria Colegiada;
a utilizacdo da comunicacao interna de forma mais intensa, influenciando po-
sitivamente a reagao dos servidores a fatos e decisoes da alta administragao;

« A énfase na adogao dos critérios de gestdo e avaliagao por competéncias, e
capacitagao das lacunas identificadas nos processos internos que subsidiam o
plano anual de capacitagao para a melhoria das condicoes de trabalho.

Das agdes acima citadas, a avaliagao desta DAD é que o investimento realizado
pela Diretoria buscou atingir alto impacto no atendimento as agoes estratégi-
cas de modernizar a gestao, promover a valorizagao dos servidores, capacita-
¢do por competéncias, aperfeigoar a governanca de tecnologia da informacao,
modernizar as instalacoes internas, melhorando a seguranca do ambiente

do trabalho e o fortalecimento da imagem institucional, investindo menos
recursos da Administracao, promovendo gestao eficiente do or¢amento e das
finangas dentro dos recursos orcamentarios destinados a Autarquia, utilizando
em seu planejamento os valores ja contingenciados no exercicio de 2019.

No que tange ao funcionamento dos controles internos da gestao, a DAD conta
com o suporte da Auditoria Interna e no exercicio de 2018 atendeu tempesti-
vamente a todas as recomendacoes, determinacgoes, notificacoes e solicitagoes
de auditoria encaminhadas pelos orgaos de controle.

No exercicio de 2018 varias restri¢des se apresentaram ao crescimento
vegetativo do gasto finalistico, que deveria acompanhar o crescimento da
quantidade de compromissos da instituicdo. Isto tornou-se mais dificil nao
apenas devido aos contingenciamentos, mas aos efeitos da Emenda Cons-
titucional n° 95/2016, que limitou as despesas da Unido ao montante gasto

no ano anterior. Esse crescimento dos compromissos também foi sentido na
limitacao do quantitativo do quadro. Nesse sentido, a Coordenagao-Geral de
Gestao de Pessoas iniciou no segundo semestre de 2018, tratativa junto ao
entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - MP no sentido
de aproveitar os critérios estabelecidos na Portaria MP N° 193, de 03 de julho
de 2018, que disciplina o instituto da movimentacao para compor a forca de
trabalho, normativo federal que possibilitava a cessao de servidores e funcio-
narios piblicos de outras institui¢oes piblicas da mesma esfera de governo.
Foi autorizada a publicagao do Edital de Oportunidade de Movimentagao de
Pessoal da Sudene no periodo de 21 de dezembro de 2018 a 25 de janeiro de
2019. Essa iniciativa avangou com a selecdo de alguns 30 (trinta) servidores

e funcionarios publicos, sendo solicitado pela Sudene junto a Secretaria de
Orgamento Federal - SOF/MDR os recursos or¢amentarios necessarios para
custear as despesas de pessoal referente aos ressarcimentos dos funcionarios
publicos indicados no processo de sele¢ao.

Em relagao a Diretoria de Planejamento e Articulagao de Politicas (DPLAN),

a base legal de seu funcionamento é a mesma da DAD. A DPLAN & composta
por trés coordenagoes-gerais: Estudos e Pesquisas, Avaliagao, Tecnologia e
Inovagao (CGEP); Promogao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente
(CGDS); e, Cooperagao e Articulagao de Politicas (CGCP). A maior énfase é dada
a articulacdo intra e inter institucional em relacio a DAD. A DPLAN cabe o
apoio a projetos de desenvolvimento econdmico integrado de sub-regides da
area de atuagao da SUDENE, a formulacao de planos e programas, diretrizes,
metas e indicadores econémicos, sociais, ambientais e institucionais para

”"S":dene

subsidiar a formulagao do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE), além de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar avaliagbes

dos instrumentos de acao da Autarquia, descritos pela Lei Complementar n°
125/2007. Entre as atividades de maior impacto destaca-se o trabalho iniciado
em 2017, em parceria com o PNUD, para elaboracao do PRDNE, que culminou
com a sua aprovagao pelo Conselho Deliberativo, juntamente com a proposta
de Projeto de Lei de encaminhamento do Plano, em 24 de maio de 2019.

Para o alcance dessa meta foi necessaria a criagao de uma Forga Tarefa mul-
tidisciplinar que exigiu a realizacao de trabalhos interdivisionais, respeitados
os cargos, fungoes e competéncias dos servidores do quadro funcional da
Sudene, de forma que estes fatores conjuntos pudessem atender simultane-
amente, tanto as necessidades de fortalecimento da equipe da Coordenagao-
-Geral de Cooperacao e Articulacao de Politicas - CGCP, quanto na conver-
géncia e celeridade no atendimento aos prazos das agoes empreendidas pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional, e assim, a entrega da proposta do
PRDNE a sociedade. Foram realizadas diversas reunioes com representantes
de Ministérios setoriais, governos dos estados da area de atuacao da SUDENE,
representantes da sociedade civil, consulta piblica do primeiro pensar do
PRDNE, até a finalizagao da proposta.

De forma a robustecer a matriz do PRDNE, a DPLAN com o apoio das CGDS e
CGEP, atuam em conjunto com a CGCP no sentido de subsidiar as a¢des de
cooperagao e articulagao politica com as competéncias de desenvolvimento
sustentavel e estudos e pesquisas para a implantagao, acompanhamento, mo-
nitoramento, avaliacao e impacto do Plano durante o prazo de sua execucao,
preliminarmente, nos 4 primeiros anos, juntamente com o Plano Plurianual
(PPA), onde serdo extraidos indicadores de desempenho e de impacto, e quais
os desdobramento das ages a serem implementadas neste periodo de tempo
para a viabilidade do PRDNE.

Consequentemente, uma das agoes estratégicas é fomentar a articulagao com
os diversos atores envolvidos nesses processos, 0rgaos piblicos e instituicdes
representativas da sociedade fundamentais para a proposicao de estraté-
gias, diretrizes e prioridades para orientar a DPLAN na elaboracao de planos,
programas e projetos na area de atuagao da Sudene.

Entre as diretrizes estratégicas de que fez uso a DPLAN, tem-se a Promogao

da competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste, a universaliza-
¢ao do acesso a ativos estratégicos e a promogao da exceléncia técnica e da
qualidade da gestao, alicercadas pelos seus respectivos objetivos estratégicos,
base para a execucao de suas agoes.

A conformidade e confiabilidade deste capitulo encontram-se fundamentadas
em informacodes extraidas dos principais sistemas gerenciais da administracao
publica (SIAFI, SIOP, SIAPE, SISG, SIPEC, SISP, além dos anteriormente citados).

No que se refere ao funcionamento dos controles internos, as duas Diretorias
foram apoiadas pela Auditoria Interna e pela adocdo de praticas relacionadas
a gestao de riscos, aos controles internos e a integridade, particularmente

no que tange as agoes do Comité de Governanga, Riscos e Controles internos,
enquanto vigente, até sua extincao pelo Decreto n° 9.759/2019.
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Outrossim, a presente declaragao se constitui uma demonstragao do alinha-
mento dos esforcos desta administracao na superagao dos desafios e obstacu-
los, e mais que isso, a contribuicao de nosso trabalho para o alcance da Visao
declarada no nosso planejamento estratégico, de “ser uma instituicao de refe-
réncia na promogao do desenvolvimento regional, detentora de credibilidade
e do conhecimento da realidade socioecondmica e ambiental de sua area de
atuacao”, com o foco em resultados orientados para a satisfagao do cliente.

Concluindo, DECLARO que os padroes de gestao da Sudene atendem aos
requisitos de conformidade e confiabilidade das informagGes prestadas neste
capitulo, no que apetece as duas citadas Diretorias.
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Declaragao do Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos, Sérgio Wanderley

Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de Investimentos (DFIN) integra a estrutura da Sudene conforme Decreto
n° 8.276/2014 e alteragdes posteriores, e as suas competéncias regimentais encontram-se amparadas pela Resolugao n° 319/2018,
da Diretoria Colegiada. A DFIN desempenha na Autarquia a funcao de orgao especifico singular, cujo Diretor integra o colegiado
ecisorio da alta administragao. Compete-lhe administrar o operacional do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), avaliar as
atividades desenvolvidas e os resultados alcancados pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), administrar a concessao
dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros naquilo que legalmente lhe cabe, bem como, a realizagao de agoes de atracao e promogao de
investimentos.

Sob sua tutela encontram-se duas coordenacoes gerais: Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF) que no desempenho de suas
fungdes interagem com as empresas pleiteantes dos financiamentos do FDNE e dos incentivos Fiscais. A estrutura de governanca de seus in-
strumentos envolve, além dos orgaos internos como Ouvidoria, Auditoria e Procuradoria, a Secretaria do Tesouro Nacional do hoje Ministério
da Economia, o Ministério do Desenvolvimento Regional por meio da Subsecretaria de Planejamento Integrado, Fundos e Incentivos Fiscais, 0
Conselho Deliberativo da SUDENE, os bancos operadores do FDNE, a saber o Banco do Nordeste do Brasil, o Banco do Brasil e a Caixa Economi-
ca Federal e as empresas beneficiarias do FDNE e dos Incentivos Fiscais. Ademais, engloba também, a Receita Federal do Brasil, a quem cabe a
legitimagao dos recursos do IRP) para fins de aplicagao sob a forma de incentivos fiscais.

A DFIN adota como pilares de sua atuagao estratégica as diretrizes: “Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste” e
“Universalizar o acesso a ativos estratégicos”. A segunda diretriz tem em particular o objetivo estratégico “estimular a melhoria da qualidade
da educagao formal em todos os niveis” em fun¢ao da atuacao do FDNE no Programa Federal de Financiamento Estudantil do FIES. Os resulta-

dos deste trabalho estao expostos no capitulo que trata da cadeia de valor da “Gestao Integrada dos Instrumentos de Fomento”, mais a frente.

Contribuindo para a melhoria da qualidade da governanga, da gestao de riscos e dos controles, a Diretoria atua junto ao Comité Técnico de
Acompanhamento do FNE, presidido pelo Superintendente desta Autarquia, instancia criada pelo Conselho Deliberativo (CONDEL) da Sudene
em dezembro de 2018 para acompanhar e avaliar o cumprimento, pelo Banco do Nordeste do Brasil, das suas decisoes e das emanadas da
propria Autarquia. Esse colegiado surgiu de recomendacdo contida no Acorddo TCU Plenario n° 1.271/2018.

Em relagao aos controles internos, a DFIN conta com o suporte da Auditoria interna e nessa atuacao conjunta, atendeu no exercicio de 2018,
a todas as recomendacoes, determinagoes e solicitagoes de auditoria encaminhadas pelos drgaos de controle e vinculadas aos processos de
gestao da SUDENE.

A DFIN também enfrentou no orcamento do FDNE de 2018, forte restricdo orcamentaria, o que contribuiu para aumentar a preocupagao da alta
administragao quanto ao cumprimento da finalidade do instrumento, de “realizar investimentos em sua area de atuagao, em infraestrutura e
servicos plblicos e em empreendimentos produtivos com grande capacidade germinativa de novos negocios e de novas atividades produti-
vas” de forma a contribuir na promogao do desenvolvimento includente e sustentavel, a principal diretrizes estratégica que ampara a atuacao
da unidade. Enquanto entre 2007 e 2017 a dotagao orcamentaria média anual era de R$ 1,69 bilhdo, em 2018 essa dotagdo caiu para RS 442,8
milhoes.

Em relagao aos incentivos fiscais, 2018 foi um ano bom pois a expectativa pela sua renovagao por mais um periodo se concretizou por meio da
Lei n° 1.799, 03 de janeiro de 2019 e do Decreto n° 9682, de 04 de janeiro de 2019, garantido sua nova vigéncia até 2023.

A conformidade e confiabilidade da gestao deste capitulo, naquilo que apetece aos instrumentos geridos pela DFIN, encontram-se fundamen-
tados por controles da Auditoria interna e dos o6rgaos de controle externos e foram atestados na declaragao de conformidade apresentada
pelo Contador responsavel pela Unidade Gestora SIAFI 533009 - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste.

Esta declaragdo representa para nos, a afirmagao do compromisso com a entrega de valor a sociedade e uma demonstragao dos esforgos na
superacao dos obstaculos vividos para contribuir com a missao da Sudene, naquilo que toca a DFIN.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestao da Sudene naquilo que apetece a estrutura interna de governanga e sua relagao com os instru-
mentos gerenciados pela DFIN , atendem aos requisitos de confiabilidade e conformidade das informagoes prestadas neste capitulo.
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m Gestao Orcamentaria - Sudene

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 - LOA/2018 consignou dotagdo orcamentaria
no valor de R$ 132:127.245,00, com acréscimo de créditos suplementares de

R$ 7.307.489,00 e reducao de RS 35.340.807,00, perfazendo dotagao final de R$
104.093.927,00. Desse total, foram empenhadas RS 96.920.189,99, liquidadas RS
49.035.568,07 e pagas despesas no total de R$ 45.655.662,18 (valor correspon-
dente a 43,86% do autorizado na LOA 2018).

Execucao Orcamentaria por Programa e A¢ao

Quadro 7 - Programas Orcamentarios - Valores Empenhados 2018

[ ProgramasdopPA _____________J & | «

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial 47.722.648,25 49,24%

2111 - Programa de Gestao e Manutengao

do Ministério do Desenvolvimento 4459185345  46,02%

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas

. 374133551  3,87%
da Uniao
0901 - Operagdes especiais: cumprimento de

sentencas judiciais

Fonte: Tesouro Gerencial

852.352,78  0,88%

Quadro 8 - Acoes do Programa 2029 - Valores Empenhados 2018

Acoes do Programa 2029 “

7k66 - Apoio a projetos de desenvolvimento

10,
sustentavel local integrado 38.379.06631 80,42%

20WQ - Gestao de politicas de desenvolvimento

regional e ordenamento territorial 559199540 72%

8902 - Prqmqgao de investimentos em infraestru- 145646632 3,05%

tura econdmica

8917 - Fortalecimento das administracoes

Bcai 986.822,42 2,07%
is

?340 -_Desenvolwmento da rede regional de 683.446,00  143%

inovagao

4640 - Capacitacao de recursos humanos para a

competitividade 42545200 0,89%

2145 - Estruturagao e dinamizacao de atividades 19939980 042%

produtivas

TOTAL 4772264825 | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

[ -

Quadro 9 - A¢oes do Programa 2111 - Valores Empenhados 2018

Acoes do Programa 2111 “ %

20TP - Ativos civis da uniao

30.319131,47  67,98%
2000 - Administragao da Unidade 8.069.219,30  18,09%
09HB - Contribuicao da Uniao, de suas autarquias
e fundagdes para o custeio do regime de previdén- 427358813  9,58%
cia dos servidores piblicos federais
212B - Beneficios obrigatorios aos servidores civis,
empregados, militares e seusdependentes 138381107 310%
2004 - Assistencia médica e odontologica aos
servidores civis, empregados, militares e seus 412138,66  0,92%
dependentes
216H - Ajuda de custo para moradia ou auxilio-mo-
radia a agentes pablicos 13996472 031%

ool wso785345] 100% |

Fonte: Tesouro Gerencial

Nos Programas 0089 e 0901 ha apenas as A¢oes 0181 - Aposentadorias e
Pensoes Civis da Unidao e 0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
(Precatorios), respectivamente.

Execucao Orcamentaria por Categoria
Econdmica, Grupo de Natureza de Despesa e
Elemento de Despesa

322

Quadro 10 - Categoria Econdmica - Valores Empenhados 2018

[ carecoriakconomieA | & |

3 - Despesas correntes 5712442430  58,94%
4 - Despesas de capital 39.795.765,69  41,06%

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 11 - Grupo de Natureza de Despesa - Valores Empenhados 2018

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA [ R$ |

1- Pessoal e encargos sociais 39192.407,89  40,44%

3 - Outras despesas correntes 17.932.016,41  18,50%
4 - Investimentos 39.795.765,69  41,06%
TOTAL 96.920189,99] 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 12 - Despesas Correntes - Pessoal e Encargos Sociais - Valores Empenhados 2018

ELEMENTO DE DESPESA | R§ |

11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 29.489.87175 7524%

13 - Obrigaces patronais 4538.609,99 1850%
01 - Aposent. rpps, reser. remuner. e refor. militar 332023297  847%
Demais elementos 1.843.69318  470%

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 13 - Despesas Correntes - Outras Despesas Correntes - Valores Empenhados 2018

RS |
39 - Outros servicos de terceiros P 113727324 621%
46 - Auxilio-alimentacao 1179.892,68  6,58%
33 - Passagens e despesas com locomogao 1.002.611,39  559%
Demais elementos 461223910  2572%

TOTAL 17932.016,41 § 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 14 - Despesas de Capital - Investimento - Valores Empenhados 2018

ELEMENTO DE DESPESA | R |
42 - Auxilios 36.581.653,41 91,92%
51- Obras e instalagoes 3149.994,58  792%
52 - Equipamentos e material permanente 49.477,70 0,12%
40 - Servicos de tecnologia da informacgao e comu-
nicacio - PJ 14.640,00  0,04%
TOTAL 17.932.016,41 | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
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No ano de 2018 49,24% da parcela dos recursos empenhados foi destinado as
acoes finalisticas, alocados no Programa Orcamentario 2029 - Desenvolvimen-
to Regional e Territorial, conforme disposto no Quadro 07, sendo, portanto, o
de maior representatividade ente os elencados.

A agao de maior importancia no Programa mencionado foi a 7K66 - Apoio a
Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado, com 80,42% dos
valores empenhados, de acordo com Quadro 08. Os créditos para tais recursos
tem origem em emendas parlamentares, individuais e de relatoria, dos Esta-
dos do Rio Grande do Norte, Bahia e Paraiba.

Adicionalmente, na Agao 8902 - Promogao de Investimentos em Infraestrutu-
ra Econdmica, do total dos recursos utilizados, RS 800.000,00 é de Emenda
Parlamentar Individual, do estado de Pernambuco.

Na Acao 20WQ - Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordena-
mento Territorial, segunda de maior representatividade, os empenhos tiveram
como favorecido o PNUD - Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvi-
mento.

No tocante a Natureza de Despesa (ND), o Grupo de Natureza de Despesa
(GND) mais relevante foi 0 4 - Investimentos com 41,06%, em sua maior parte
com gastos a area finalistica.

0 elemento de Despesa 42 - Auxilios, no valor de R$ 36.581.653,41, sdo para
empenhos de convénios aos municipios indicados, principalmente, pelos
parlamentares responsaveis pelas Emendas indicadas e o 51, no valor de R$
3.149.994,58, como origem emenda de relatoria na acao 7K66, é relativo a cré-
dito descentralizado por meio de TED (Termo de Execugao Descentralizada) a
CODEVASF - Cia. de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
e empenhado na mesma.

As demais A¢des sao destinadas a pagamento de despesas de pessoal, encar-
g0s sociais, custeio administrativo e outros gastos relacionados a manutengao
da Autarquia.

Gestao Financeira - Sudene

0 valor pago em 2018 totalizou RS 45.655.662,18, dos quais a maior parte foi
paga em despesas com pessoal ativo, inativo, contribuicdes e beneficios.

Em 2018, 0 pagamento das obrigacdes correspondentes a restos a pagar nao
processados totalizou R$ 47.884.621,92.Desse montante, 15,63% equivalem aos
convénios e TED's oriundos do orcamento da SUDENE, 80,14% destinados a
Superintendéncia através das Emendas Parlamentares e 4,23% correspondem
a pessoal e administracao da unidade.

No exercicio de 2018, os pagamentos com despesas de custeio, a conta de do-
tagoes originarias da LOA, totalizaram R$ 9.526.203,68, incluindo as despesas
com manutencao da instituicao, atividades finalisticas e outros gastos com
custeio. Ja as despesas pagas com investimento perfizeram um total de R$
11.507,99.

As despesas pagas com pessoal somaram R$ 37.864.761,77, desse montante, RS 27.506.459,17 correspondem a pessoal ativo, RS 3.485.550,43 a inativos e pensionis-
tas; R$ 4.273.588,13 contribuigdes patronais; RS 1.647.949,44 auxilios/beneficios; R$ 852.352,78 sentengas judiciais transitadas em julgado e RS 98.861,82 ajuda de

custo.

Em virtude do descontingenciamento orcamentario em 2018 ter ocorrido no final do exercicio, as despesas de custeio e investimento das atividades finalisticas

foram inscritas quase em sua totalidade em restos a pagar nao processados o que implica pagamento dessas despesas nos proximos exercicios.

0089

21M

2029

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio 2018

0181 - Aposentadorias e
Pensaes Civis da Uniao

2000 - Administracao da
Unidade

2004 - Assisténcia Médica e
Odontologica de Civis

20TP - Ativos Civis da Uniao

212B - Beneficios Obrigatorios
aos Servidores Civis

216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio Moradia a
Agentes Piblicos

20WQ - Gestao de Politicas de
Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

214S - Estruturacao e Dinami-
zagao de Atividades Produtivas

4640 - Capacitacao de
Recursos Humanos para a
Competitividade

7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

8340 - Desenvolvimento da
Rede Regional de Inovagao

8902 - Promogao de Inves-
timento em Infraestrutura
Econdmica

8917 - Fortalecimento das
Administracoes Locais

Quadro 15 - Valores Inscritos em Restos a Pagar - Exercicio de 2018

261.785,08

193.471,11

34.638,11

2.764.613,61

113.362,28

113.362,28

800,00

1.138.657,02

48.058,69

30.617,00

4.751.619,00

199.399,80

425.452,00

38.379.066,31

683.446,00

1.456.466,32

771.839,78

”,,S"ttdene



A maior parcela dos recursos inscritos em Restos a Pagar (R$ 38.379.066,31), de forma similar aos recursos empenhados no exercicio, foi relacionada as emendas
parlamentares da acao 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado.

Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 16 - Valores Inscritos em Restos a Pagar - Exercicio de 2018

2000 - Administracao da

Unidade 1.673.643,08 1.538.425,18 135.217,90

2m 2004 - Assisténcia Médica e
0dontolégica de Civis 34.597,77 445,50 34152,27
20TP - Ativos Civis da Uniao 31.237,44 31.237,44 -
20N7 - Provimento de Infraes-
trutura Produtiva para Arranjos 285.345,36 137.434,28 -
Produtivos
20WQ - Gestao de Politicas de
Desenvolvimento Regional e 868.624,21 868.624,21 =
Ordenamento Territorial
214S - Estruturacao e Dinami-

2029 zagao de Atividades Produtivas LAl 8.232158,62 .
7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel 12.802.913,58 2.401.098,41 250.730,86
Local Integrado
8689 - Elaboracao e Imple-
mentacao do Zoneamento 265.241,25 265.241,25 250.730,86
Ecologico-Economico
12QC - Implantacao de Obras

2069 e Equipamentos para Oferta 6.240.000,00 - -
de Agua

A maior parcela dos recursos pagos de Restos a Pagar Liquidados (R$ 8.2321158,62), na , para exe-

cucao investimentos em diversos municipios, teve origem Emenda Parlamentar de Comissao da

Gestao Integrada dos Instrumentos de Fomento

Como Cadeia de Valor, a Gestao Integrada dos Instrumentos de Fomento abrange as entregas a sociedade, pelo Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e pelos
Incentivos Fiscais administrados pela Sudene. Os dados do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) estao detalhados no relatdrio de gestao
apresentado pelo Banco do Nordeste do Brasil.

Os indicadores de processo relacionados aos dois primeiros instrumentos poderdo ser encontrados no site da Autarquia, no enderego eletronico http://www.

sudene.gov.br/gestao-institucional, no topico “Monitoramento e avaliagao”. Quanto aos indicadores de impacto, a Coordenagao-Geral de Estudos, Pesquisas,
Avaliacao, Tecnologia e Inovagao vem trabalhando metodologia para propiciar essa avaliagao, inclusive em reunido realizada com equipe do Tribunal de Contas

”,,S"ttdene
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da Uniao em 26 de junho de 2019 no bojo do Acordao 2.297/2010, antecipou
alguns resultados desse trabalho. As agdes relacionadas a esta cadeia visam
imprimir competitividade e maior inclusao em outros mercados econdmicos
de bens e servicos da Regiao ou fora dela.

Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

0 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), um dos instrumentos de
acao da Sudene, tem como objetivo assegurar recursos para a realizacao de
investimentos em sua area de atuacao, em infraestrutura e servigos piblicos e
em empreendimento produtivos com grande capacidade germinativa de novos
negocios e de novas atividades produtivas (Lei Complementar No 125, de
03/01/2007). Ele foi criado pela Medida Provisoria N° 2:156-5, de 24 de agosto
de 2001, posteriormente alterada pelas Leis N° 12.712, de 30 de agosto de 2012,
N° 13.530, de 7 de dezembro de 2017 e N° 13.682 de 19 de junho de 2018. Com a
recriagao da Autarquia pela citada Lei Complementar foi conferida delegacao
ao Conselho Deliberativo da Sudene (Condel) para a fixagao de diretrizes e
prioridades anuais para aplicacao dos recursos do FDNE no exercicio seguinte
e 0s segmentos prioritarios , com base nas orientagoes gerais definidas

por Portaria do entdo Ministério da Integracao Nacional, hoje Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR). Por sua vez, fica ao encargo do Conselho
Monetario Nacional (CMN) o estabelecimento das condices de financiamento,
incluindo prazos e encargos financeiros. A Diretoria Colegiada da Sudene cabe
definir normas e procedimentos, apreciar e deliberar sobre os pleitos apresen-
tados, sobre as propostas de liberagao, acompanhar a execucao dos projetos e
solicitar auditoria no escopo de suas atribuicoes.

Desde 2017, por forca da Medida Provisoria No 785, de 6 de julho, posterior-
mente convertida na Lei N° 13.530, de 7 de dezembro desse mesmo ano, o
fundo tornou-se fonte de recursos do Programa de Financiamento Estudantil
do Governo Federal, destinando até 20% do seu orcamento para essa moda-
lidade pelo prazo de 5 anos, a estudantes matriculados em cursos superiores
nao gratuitos. Em 2018, com a edicao da Lei N° 13.682, todas as instituicoes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil passaram a
poder operar com recursos do FDNE.

0 monitoramento dos projetos do fundo é feito por meio de ciclos trimestrais
quando das reunioes com a alta administragao. No controle das operagoes do
fundo, tanto para a aprovacao do projeto como para a liberagao dos recursos,
0 agente operador podera realizar prévia vistoria ao empreendimento com a
finalidade de garantir o atingimento dos seus objetivos e os impactos econd-
micos e sociais esperados.

Desde 2007, quando foi criado, o FDNE atraiu investimentos para a area de
atuagdo da Autarquia que a pregos correntes somam R$ 24,5 bilhdes, dos quais
RS 8,4 bilhdes correspondem a participacao aprovada do fundo, demonstran-
do uma relagdo de R$ 1,92 x R$ 1,00 do fundo, e o cumprimento de sua fungao
como fonte de alavancagem de novos negocios. Alias, tem sido na criacao de
infraestrutura que o fundo tem se destacado, particularmente no estimulo a
producdo e distribuicao de energia por meio de fontes renovaveis, como é o
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caso das diversas fazendas de producao de energia eélica, uma das fontes
alternativas e sustentaveis que fez com que o Nordeste se sobressaisse em
relacao ao Brasil, contribuindo para o fortalecimento de um setor cada vez
com mais destaque no mundo. Desta forma, ele tem contribuido efetivamente
para a atracao de investimentos na area de atuagao da SUDENE, inclusive de
grupos internacionais, sendo este um dos seus objetivos. Tal fato reforca que
a estratégia operacional adotada tem produzido resultados positivos, embora
a busca por aperfeicoamento seja um objetivo permanente.

Todas as informagdes gerenciais sobre o Fundo de Desenvolvimento do Nor-
deste estdo disponiveis no site da Sudene, nos enderecos http://www.sudene.
gov.br/fundo-de-desenvolvimento-do-nordeste-fdne/legislacao-do-fdne,
http://www.sudene.gov.br/fundo-de-desenvolvimento-do-nordeste-fdne;
http://www.sudene.gov.br/fundo-de-desenvolvimento-do-nordeste-fdne/
relatorios-de-gestao-do-fdne e http://www.sudene.gov.br/fundo-de-desenvol-
vimento-do-nordeste-fdne/projetos.

Programacdo Orcamentaria e Financeira

O FDNE integra o Programa 2029-Desenvolvimento Regional e Territorial, na
Acao 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo, tendo como obje-
tivo reduzir a desigualdade econdmica e social entre o Nordeste e as demais
regioes do Brasil.

De acordo com dados da Coordenagao-Geral de Logistica, Administracao e
Financas (CGAF), unidade da Diretoria de Administracao (DAD), essa agao em
2018 recebeu na Unidade Orcamentaria 74918 (recursos sob supervisao do Fun-
do de Desenvolvimento do Nordeste - Ministério da Integracao Nacional) uma
dotacdo de RS 442.781.295,00, a mesma verificada no final do exercicio, dos
quais RS 173.866.659,88 foram empenhados e classificados em “Restos a Pagar
nao processados”. Os RAPs nao processados de exercicios anteriores somavam
em 1° de janeiro de 2018, RS 2.336.758.449,21, dos quais RS 109.454.568,00
foram liquidados no exercicio e cancelados RS 723.505.088,67.

Ainda sobre 0 mesmo programa e agao do PPA, porém na Unidade Orgamen-
taria 74907 (recursos sob supervisao do Ministério da Integracao Nacional) os
Restos a Pagar nao processados de exercicios anteriores somavam em 1 de
janeiro de 2018, RS 4.401.360,30 conforme informou a CGAF/DAD.

As despesas de capital do grupo “Concessao de empréstimos e financiamntos”
empenhadas em 2018 somaram RS 173.866.659,88, e em 2017, R$ 701.115.553,05,
0s mesmos valores que se mostraram para os RAPs nao processados em 2018
e 2017 respectivamente conforme a mesma CGAF/DAD.

Resultados operacionais
Consultas Prévias
A consulta-prévia assemelha-se a uma carta de intencoes aonde o empreen-

dedor apresenta a Sudene detalhes bastante preliminares da atividade que
deseja economicamente explorar, sua capacidade econdmica e financeira, a

localizagao do empreendimento e os investimentos demandados.
Foram aprovados pela Sudene em 2018, 5 pleitos (ver o Quadro 17). Os pleitos

aprovados apontaram uma demanda do FDNE no montante de
representando um investimento total projetado de mais de

Quadro 17 - Resolugoes da Diretoria Colegiada Aprovando Consultas Prévias 2018

292/2018  08/02/2018 Fr{:g:}g‘c’;tgﬁ) A 121560,00  MA
299/2018  13/08/2018 nE?sl;ztrgrLasngnsS/_A 210.030,00 Néi/
3002018 13/08/2018 rﬁi‘;f)trgréasggnssm 31400000 MG
wihow 2000 T s RN
3282018 20/12/2018 m‘e’::foz'zugj rtfggar‘é‘sgf's 8522875 RN

Esses mesmos dados, organizados por setor econdmico, mostram no quadro
abaixo, que o setor de energia foi 0 que apresentou a maior demanda por
recursos do fundo.

Quadro 18 - Consultas Prévias Aprovadas em 2018 - Por Setor

Agroindistria 1 30390000  121.560,00
Energia 2 1258780,00  524.030,00

Infraestrutura 2 284.095,85 170.457,50
(Energia)
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Projetos

No exercicio de 2018 os agentes operadores do FDNE nao aprovaram nenhum
projeto.

Desde 2007, ano de criagao do FDNE, foram aprovados 34 empreendimentos
pela Sudene. O Grafico 1 mostra a distribuicao, por estado da area de atuagao
da Autarquia, do portfolio de aprovacoes, contudo, nele foram excluidos os
projetos das empresas Transnordestina Logistica S/A e Suzano Papel e Celulo-
se, visto que se localizam em mais de um estado, resultando que 32 estao nele
representados.

Grafico 1- Ndmero de Projetos Aprovados por Estado da area de Atuagao da Sudene
(Posicao Acumulada)

Resultados de contratagées de Financiamentos e historico

No exercicio de 2018 os agentes operadores do FDNE nao aprovaram nenhum
projeto.

No final de 2018 dois financiamentos que somavam cerca de RS 170 milhdes
do FDNE estavam em fase de tramitacao junto a agentes operadores (Quadro
abaixo).

Quadro 19 - Financiamentos em tramitagao em 31/12/2018

Vila Piauil Infraestrutura RN *

. 85.228,75  Banco do Brasil
(Energia)
Infraestrutura RN . .
Vila Piaui Il (Energia) 85.228,75 Banco do Brasil

”,,S"ttdene
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Na modalidade Risco Compartilhado somavam 7 os financiamentos contratados de 7 projetos, nao havendo mais possi-
bilidade de novas contratagdes devido as mudangas na legislagao. O valor contratado foi de R$ 4,51 bilhdes, dos quais ja
foi liberada a soma de R$ 3,70 bilhdes, restando apenas o projeto da Transnordestina com saldo a ser desembolsado.

Na modalidade Risco Integral, 0 ano de 2018 terminou com o montante de RS 4,40 bilhdes contratados, dos quais 85% ja
haviam sido desembolsados. Foram 28 operagoes de financiamento relativas a 27 projetos localizados em sete estados
da area de atuagao da Sudene e em diversos setores, com maior destaque para os de infraestrutura, inddstria auto-
motiva e quimica/petroquimica. (As quantidades de operagdes e projetos diferem por que o empreendimento da BRK

- antiga: Foz do Atlantico, se localiza em municipios com enquadramentos espaciais diferentes, o que leva a encargos e
condigbes do financiamento distintos, obrigando o agente operador a formalizar dois subcréditos - contratos).

No conjunto dos financiamentos contratados nas duas modalidades de risco, somam 35 as operagdes realizadas com os
agentes operadores. Para mais informagdes sobre sobre o que significam Risco Compartilhado (aquele dividido entre

0 agente operador e o fundo), ou Risco Integral (aquele risco assumido integralmente pelo agente operador) consulte

o0 Decreto n° 6.952/2009 disponivel no enderego eletronico http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/
Decreto/D6952.htm.

Considerando os projetos das duas modalidades, Risco Compartilhado e Risco Integral, o FDNE ja contratou desde 2007,
ano de assinatura do primeiro contrato, aproximadamente R$ 8,92 bilhdes e desembolsou R$ 7,45 bilhdes, o equivalente
a 83%. Os setores de infraestrutura (energia, transporte e saneamento) e indiistria automotiva absorveram mais de
88% do total contratado, o que se explica pelos projetos da Transnordestina e FIAT, que juntos representam 65% dos
recursos do FDNE comprometidos, como apresentado no Grafico 2.

Grafico 2 - Financiamentos Contratados Posicao Acumulada - Por Setor

Inddstria automotiva
Infraestrutura (logistica)
Inddstria de minerais ndo-metalicos
Inddstria quimica

Indstria petroquimica

Indstria de produtos de madeira
Silvicultura

Indlistria mecanica

Infraestrutura (energia)

Turismo

Infraestrutura (saneamento)
Infraestrutura transporte

4%

1%

0%

2%

0Obs.: O percentual informado
refere-se a participacao de cada
setor em relagao ao valor total
2% contratado.

5%

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD
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Na distribuicao geografica dos recursos contratados pelo FDNE, o Grafico 3 revela que o Estado de Pernambuco
absorveu mais da metade do valor total, puxado principalmente pelo projeto da FIAT. O Ceara com o maior niimero de
operagdes aparece em segundo lugar, seguido pela Bahia.

No intuito de estimular a implantacao de novos projetos em diferentes estados da Regiao, a SUDENE vem desenvol-
vendo agoes para ampliar a divulgacao do FDNE e dos seus instrumentos de desenvolvimento regional. Nesse sentido,
devera retomar, tao logo isso seja possivel, a realizacao de seminarios com as Confederagdes estaduais de Indistria a
exemplo do que realizou entre 2017 e 2018.

Grafico 3 - Financiamentos Contratados Posicao Acumulada - Por UF

5%

Pernambuco

Bahia

Ceara

Espirito Santo
Maranhao

Paraiba

Rio Grande do Norte

0bs.1: 0 percentual informado
refere-se a participacao de cada
setor em relagao ao valor total
contratado.

21%

0Obs.2: Nesse grafico, foram
excluidos os projetos das em-
presas Transnordestina Logistica
S/A e Suzano Papel e Celulose,
visto que estes se localizam em
mais de um estado.

10%

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD
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3.41.2.,  Empenhos

Quadro 20 - Empenhos Realizados em 2018

Em R$ 1,00
i | i) | o | sow | o] o | o]
2018NE000010 Banco.do Vila Piaui1 'E(npr(-.:endlmentos e Infraestrytura RN 280 86.933.329,94
Brasil Participagoes S/A (Energia)
2018NE000011 Banco'do Vila Piaui 2.E(npre~end|mentos e Infraestrytura RN 280 86.933.329,94
Brasil Participagoes S/A (Energia)

TOTAL 173.866.659,88

FONTE: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD

(1) No caso do FDNE o empenho é realizado tendo como credor o agente operador do projeto, visto que a liberagao é realizada em favor do banco e 0 mesmo
repassa 0S recursos para a empresa titular do projeto.

No quadro 21 temos a posicao de valores empenhados, liberados e de restos a pagar em 2018.

Quadro 21 - Valores contratados, liberados e Restos a Pagar, na modalidade de Risco Compartilhado

RS 1000,00
Data de Tlpo de Valor Valor Agente
contratacao risco contratado liberado operador
Porcellanati Ind. Min. Nao 22/08/2007 Compartilhado 47.98736 47.987,36 -

Metalicos

learaizinho ] (LTEESIAray Nop 22/10/2008 Compartilhado 151.845,24 151.845,24 - BNB
(Energia)

Paracuru Infraestrutura 22/10/2008 Compartilhado 60.352,04 60.352,04 ; BNB
(Energia)

Formosa lifsesining § g 13/11/2008 Compartilhado 256.870,96 256.870,96 - BNB
(Energia)

SIIF Infraestrutura 19/11/2008 Compartilhado 59.580,84 59.580,84 - BNB
(Energia)

. Infraestrutura  CE, PE, .
Transnordestina 03/04/2009 Compartilhado 3.876.491,70 3.065.105,67 856.012,26 BNB
(Transporte) Pl
Candeias '"?;f::;‘:;;‘ Y 18/10/2011 Compartilhado 6172816 61728716 ; BNB

TOTAL 4.514.856,30 3.703.470,27 856.012,26 ]

[ -



Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2018

Pagina 54 Capitulo 3: Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestao

Quadro 22 - Valores contratados, liberados e Restos a Pagar, na modalidade de Risco Integral

R$ 1000,00

Data de T|po de Valor Valor Agente
contratacao risco contratado liberado operador

Fiat Automoveis Ltda.

Automotlva 28/03/2013 Integral 1.959.000 1.959.000 -
Aratu Empreendimentos Infraestrutura
SA (Logistica) PE 29/05/2013 Integral 270.582 30.000 245.393,89 BB
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP Ind. Min. Nao PB 31/05/2013 Integral 303.000 299.870 3192,87 BB
Metalicos
et lalonleio o G ek BA 27/11/2013 Integral 23.855 19.540 440136 BB
Quimica
Shineray Do Brasil S/A Ind. PE 07/03/2014 Integral 61.867 61.867 ; BB
Automotiva
Deten Quimica S.A. Ind.
i BA 30/05/2014 Integral 31.256 31.256 BB
Braskem S.A. Ind. Fr;eitcr:q“" BA 10/07/2014 Integral 50.000 50.000 - BB
Tiberina Automotive PE - Comp Meta- Ind.
licos p/ Ind. Automotiva Ltda Automotiva i3 23/03/2015 il Sl B2 BB
Placas do Brasil SA. Ind. Produtos Es 07/12/2016 Integral 162,843 123732 39.892,02 BB
de Madeira
Brametal S/A Irld'. ES 25/01/2017 Integral 4.020 4.020 - BB
Mecanica
Suzano Papel e Celulose - BA/ES/ )
SA Silvicultura MA/MG 04/09/2017 Integral 260.189 265.393,75 BB
Embuaca Geragao e Infraestrutura
buaca ) . CE ! .
Comercializacdo de Energia S/A (Energla) 27/05/2013 Integral 59.700,00 59.700,00 BNB
Edlica Bela Vista Geragao e Infraestrutura
Comercializacdo de Energia - RN 27/05/2013 Integral 54.900,00 54.900,00 - BB
S/A (Energia)
Eolica Faisa | Geragao Infraestrutura
e Comercializagao de (Energia) CE 27/05/2013 Integral 64.439,00 64.439,00 - BNB

Energia LTDA

[ -

Tabela continua na pdgina a sequir
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Data de Tipo de Valor Valor Agente
contratacao risco contratado liberado operador

Edlica Faiggo' : dieéﬁ‘éi;iae fT"DrZe'da"Z"‘" '"f(ré‘:::;‘g;‘ ra CE 27/05/2013 Integral 59.864,00 59.864,00 - BNB
pllatiee demn o g wed wmo s -
Eolica F:;zg ;VdgeErsgf; . Lﬁ%':erda“' '"f(rl?::;‘i‘;;’ a CE 27/05/2013 Integral 55.273,00 55.273,00 - BNB
Edlica Faisgo" d‘iegﬁigis f;’[;:‘\erdaliza' '"f(?:::;‘g? e CE 27/05/2013 Integral 64.455,00 64.455,00 - BNB
Edlica 'Ca;;;%‘zrzf]ée‘:;acgﬂe’Ciauza' '"f(’é‘:::;‘;;‘ ra CE 27/05/2013 Integral 33.900,00 33.900,00 - BNB
Jogrgmondes  Wnw mm wew  wewe s -
Eélg{ceampoeg'/: do '"f(rg:::;';;’ ra BA 27/05/2013 Integral 53.959,00 53.959,00 - BNB

D '"f(?: gin) RN 27/05/2013 Integral 49.687,71 49.687,71 - BNB

Genzg‘)‘gtpo Es‘alﬂca '“f(r;‘:::;‘l’;;’ ra RN 27/05/2013 Integral 40.845,41 40.845,41 - BNB
ngt;r’:giﬁﬁgcs"‘;:‘ '"f(ré‘ﬁ::;‘i’;;’ ra RN 27/05/2013 Integral 29.040,00 29.040,00 - BNB
Com‘frrc'it;’l?zgg? dieéiiér‘g’ﬁ ” '"f(rgr?::gi‘;;"a CE 29/05/2013 Integral 96.40719 96.40719 - BNB
cor',\',l‘;arg:'haag"f?ﬁf; do '"f(rsﬁ ::g,’;;] @ MA 29/05/2015 Integral 53,576,483 W4T - BNB

Tabela continua na pagina a seguir

[ -
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Data de Tipo de Valor Valor Agente
contratacao risco contratado liberado operador

BRK Ambiental Regiao Metropolitana

. . Infraestrutura
do Recife / Goiana SPE S/A (12fase) (saneamento) PE 22/08/2014 Integral 415.582,56 323.510,89 93.913,11 CEF
Vila Piaui 1 Empreendimentos e Infraestrutura
Participacdes S/A (Energia) RN - Integral 86.933.329,94 = 86.933,33 BB
Vila Piaui 2 Empreendimentos e Infraestrutura ) )
Participagoes S/A (Energia) RN Integral 86.933.329,94 86.933,33 BB

TOTAL | 375282262 | 826.054,55 I
Total Risco Compartilhado + Risco Integral 8.918.176,66 7.456.292,89 1.682.066,81 ]

Fonte: BB, BNB e CEF Relatério de Gestdo - Agente Operador) (Adaptado).

(1) 0 projeto da empresa BRK Ambiental (antiga: Foz do Atldntico) abrange municipios localizados tanto em dreas estagnadas quanto de alta renda, sequndo a tipologia da PNDR. Por esta razdo, tém-se duas taxas de juros diferentes para o mesmo Projeto.
(2)  0s projetos Gestamp Edlica Baixa Verde S/A, Gestamp Edlica Moxotd S/A e Ventos Brasil Geragdo e Comercializagdo de Energia S/A, tiveram seus valores contratados ajustados na tabela acima, pois no relatério do BNB constava ainda os valores inicialmente contratados
sendo que 0os mesmos sofreram alteragoes.

(3)  0s empreendimentos Vila Piaui 1 Empreendimentos e Participagdes S/A e Vila Piaui 2 Empreendimentos e Participagoes S/A ndo tiveram sua contratagdo formalizada pelo agente operador em 2018, por este motivo ndo entraram no somatorio de projetos financiados com
recursos do FDNE até este ano, estando na tabela acima, pois tiveram empenhos realizados no momento da aprovagdo das suas cartas consulta, como de regra, e posteriormente houve a inscri¢do de tais empenho em 2018 em RAP.

3.41.25 Liberagoes

Em 2018 o FDNE desembolsou R$ 107,30 milhdes, somando-se a esse montante a quantia de R$ 2,14 milhdes para a propria autarquia a titulo de remuneragao pela gestdo do fundo.

Atencao especial deve ser conferida a liberagdo para o projeto BRK ambiental, pois enquanto o valor foi liberado pela Sudene em 29/12/2017, a Caixa Econdmica Federal (agente operador) o liberou para a empresa apenas em 2018 conforme o
relatorio do banco em anexo.

L___Empresa ] setor ] uF | Remuneracio SUDENE (1

Ind. Produtos de

PLACAS DO BRASIL S/A Madeira

91.500.000,00 1.830.000,00 93.330.000,00

DETEN QUIMICA S/A Ind. Quimica = 15.808.400,00 316.168,00 16.124.568,00

TOTAL 107.308.400,00 2.146.168,00 109.454.568.00

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

(1) 0 valor de remuneragdo da SUDENE corresponde a 2% do valor liberado d empresa, conforme art.3° do Decreto n° 7.838/2015.

0bs.: ndo houve desembolso para projetos contratados na modalidade Risco Compartilhado.

[ -
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Desde 2008, a Sudene ja liberou para os 33 projetos beneficiarios do FDNE (excluido o projeto da empresa Suzano Papel
e Celulose, que nao recebeu liberagao), cerca de R$ 7,45 bilhdes, tanto na modalidade Risco Compartilhado quanto na
de Risco Integral.

Os Graficos 4 e 5 na pagina a seguir mostram as liberagoes acumuladas por setor e estado da area de atuagao da Autar-
quia chamando a atencdo do leitor para as observagoes ao rodapé de cada grafico.

Grafico 4 - Liberagdes Posicao Acumulada - Por Setor

Inddstria automotiva
Infraestrutura (logistica)
Inddstria min. nao-metalicos
Indlstria quimica

Inddstria petroquimica

Indlstria mecanica
Infraestrutura (energia)

Infraestrutura (saneamento)

Infraestrutura (transporte)

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Obs.: Foi excluido do Grdfico 4 o projeto da empresa
Suzano Papel e Celulose por que ndo recebeu libera-
¢dojeto da empresa Suzano Papel e Celulose por que

ndo recebeu liberagdo.

Inddstria de produtos de madeira
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Grafico 5 - Liberagdes Posi¢ao Acumulada - Por UF

BA
PE
CE
ES
MA
PB
RN

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/COFD.

Foram excluidos do Grdfico 5 os projetos
das empresas Transnordestina Logistica
S/A e Suzano Papel e Celulose. A primeira,
por que se localiza em mais de um
estado e a segunda, por que ndo recebeu
liberagdo.

23%

3.41.2.6  Reembolsos

0 reembolso dos financiamentos do FDNE é realizado em favor dos agentes operadores, que apos descontarem o valor
da sua remuneracao repassam para ao FDNE (principal e remuneragao) e a Sudene (P&D) o montante que lhes cabe.
Constam no Anexo A os Relatorios de Gestao dos Agentes Operadores do FDNE, elaborados por cada uma das trés
instituicoes financeiras oficiais federais que operam os recursos do Fundo. Neles estdo listados todos os reembolsos
realizados pelas operagoes contratadas, tratando também das operagoes inadimplidas.

3.41.2.7  Certificados de Conclusao do Empreendimento

No exercicio de 2018 foi emitido, de acordo com as informagoes prestadas pelos Agentes Operadores (ver relatorios no
anexo A), o certificado de conclusdo do empreendimento de titularidade da empresa Tiberina Automotive PE - Comp
Metalicos p/ Ind. Automotiva Ltda., pelo Banco do Brasil. Ao contrario do que consta no Relatorio do BB, e do Relatorio
de Gestao da Sudene do ano anterior, foi emitido em 17/12/2018 o CCE da Shineray do Brasil S/A.

Com a finalidade de propor maior celeridade e clareza a analise, a SUDENE, por meio da Resolugdo n°326/2018, de
17/12/2018, da Diretoria Colegiada, estabeleceu novo modelo, procedimentos e prazosa serem observados pelo
agente operador para emitir o Certificado de Conclusdo do Empreendimento (CCE) de projeto financiado com recursos
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste.

[ -
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3.41.2.8  Remuneragao do Agente Operador

Na modalidade Risco Compartilhado a remuneragao do agente operador obedece as regras dos artigos 3° e 12 do De-
creto n° 6.952/2009. Dessa forma, o agente operador é remunerado por suas atividades tanto na liberagao de recursos
quanto no reembolso, e & também remunerado pelo risco assumido em cada projeto, nesse caso é recompensado no

retorno das operagoes.

Na modalidade Risco Integral a remuneragao dos agentes operadores ocorre no momento do reembolso e é definida
pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4171/2012 e alteragdes posteriores.

No Anexo A estao detalhados os valores que couberam aos agentes operadores como remuneracao pela operacionaliza-
¢ao dos recursos do FDNE.

3...2  Gestao dos incentivos fiscais

Como instrumento fiscal da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) os incentivos e beneficios fiscais
concorrem juntamente com os fundos constitucionais e de desenvolvimento para a atracao e a promocao local de
novos investimentos como elemento auxiliar na melhoria do desenvolvimento econémico e social das regioes Norte e
Nordeste, estimulando o crescimento dos setores da economia considerados pelo Governo Federal como prioritarios
para essas regioes.

Vale ressaltar que o beneficio dado é direcionado a novas empresas que se instalam na regiao, conferindo um “plus”
na arrecadagao das receitas tributarias e nao uma perda. A partir da instalagao de uma nova indistria em determina-
da regiao, toda uma cadeia se desenvolve. Com mais emprego e mais renda, aumenta a demanda para setores como
comércio e servigos, além dos proprios fornecedores da empresa instalada.

Na area da Sudene, entre 2013 e 2018, os incentivos fiscais foram responsaveis, direta ou indiretamente, pela atracao de
investimentos para a Regiao, da ordem de R$ 226,8 bilhdes distribuidos através de 2.312 empreendimentos direcionados
para diversos setores considerados prioritarios pelo Governo Federal, com destaque para a infraestrutura (energia, tele-
comunicagoes, transportes, instalagao de gasodutos, producao de gas, abastecimento de agua, esgotamento sanitario e
compostagem de lixo). Ao todo, foram mais de 900 mil empregos com carteira assinada, entre diretos e terceirizados.

No mesmo periodo (2013 a 2018), dados da Receita Federal apontam para uma renincia fiscal de RS 17,4 bilhdes, o que
corresponde a 7,7% dos investimentos registrados. Para 2018 a SRF estimou um gasto tributario da ordem de R$ 3,2
bilhoes com o incentivo administrado pela SUDENE, que por sua vez registrou investimentos realizados pelas empresas
responsaveis pela “reniincia fiscal”, da ordem de RS 64,9 bilhdes.

Para maiores informagdes sobre os incentivos fiscais administrados pela Sudene acesse http://www.sudene.gov.br/
incentivos-fiscais.

3.421  Projetos Beneficiados com Incentivos Fiscais em 2018

3.4.211  Pleitos aprovados e investimentos realizados

A quantidade de pleitos ingressada no ano de 2018, suplantou sobremaneira todo o desempenho que vinha sendo
observado nos anos anteriores, tendo ao final do exercicio sido aprovados um total de 604 pleitos, incluidos os 548 de
Redugao de 75% do IRPJ, os 55 de Reinvestimento de 30% do IRPJ, e um de Depreciagao Acelerada Incentivada.

Também foram expedidas 197 Resolugdes reconhecendo o direito ao beneficio da reducdo de 75% do IRPJ e adicionais
para projetos de empreendimentos com entrada em operagao prevista para apos 3112.2018.

[ -
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Quadro 24 - Pleitos Aprovados por Estados e Investimentos Registrados

Red:;io de75% | Reinvestimento de L Montante dos Investimentos
0 IRP) e 30% do IRP) LELERLE Informados (R$ 1,00)
Adicionais Incentivada :
Alagoas 488.763.837,49
IS TS S
Ceara 6.084.145.706,62
I T N
Maranhao 9.193.676.807,02
I I T
Paraiba 271.044.218,67
I T N
Piaui 2.006.443.843,40
IO S I ——
Sergipe 1.255.822.319,19
TOTAL 548 55 1 64.892.259.090,03

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

Ao todo foram informados investimentos da ordem de RS 64,9 bilhdes por conta dos 548 pleitos de Redugdo de 75% do
IRP) aprovados pela Sudene em 2018, decorrentes dos diversos pleitos de implantagao, modernizacao e ampliagao apro-
vados pela SUDENE em 2018, as empresas beneficiadas informaram a realizagdo de investimentos da ordem de RS 64,9
bilhdes. Montante praticamente igual ao observado em 2017, quando foram registrados R$ 64,6 bilhdes em investimen-
tos.

Mais uma vez o Estado da Bahia foi o destaque do ano, tanto em niimero de empresas beneficiadas (179 pleitos aprova-
dos) quanto em investimentos informados (R$ 26,5 bilhdes). Em seguida vieram Pernambuco (99 pleitos aprovados e R$
10,8 bilhdes em investimentos) e o Maranhio, que pela primeira vez ultrapassou o Ceara em volume de investimentos
(R$ 9,2 bilhdes registrados, contra RS 6,1 bilhdes no Ceara). Em niimero de pleitos o Ceara permaneceu no terceiro posto,
com 95 aprovados.

0 Rio Grande do Norte, com 63 pleitos e investimentos registrados da ordem de R$ 5,1 bilhdes; o Norte do Espirito
Santo, com 43 pleitos e R$ 2,2 bilhdes em investimentos; o Piaui, com 19 pleitos e RS 2,0 bilhdes em investimentos, e 0
Estado de Sergipe, com 29 pleitos aprovados e RS 1,2 bilhdo de investimentos registrados foram os demais destaques
do ano.

Os setores considerados prioritarios pelo Governo Federal para usufruirem dos incentivos fiscais estao elencados no
Decreto n°4.213, de 2002. Basicamente, estao classificados entre Infraestrutura, Agricultura e Agroinddstria, Indistria de
Transformagao, Turismo e Informatica.

Em 2018 foram destaques os investimentos realizados em Infraestrutura (RS 44,6 bilhdes com 146 pleitos aprovados)
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com énfase para os empreendimentos de energia (R$ 32,9 bilhdes), vindo a
seguir os informados pelo segmento da indistria Quimica, (R$ 5,5 bilhdes, e
46 pleitos aprovados); o setor de , com 26 pleitos e in-
vestimentos de R$ 4,1 bilhdes, o de , com 31 pleitos e investimentos
informados da ordem de R$ 2,8 bilhdes; o setor de

, com 53 pleitos e R$ 2,4 bilhdes em investimentos e o de

, com 113 processos aprovados e R$ 1,9 bilhdo de investimentos,
conforme quadro 25.

Quadro 25 - Pleitos Aprovados Por Setores Prioritarios E Investimentos Registrados

Infraestrutura 144 44.626.853.888,92
Quimicos 46 5.479.784.235,29
Derivados de Petroleo 26 4117.216.536,82
Metalurgia 31 2.810.820.213,37
Minerais Met. e Nao-Metalicos 53 2.418.926.375,35
Alimentos e Bebidas 113 1.885.035.335,89
Siderurgia 1 530.000.000,00
Indstria Téxtil 14 501.565.844,07
Madeiras e Moveis 14 442.023.578,76
Magquinas e Equipamentos 6 369.589.457,73
Calcados 23 332.729.835,16
Celulose e Papel 4 327.057.671,49
Componentes e Autopecas 6 244.821.532,04
Materiais Plasticos 26 199.685.322,29
Turismo 35 183.180.481,08
Eletroeletronica 20 151.738.650,63
Agricultura 20 136.048.100,29

Demais 22 5.479.784.235,29

Fonte: SUDENE/DFIN/CGIF/CIE

No Estado da Bahia, também se destacaram o segmento da indistria quimica,
com R$ 3,4 bilhdes em investimentos realizados por empresas localizadas no
polo petroquimico de Camagari, e o de metalurgia. No Ceara também foram
destaques os investimentos em infraestrutura, principalmente no setor de
energia. Em Pernambuco os destaques ficaram com os setores de derivados de
petroleo, infraestrutura e minerais, metalicos e nao metalicos.

Cenario em 2018

No periodo contado entre 1° de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018,
foram aprovados 604 processos envolvendo as diferentes modalidades de
beneficios fiscais administradas pela Sudene, sendo 548 de reducao de 75%
do IRP), dos quais 24 relativos a pedidos de transferéncia de incentivos conce-
didos anteriormente; 55 de reinvestimento de 30% do IRPJ e 1 de depreciagao
acelerada incentivada.

0s dados e indicadores relativos aos incentivos fiscais trabalhados pela CGIF
em 2018, estao disponiveis nos relatorios de monitoramento da autarquia
disponiveis no endereco: http://www.sudene.gov.br/gestao-institucional.

Em relacao ao ano de 2017 o aumento observado, da ordem de 92,9% no
niimero de pleitos aprovados foi, como destacado no inicio, em grande parte
decorrente da indefinicao presente ao longo do exercicio quanto a renovacao
dos incentivos fiscais cuja vigéncia terminaria em 31 de dezembro de 2018.

Os projetos para entrada em operacao apos 31 de dezembro de 2018 foram
regulamentados pela Diretoria Colegiada da SUDENE em 26 de janeiro de 2018
através da Resolugdo 291/2018, tendo por base o contido no paragrafo Gnico
do art. 14 da Portaria n° 283, de 2013, do Ministro da Integracao Nacional. De
acordo com esse artigo as superintendéncias podem aprovar projetos para
implantagao apds 3112.2018, desde que considerados prioritarios para o
desenvolvimento regional.

Com a sangao presidencial, em 03 de janeiro de 2019, os incentivos fiscais
poderao ser pleiteados até 31 de dezembro de 2023. Nada obstante, parte dos
incentivos existentes para o Norte e o Nordeste ja foi eliminada ao longo do
tempo. Hoje, ndo mais existe a Isencao ao Adicional ao Frete para Renovagao
da Marinha Mercante - AFRMM, extinto em 2015, a Depreciacao Acelerada In-
centivada e o Desconto do PIS-PASEP e da COFINS, extintos em 31.12.2018. Para
saber mais, acesse http://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais.

Resultados

No ano de 2018 foram concedidos ao setor produtivo, na forma de Incentivos
e Beneficios Fiscais de redugao do imposto de renda, cerca de R$ 3,6 bilhdes
segundo estimativas da Receita Federal do Brasil. A previsao inicial, feita em
agosto de 2012, apontava para um volume de recursos da ordem de R$ 5,0
bilhdes, valor esse revisado para RS 3,6 bilhdes durante o exercicio de 2013.
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Quadro 26 - Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida no periodo
2016/2018

Reniincia 3.204.342.347 3.204.342.347

Contrapartida - -

Medidas de
Compensagao

Reniincia 3.274.467172 3.013.220.610

Contrapartida - -

Medidas de
Compensacao

Reniincia 3133.533.333 2.884.411.319

Contrapartida - -

Medidas de
Compensagao

Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB).
(#) previsdo feita em 2017
(*) projegéo atualizada em 2018

Fonte dos dados previstos: Previsoes PLOA - Demonstrativo dos Gastos Tributdrios -
relatérios de rentincia que acompanham os projetos de lei orcamentdria anual. Fonte dos
dados realizados: Demonstrativo dos Gastos Tributdrios - estimativa com base em dados
efetivos.

Os impactos dos resultados dos incentivos administrados pela Sudene, como
os investimentos realizados por setores, por setores prioritarios, a geracao de
empregos, 0s municipios com maiores niimero de pleitos e os projetos futuros
podem ser acessados no http://www.sudene.gov.br/images/arquivos/incenti-
vosfiscais/documentos/relatorio-incentivosfiscais-2018.pdf.
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Gestao de pessoas

Conformidade legal

Para o cumprimento da conformidade legal a Coordenagao-Geral de Gestao Institucional procedeu:

a)Ao controle e Acompanhamento da Entrega de Declaragao de Bens e Renda, conforme disposto na Lei n° 8.730, de

10/11/1993. Todos os 220 (duzentos e vinte) servidores da Sudene atenderam ao disposto no instrumento legal acima,
quer apresentando a declaragao, quer autorizando o seu acesso.

b) Ao controle e Acompanhamento dos atos de admissao, concessao e pensao civil no ambito do TCU - SISAC/ePesso-
al. Em 2018, a Sudene efetuou o registro de 3 (trés) desligamentos de servidores por motivo de posse em outro cargo
inacumulavel, 5 (cinco) concessdes de aposentadorias e 2 (duas) de pensao civil, correspondendo a 100% da demanda.
Da mesma forma, os indicios de irregularidade encaminhados no ambiente de Pessoal foram 100% atendidos.

¢) Reposicao ao erario. Em 2018, foi instruido 1 (um) processo de reposicao ao erario nos termos do art. 44 da Lei n°

8112/90, no valor de RS 3.226,66 (trés mil, duzentos e vinte e seis reais e sessenta e seis centavos).

Avaliacao da forca de trabalho

Em 31 de dezembro de 2018, a Sudene dispunha de uma forca de trabalho de 220 servidores, sendo 208 servidores de

carreira e 12 servidores sem vinculo com a administragao publica (quadro abaixo).

Quadro 27 - Forga de trabalho da UPC (situagao apurada em 31/12/2018)

1. Servidores em Cargos Efetivos (11 + 1.2)
11. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.21+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.21. Servidores de carreira vinculada ao orgao ativos (")
12.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio (2)
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica

4, Total de Servidores (1+2+3)

Fonte: Sistema SIAPE

(") Incluido 1 servidor cedido e excluido 1 servidor em licenca sem vencimentos.
(?) Servidor com lotagdo de exercicio na Sudene, sem nus, nos termos § 7° Art. 93 da Lei 8112/90.

”,,S"ttdene

Nao ha

Nao ha

208

208
201

12

220

01

01

01
02

09

09
09

03

12

Relatorio de Gestao da Sudene: ano 2018

A faixa etaria desses 220 servidores variava, no periodo, de 27 a 72 anos de idade, sendo 137 servidores do sexo masculi-
no e 83 (37%) do sexo feminino.

Em comparacao ao mesmo periodo de 2017, houve uma reducao na forca de trabalho de cerca de 5%, decorrente da
aposentadoria de 5 (cinco) servidores, acrescida da vacancia/exoneragao de outros 3 (trés), e do falecimento de 01 (um)
servidor ativo. O Grafico abaixo mostra a posicao do corpo funcional nos finais de 2017 e 2018.

Grafico 6- Comparativo da Forga de Trabalho entre dez/2017 e dez/2018
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Fonte: Sistema SIAPE

Do total da lotagdo efetiva, 73 servidores (33%) possuem idade superior a 60 anos. No computo geral, a média de idade
funcional é de 49,5 anos. O fato de existirem, no quadro de pessoal da Sudene, 95 (noventa e cinco) servidores com per-
cepcao do abono de permanéncia, ou seja, servidores que implementaram os requisitos para aposentadoria voluntaria,
podendo solicita-la a qualquer momento, agrava o cenario. Este niimero representa 47% (quarenta e sete por cento) da
forca de trabalho do quadro permanente da Sudene, composta por 201 servidores. Em comparagao ao mesmo periodo
de 2017, houve uma reducdo na forca de trabalho de cerca de 5%, decorrente da aposentadoria de 5 (cinco) servidores,
acrescida da vacancia/exoneragao de outros 3 (trés), e do falecimento de 01 (um) servidor ativo.

Com relagao a remuneragao da Sudene por situacao funcional, é relevante distinguir a dos servidores efetivos daquela
dos servidores sem vinculo com a administracao piblica. A remuneragao de seus servidores efetivos é a da Carreira do
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, Lei n° 11.357, de 19 de outubro de 2006, constituida de duas rubricas:
Vencimento Basico e Gratificagao de Desempenho - GDPGPE. Os servidores efetivos ocupantes dos cargos de nivel
superior de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico, e Gedlogo puderam fazer a opgao para ingresso na Estrutura
Remuneratoria de Cargos Especificos, de que trata o art. 19 da Lei n° 12.277, de 30 de junho de 2010, e tém sua remune-
ragao composta também por Vencimento Basico e Gratificagao de Desempenho - GDACE. Aos investidos unicamente

em cargos comissionados, a remuneragao € a constante na Lei n° 11.526, de 04 de outubro de 2007, com opcao de 60%
(sessenta por cento) desse valor para os servidores ocupantes de cargo efetivo da administragao piblica. Segue quadro
abaixo de faixa salarial por situagao funcional, conforme Tabela de Remuneracao, excluidos os auxilios, as demais grati-
ficagOes e as vantagens pessoais, tais como: anuénio, VPNI-Art 60-A da Lei n° 8112/90 e GSISTE por nao contemplarem a
todos os servidores.

A faixa salarial de maior concentragdo de servidores é a de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) com 99 servidores. Entre
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RS$ 5.001,00 (cinco mil e um reais) e R$ 10.000,00 (dez mil reais), contam-se
89 servidores, totalizando 188 servidores com remuneracao inferior a R$
10.000,00 (dez mil reais), o que corresponde a 85% da forca de trabalho efe-
tiva da instituicdo. Inseridos na faixa salarial acima de R$ 10.000,00 (dez mil)
sao 30 servidores, dos quais apenas 09 sao mulheres, representando pouco
mais de 1/3 (um terco) da faixa.

Quanto a etnia e género, observa-se a predominancia de servidores decla-
rados brancos, com um total de 147 pessoas (67% ou 2/3 da lotacao efetiva),
dos quais 86 servidores (59%) sao homens e 41% mulheres. Seguem-lhes a
populagdo parda, com 62 servidores (pouco mais de 28% da lotagao efetiva),
dos quais 44 sao homens e 18 sao mulheres. Declarados de cor preta somam
4 servidores (1,8%) enquanto 5 servidores (2,3%) ndo informaram a etnia, e 1
servidora declarou-se amarela.

- Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

Desde a sua criacao, a SUDENE tem se valido do instituto da redistribuicao

e da promogao de um dnico concurso piblico para a composicao de seu
quadro de pessoal de acordo com as necessidades e atribuicoes para o efetivo
cumprimento da missao e atingimento dos propdsitos estabelecidos na Lei
Complementar n°125/2007. Das 71 vagas para preenchimento dos cargos efeti-
vos do concurso pablico de 2014, apenas 56 foram preenchidas.

Na linha da gestao da cadeia de valor, a Coordenagao-Geral de Gestao de
Pessoas promoveu, no exercicio de 2018, diversas a¢oes para a melhoria da
gestao por competéncias. Entre elas, o levantamento do perfil dos servidores
contemplando informagGes sobre sua vida profissional, formagao académica,
atividades que desenvolveu, previsao de aposentadoria dentre outras, de
modo a subsidiar o redimensionamento e a implantagao do banco de talentos,
objetivando o diagndstico da atual da forca de trabalho segundo critérios
técnicos, com o objetivo de atender as atuais e futuras necessidades organi-
zacionais da SUDENE, de forma a conciliar as atribui¢oes dos cargos com as
novas atividades e responsabilidades dos servidores e, consequentemente, o
cumprimento da missao institucional e visao de futuro.

Outra acao estratégica com vista a reduzir o impacto da rotatividade de ser-
vidores e concessoes de aposentadorias foi a abertura de edital de oportu-
nidade de movimentagao de servidores e funcionarios de outros orgaos que
podem ser cedidos por prazo indeterminado, com base na Portaria SGP/ME N°
193/2018, que estabelece critérios para movimentagao de pessoal para compor
a forca de trabalho.

Distribuicao de servidores por area de trabalho e unidade de
exercicio

Em 2018, dos 201 servidores de carreira da lotacao efetiva, ativos, vinculados
a0 0rgao, 138 servidores encontravam-se lotados na area meio, contra 82 na
area fim. Na area meio, sdo 78 servidores de nivel médio e 46 de nivel supe-
rior. Na area fim, sdo 63 servidores de nivel superior e 14 de nivel médio. Dos
109 servidores efetivos de nivel superior, 57% (cinquenta e sete por cento) es-

tao lotados nas Diretorias de Planejamento e Articulacao de Politicas (DPLAN)
e de Gestdo de Fundos (DFIN), enquanto os 43% (quarenta e trés por cento)
restantes estao distribuidos nas demais unidades administrativas.

Analisando os nimeros por Diretorias, verifica-se que a DPLAN tem 40 servi-
dores de nivel superior, contra 23 servidores na DFIN. As atividades centrais da
DPLAN no ano de 2018 concentraram-se na Coordenacao-Geral de Promogao
do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (CGDS) nas atividades de
Convénios, Instrumentos Congéneres, Emendas Parlamentares, sendo esta uni-
dade a que maior concentra servidores de nivel superior na DPLAN, totalizan-
do 21 (vinte e um) servidores. Esta priorizagao se deu para atendimento aos
Relatorios de Gestao da CGU dos exercicios 2016 e 2017, que solicitou reforco
nas equipes de pessoal, principalmente na area de Planejamento.

Com a implementagao do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE) em cumprimento ao estabelecido na Lei Complementar n° 125/2007
e em atendimento ao Acordao TCU n° 2.297/2010, a distribuicao do quadro

de pessoal da Sudene precisara priorizar as agoes estratégicas de forma que
haja adequada distribuicao da forca de trabalho o que implicara a realizacao
de novo redimensionamento com vistas a obtencao do equilibro entre as
Diretorias da area fim e, consequentemente, a Autarquia possa cumprir sua
missao, que é promover o desenvolvimento regional de forma includente e
sustentavel.

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos
e igualdade de oportunidades

A Estrutura Regimental e respectivo Quadro demonstrativo dos Cargos em Co-
missao e das Funcoes Gratificadas da Sudene, esta respaldada pelo Decreto n°
8.276, de 27 de junho de 2014, alterado pelo Decreto n°8.891, de 27 de outubro
de 2016, o qual decorreu da publicacao da Lei n°® 13.346, de 10 de outubro de
2016. Observe-se que dos 83 cargos/fungoes autorizados para a Sudene, 68
foram ocupados por servidores detentores de cargo efetivo do Orgao, configu-
rando um instrumento de retencao de talentos, de valorizacao dos servidores
com foco na missao estratégica da Autarquia.

Quadro 28 - Percentual de ocupantes de cargos DAS e fungoes comis-
sionadas do Poder Executivo (FCPE)

Servidores efetivos 35,48% 83,33%
Servidores requisitados 9,68% 0
Servidores em exerc. desc. 6,45% 0
Servidores sem vinculo 38,71% 0
Cargos vagos 9,68% 16,67%
Fonte: Siape

Despesas de pessoal

Grafico 7 - Despesas com pessoal no exercicio de 2018 em valores absolutos

R$ 4.595.237,37
R$ 398.805,34

RS 3.422.348,40 \.

@ Ativo - RS 32169.388,51

@ Inativo - RS 3.422.348,40

@ Pensionista - R$ 398.805,34

@ Previdéncia patronal - RS 4.595.237,37

R$ 32.169.388,51

Fonte: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas

/DAD/SUDENE

Quadro 29 - Evolugdo de gastos com pessoal 2018-2017 (em R$ 1,00)

Servidor ativo 32.169.388,51
Servidor Inativo 3.422.348,40
Pensionista 398.805,34
Previdéncia Patronal 4.595.237,37

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)

31.462762,19
2.526.751,53
304.104,47

4.400.956,62
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Avaliacoes de desempenho - 2018

A avaliacao de desempenho é um dos pilares da pratica da gestao de desempenho e uma das principais ferramentas para verificar a performance de um grupo ou de individuos isolados, melhorando os resultados coletivos e individuais.

A SUDENE realiza anualmente as avaliagdes de desempenho individual constante do Decreto n° 7.133/2010 e das Leis n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, para os servidores de cargo efetivo ocupantes do Plano Geral de Cargos do Poder Executi-
vo (GDPGPE) e da Lei n° 12.277, de 30 de junho de 2010, que criou a Estrutura Remuneratdria para os cargos efetivos de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Gedlogo (GDACE).

0 processo de progressao funcional é realizado anualmente para os servidores de cargo efetivo das Carreiras do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE) e Plano de Cargos de Estrutura Remuneratdria Especial (GDACE) onde foram
avaliados e progredidos 57 (cinquenta e sete servidores).

No ano de 2018, 07 (sete) servidores concluiram o estagio probatdrio com avaliacdo positiva para adquirir a estabilidade.

No ano de 2018 a Sudene editou a Portaria n° 108, de 26 de julho de 2018, a qual dispde sobre a concessao da Gratificagao Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracao Piblica Federal - GSISTE, do Sistema de Servicos
Gerais - SISG, conforme disposto na Portaria do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao n° 252, de 2 de agosto de 2017, que estabeleceu orientagoes sobre a concessao de GSISTE para o sistema SISG.

0 quadro abaixo ilustra como foram os processos de avaliagao de desempenho na Autarquia no ano de 2018.

Avaliagdo de desempenho (2018)

A avaliagao para fins de concessao da GDACE/GDPGPE é realizada anual-
mente por processo que utiliza como referéncia as metas de desempe-
nho institucionais e individuais. Nesse momento, além de avaliar aqueles
que efetivamente percebem a gratificagao, aproveita-se para estimular a
avaliacdo individual também de gestores

Realizada a primeira avaliagao apos a publicagao da Portaria Sudene
Em 2018, concluiram o estagio probatorio 07 servidores, adquirindo a 108/2018:
estabilidade.

13 servidores avaliados
12 servidores contemplados

Progressao funcional

Analista técnico-administrativo
CarrEira Economista
Engenheiro | 12 |

Agente administrativo 5 |

Contador 5 |
Engenheiro agronomo 2 |

Em julho de cada ano, inicia-se o processo de progressao funcional com a
participacao de servidores ativos que nao se encontram na {ltima classe /
padrao; Os servidores sao submetidos a avaliagao de desempenho com o
intuito de promover o desenvolvimento funcional dentro da carreira a qual

pertenciem.
Geografo
Arquiteto | 1 |
Estatistico = 1 |
Geologo
Psicologo
Fonte: Freepik.com Quimico 1 |

[ -
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Capacitacoes

A Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas norteou suas estratégias de
capacitacao em consonancia com os pressupostos da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

0 Plano Anual de Capacitagao (PAC) da Sudene enfatiza e considera em seu
contexto a implantacao da Gestao por Competéncias. O PAC 2017/2018 foi
desenvolvido a partir do Projeto Gestao por Competéncias, concluido em
dezembro de 2016, cujo objetivo foi 0 mapeamento das competéncias organi-
zacionais, funcionais e comportamentais no ambito da Autarquia. O PAC 2019,
por sua vez, tem como base para sua elaboracao a revalidagao das compe-
téncias realizada em 2018 pelos membros do Comité Estratégico de Gestao de
Pessoas, além de um projeto piloto de um Sistema de Avaliacdo de Desempe-
nho por Competéncias, que ajudara aos gestores a identificarem quais sao as
lacunas de capacitacao necessarias para melhoria no desempenho profissio-
nal e pessoal dos servidores.

No periodo de janeiro a dezembro de 2018 foram realizados 79 (setenta e
nove) eventos de capacitagdo, alcangados 189 servidores de diferentes setores
da autarquia. Desses eventos, 12 cursos foram realizados através de Termo de
Execucdo Descentralizada com a CENTRESAF/PE - Escola de Governo com uni-
dade em Recife/PE. Também foram promovidos cursos in company em parceria
com outras instituigdes plblicas como Controladoria-Geral da Unido (CGU).

0 Quadro a seguir sintetiza o que foi realizado no exercicio de 2018.

Quadro 30 - Capacitagoes e Investimentos realizados em 2018

Eventos realizados 79 Inscricao 136.989,60
Servidores capacitados 189 Diarias e passagens  79.902,79
Participagoes 707 Total 216.892,39

Fonte: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas/DAD/SUDENE

Programa de estagio curricular

0 quantitativo médio de estagiarios por més, no ano de 2018, foi de 48.

No total, a Sudene recebeu, em 2018, 87 estagiarios de diferentes cursos e
niveis de escolaridade, buscando atender a demanda das diversas Unidades
Administrativas. O niimero de solicitagdes & maior para estagiarios de nivel
superior, principalmente nas areas de Administragao, Ciéncias Contabeis,
Direito, Economia e Engenharia.

Principais desafios e agoes futuras

a) ASudene vem empreendendo esforcos para ajustar a realidade remu-
neratoria de seus servidores com as atividades finalisticas da Autarquia.
A Sudene encaminhou, preliminarmente, sua justificativa com fatos e
argumentos juridicos para solicitar a inclusao/transformacao dos servi-
dores da Autarquia na Carreira de Planejamento e Orcamento, por meio
do Oficio n° 152, de 23 de maio de 2018, e ratificou seu pedido em conjunto
com as outras Superintendéncias ao enviar em outubro 2018 proposta
de Anteprojeto de Lei para a criagao das Carreiras de Desenvolvimento
Regional e do Plano Especial de Cargos da Superintendéncias proposto
pelas Superintendéncias Sudene, Sudam e Sudeco ao entao Ministério da
Integracao Nacional - MI.

b) A CGGP estabeleceu plano de agdes de curto, médio e longo prazo para
reposicao da forca de trabalho.

) Projeto de Gestdo de Indicadores Estratégicos de Gestdo de Pessoas:
levantamento de dados e emissao de relatorios dos indicadores de turn
over, dimensionamento da forca de trabalho, absenteismo, previsao de
aposentadorias, processos de trabalho, rotatividade e retencao. Previsao:
ano de 2019.

d) Realizacdo da gestdo dos dados de pessoal dos servidores; Realizagao
da gestao da concessao de beneficios de aposentadorias na Sudene e
Realizagao da gestao dos talentos da autarquia.

Gestao de licitagoes e contratos em 2018

Conformidade legal

A Sudene conta com a assessoria juridica da Procuradoria Federal junto a
Sudene, o que garante a conformidade das contratagdes com as normas,
principalmente com as Leis n° 8.666/1993 e 10.520/2002, os Decretos que as
regulamenta e as Instru¢des Normativas do Ministério da Economia, em espe-
cial as IN 04/2014, que dispde sobre o processo de contratagao de Solugdes
de Tecnologia da Informagao, IN 05/2014, que dispde sobre o procedimento
administrativo para a realizacdo de pesquisa de pregos, e IN 05/2017, que dis-
poe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao de servigos
sob o regime de execucao indireta. Com relacao a desoneracao da folha de
pagamento para alguns setores da economia, que foi a mudanca da base de
calculo para a contribuicao previdenciaria, estabelecida pela Lei n° 12.546,

de 14 de dezembro de 2011, nao foi realizada nenhuma revisao de precos nos
contratos da Sudene, portanto, nao ha reflexos a serem avaliados.

Resultados consolidados

No exercicio de 2018 abrimos 46 processos de contratagoes,
fizemos 44 contratagoes diretas e realizamos 2 Pregoes. Como destaques

salientamos que dessas, 30 contratagdes foram abaixo de R$ 17.600,00,
promovemos o agenciamento de viagens e utilizamos a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos para prestagao de servicos. Em relacao as contratagoes
diretas destaca-se a realizada em carater emergencial, dos servicos de agen-
ciamento de viagens, para atender as atividades de vistorias e auditorias as
empresas beneficiadas com incentivos fiscais, além de acompanhamento dos
convénios celebrados e de participacdo em reunides estratégicas. A necessida-
de de contratagao emergencial se deu devido a suspensao da funcionalidade
Compra Direta no Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP. Além
do agenciamento de viagens, ressalta-se ainda a prestacao de servicos e
venda de produtos pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, amparada
no inciso VIl do art. 24 da Lei n° 8.666/1993.

Foram pagos RS 6.045.235,77 em contratagdes relativas a custeio e investimen-
tos em 2018.

Quadro 31- Gastos da Logistica Administrativa

R$ 1,00
Locacao de imovel RS 2.003.553,50
Condominio RS 1.366.597,21
Servigos RS 2.513.011,16
Outros* RS 162.073,90
Fonte: Siafi

*Material de consumo + material permanente)

Nota: valores pagos em 2018. Ndo inclui RAP

Grafico 8 - Gastos da Logistica Administrativa
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Quadro 32 - Gastos do Servigo Administrativo

TIC RS 763.371,84
Passagens e despesas com locomogao RS 761.415,43
Vigilancia RS 517.343,92
Outros servigos RS 248124,28
Apoio Técnico-Administrativo R$ 133.500,60
Energia Elétrica R$ 89.255,09

Fonte: Siafi

Nota: valores pagos em 2018. Ndo inclui RAP

Grafico 9 - Gastos do Servico Administrativo
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As contratacoes mais relevantes da Sudene foram as relativas ao funciona-
mento administrativo do 6rgao, especialmente servicos de Tecnologia da

Informagao e Comunicacao (TIC) e Passagens e Despesas com Locomogao. Os
servicos de TIC visam atender a demandas de manutencao evolutiva e correti-

ﬂdene

va do SIBF (Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais) e do SigFDNE (Sistema
de Gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste), além de outros sis-
temas de natureza administrativa. As Passagens e Despesas com Locomogao
atendem a atividades de vistorias e auditorias as empresas beneficiadas com
incentivos fiscais, além de acompanhamento dos convénios celebrados e de
participagao em reunides estratégicas e capacitacao.

Objetivos estratégicos

As contratacoes da Sudene estao alinhadas com a diretriz estratégica “Pro-
mover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao” e os seguintes objetivos
estratégicos, formalizados no Mapa Estratégico da Autarquia:

[ Modernizar a gestao, e promover a valorizagao dos servidores e a capa-
citagao por competéncias.

[ Aperfeicoar a governanca de tecnologia da informagao e garantir a
seguranca da informagao e comunicagao.

[ Recuperar e modernizar as instalagoes internas, melhorando a seguran-
ca do ambiente de trabalho.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagoes e contratos

0 maior desafio na gestao de licitaces e contratos se trata da necessidade de
continua adaptacdo para atendimento as exigéncias do 6rgao na quantidade
e qualidade previstas com o uso de menos recursos financeiros, devido ao
contingenciamento de despesas. Outrossim, a falta de pessoal na area de
licitagdes e contratos, a pouca ou nenhuma capacitagao das outras areas
envolvidas no processo de contratagao e gestao contratual e as recentes mu-
dancas de legislacao sao as principais dificuldades enfrentadas pela Sudene
quando se trata da gestao de licitagoes e contratos.

m Gestao patrimonial e infraestrutura
3.71 Conformidade legal

A gestao do patrimonio e da infraestrutura da Sudene cabe a Coordenagao
Geral de Logistica, Administragao e Financas, unidade da Diretoria de Admi-
nistragao a quem cabe essa competéncia. Com esse fim, em 2018 a Sudene
instituiu as Portarias n° 178 e n° 184 que institucionalizaram as Comissoes que
tém como responsabilidades, respectivamente, a realizagao do inventario de
bens em almoxarifado, e de bens moveis. Esse procedimento é anual.

372 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipa-
= mentos), avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2018

No exercicio de 2018, esta Superintendéncia teve um gasto total com a aquisi-
¢do de equipamentos no valor de R$ 49.477,70. Nesse montante estdo inclusos
custos com a aquisicao 5 (cinco) televisores com tecnologia LED, quatro
niicleos (Quad Core), com fungao SMART que permite navegacao na internet

e instalagao de aplicativos, resolucdo 4K para instalacao em salas (trés) de
reunioes localizadas nos andares do Edificio Souza Melo Tower, bem como
para instalagao (duas TVs) da galeria dos ex-superintendentes da Sudene no
14° andar do Edificio Souza Melo Tower; Aquisicao de 10 (dez) impressoras
multifuncionais, jato de tinta, com impressao colorida, frente e verso (duplex)
automatica e sistema de tanque de tinta externo de fabrica;

Aquisicao de conjunto escolar, componentes mesa e cadeira 20 (vinte) unida-
des, tamanho 6, para instalagao em sala do 5° andar objetivando a capacitacao
de servidores; e

Aquisicao de 3 (trés) cdmeras IP com sensor de imagem: 1/3 CMOS pixels efeti-
vo (H x V): 2592 x 1520 Sistema de varredura, etc.

Essas aquisicdes atendem a Diretriz estratégica de promogao da exceléncia
técnica e da qualidade da gestao.

373 Desfazimento de ativos

Com saida desta Superintendéncia do Edificio Sudene - localizado no bairro
do Engenho do Meio - Recife/PE, foi necessaria e ainda se encontra em
processo, a doacdo de bens moveis aos diversos Orgaos piiblicos e institui-
¢oes privadas sem fins lucrativos observando-se os critérios estabelecidos no
Decreto n° 9.373/2018.

0s bens ja doados e/ou bens cujos processos encontram-se em andamento
sao atestados como inserviveis/ociosos. Sao bens que ndo se adaptam ou se
adequam ao novo ambiente desta Superintendéncia face ao espago ocupado,
que é menor.

No exercicio de 2018 apenas Orgaos piiblicos, num total de 11 (onze), foram
beneficiados no processo de doagao de bens: 2 (dois) na esfera municipal, 3
(trés) na esfera estadual e 6 (seis) na esfera federal, perfazendo um custo total
de bens doados de RS 974.309,63.

3.7.4 Locagoes de imoveis e equipamentos

No exercicio de 2018 esta Autarquia teve um gasto total com locagao do imdvel
no qual funciona a sua sede no valor de R$1.623.489,30, referente ao aluguel
pago pelo uso do Edificio sede localizado no bairro de Boa Viagem - Recife/
PE. A area locada neste Edificio para funcionamento da sede da Sudene é de
3.511.310 m2.

Mudangas e desmobilizagoes relevantes

Nao ha nenhum dado sobre esse assunto.
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m Gestao de tecnologia da informagao Modelo de governanca de tecnologia da informagao

Conformidade legal da gestdo de tecnologia da informagao e

comunicagao

CESTI - PETI / PDTI DIRETORIA COLEGIADA AUDITORIA CGSIC
77777777777777777 CGTI Consultivo Deliberativo Sistema de Controle Interno Gestdo de Riscos
S I - Coordenacio-geral de [ CESTI® | Comité Estratégico de TI Homologagdo Fiscalizacao Comité Gestor de SIC
""""""""" ‘ Tecnologia da Informacao
Politicas e Auditorias Monitoramento
investimentos e controles deriscos
Cosis Coinfra
Coordenagao de Sistemas Coordenacao de Infraestrutura e
e Governanca de Tl Seguranca da Informacao Governanca de Tl

SIC
Servico de Seguranca da
Informacao e Comunicacoes
(") Portaria 19/2015 - Institui o Comité Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagées
- CGSIC.
. CONTROLES ﬁ PROCESS0S
(?) Portaria 20/2015 - Institui o Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo - CESTI.
A Sudene, como Orgio Seccional do SISP, compete: “cumprir e fazer cumprir,
por meio de politicas, diretrizes, normas e projetos seccionais, as politicas,
diretrizes e normas emanadas do Orgao Setorial do SISP a que estao vincula-
dos.” Sendo assim, a area de TIC segue a estrutura do instrumento de gestao
que traga a diregao da Tecnologia da Informacao do SISP e as orientagoes

contidas nas politicas, diretrizes e normas de Tl, do Ministério da Integracao
. ! P ! N . PROJETOS E SERVICOS DE TI
Nacional, em 2019, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional. ) ¢

Portaria n° 778, de 4 de abril de 2019

Dispde sobre a implantacao da Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal - SISP.

As iniciativas de Governanga de TIC na Sudene existem desde 2009, quando da criacao do atual Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao.

Foi criado, ainda, o Comité Gestor de Seguranca da Informagao e Comunicagoes e incluidas, nas Coordenacao de Sistemas e de Governanca de Tl e Coordenagao
de Infraestrutura, as atribuicoes de Governanca e de Seguranca da Informacao.

[ -
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Montante de recursos aplicados em tecnologia da informagao Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados de TI (por area de negécio)
Valor aplicado (R$) % no total Principais iniciativas (sistemas e projetos) na area de Tl Principais resultados (beneficios e impactos)

Incentivos e beneficios 327.944 36% B . . . . . © Maior agilidade, simplificacao e seguranca na elaboragao
fiscais e financeiros Evolugao do sistema de incentivos e beneficios fiscais, de pleitos de incentivos fiscais pelas empresas;

; . . permitindo as empresas demandantes a elaboracao, o o . .
Fundo de Desenvolvimento 193.412 21% Incer]tlvos e beqeﬁcnos protocolo e 0 acompanhamento de pleitos de incentivos © Ganho em.eﬁuencna’, aglllflad_e e produtividade na anali-
do Nordeste fiscais e financeiros fiscais em plataforma web mediante o uso de certificado se dos pleitos pela area técnica da Sudene;
Planejamento estratégico, 393.241 43% digital. ¢ Ganho em transparéncia nos processos administrativos
gestdo e suporte de incentivos fiscais.

_ 914597 100% © Maior facilidade e seguranca na elaboracao e protocolo

Evolugao do Sistema de Gestao do Fundo de Investimen- das consultas prévias elaboradas pelas empresas;
to do Nordeste, permitindo as empresas demandantes '

Fundo de Desenvolvimento a elaboracio, o protocolo e 0 acompanhamento das © Ganho em prp(!utividaqe e ef!cié.ncia na analise das
do Nordeste - FDNE consultas prévias em plataforma web mediante o uso de consultas preévias pela area técnica da Sudene;
certificado digital. © Aumento da transparéncia nos processos administrati-
Manutencao de 675.322 749%
sistemas _ . .. _ © Maior agilidade e produtividade na gestao de processos;
) Implantagao do Sistema Eletronico de Informagoes - SEI, R o .
Suporte de infraestrutura 239275 26% . . permitindo a gestio eletrdnica de todos os processosem  © Redugao drastica dos custos operacionais e de gestao
deTl . Planejamento estratégico, tramitacio na autarquia. dos processos em razao da disseminacao e uso do pro-
gestdo e suporte cesso em suporte digital;
m © Maior celeridade e transparéncia nos processos admi-
nistrativos.
to do Nordeste - SigFDNE
Objetivo: o sistema apoia a gestao dos incentivos  Objetivo: o sistema apoia a gestao do Fundo de Objetivo: o sistema contribui para a moderniza-
Contrato de acesso decidado a internet (contrato 03/2018) e beneficios fiscais administrados pela Sudene, Desenvolvimento do Nordeste, instrumento de ¢ao dos fluxos de trabalho mediante a gestao e
que tem por finalidade estimular os investi- acao da Sudene, que tem por finalidade assegu- tramite de processos em meio digital.
Valor: R$ 50.400,00 mentos privados e prioritarios, as atividades rar recursos para investimentos em infraestru-
produtivas e as iniciativas de desenvolvimento tura e servicos piblicos e em empreendimentos
Link de acesso a internet, com redundancia de rotas, em fibra otica e dupla sub-regional em sua area de atuacao, conforme produtivos de grande capacidade germinativa de
largura de banda de 100 Mbps Full-Duplex (download e upload), visando definicao do Conselho Deliberativo, em conso- novos negocios e atividades produtivas na sua
atender as necessidades de infraestrutura de comunicacao de dados. nancia com o § 2°do Artigo 43 da Constituicao area de atuacao, em consonancia com o Decreto
Federal e na forma da legislacao vigente. n°7.838/2012.

Servico de manutengdo de sistemas (contrato 07/2017*) . :
3.8.6 Seguranca da informacao

Valor: R$ 566.456,25

Sustentagao de sistemas (utilizados por empresas pleiteantes de incentivos
fiscais e de financiamento através do Fundo de Desenvolvimento do Nor- Portaria 126/2009 de 13 de outubro Em fevereiro de 2015 a Sudene Portaria 20/2015 altera a portaria
deste. de 2009 cria Comité Estratégico de instituiu o Comité Gestor de 126/2009 e unifica o CESTI -
Tecnologia da Informacao e estabelece Seguranca da Informagao e Comité estratégico de Tl para
*Vigente em 2018 politicas e diretrizes de Tl alinhadas as Comunicacao - CGSIC - Portaria 19 assuntos relacionamentos a PETI, PDTI
estratégia da Sudene. e SICTI

[ -
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Principais desafios e a¢oes futuras

Principais desafios

Pessoal insuficiente para atender as demandas de TI;

Grande niimero de Servidores na Tl que podem solicitar aposentadoria
(80%);
Limitacao orcamentaria.

Acdes futuras (PETI 2019/2021)

Melhorias da infraestrutura de TI;

Aprimorar a governanca de Tl e a prestacao de servicos;
Alcancar a efetividade na gestao de Tl;

Garantir a seguranca da informacao;

Adotar padroes tecnologicos e solugoes de TI;

Adotar melhores praticas de aquisicao de recursos de Tl;
Adotar a capacitacao orientada por Competéncia.

Gestao de custos

Conformidade legal (art. 50, §3°da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de marco de 2011)

0 conceito de custo contempla duas dimensdes: a fisica e a monetaria.
Segundo Martins e Rocha (Eliseu Martins e Welington Rocha - Contabilidade
de Custos - Editora Atlas - 2006), a dimensao fisica dos custos refere-se a sua
quantificagao em termos de peso, volume, area etc. No caso especifico da
Unido, a dimensao fisica pode ser expressa pelos produtos, programas e agoes
orcamentarias. Por sua vez, a dimensao monetaria esta relacionada a expres-
sao econdmico-financeira: reais, dolares, euros etc. O SIC foi estruturado para
extrair os dados da dimensao monetaria do SIAFI. Ja a dimensao fisica pode
ser obtida a partir de dados do SIGPLAN, do SIAPE e do proprio SIAFI.

Ainformacao de custo surge a partir de ajustes efetuados na informacao ini-
cial obtida do SIAFI. O estagio da despesa orcamentaria que mais se aproxima
da informacao de custo é o da liquidacao, sendo, portanto a despesa liquida-
da o ponto de partida da informacao que deve alimentar o sistema de custos.
Os ajustes contabeis sao efetuados em duas etapas. Na primeira, o ajuste
inicial consiste na identificacao e carregamento de informagoes baseadas em
contas contabeis que trazem a informagao orcamentaria e nao orcamentaria,
ajustando-se por acréscimo ou exclusao dos valores, conforme conceitos de
contabilidade de custos. A segunda etapa do ajuste consiste na exclusao de
informagoes que estejam nas contas acima, mas que nao compdem a informa-
cao de custo.

Outras observacoes
Na gestao de custos nao é feito o controle de gastos por Estimativa de custos

e area de atuagao ou por programa governamental, tampouco ha desafios a
relacionar.

Sustentabilidade ambiental

Entende a Sudene que a abordagem é mais ampla que citar apenas suas praticas internas. Nesse sentido, a promocao da sustentabilidade ambiental é um

dos objetivos estratégicos da Sudene, e integra a diretriz “Universalizar o acesso a ativos estratégicos”. Nesse sentido apoiou outrora, varios convénios com a
Universidade Federal de Pernambuco na area de fitoterapicos, além de estimular o apoio a inovagao via convénios, para um melhor aproveitamento das energias
renovaveis. Além disso, vem apoiando iniciativas para reuso da agua conforme ja visto em passagens anteriores deste relatorio.

Destarte, agora olhando para o futuro proximo, referida questao é explicitamente enfatizada nos eixos 2 e 4 do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste,
respectivamente “Ciéncia, Tecnologia e Inovagao”, e “Agua e Saneamento”, um dos principais recursos, particularmente para a regiao Semiarida da area de
atuacdo da SUDENE. No primeiro a énfase é dada ao aproveitamento e fortalecimento das energias renovaveis, ao uso de tecnologias e produtos adaptados a
realidade climatica da regiao, entre outros. No segundo, a énfase é para a revitalizagao de bacias hidrograficas, para a integracao entre a politica nacional de
desenvolvimento e a politica de recursos hidricos, como também, incentivos ao aumento do reuso e da eficiéncia hidrica nas atividades produtivas por meio

de instrumentos financeiros, e a ampliacao das agoes de seguranca hidrica por meio de tecnologias de dessalinizagao, captagao e armazenamento de agua de

chuva.

Quanto as praticas internas, no segundo semestre de 2018 a Autarquia implantou o SEI - Sistema Eletronico de Informagao com o objetivo de gradativamente
substituir a circulagao e emissao de documentos na forma impressa, além de estimular a substituicao de periddicos impressos pelos eletronicos. Ademais, no
inicio de 2019 comecou a sentir o reflexo na reducao da demanda por copos descartaveis, em razao da distribuicao de canecas para cada servidor no segundo
semestre de 2018.

Também cabe lembrar que a Sudene em anos anteriores, ja aplicava a coleta seletiva de residuos solidos descartaveis e a sua destinagao é feita, sempre que
possivel, para associagoes e cooperativas de catadores, conforme disposto no Decreto 5.940/2006. A Autarquia busca, sempre que possivel, observar as diretrizes
estabelecidas no Decreto 7.746/2012 em suas contratagoes, principalmente a preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local; a maior
eficiéncia na utilizagao de recursos naturais como agua e energia; a maior vida dtil e menor custo de manutencao do bem; e a origem ambientalmente regular
dos recursos naturais utilizados nos bens e servigos.

Com a mudanca para o novo prédio, desde o segundo semestre de 2017, a Sudene minimizou os riscos de acidentes em instalacoes elétricas e hidrosanitarias,

propiciando um ambiente mais sadio de trabalho do ponto de vista de suas vulnerabilidades no antigo prédio, contribuindo para uma significativa redugao de
gastos de manutencao.

Mdene
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m Conformidade Legal

a) A Coordenagao de Orcamento, Contabilidade e Financas integra a Coorde-
nacao Geral de Logistica, Administragao e Financas da Diretoria de Admi-
nistracao da SUDENE, conforme o Decreto n° 8.891, de 27/10/216, alterado
pelo Decreto n° 8.891, de 27/10/16;

b) Compete a COCF coordenar a elaboragao da proposta orcamentaria, acom-
panhando e avaliando a execugao orcamentaria e financeira; acompanhar
e avaliar os demonstrativos sobre a execugao orcamentaria da receita e
despesa da Sudene e FDNE; acompanhar, orientar e coordenar os procedi-
mentos contabeis para o registro dos atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial da Sudene e FDNE, via SIAFI, como também extra -
SIAFI; orientar e acompanhar os procedimentos orcamentarios, financeiros,
contabeis e patrimoniais das representagoes locais da SUDENE e FDNE;
exercer outras atividades delegadas pelo Coordenador-Geral de Logistica,
Administracao e Financas;

¢) A COCF ndo atua diretamente na execucao de politicas publicas, mas da
suporte operacional as atividades de gestao das unidades da Sudene;

d) Este item esta estruturado por meio das informagoes da execugao dos
créditos na Unidade Orcamentaria da Sudene (53203).

m Declaracao do Contador

Wilson de Oliveira Sobrinho Filho
CRC: 026386/0
Contador

s

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Cadigo da
UG 533014

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variacoes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei
4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e pa-
trimonial da unidade que apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO no tocante a:

4.21

« Convénios a comprovar com data expirada;

« Convénios a aprovar com data expirada;

- TED a comprovar com data expirada;

- TED a Repassar Expirados; e

+ Saldo contabil nao do almoxarifado nao confere com o RMA.

Recife, 31 de dezembro de 2018
Wilson de Oliveira Sobrinho Filho

422 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - Codigo da UG 533009
Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variagoes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado EconGmico), regidos pela Lei n°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2017, refletem adequada e integralmente a
situagao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO no tocante a:

« Qutros - Ativo Circulante
« Qutros - Ativo Nao Circulante

Recife, 31 de dezembro de 2018
Wilson de Oliveira Sobrinho Filho

Demonstragoes contabeis

Abaixo temos as demonstragdes contabeis que serdao publicadas neste
relatério tanto da Sudene (UG 533014), como as do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste (UG 53309), tais demonstragdes encontram-se no Anexo B deste
documento.

- Balanco Patrimonial;

- Demonstracao das Variagoes Patrimoniais;
« Balango Orcamentario;

« Balango Financeiro;

- Demonstragoes dos Fluxos de caixa.

431 Notas explicativas

A seguir encontramos as notas explicativas das demonstragoes contabeis
referentes a Sudene (UG 533014), bem como as do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste (UG 533009).

4311 Sudene - UG 533014 - Orgdo 53203

1- BASE DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis (DCON) da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos

da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93872/1986, da
Lei n°10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico (NBCASP) do
Conselho Federal de contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Piblico (MCASP) e o Manual SIAFI. As DCON sao elaboradas a partir
das informacdes constantes no SIAFI. As estruturas e a composicao das DCON
estao de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras
(doravante modelo PCASP).
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As DCON sdo compostas por: | - Balango Patrimonial (BP); Il- Demonstragdes
das Variages Patrimoniais (DVP); lll- Balango Orcamentario(BO); IV- Balango
Financeiro(BF); V - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC).

2 - RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

2.1- Moeda Funcional: A moeda funcional utilizada é o Real (R$). As DCON do
Sudene nao apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

2.2 - Imobilizado: O imobilizado & composto pelos bens moveis e imoveis. E re-
conhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, construcao ou produ-
¢ao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizagao
ou exaustdo (quando tiverem vida atil definida), bem como a redugdo ao valor
recuperavel e a reavaliagao. Os gastos posteriores a aquisicao, construcao

ou produgao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdomicos
futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos dire-
tamente como variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) do periodo. A Sudene
nao possui Imoveis registrados.

2.3 - Intangivel: Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, desti-
nados a manutencao da atividade piblica ou exercidos com essa finalidade,
sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida Qtil por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

2.4 - Passivo Circulante: As obrigacoes da Sudene sao evidenciadas por valo-
res conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos das variagoes monetarias e cambiais ocorridas até a data da
liquidacao. O passivo circulante apresenta a seguinte divisao:

2.41 - Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
2.4.2 - Fornecedores e Contas a Pagar;

2.4.3 - Obrigacoes Fiscais; e

2.4.4 - Demais obrigacoes.

2.5 - Investimentos: Sao compostos por (i) participagdes permanentes; (ii)
propriedades para investimento; e (iii) demais investimentos. As participagdes
permanentes representam os investimentos realizados em empresas, consor-
cios piblicos e fundos realizados pela Sudene. Quando ha influéncia significa-
tiva, sao mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas
as perdas provaveis apuradas em avaliagoes periodicas. As propriedades para
investimento compreendem os bens imoveis mantidos com fins de renda e/
ou ganho de capital, que nao sao usados nas operagoes e que nao serao
vendidos em curto prazo. As entidades que compdem a Uniao tém utilizado
dois critérios para mensuragao e avaliagao desses bens: (i) valor de custo; e (ii)
custo depreciado. Obs: Nao consta saldo em nenhuma conta de Investimento
no orgao 53203-Sudene.

2.6 - Resultado Patrimonial: A apuragao do resultado patrimonial implica a

confrontagdo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes
patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sao reconhecidas quando for provavel

’wdene
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que beneficios econdmicos fluirao para a Sudene e quando puderem ser mensuradas confiavelmente. Utilizando-se a
logica do regime de competéncia. A excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem
a logica do regime de caixa, que é permitido de acordo com o modelo PCASP. As VPD sao reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para a Sudene, implicando em saida de recursos ou

em reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excegao se refere

as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do
regime de caixa, que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracao do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apos a apuracao, o resultado é transferido para conta
de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstragao das
Variages Patrimoniais.

2.7 - Resultado Orcamentario: O regime orcamentario da Uniao segue o descrito no art. 35 da Lei n° 4£.320/64. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superavit/Déficit & representado diretamente no Balango Orcamentario.

2.8 - Resultado Financeiro: O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido. No Balango Financei-

ro & possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em fungdo das particularidades da Unido, pela observancia
do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Nota explicativa-Balango Patrimonial
Ativo Circulante

0s recursos em Caixa e Equivalente de Caixa, no Orgdo 53203, sio compostos por: recursos aplicados na conta iinica e
na conta limite de saque.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Quadro 33- Caixa e Equivalentes de Caixa - Composigao - Sudene Exercicio 2018

RS 1,00
CTU-11111.02.06 160.703.652,33 162.568.526,64 176
Limite de saque- 111.1.2.20.01 4.915.427,49 4.979.506,85 1,30
Limite de saque- 1.11.1.2.20.03 - 3.618.460,20 -

Fonte: SIAFI 2018
Sigla: AH - Andlise Horizontal

Incluem dinheiro na conta (nica e aplicagoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragoes contabeis. Houve
uma variagao positiva de aproximadamente 3,35% no periodo. Os recursos aplicados sao receitas proprias da instituicao
referentes, principalmente, as receitas de aplicagoes financeiras e as oriundas das liberagoes do FDNE.
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Créditos de curto prazo

Em 31/12/2018, os créditos de curto prazo no 6rgao 53203 sao oriundos da contabilizagao da folha de pessoal no quarto
trimestre de 2018. Eles sao relativos a contabilizacao dos adiantamentos de férias, de décimo terceiro, adiantamentos
de salarios pagos aos servidores até dezembro, suprimento de fundos e ao registro do pessoal cedido.

Quadro 34 - Composicao - Sudene Exercicio 2018

R$ 1,00

30/09/2018 31/12/2018 AH (%)

11.312.01.01 ( 13° salario) 661.589,18

11.311.01.02 (férias) 72.071,85 373.820,47 18,7
11.3.8.0.00.00 (outros créditos) 13.940,11 174,33 (91,6)
11.311.02.00 (suprimento de fundos) 16.002,97 - -

Fonte: SIAFI 2018
Sigla: AH - Andlise Horizontal
Ativo Nao Circulante

No primeiro trimestre houve uma baixa de iméveis devido a devolugao do Edificio sede Sudene a Secretaria de Patri-
monio da Unido. O valor total da baixa foi de R$22.753.649,83 que ocasionou uma reducao de 75,24% no Ativo nao Circu-
lante. No quarto trimestre, 0 saldo do ANC foi de R$4.539.450,50. Desse total, R$3.209.819,63 sdo bens de informatica e
R$1.996.790,93 de mobiliarios em geral.

Passivo Circulante

Obrigacoes de curto prazo

Em 31/12/2018, o 6rgao 53203 apresentou um saldo em aberto de R$ 11.665.422,05 milhdes relacionados com outras
obrigacoes de curto prazo. Conforme o Quadro adiante:

Quadro 35 - Outras obrigagdes de curto prazo- Composicao - Sudene Exercicio 2018

R$ 1,00
Conveénios e instrumentos congéneres 6.240.000,00 6.240.000,00
Fatura- Cartao de pagamento (CPGF) 15.853,45 - -
Fornecedores 8.931,40 147.826,59 1.555,2
Pessoal a pagar 590.129,41 4,978.020,96 7435

Fonte: SIAFI 2018
Sigla: AH - Andlise Horizontal
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0 fato relevante a ser observado sao os R$ 6.240.000,00 referentes ao programa Agua para Todos que ainda nao foram
liberados aos municipios. Esse valor esta registrado desde 2014 e instituicao ainda ndo definiu sobre o cancelamento.
Todos os termos ja estao expirados.

Controle

Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2018, a SUDENE possuia um saldo de R$19.805.971,53 milhGes relacionados a obrigagées contratuais, relaciona-
dos a parcelas de contratos que serdo executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se o Quadro, segregando-se essas obrigacoes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Quadro 36 - Obrigacdes Contratuais - Composicao - Sudene Exercicio 2018

R$ 1,00
| tens |
Aluguéis 8.471.476,60 8171.380,30 (3,5
Servicos 7.572.812,90 4.342.337,31 (42,6)
Fornecimento de Bens 63.990,00 107.400,00 67,8

Seguros = = =

Fonte: SIAFI 2018
Sigla: AH - Andlise Horizontal

As obrigacoes contratuais relacionadas com Aluguéis representam a maioria do total das obrigacoes assumidas pela
SUDENE ao final de 31/12/2018.

No Quadro a seguir relaciona-se os 3 contratados mais significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

Quadro 37 - Obrigagdes Contratuais - Por Contratado - Sudene Exercicio 2018

R$ 1,00

31/12/2018 AV (%)

Renel Empreendimentos Ltda 4.,085.690,15 32,4
Souza e Macedo Administracao de Bens Ltda 4,085.690,15 32,4
Uiiiined Recife 3.075.254,52 pIA
Demais 1.374.482,79 10,8

Fonte: SIAFI 2018
Sigla: AV - Andlise Vertical

Capitulo 4: Demonstragoes Contabeis

Pagina71

A seguir é apresentado o resumo das principais transagoes:

(a) Renel Empreendimentos Ltda: Aluguel de Imovel. Validade: 31/12/2021;
(b) Souza e Macedo Administracao de Bens Ltda: Aluguel de Imovel. Validade: 31/12/2021; e
() Unimed Recife: Plano de Sadde. Validade: 01/01/2020.

Quadro 38 - Convénios e Instrumentos Congéneres - Sudene Exercicio 2018
RS$ 1,00

Comprovar Aprovar Aprovado Inadlmp.lenaa B Total
efetiva suspensa

52.440.049,31 19.701.053,21 35.366.517,67  10.716.628,70 7.907.964,66 184.754.826,03  317.147.206,28
Fonte: SIAFI 2018

Inadimpléncias
Do total registrado nessas contas de controle, 58,25% estao na situagdo de inadimpléncia suspensa e 2,49% na efetiva.

Aliberar

Dos R$ 52.440.049,31 registrados, R$ 20.592.000,00 sdo relativos aos Termos de Compromisso (TC) do Programa Agua
para Todos. Isso corresponde a 39,26% do total. Os RS 31.848.049,31 restantes sao compostos pelos seguintes instru-
mentos: Convénios (CV) diversos e os convénios das emendas parlamentares.

A comprovar

Do total, R$ 2.574.000 (16%) s3o do Programa Agua para Todos (TC), R$ 1.849.758,61 (11%) do Acordo de cooperacio e R$
12.069.294,60 (73%) demais convénios.

A aprovar
Os termos de compromisso na situacao de "a aprovar" somam R$ 11.076.000,00 e os demais convénios RS 34.414.917,67.

Nota Explicativa - Balanco Orcamentario

0 Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, confrontando a dotacdo inicial, atualizada e
as suas alteracdes com a execugao, e por outro lado, também as receitas (ingressos orcamentarios estimados) previstas
e a sua arrecadacao, onde o confronto entre a execugao da despesa e a realizagao da receita demonstra o resultado
or¢amentario.

Quadro 39 - Previsao x Arrecadacao - Sudene Exercicio 2018

RS 1,00

Previsao
_ Atualizada “

Valores mobiliarios 9.801.437,00 14.327.753,41 4.526.316,41
Servicos administrativos e comerciais 3.832.256,00 4.328.940,39 496.684.39
Indenizagoes e restituicoes 124.481,00 172.384,64 47.903,64

Fonte: SIAFI 2018
Sigla: AH - Andlise Horizontal
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Receitas Correntes e de Capital

No exercicio de 2018, a Sudene arrecadou apenas Receitas Correntes, nao foram previstas nem arrecadadas Receitas de
Capital. O Quadro a seguir permite que sejam identificadas as principais origens dessas Receitas:

Quadro 40 - Sudene Exercicio 2018

RS$ 1,00

L fens
Valores mobiliarios 10.903.946,15 14.327.753,41 76,1
Servicos Administrativos e comerciais 4.265.405,25 4.328.940,39 23,0
Indenizagoes, restituicoes e ressarcimentos 172.384,64 172.384,64 0,9

Fonte: SIAFI 2018

As receitas de valores mobiliarios corresponderam a 76,09 % das receitas correntes. Elas sao originarias, principal-
mente, da remuneragao dos recursos aplicados, enquanto as de servicos administrativos ficaram na faixa dos 22,99%
Percebe-se que no exercicio houve um excesso de arrecadagdo nas Receitas Proprias no total de RS 5.070.904,44.

Despesas Orcamentarias

Quadro 41 - Sudene Exercicio 2018

R$ 1,00
Dotacao e
Correntes 62.831.586,00 56.617.809,10 48.431100,81 45.051.944,73 6.213.776,90
Capital £41.262.341,00 36.645.771,11 11.507,99 11.507,99 4.616.569,89

Fonte: SIAFI 2018

Despesas Correntes

Do total empenhado 41,11% sao relativos as despesas com pessoal e encargos e 19,60% sao outras despesas correntes.

Despesas de Capital

0 total foi empenhado em despesas com investimento, principalmente, com emendas parlamentares.

RP Processados

Houve inscricdo de RP processados no exercicio no montante de R$3.379:156,09, e, ainda, existe um saldo de RS
6.240.000,00 de exercicios anteriores relativos ao Programa Agua para Todos. Esse mesmo saldo esta registrado no
Passivo Circulante desta Autarquia.

ﬂdene
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RP nao processados
Houve a inscrigao de R$44.820.971,40.

Nota Explicativa-DVP

A Demonstracao das Variagoes Patrimoniais evidenciara as alteragées verificadas no patrimonio, resultantes ou inde-
pendentes da execucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

VPA (RECEITAS)
VPA - Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

No exercicio, essas receitas proprias totalizaram R$ 4.328.940,39 provenientes das seguintes receitas: incentivos fiscais
no valor de R$642.616,18 (14,84 %), receitas de 2% correspondente a liberagdes do FDNE no valor de RS 3.685.258,43(85,13
%) e servigos administrativos RS 1.065,78(0,03%).

VPA - Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Correspondem as receitas proprias oriundas das remuneracdes das aplicagdes financeiras da Conta dnica (CTU) no valor
de R$ 14.327.753,41.

VPA - Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Receitas provenientes da transferéncia de recursos de fontes administradas pela STN a Sudene. O total de R$
164.941.920,68. Esses Recursos foram utilizados para pagamento de pessoal, despesas administrativas, pagamento de
RP (FDNE) e atender as Emendas Parlamentares.

VPA - Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Corresponde principalmente as devolugdes de Transferéncias Voluntarias, do plano de saiide e ressarcimentos diversos.
0 total acumulado & R$ 860.727,93.

VPD (DESPESAS)

As VPD (DESPESAS) no exercicio totalizaram R$194.427.072,67 divididos da seguinte forma: Pessoal e Encargo no valor de
R$36.493.092,82 que corresponde a 18,76% do total de despesas, Beneficios Previdenciarios e Assistenciais no montante
de R$5.730.455,53. Esses valores sao relativos a folha de pessoal. Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo no
valor de R$ 8.766.170,58. Desses, R$ 313.219,80 sao referentes a diarias, R$ 7.233.395,77 de servicos de terceiros (agua,
energia, seguranca, alugueis), R$ 742.339,68 de depreciacao, R$374.458,70 de servicos de terceiros pessoa fisica e R$
102.756,63 de uso de materiais de consumo.

VPD - Transferéncias e Delegacdes Concedidas

0 valor total foi R$ 134.561.439,23. Desses RS 109.454.568,00 sdo relativos a Transferéncias Concedidas para pagamento
de RP(FDNE), R$9.311.574,55 relativos as Transferéncias Voluntarias, RS 12.753.385,79 em transferéncia de iméveis. 0s
imoveis estavam registrados no Spiunet e foram repassados a UFPE.

VPD - Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Foram relativas a desincorporacao de Ativos, principalmente, pela desincorporagao dos imoveis nas contas de obras em
andamento. O imovel anteriormente ocupado foi repassado a UFPE. No momento, a Sudene ocupa imével alugado. O
valor total baixado foi de R$ 7.599.378,32.

VPD - Tributarias
No valor total de RS 192.334,46. Desses R$192.163,49 sdo despesas com as contribuigdes do PIS/PASEP.
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Resultado Patrimonial
No exercicio, o Resultado Patrimonial foi deficitario em R$ 9.967.730,26.
Nota Explicativa - Balanco financeiro

0 Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com o0s
saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

Receitas Orcamentarias

Quadro 42- Vinculadas e ordinarias - Sudene Exercicio 2018$

RS 1,00
m 30/09/2018 31/12/2018 AH (%)
Vinculadas 15.344.875,34 18.832.575,74
Dedugdes (3.497,30) (3.497,330) -
Ordinarias - - -

Fonte: SIAFI 2018

Foram arrecadadas R$ 18.829.078,44 de receitas orcamentarias no exercicio.
Esses valores sao compostos principalmente da remuneragao dos recursos
aplicados (76%) e servicos administrativos (22%).

Transferéncias Financeiras Recebidas

Receitas provenientes da transferéncia de recursos de fontes administradas
pela STN a Sudene. O valor total foi de RS 164.941.920,68. Esses recursos foram
utilizados para pagamento de pessoal, despesas administrativas, pagamento
de RP (FDNE) e atender as emendas parlamentares.

Despesas Or¢camentarias

Totalizaram RS 93.263.580,21 no periodo. Essas despesas se referem, princi-
palmente, a folha de pessoal, as administrativas e as relativas as emendas
parlamentares.

Transferéncias Financeiras Concedidas

Total de RS 110.398.044,43, principalmente, relativas aos Restos a Pagar do
FDNE que somaram R$ 109.454.568,00.

Despesas extra orcamentarias

Refere-se ao pagamento de Restos a Pagar (82%) e restituicdes diversas. O
Saldo para exercicio seguinte foi de RS 171.166.493,69.

Nota Explicativa - Demonstragao do Fluxo de Caixa-DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de

caixa e as classifica em fluxo operacional, de investimento e de financiamento.

Fluxo de caixa das operagoes

Ingressos

Receitas derivadas e originarias

0Os ingressos totais operacionais foram RS 18.829.078,44. Eles sao origina-
rios, principalmente, da remuneracao dos recursos aplicados e dos servigos
administrativos.

Outros ingressos das operagoes.

Receitas provenientes da transferéncia de recursos de fontes administradas
pela STN a Sudene. O total foi de R$ 165.649.391,22. Recursos utilizados para
pagamento de pessoal, despesas administrativas, Emendas Parlamentares e
pagamento de RP(FDNE).

Desembolsos

As saidas de recursos totalizaram R$ 166.905.876,78. Desses valores
R$40.356.833,57 sao relativas as despesas com pessoal e administrativas, e RS
14.081.868,27 com transferéncias concedidas.

Outros Desembolsos das Operagées

Total de R$112.467.174,94. Desembolsos realizados, principalmente, com trans-
feréncia ao FDNE para pagamento de RP ndo processado.

Fluxo de caixa dos investimentos

Ingressos

Nao houve ingressos das atividades de investimentos.
Desembolsos

Totalizaram R$ 670.373,29 principalmente com aquisicao de Ativo ndo circulan-
te.

Fluxo de caixa dos Financiamentos
Nao houve.

No exercicio de 2018 foram gerados R$ 16.902.219,59 liquidos de caixa e equi-
valentes de caixa.
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4312 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - UG 533009 - Orgio
74918

1 - BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis (DCON) do Fundo do Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93872/1986, da Lei
n°10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBCASP) do
Conselho Federal de contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Piiblico (MCASP) e o Manual SIAFI. As DCON sao elaboradas a partir
das informacdes constantes no SIAFI. As estruturas e a composicao das DCON
estao de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras
(doravante modelo PCASP). Dessa forma as DCON sdo compostas por: | -
Balanco Patrimonial (BP); Il- Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP);
I1l- Balango Orcamentario(BO); IV- Balango Financeiro(BF); V - Demonstragdes
dos Fluxos de Caixa(DFC).

2 - RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS:

2.1- Moeda Funcional: A moeda funcional utilizada é o Real (R$). As DCON do
FDNE nao apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

2.2 - Imobilizado: O imobilizado & composto pelos bens moveis e imdveis. E re-
conhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou produ-
¢ao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizagao
ou exaustdo ( quando tiverem vida Gtil definida), bem como a reducao ao valor
recuperavel e a reavaliagao. Os gastos posteriores a aquisicao, construcao

ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdomicos
futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos dire-
tamente como variagoes patrimoniais diminutivas (VPD) do periodo. O FDNE
nao possui Imoveis registrados.

2.3 - Intangivel: Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, desti-
nados a manutencao da atividade piblica ou exercidos com essa finalidade,
sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de produgao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida 0til por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

2.4 - Passivo Circulante: As obrigagoes do FDNE sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data da liquida-
¢ao. O passivo circulante apresenta a seguinte divisao:

2.41 - Obrigacodes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
2.4.2 - Fornecedores e Contas a Pagar;

2.4.3 - Obrigagoes Fiscais; e

2.4.4 - Demais obrigacoes.

2.5 - Investimentos: Sao compostos por (i) participagdes permanentes; (ii)

’wdene
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propriedades para investimento; e (iii) demais investimentos. As participacoes
permanentes representam os investimentos realizados em empresas, consor-
cios piblicos e fundos realizados pelo FDNE. Quando ha influéncia significa-
tiva, sao mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas
as perdas provaveis apuradas em avaliacoes periodicas. As propriedades para
investimento compreendem os bens imoveis mantidos com fins de renda e/
ou ganho de capital, que ndo sao usados nas operagdes e que nao serao
vendidos em curto prazo. As entidades que compdem a Unido tém utilizado
dois critérios para mensuragdo e avaliagao desses bens: (i) valor de custo; e (ii)
custo depreciado. Obs: Nao consta saldo em nenhuma conta de Investimento
no orgao 74918-FDNE.

2.6 - Resultado Patrimonial: A apuragao do resultado patrimonial implica a
confrontagdo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagoes
patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sdo reconhecidas quando for provavel
que beneficios econdmicos fluirao para o FDNE e quando puderem ser men-
suradas confiavelmente. A excecao se refere as receitas tributarias e as trans-
feréncias recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, que é permitido
de acordo com o modelo PCASP. As VPD sao reconhecidas quando for provavel
que ocorrera decréscimos nos beneficios economicos para o FDNE, implicando
em saida de recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos,
seguindo a logica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas
oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transferéncias concedidas,
que seguem a logica do regime de caixa, que é permitido de acordo com o
modelo PCASP. A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apds a apuracao, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O deta-
lhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das
Variages Patrimoniais.

2.7 - Resultado Orcamentario: O regime orcamentario da Uniao segue o descri-
to no art. 35 da Lei n°4.320/64. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamenta-
rias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit &
representado diretamente no Balango Orcamentario.

2.8 - Resultado Financeiro: O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que
ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uniao. No
Balanco Financeiro é possivel identificar a apuragao do resultado financeiro.
Em funcdo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de
caixa {nico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa.

Nota Explicativa - Balanco Patrimonial
Os recursos em Caixa e Equivalentes de Caixa no Orgao 74918, sio compostos
por: recursos aplicados na conta Gnica (11.11.1.02.06) e na conta limite de

saque (1111.2.20.01).

Ativo Circulante

Mdene

Caixa e Equivalentes de Caixa
Os recursos em Caixa e Equivalentes de Caixa no Orgao 74918, sao compostos

por: recursos aplicados na conta Gnica (1.11:11.02.06) e na conta limite de
saque (1111.2.20.01).

Quadro 43 - Caixa e Equivalentes de Caixa - Composicao - FDNE Exercicio 2018

R$ 1,00
m 30/09/2018 31/12/2018 AH (%)
1.752.244.627,78 2.063.243.700,32
Limite de saque 5.605.279,42 5.605.279,42 -

Fonte: SIAFI 2018

0s montantes aplicados na Conta Unica sao mensurados pelo valor original
ou de custo e atualizadas periodicamente de acordo com os rendimentos.
Sao acrescidos os valores referentes a reembolsos de operagoes advindos
dos financiamentos concedidos aos projetos realizados e dos rendimentos
de aplicagoes financeiras. O acréscimo percentual do quarto trimestre 2018
em relacao ao terceiro trimestre de 2018 foi de 17,69%, no montante de
R$310.999.072,54. Desses valores RS 41.174.258,09 sdo derivados de rendimen-
tos dos recursos aplicados e R$269.824.814,45 dos reembolsos dos financia-
mentos concedidos (Principal e juros).

BP - Empréstimos e financiamentos concedidos (curto prazo)

0Os recebiveis no Curto Prazo (CP) na UG 533009 sao oriundos das previsoes
desembolsos financeiros das empresas aos agentes operadores no prazo de
até 12 meses. Os valores sao mensurados pelo valor original ou de custo e,
em geral, sdo atualizados/alterados por juros e encargos, de acordo com os
relatorios enviados pelos bancos, Transferéncia do Longo Prazo (LP) para o CP
e Reembolso de Recursos derivados projetos.

Os reembolsos sao registrados, e consequentemente baixados do ativo, a
partir do momento que os bancos repassam os recursos para a UG do FDNE.
A conta utilizada para registrar o saldo é a 1.1.2.4.1.02.01 - Financiamentos
Concedidos a Receber - Exceto FAT.

No CP ha dois agentes com saldo na conta mencionada: Banco do Brasil S.A
(BB) e Banco do Nordeste S.A (BNB), conforme a seguir.
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Quadro 44- Empréstimos Concedidos a receber - Composigao - FDNE Exercicio
2018

R$ 1,00

Banco do Brasil S.A 278.536.390,04 271.421126,46
Banco do Nordeste S.A 206.967.577,27 221112.903,93 6,8
Caixa Economica 23.646.577,19 25.999.969,79 10,0

Fonte: SIAFI 2018

Banco do Brasil

As operagoes realizadas pelo BB sao normatizadas pela pelo Decreto n° 7.838/12
e pela Lei n° 12.712/12 - Financeirizagao.

As empresas que compoe 0s investimentos no CP do BB sao: FCA Fiat Chysler
Automoveis Brasil Ltda, Companhia de Cimento da Paraiba - CCP, Aratu Empreen-
dimentos S.A. Natulab Laboratorios S.A, Deten Quimica S.A, Brakem S.A, Tiberina
Automotive PE, Brametal S.A e Placas do Brasil S.A.

Na conta corrente do BB no CP a empresa com operagoes de maior relevancia é
a FCA Fiat com 0 montante de RS 207194.481,18.

Caixa Economica Federal

As operagoes realizadas pela Caixa Econdmica sao normatizadas pelo Decreto n°
7.838/12 e pela Lei n° 12.712/12 - Financeirizagao.

As empresas que compoe os investimentos de CP da Caixa Econdmica sao: Fox
do Atlantico S.A e Fox do Atlantico Saneamento S.A.

Banco do Nordeste

No Banco do Nordeste S.A ha dois modelos, o de Financeirizacao com os mes-
mos instrumentos legais do BB e segundo normatizado pelo Decreto n° 6.952/09
- Debéntures.

Na data de 31/12/2018, os saldos registrados sao de RS 35.853.602,65 para Finan-
ceirizagao e R$ 221112.903,93 para Debéntures.

As empresas que compoe os investimentos no CP do Banco do Nordeste S.A no
processo de Financerizagao sao: Embuaca Geracao e Comercializacao de Energia
S.A, Eolica Bela Vista Geragao e Comercializacao de Energia S.A, Eolica Faisa |
Geracao e Comercializagao de Energia Ltda, Edlica Faisa Il Geragao e Comerciali-
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zacao de Energia Ltda, Edlica Faisa IIl Geracao e Comercializacao de Energia Ltda,
Edlica Faisa IV Geragao e Comercializagao de Energia Ltda, Eélica Faisa V Geragao
e Comercializacao de Energia Ltda, Eolica Icarai Geracao e Comercializacao de
Energia S.A, Edlica Mar e Terra Geragao e Comercializagao de Energia S.A, Edlica
Pedra do Reino S.A, Gestamp Eolica Baixa Verde S.A, Gestamp Eolica Moxoto S.A,
Gestamp Eolicatec Sobradinho S.A, Ventos Brasil Geracao e Comercializagao de
Energia Elétrica S.A e Companhia Energética do Maranhao.

As empresas que compoem os investimentos no CP do Banco do Nordeste S.A no
processo de Debéntures sao: Edlica Paracuru Geragao e Comerc. de Energia S.A,
Icaraizinho Geragao e Comerc. de Energia S.A, SIIF5 Cinco Geracao e Comerc. de
Energia S.A, Transnordestina Logistica S.A, Edlica Formosa Geragao e Comerciali-
zacao de Energia S.A e Candeias Energia S.A.

Na conta corrente do BNB no CP a empresa com operagoes de maior relevancia é
a Transnordestina Logistica S.A com o montante de RS 115140.150,88 pertencente
ao processo de Debéntures.

Ativo Nao Circulante
BP - Empréstimos e financiamentos concedidos (longo prazo)

Os recebiveis no Longo Prazo (LP) na UG 533009 sao oriundos das previsoes de
desembolsos financeiros das empresas aos agentes operadores no prazo apos
12 meses.

Os valores sao mensurados pelo valor original ou de custo e, em geral, sao atu-
alizados/alterados por juros e encargos, de acordo com os relatorios enviados
pelos bancos, Transferéncia para o Curto Prazo (CP) e Liberagao de Recursos aos
agentes operadores dos projetos contratados. No momento do desembolso &
realizada do ativo a baixa de 2%, relativa Remuneragao legal da SUDENE, como
gestora do FDNE. A conta utilizada para registrar o saldo € a 1.21.11.03.08 - Finan-
ciamentos Concedidos a Receber - Exceto FAT.

No LP ha trés agentes com saldo na conta mencionada: Banco do Brasil S/A (BB),
Caixa Econdmica Federal e Banco do Nordeste S/A (BNB), conforme abaixo.

Participacdes Permanentes

Quadro 45 - Investimentos - Composicao - FDNE Exercicio 2018
RS$ 1,00
Banco do Brasil S.A 1.688.971.701,30 1.565.032.802,59 3)
Banco do Nordeste S.A 334.217.260,14 334.217.260,14 -
Caixa Econdmica 5.521.525.447,46  5.546.795.890,08 0,5

Fonte: SIAFI 2018

No exercicio foram realizados os seguintes desembolsos para projetos:

- Banco do Brasil - RS 53.040.000,00 - Placas do Brasil S/A;
- Banco do Brasil - RS 16.124.568,00 - Deten Quimica S/A; e
« Banco do Brasil - R$ 40.290.000,00 - Placas do Brasil S/A

Banco do Brasil

As operagoes realizadas pelo BB sao normatizadas pelo Decreto n° 7.838/12 e
pela Lei n° 12.712/12 - Financeirizagdo.

As empresas que compoe os investimentos no LP do BB sao: FCA Fiat Chysler
Automoveis Brasil Ltda, Companhia de Cimento da Paraiba - CCP, Aratu Empreen-
dimentos S.A, Natulab Laboratorios S.A, Deten Quimica S.A, Braskem S.A, Tiberina
Automotive PE, Brametal S.A e Placas do Brasil S.A.

Na conta corrente do BB no LP a empresa com operagoes de maior relevancia é a
FCA Fiat com o montante de R$ 1106.554.503,77.

Caixa Economica Federal

As operag0es realizadas pela Caixa Econdmica sao normatizadas pelo Decreto n°
7.838/12 e pela Lei n° 12.712/12 - Financeirizagdo.

As empresas que compoe os investimentos de LP da Caixa Econdmica sao: Fox
do Atlantico S.A e Fox do Atlantico Saneamento S.A.

Banco do Nordeste

No Banco do Nordeste S.A ha dois modelos, o de Financeirizacdo com os mes-
mos instrumentos legais do BB e segundo normatizado pelo Decreto n° 6.952/09
- Debéntures.

Na data de 31/12/2018 os saldos registrados sao de RS 661.645.024,71 para Finan-
ceirizagao, RS 4.885.150.865,37 para Debéntures.

As empresas que compoe os investimentos no LP do Banco do Nordeste S.A no
processo de Financerizagao sao: Embuaca Geragao e Comercializagao de Energia
S.A, Edlica Bela Vista Geragao e Comercializacao de Energia S.A, Edlica Faisa |
Geracao e Comercializacao de Energia Ltda, Edlica Faisa Il Geragao e Comerciali-
zacao de Energia Ltda, Edlica Faisa IIl Geracao e Comercializacao de Energia Ltda,
Edlica Faisa IV Geragao e Comercializagao de Energia Ltda, Eélica Faisa V Geragao
e Comercializacao de Energia Ltda, Eolica Icarai Geracao e Comercializacao de
Energia S.A, Edlica Mar e Terra Geragao e Comercializagao de Energia S.A, Edlica
Pedra do Reino S.A, Gestamp Eolica Baixa Verde S.A, Gestamp Eolica Moxoto S.A,
Gestamp Eolicatec Sobradinho S.A, Ventos Brasil Geragao e Comercializagao de
Energia Elétrica S.A e Companhia Energética do Maranhao.

As empresas que compoe os investimentos no CP do Banco do Nordeste S.A no
processo de Debéntures sao: Edlica Paracuru Geragao e Comerc. de Energia S.A,
Icaraizinho Geragao e Comerc. de Energia S.A, SIIF5 Cinco Geragao e Comerc. de
Energia S.A, Transnordestina Logistica S.A, Edlica Formosa Geragao e Comerciali-
zacao de Energia S.A e Candeias Energia S.A.
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Na conta corrente do BNB no LP a empresa com operagoes de maior relevancia
é a Transnordestina Logistica S.A com o montante de RS 4.323.979.877,28, perten-
cente ao processo de Debéntures.

Passivo Circulante

Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, a Sudene nao apresentou saldo em aberto de financiamentos a
liberar no curto prazo registrado na 2.1.8.9.1.30.00 - Empréstimos e Financiamen-

tos a Liberar.

A seguir, apresenta-se o Quadro, com essa obrigacao.

Quadro 46~ Fornecedores e Contas a Pagar - Composi¢ao -

FDNE Exercicio 2018
R$ 1,00
Itens de Contas 30/09/2018 31/12/2018 AH (%)
Circulante 11.321.044,64

Empréstimos e Finan-

ciamentos a Liberar 11.321.044,64 - -

Fonte: SIAFI 2018

Saldo referente a parcela a liberar para projeto da CEMAR - Companhia Ener-
gética do Maranhao, relativo a empenho de 2010. RP cancelado, assim como o
passivo correspondente.

Patrimdnio Liquido

0 Patrimdnio Liquido é composto por: Superavits ou Déficits (2.3.711.02.01) e
Ajustes de Exercicios Anteriores (2.3.711.03.00).

0 Patrimonio Liquido é avaliado pelo valor de original ou de custo e atualiza-
do pelas Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD) derivadas das operagdes do FDNE e por Ajustes de Exercicios
Anteriores realizados no exercicio.
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Quadro 47 - Patrimdnio Liquido - Composicao - FDNE Exercicio
2018

R$ 1,00

Itens de Composicao 30/09/2018 31/12/2018

Superavits ou Deficits - 933857992592  9338579.92592 -

Exercicios Anteriores
Ajuste de Exercicios

ARETES 0,00 (11.321.044,64) -
Resultado do exercicio 461.814.244,04 706.170.051,45 59

Fonte: SIAFI 2018

Nota explicativa - Balango Orcamentario

0 Balango Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias,
confrontando a dotagao inicial, atualizada e as suas alteragdes com a execugao,
e por outro lado, também as receitas (ingressos orcamentarios estimados)
previstas e a sua arrecadagao, onde o confronto entre a execugao da despesa e
arealizacdo da receita demonstra o resultado orcamentario. Também demonstra
no Anexo B a execucao dos Restos a Pagar.

Quadro 48 - Previsao x Arrecadagao - FDNE Exercicio 2018

R$ 1,00
Itens de Receitas Prev] EEDS Arrecadada
atualizada
Receitas Correntes 91.459.774,00 183.738.602,12 92.278.828,12
Receitas de Capital 351.321.521,00 542.893.228,46 191.571.707,46

Fonte: SIAFI 2018

Receitas Correntes
No exercicio de 2018, o 6rgao 74918 arrecadou Receitas Correntes no total de RS

183.738.602,12. 0 quadro a seguir permite que sejam identificadas as principais
origens dessas Receitas:
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Quadro 49 - FDNE Exercicio 2018

R$ 1,00
Valores mobiliarios 106.756.205,96 147.930.464,05 20,4
Servicos Administrativos e comerciais 13.874.063,69 35.808.138,07 49

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - -

Fonte: SIAFI 2018

Receitas de Capital

Atotalidade das Receitas de Capital se refere a amortizagdo do principal de empréstimos concedidos via FDNE. Foram arrecadadas no exercicio de 2018 R$
542.893.228,46 nessa categoria.

Despesas Orcamentarias

Nao houve despesas correntes. Esse fato ocorre devido a propria natureza do FDNE que é a concessao de financiamentos ao setor produtivo. Foram empenhados R$
173.866.659,88 no quarto trimestre de 2018.

Quadro 50 - FDNE Exercicio 2018

R$ 1,00
m | saldo
Capital 442.781.295,00 173.866.659,88 268.914.635,12

Fonte: SIAFI 2018

RP Processados

Nao houve inscricao de RP processados no exercicio, o saldo existente de RS 11.321.044,64 referente a exercicios anteriores da empresa CEMAR foi cancelado.
RP nao processados

Foram inscritos R$ 173.866.659,88 em RP Nao Processados no exercicio.

DVP (Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais)

A Demonstragao das Variagoes Patrimoniais evidenciara as alteragoes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucao or¢amentaria, e indicara
o resultado patrimonial do exercicio.

VPA (RECEITAS) - Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VPA - Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Correspondem as receitas proprias oriundas das remuneragoes das aplicagdes financeiras da Conta tinica (CTU) e aos juros e encargos dos empréstimos concedidos
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nos valores de R$ 147.930.464,05 e R$ 492.158.512,44 respectivamente.

VPA - Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Receitas provenientes da transferéncia de recursos a UG do FDNE no valor de
R$ 109.454.568,00 e de movimentacdo de saldos patrimoniais provenientes
majoritariamente dos reembolsos realizados dos projetos no valor de R$
359.291.021,46.

VPA- Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos
Ganhos com incorporacdo de Ativos no valor de R$18.486.581,14 e desincorpora-
¢ao de passivos de R$11.321.044,64 relativos a cancelamento de RP Processados
e do Passivo correspondente.

VPD (DESPESAS) - Variag6es Patrimoniais Diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas totalizaram R$ 434.104.652,81 divididos da
seguinte forma: Transferéncias Intragovernamentais, derivados de movimenta-
¢ao de saldos patrimoniais, no montante de R$ 364.756.673,63 que corresponde
a 84% do total de despesas e Desincorporagao de Ativos no montante de R$
69.347.979,18.

Resultado Patrimonial

Resultado superavitario de R$ 706.170.051,45.

Nota Explicativa - Balanco Financeiro

0 Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas or¢amentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos

de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.

Receitas Orcamentarias

Quadro 51 - Receitas Vinculadas e ordinarias - FDNE

Exercicio 2018
RS$ 1,00
Vinculadas £413.548126,44 727.011.6851
Ordinarias 0,00 0,00 -

Fonte: SIAFI 2018

Do total de recursos arrecadados no exercicio, R$ 120.630.269,65 foram receitas
correntes e R$ 292.538.002,56 de capital.

Transferéncias Financeiras Recebidas

Receitas provenientes da transferéncia de recursos a UG do FDNE e da mo-
vimentagao de saldos patrimoniais. O total foi de R$ 468.745.589,46, desses
R$359.291.021,46 sao relativos a movimentagao de saldos patrimoniais e R$
109.454.568,00 foram recebidos para pagamentos de RP.

Recebimentos Extra - orcamentarios

No valor de R$173.866.659,88 referente a inscricdo de RP no exercicio, conforme
o disposto no artigo n° 103 da Lei n° 4320, de 17/03/1964.

Despesas Orcamentarias
Foram empenhadas R$173.866.659,88 no 4° trimestre.
Transferéncias Financeiras Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais, derivadas de movimentagao de saldos
patrimoniais, no montante de R$ 364.756.673,63.

Despesas Extra-orcamentarias

Totalizaram R$ 109.454.568,00 referentes ao pagamento de restos a pagar.
0 Saldo para exercicio seguinte apresenta RS 2.068.848.979,74.

Nota Explicativa - Demonstracao do Fluxo de Caixa-DFC

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxo operacional, de investimento e de financiamento.

Fluxo de caixa das operagdes

Ingressos

Receitas derivadas e originarias

Os ingressos totais operacionais foram RS 652.484.191,58. Desse valor,

R$ 147.930.464,05 sdo oriundos da remuneracdo das aplicagoes financeiras e

R$ 35.808.138,07 sdo receitas de servigos.

Outros ingressos das operacoes.

Sao valores repassados a Unidade Gestora do FDNE (Fonte Tesouro) a fim de
possibilitar as concessoes de financiamentos e os relativos @ movimentagao de

saldos patrimoniais. Os Valores totais desses repasses foram RS 468.745.589,46.

Desembolsos
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Transferéncias Intragovernamentais, derivadas de movimentagao de saldos
patrimoniais, no montante de R$ 364.756.673,63.

Fluxo de caixa dos investimentos

Ingressos

Atotalidade das receitas oriundas das atividades de investimento se refere a
amortizagao do principal de empréstimos concedidos via FDNE. Foram arrecada-
das R$ 542.893.228,46 nessa categoria.

Desembolsos

Relativos a concessao de empréstimos e financiamentos no valor de
R$ 109.454.568,00

Fluxo de Caixa de Financiamento
Nao houve

No exercicio de 2018 foram gerados R$ 721166.178,41 liquidos de caixa e equiva-
lentes de caixa no 6rgao 74918. m

’wdene
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Relatorio de Gestio da Sudene: ano 2018

Determinacao de Materialidade

0 contedido deste relatorio integrado foi apresentado pelas unidades que inte-
gram a estrutura funcional da SUDENE tendo como marco de referéncia o plane-
jamento estratégico da Autarquia e ainda, a capacidade institucional de geracao
de entregas de valor a sociedade tendo como referéncias também, o seu modelo
de gestao: articulacdo, negociagao e mobilizagao e suas competéncias descritas
no art. 4° da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007.

Na feitura deste relatorio foram consideradas as diretrizes constantes do Anexo
1l da DN TCU n° 170/2018, como também, a cartilha de elaboragao do “Relatdrio
de Gestao na Forma de Relato Integrado”, enfatizando-se a abordagem estraté-
gica, a materialidade das informagdes, a concisao, clareza e linguagem simples e
representacao grafica. Isso torna-se tangivel quando se compara este relatorio
aos de anos anteriores quanto ao detalhamento e quantidade de paginas.

Todas as informacoes foram precedidas de reunido de preparacao com todas
as unidades e na fase de recepcao dos dados, a realizagao de analise critica e
consolidagdo pela equipe da unidade de Gestao Institucional da Sudene, com
posterior apresentagdo a Diretoria Colegiada, instancia de Governanga maxima
da Autarquia.

Tratando-se de uma primeira vez, este relatorio busca adaptar-se ao tradicional
modelo da propria DN TCU 170/2018 e ao modelo de relato integrado propugna-
do pelo International Integrated Reporting Council.

Ap0s aprovacao, o relatorio foi diagramado e finalizado com o apoio da Assesso-
ria de Comunicacao para disponibilizacao ao Tribunal de Contas da Unido.

Tratamento de determinagoes e recomendagées do TCU

Quanto aos acordaos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de
exercicios anteriores, a Auditoria da Sudene informa que o exercicio de 2016 foi
o (ltimo exercicio em que a Autarquia estava inserida no rol de Entidades que
teriam as contas julgadas e que, em sessao de 11/06/2019 da Primeira Camara,
por meio do Acordao TCU 4211/2019-1C, o Tribunal de Contas da Unido realizou

0 julgamento da referida Prestagao de Contas Anual de 2016 (processo TC
000.671/2018-5), onde ndo constam determinagdes a serem cumpridas, mas tdo
somente da ciéncia sobre incorrecao de informagoes registradas no Relatorio
de Gestao relativas aos instrumentos de transferéncias no sentido de prevenir a
ocorréncia de outras semelhantes.

Em relagao aos exercicios anteriores cujas contas foram julgadas, ndo constam
determinagoes e/ou recomendagdes pendentes de atendimento.

Por fim informamos que, para o acompanhamento das deliberacoes do TCU nao
dispomos de sistema informatizado e que a Auditoria Geral & a unidade respon-
savel pelo acompanhamento das recomendagoes dos drgaos de controle interno
e externo, conforme competéncias atribuidas no Regimento Interno da Sudene.

Tomada de Contas Especial de Convénios

A Sudene possui um passivo originario de Tomadas de Contas Especiais decor-
rente da extinta instituicao (Antiga Sudene), periodo até mar¢o/2014, o qual vem
sendo trabalhado para remessa e julgamento do TCU. Tal passivo no exercicio
de 2018 vinha operando com um critério de priorizacao definido pela Diretoria
Colegiada da Autarquia, onde eram considerados prioritarios os processos de
maiores valores. Sobre o prazo de conclusao dos trabalhos deste passivo, o TCU
através do acordao n° 1.556/2018 do TCU concedeu a data limite de 01/12/2022
para que a Sudene possa concluir e remeter para julgamento as TCE's do seu
passivo. Na concessao deste prazo o TCU considerou dentre diversos aspectos,
as dificuldades vivenciadas pela Sudene na conducao das tomadas de contas
especiais reportadas aquela corte de contas através dos seus Relatorios de
Gestao. Os quantitativos e valores das Tomadas de Contas seguem no quadro e
graficos a seguir:

Quadro 52 - Evolugao do Passivo de Convénios em TCE
(Saldos em 31 de dezembro de cada exercicio)

Antes de 2009 126 267.261.693,06
2009 121 266.369.368,06
2010 17 264.756.189,06
2011 107 231.613.906,06
2012 97 188.423.880,06
2013 90 144.396.631,06
2014 81 72.685.281,06
2015 63 28.819.263,06
2016 57 15.338.093,06
2017 50 11.506.219,06
2018 ] 8.213.076,06

Fonte: Controles Internos da CPTCE - Comissao Permanente de Tomadas de Contas
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Grafico 10 - Evolugao da Quantidade de Convénios no Passivo até 2018
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Fonte: Controles Internos da CPTCE - Comissdo Permanente de Tomadas de Contas

Grafico 11 - Movimentacdo do Saldo de Tomadas de Contas entre 2010
€2018 - Em R$ 1,00
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Fonte: Controles Internos da CPTCE - ComissGo Permanente de Tomadas de Contas
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Declaracio de integridade do relato integrado

A Diretoria Colegiada da SUDENE, instancia de governan¢a maxima, nos termos da Lei Complementar n° 125/2007, e em respeito ao estabelecido pelo Decreto n°® 9.759/2019, alterado pelo
Decreto n® 9.812/2019, reconhece sua responsabilidade em assegurar a integridade deste relatorio integrado e declara que foi aplicado o0 pensamento coletivo em sua preparacao e apresentacao.

Os integrantes da Alta Administracao declaram ainda, que foram considerados e incorporados os principios e as diretrizes definidos no Decreto N° 9.203 de 22 de novembro de 2017, que
dispde sobre a politica de governanca da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Relatoérios dos bancos operadores de recursos do FDNE (Anexo A)
Demonstragées contabeis da SUDENE e do FDNE (Anexo B)

Relatorio/Parecer da Auditoria interna (Anexo C)
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Anexo A




CAIXA Economica Federal
SUSAN - Superintendéncia Nacional de Financiamento para Saneamento e Infraestrutura

RELATORIO DE GESTAO DO AGENTE OPERADOR DO FDNE

Exercicio de 2018
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1. Identificag

2. Responsa

2.1.

ao do Agente Operador

Dados Identificadores
Nome Completo do Agente Operador Caixa Econémica Federal
Natureza Juridica A Caixa Econdmica Federal (CAIXA) é uma instituicao financeira sob a
forma de empresa publica, criada nos termos do Decreto-Lei n® 759,
de 12 de agosto de 1969, vinculada ao Ministério da Fazenda
Vinculacao Ministerial Ministério da Fazenda
Normativos de criacao, definicio de competéncias e estrutura | Criada por autorizacio do Decreto-lei n® 759, de 12 de agosto de 1969,
organizacional e respectiva data de publicacao no Diario Oficial da Unido. | alterado pelo Decreto-lei n? 1.259, de 19 de fevereiro de 1973, e
constituida pelo Decreto n? 66.303, de 06 de margo de 1970, regendo-
se pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n® 7.973 de 28 de marco de
2013, publicado no Diario Oficial da Unidao em 12 de abril de 2013 e
retificado em 05 de abril de 2013.

CNP)/MF 00.360.305/0001-04

Endereco Completo da Sede (incluir telefone) SBS QUADRA &4 Lotes 3/4 122 Andar ED MZ | - BRASILIA/DF CEP 70070-
140 Fone: (61) 3206-9404

Endereco Eletronico susan@caixa.gov.br

Situacao da Unidade quanto ao Funcionamento ATIVA

Funcao de Governo Predominante NA

Tipo de Atividade A CAIXA é instituicdo integrante do sistema financeiro nacional e

auxiliar da execugao da politica de crédito do Governo Federal, e
sujeita-se as normas e decisoes dos orgaos competentes e a
fiscalizacdo do Banco Central do Brasil.

bilidades Institucionais

Papel da Unidade na Execucao de Politicas Piblicas
Atuar como agente financeiro dos programas oficiais de habitacao e saneamento e como principal orgao de execucao da politica habitacional e de saneamento
do Governo federal, e operar como sociedade de crédito imobiliario para promover o acesso a moradia, especialmente para a populacao de menor renda;
Atuar como agente operador e financeiro do FGTS;
Administrar fundos e programas delegados pelo Governo Federal;
Conceder empréstimos e financiamentos de natureza social de acordo com a politica do Governo federal, observadas as condi¢oes de retorno, que deverao, no
minimo, ressarcir os custos operacionais, de captacao e de capital alocado;
Realizar, na qualidade de agente do Governo federal, por conta e ordem deste, quaisquer operagoes ou servigos que lhe forem delegados, nos mercados
financeiro e de capitais;
Prestar servicos de assessoria, consultoria e gerenciamento de atividades economicas, de politicas piblicas, de previdéncia e de outras matérias relacionadas
a sua area de atuacao, diretamente ou mediante convénio ou consorcio com 6rgaos, entidades ou empresas.
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22, Papel da Unidade na Operacao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades da Caixa Economica Federal, enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado
pelo Decreto n° 7.838/2012 e normas complementares:
I.  Identificar e orientar a preparacao de projetos de investimentos a serem submetidos a aprovacao da SUDENE;

Il.  Efetuar a analise da viabilidade economico-financeira do PROJETO que demanda o apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informagoes e opinioes emitidas
em seu parecer;

. Negociar os aspectos de contratacao da operacao de apoio financeiro do FDNE, observados os critérios e condicoes definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n®7.838/2012 e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo da
SUDENE;

IV.  Decidir pela contratacao da operagao com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO, observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

V. Creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo com as condi¢oes estabelecidas no art. 3° da Resolucao n® 4.171/2012 do CMN e

alteragoes;
V. Acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;
VII.  Exercer outras atividades relativas a aplicagao dos recursos e a recuperagao dos créditos, inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua
politica de crédito;
VIIl.  Fiscalizar e atestar as informagoes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

IX.  Decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em cada operagao;
X.  Fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil da EMPRESA e do PROJETO durante sua implantacao e execugao;

XI.  Solicitar a liberagao de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de Previsao de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacao de regularidade e haja solicitagao do interessado;
XIl. Encaminhar a SUDENE, até o segundo dia 0til de cada més, informagoes sobre as operagoes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e

formato definido pela SUDENE, para compor o Balango Patrimonial deste Fundo, cujos registros serao lancados no Sistema Integrado de Administragao Financeira do
Governo Federal - SIAFI, mensalmente;

Xlll.  Efetuar controle em separado dos valores das prestacoes inadimplidas, acrescidos dos encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste - FDNE aprovado pelo Decreto n®7.838/2012;

XIV. Encaminhar a SUDENE, até o quinto dia til de cada més, relatorio mensal de atividades do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser definido
pela SUDENE; e

XV.  Efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso Il do art. 32 do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n? 7.838/2012, com destinacao
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE.

3. Desempenho Operacional
3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos
No exercicio de 2018 nao foram analisados projetos de financiamentos pelo FDNE, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n2 7.838/2012 e normas

complementares, portanto nao ha informagoes a serem detalhadas no quadro abaixo.

(3]



QUADRO 01- PROJETOS ANALISADOS EM 2018

Em RS mil
Empresa Setor UF LA Financiamento FDNE (b) % FDNE (b/a) Juros eliEin e Tempo de Analise
Total (a) Analise
TOTAL
Fonte:SUSAN/GESAN

3.1.1 Projetos Aprovados em 2018

Nao houve aprovacao de projetos com pleitos de financiamento pelo FDNE no exercicio de 2018, portanto nao ha informagoes a serem detalhadas.

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2018

No Exercicio de 2018 nao foram arquivados/cancelados projetos, portanto nao ha informagoes a serem detalhadas.

3.1.3 Projetos em Analise em 2018

Durante o exercicio de 2018 nao foram analisados projetos com recursos do FDNE, portanto nao ha informagoes a serem detalhadas.

32 Atividades Relacionadas a Contratacao de Financiamentos

3.21 Financiamentos Contratados em 2018

No exercicio de 2018, no ambito desta Instituicao Financeira, nao foram formalizados contratos de financiamento com recursos do FDNE, portanto nao ha informagoes
a serem registradas no QUADRO 02, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n27.838/2012 e normas complementares.
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QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2018
Em RS mil
Projeto | Setor | UF Data da Contratacao Juros Valor Contratado

TOTAL

Fonte:SUSAN/GESAN
322 Financiamentos em Contratacao

Em 31 de dezembro de 2018 nao havia, em fase de contrata¢ao, operagoes na GESAN com recursos do FDNE, portanto nao ha informagoes a serem registradas no
QUADRO 3.

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATACAO
Em RS mil
Projeto | Setor | UF | Prazo de Contratacao | Juros | Valor a Contratar

TOTAL

Fonte:SUSAN/GESAN
323 Financiamentos Contratados - Posicao Acumulada

0 QUADRO 04 refere-se aos financiamentos do FDNE regidos pelo Decreto 7.838/2012 e normas complementares contratadas até 31 de Dezembro de 2018.

QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO
Em RS

Data da s Valor Contratado Valor Liberado
Contratacdo (Acumulado)

Projeto Setor UF

Odebrecht Ambiental Regiao
Metropolitana Recife/Goiana -1 | Saneamento PE 22/08/2014 5,0 31.133.036,82 25.227.658,44
(FOZ DO ATLANTICO)

Odebrecht Ambiental Regido

Metropolitana Recife/Goiana -2 | Saneamento PE 22/08/2014 6,0 384.449.525,703 298.283.230,89
(FOZ DO ATLANTICO)

323.510.889,33

TOTAL 415.582.562,52

Fonte:SUSAN/GESAN
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33 Atividades Relacionadas a Liberacao de Recursos

3341 Liberacao de Recursos em 2018

Os recursos liberados no Exercicio de 2018 estao descritos no QUADRO 05, abaixo:

QUADRO 05 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2018

Em RS
Empresa Setor | UF Valor Liberado LUl Total Parcelas (1)
SUDENE
BRK Ambiental - Regidao Metropolitana
Recife/Goiana SPE S/A PE 71.004.546,60 1.540.090,93 78.544.637,53 1
TOTAL 77.004.546,60 1.540.090,93 78.544.637,53
Fonte:SUSAN/GESAN

(1) Namero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2018.

Até o final de 2018 o desembolso realizado correspondeu a parcela de adiantamento prevista para o

QUADRO 06 - PEDIDOS DE LIBERACAO EM 2018

empreendimento.

Em RS mil
Empresa | Valor Pedido de Proposta de Efetivacao da Tempo Liberagao
P Pedido | Liberacio(a)(1) | Liberagdo(2) | Liberagdo (b)(3) (b-a)
Fonte:

(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagao para o agente operador.

(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagao para a Sudene.

(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.
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332 Liberacao de Recursos - Posicao Acumulada
Até o final de 2018 a Caixa Econdmica Federal ja liberou 0 montante de R$ 323.510.889,33 para os projetos apoiados pelo FDNE, ver QUADRO 07 adiante:

QUADRO 07 - LIBERAGAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em RS
Empresa Setor UF Valor Liberado Remuneracao SUDENE Total

Odebrecht  Ambiental  Regiao
Metropolitana Recife/Goiana - 1 Saneamento PE 25.227.658, 44 50455317 25.732.211,61
(FOZ DO ATLANTICO) o

Odebrecht ~ Ambiental = Regiao | ¢ yoamenty | pE 298.283.230,89 >.965.664,61 304.248.892,50
Metropolitana Recife/Goiana -2

TOTAL 323.510.889,33 6.470.217,78

Fonte: SUSAN/GESAN

3.4 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

3.4.1 Reembolsos em 2018

Em 2018 nao houve valores reembolsados, pois todas as operagoes contratadas, que tiveram valores liberados ainda estao em fase de caréncia, portanto, nao ha

informagodes a serem registradas no QUADRO 08, abaixo:
QUADRO 08 - REEMBOLSOS EM 2018

Em RS
Empresa Data Parcela | Principal | Juros | P&D | Multa Total
Empresa1 |dd/mm/aaaa
Empresa1 |dd/mm/aaaa
Total Empresa 1
Empresa2 |dd/mm/aaaa
Empresa2 |dd/mm/aaaa
Total Empresa 2
Total
Fonte:SUSAN/GESAN

3.42 Reembolsos - Posi¢ao Acumulada

Até 31/12/2018 nao houve valores reembolsados acumulados, pois todas as operagoes contratadas, que tiveram valores liberados ainda estao em fase de caréncia,
portanto, nao ha informacoes a serem registradas no QUADRO 09, abaixo:
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QUADRO 09 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA

Em RS mil
Parcelas | Parcelas .
Empresa Pagas | Restantes Principal | Juros | P&D | Multa Total
Total
Fonte:
3.43 Financiamentos Inadimplidos

Para as operagoes do FDNE contratadas sob a égide do Decreto n27.838/2012, com risco integral dos Agentes Operadores, nao ha registro de inadimpléncia financeira,
0s contratos em 2018 estavam em periodo de caréncia, portanto, nao ha informagoes a serem registradas no Quadro 10 abaixo:

QUADRO 10 - FINANCIAMENTOS INADIMPLIDOS

Posicao em 31/12/2018 Em RS mil
Empresa | Parcela Data de Vencimento Principal | Juros Total
TOTAL
Fonte:
35 Certificados de Conclusao de Empreendimentos

As operacoes contratadas com a Caixa Economica Federal, que ja tiveram valores liberados, estao em fase de obras, portanto nao ha registro de emissao de
Certificados de Conclusao de Empreendimentos para as operagoes contratadas na forma prevista no Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n?7.838/2012.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

Referente a operagao firmada com o Tomador Odebrecht Ambiental Regiao Metropolitana de Recife/Goiana S.A., contratos de financiamento n? 0426.597-27
(operacdo Passiva entre a CAIXA e SUDENE n? 0426.600-76) e 0421.180-80 (operacao passiva entre CAIXA e SUDENE n2 0421.184-25), e o desembolso realizado em 2018 correspondeu
a parcela de adiantamento prevista para o empreendimento.

Dentre as atividades de maior relevancia realizadas com os recursos do contrato, relacionamos estao: elaboragao de estudos e projetos; recuperagao de sistemas

existentes; acoes complementares (diagnosticos, controle tecnologico, base cartografica, cadastro técnico, avaliacao de estudo populacional, etc.); e gerenciamento e fiscalizagao.
Estas intervencoes demandam, a area técnica da instituicao financeira, as atividades de analise e acompanhamento fisico-financeiro do empreendimento;
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As principais atividades realizadas para estes contratos sao:
»  Acompanhamento das covenants;

» Verificagao da utilizacao das contas vinculadas;

« Avaliacao do indice de Cobertura do Servico da Divida;
Verificacao das Apdlices de Seguros;

e Acompanhamento da execucao fisica do projeto;

«  Verificagao da manutencao das garantias;

4. Remuneragao Auferida nas Operagoes com Recursos do FDNE

A remuneracao auferida para as operagoes com recursos do FDNE é de 2% sobre o valor desembolsado.
5. Tratamento de Recomendacdes ou Determinagées de Orgao de Controle

Ndo houve recomendacdes ou determinacoes de Orgdos de Controle referente as operacdes contratadas com o fundo FDNE pela Caixa Econdmica Federal.

6. Analise Critica dos Resultados e Impactos Alcancados

Quanto aos resultados e impactos alcancados, destacamos a melhoria e a ampliagao da oferta de esgotamento sanitario na Regiao Metropolitana do Recife. Estes resultados
decorrem da recuperacao e da modernizacao dos sistemas atuais (ainda em andamento), com ampliacao da abrangéncia da rede. Ressaltamos também que os trabalhos que estao
sendo desenvolvidos fornecem ao poder concedente (Compesa) informacoes e diagnosticos atualizados do sistema de esgotamento desta regido. Nao obstante os beneficios
esperados, ha de destacar as constantes modificagoes propostas no empreendimento - reprogramacoes - que, além de demandarem reanalises e tramites burocraticos, impactam
diretamente no prazo de conclusao do contrato de financiamento.

7. Legislacao Aplicavel
e Instrugao Normativa TCU n2 63/2010

¢ Decisao Normativa TCU n® 154/2016
e Portaria TCU n®59/2017

8. Responsaveis pela Elaboracao do Relatorio

SUSAN - Superintendéncia Nacional Saneamento e Infraestrutura e GESAN - Geréncia Nacional de Financiamento para Saneamento e Infraestrutura

Vladimir Bezerra Monteiro de Brito Fabricio de Andrade Lebeis
Gerente Nacional Superintendente Nacional
Geréncia Nacional de Financiamento para Saneamento e Infraestrutura Superintendéncia Nacional de Financiamento para Saneamento e Infraestrutura

ORIGINAL ASSINADO
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BANCO DOBRASIL

Banco do Brasil S. A.

Diretoria de Governo

RELATORIO DE GESTAO DE AGENTE OPERADOR DO FDNE

Exercicio de 2018

Brasilia-DF, Mar¢o/2019



1. Identificacao do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador Banco do Brasil S.A.
Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculacao Ministerial Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicio de competéncias e estrutura | pecreto n2 1455, de 30 de dezembro de 1905;

organizacional e respectiva data de publicagao no Diario Oficial da Uniao. Estatuto Social do Banco do Brasil, de 19 de dezembro de 2013,

Autorizacao Bacen, de 21 de janeiro de 2014.

CNP)/MF 00.000.000/0001-91

Enderego Completo da Sede (incluir telefone) SAUN, Quadra 5, Lote B - Torre | - Ed.BB -

CEP: 70.040-912 - Brasilia (DF)
Fone: (61) 3493-1000

Endereco Eletronico www.bb.com.br

Situacao da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcao de Governo Predominante Administracao

Tipo de Atividade Banco miltiplo, com carteira comercial.

2. Responsabilidades Institucionais

2.1.Papel da Unidade na Execucao de Politicas Publicas

No ambito de Fundos e Programas, o Banco do Brasil atua em diferentes funcoes, segundo previsao legal ou relacao contratual com entes governamentais alocadores de
recursos: a) Agente Financeiro - promovendo aplicacdo dos recursos alocados em diversos setores da economia, geradores de emprego e renda, em atendimento a politicas de
estado; b) Gestor/Administrador - gerindo os ativos financeiros, fazendo a gestao orcamentaria, contabil e financeira dos recursos, além da prestacao de contas aos 6rgaos
vinculados e as entidades de controle e; c) Agente Operador - no caso do FDNE, cujas atribuicoes legais sao promover aplicagao dos recursos alocados, administrar o fluxo
financeiro e acompanhar/fiscalizar a execucao dos projetos financiados.



Os Fundos e Programas sdo internamente classificados em: a) Fundos de Funding - aqueles cujos recursos alocados se destinam a realizagdo de operagdes de crédito,
sendo o Banco um dos agentes financeiros, podendo o risco de crédito dos empréstimos e/ou financiamentos ser do BB ou do alocador; b) Fundos Garantidores - aqueles que
objetivam prestar garantia as instituicoes financeiras e parceiros em relacao as operagoes de crédito e; ¢) Fundos Contabeis - aqueles constituidos por disponibilidades financeiras
evidenciadas em registros contabeis destinados a atender a saques a serem efetuados diretamente contra o caixa do Tesouro Nacional (Decreto 93.872/86, Art. 71).

A estrutura de governanca do Banco do Brasil utilizada para conducao das atividades relacionadas a Fundos e Programas em que o Banco do Brasil exerce as fungoes de
gestor/administrador, assim como de agente operador, &€ a mesma Governanga Corporativa dedicada para todo o Conglomerado e que se encontra alinhada aos principios de
governanca corporativa do Novo Mercado, do qual o BB passou integrar desde 2006. Essa forma de gestao da organizacao visa garantir as partes interessadas transparéncia dos
atos de gestao, equidade no tratamento da prestacao de contas, cumprimento de leis e regulamentos, além da eficacia e eficiéncia operacional.

A Diretoria de Governo - Digov, por suas Geréncias Executivas Fundos e Programas - Gefup e Negocios com o Executivo Federal - Genef & responsavel pela gestao do
passivo dos Fundos e Programas e pelo relacionamento institucional com os alocadores, apoiando-se nas premissas/orientacoes de varias areas e subsidiarias, como Coger
(Contabilidade), Dijur (Assessoria Juridica), Dicoi (Controles Internos), Disin (Seguranca Institucional), Difin (Assessoria Financeira) e Disem (Solugbes Empresariais), entre outras.

Como facilitador das politicas piblicas, o Banco do Brasil conta com uma estrutura de agéncias que busca viabilizar a convergéncia em relagao as demandas e
caracteristicas do mercado, garantindo a efetiva divulgacao das estratégias globais e especificas e o esforco conjunto e coordenado na busca de solugoes e resultados, para
aplicacao em projetos e programas de interesse nacional.

2.2.Papel da Unidade na Operacao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Brasil, enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado pelo Decreto
n27.838/2012 e normas complementares:

I. identificar e orientar a preparacao de projetos de investimentos a serem submetidos a aprovagao da SUDENE;

Il. efetuar a analise da viabilidade economico-financeira do PROJETO que demanda o apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informagoes e opinioes
emitidas em seu parecer;

ll. negociar os aspectos de contratagao da operagao de apoio financeiro do FDNE, observados os critérios e condicoes definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho Deliberativo
da SUDENE;

IV. decidir pela contratacao da operagao com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO, observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

V. creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo com as condigoes estabelecidas no art. 3° da Resolugao n® 4.171/2012 do CMN e
alteracoes;

VI. acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

VII. exercer outras atividades relativas a aplicagao dos recursos e a recuperagao dos créditos, inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua
politica de crédito;

VIIl. fiscalizar e atestar as informagoes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

IX. decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em cada operacao;

X. fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, economica e contabil da EMPRESA e do PROJETO durante sua implantacao e execucao;
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XI. solicitar a liberagao de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de Previsao de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacao de regularidade e haja solicitagao do interessado;

XIl. encaminhar a SUDENE, até o segundo dia Gtil de cada més, informagoes sobre as operacoes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDENE, para compor o Balanco Patrimonial deste Fundo, cujos registros serao lancados no Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal - SIAFI, mensalmente;

Xlll. efetuar controle em separado dos valores das prestagoes inadimplidas, acrescidos dos encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE aprovado pelo Decreto n27.838/2012;

XIV. encaminhar a SUDENE, até o quinto dia Gtil de cada més, relatorio mensal de atividades do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser definido
pela SUDENE; e

XV. efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso Il do art. 32 do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012, com destinacao
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE.,;

XVI. emitir os certificados de conclusao dos empreendimentos financiados, quando atendidas as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional
3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

No exercicio de 2018, nao foram aprovados ou arquivados/cancelados projetos com pleito de financiamento pelo FDNE, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto
n27.838/2012 e normas complementares.

3.1.1 Projetos em Analise em 2018

Em 31 de dezembro de 2018 encontravam-se em analise nesta Instituicao Financeira 02 projetos, conforme informagoes especificadas a seguir.

Empresa | VILA PIAUI E EMPREENDIMENTOS E PARTIClPAQOES S.A.
CNP) 30.321.883/0001-00 [ Localizacao | SERRA DO MEL - RN
Objetivo | IMPLANTACAO DO PARQUE EQLICO VILA PIAUI 1
Investimento Total Proprio FDNE Outros
Previsto (em RS mil) 153,7 37,8 85,2 30,7
Tramitacao do Autorizacao (1) Apresentacao (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 20/01/2019 - -




Empresa | VILA PIAUT E EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;()ES S.A.

CNP) 30.321.883/0001-00 | Localizacao | SERRA DO MEL - RN

Objetivo | IMPLANTAGCAO DO PARQUE EOLICO VILA PIAUI 2
Investimento Total Proprio FDNE Outros

Previsto (em RS mil) 153,7 30,7 85,2 30,7
Tramitacao do Autorizacao (1) Apresentacao (2) Conclusio (3)
Projeto (datas) 20/01/2019

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para expedir a autorizacao apos a solicitacdo da empresa.
(2) 0 §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacao para elaboracao do projeto definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica
vez por igual periodo.
(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto
definitivo. Para projetos em analise estimar a data prevista de conclusao.
3.2 Atividades Relacionadas a Contratacao de Financiamentos
321  Financiamentos Contratados em 2018

0 BANCO DO BRASIL nao formalizou contratos de financiamento com recursos do FDNE em 2018, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n?7.838/2012 e normas
complementares.

3.2.2  Financiamentos em Contratacao
Em 31 de dezembro de 2018 nao havia financiamentos em contratagao nesta Instituicao.
3.2.3  Financiamentos Contratados - Posicao Acumulada

0 QUADRO 01 refere-se ao total de financiamentos contratados do FDNE regidos pelo Decreto n? 7.838/2012 e normas complementares contratados até 31 de dezembro
de 2017.
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QUADRO 01 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO

Em RS mil
Projeto Setor UF Data da Contratacao Juros Valor Contratado Valor Liberado (Acumulado)
Fiat Automoveis Ltda. Automobilistico PE 28/03/2013 2,50% a.a. 1.959.000 1.959.000
Aratu Empreendimentos S.A. Condominio Logistico PE 29/05/2013 2,50% a.a. 270.582 30.000
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP Construgao Civil PB 31/05/2013 2,50% a.a. 303.000 299.870
Natulab Laboratorio S.A. Farmacéutico BA 27/11/2013 5,50% a.a. 23.855 19.540
Shineray Do Brasil S/A Automobilistico PE 07/03/2014 5,50% a.a. 61.867 61.867
Deten Quimica S.A. Quimico BA 30/05/2014 6,50% a.a. 31.256 31.256
Braskem S.A. Petroquimico BA 10/07/2014 6,50% a.a. 50.000 50.000
Tiberina Automotive PE - Comp Metalicos p/ Ind. Indistria Automotiva PE 23/03/2016 8,00% a.a. 39.801 39.801
Automotiva Ltda
Placas do Brasil S.A. Agroindistria ES 07/12/2016 12,25% a.a. 162.843 123.732
Brametal S/A Metalurgia ES 25/01/2017 8,00% a.a. 4.020 4.020
Suzano Papel e Celulose S.A. Indistria de Celulose BA/ES/MA/MG 04/09/2017 8,00% a.a. 260.189 -
TOTAL 3.166.413 2.619.086

Fonte: Diretoria Solugdes Empresariais - Banco do Brasil

Atividades Relacionadas a Liberacao de Recursos

33.1  Liberacao de Recursos em 2018

No exercicio de 2018 foi liberado 0 montante de RS 109.454 mil para 02 projetos beneficiados pelo FDNE, conforme QUADRO 02:

QUADRO 02 - LIBERACAO DE RECURSOS EM 2018

Em RS mil
Empresa Setor UF Valor Liberado Remuneracao SUDENE Total Parcelas (1)
Placas do Brasil S.A Agroindistria ES 91.500 1.830 93.330 2
Deten Quimica S.A. Quimico BA 15.808 316 16.124 1
TOTAL 107.308 2.146 109.454 3

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
(1) Namero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2018.

No exercicio de 2018 foram analisados 02 pedidos de liberagao proveniente da empresa beneficiaria Placas do Brasil S.A, o tempo médio entre o pedido da empresa
e a efetivacao da liberagao foi de 88 dias.



QUADRO 03 - PEDIDOS DE LIBERAQI\O EM 2018

Em RS mil
Empresa Valor Pedido Pedido de Liberagao (a) (1) Proposta de Liberacao (2) Efetivacio da Liberacdo (b) (3) Tempo Liberagao (b-a)
Placas do Brasil S.A 52.000 22/01/2018 23/01/2018 13/04/2018 81dias
Placas do Brasil S.A 39.500 06/04/2018 12/04/2018 11/07/2018 96 dias
Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
(1) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagao para o agente operador.
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagao para a Sudene.
(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.
33.2  Liberacao de Recursos - Posi¢ao Acumulada
Até o final de 2018 o Banco do Brasil liberou 0 montante de RS 2.671.468 mil para os projetos apoiados pelo FDNE, conforme QUADRO 04 a seguir:
QUADRO 04 - LIBERACAO DE RECURSOS - POSICAQ ACUMULADA
Em RS mil
Empresa Setor UF Valor Liberado Remuneracao SUDENE Total
TCA/ FIAT Chrysler Automoveis Brasil Ltda. Automobilistico PE 1.959.000 39.180 1.998.180
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP Construgao Civil PB 299.870 5.997 305.867
Shineray do Brasil S.A. Automobilistico PE 61.867 1.237 63.105
Natulab Laboratorio S.A. Farmacéutico BA 19.540 391 19.931
Deten Quimica S.A. Quimico BA 31.256 625 31.881
Braskem S.A. Petroquimico BA 50.000 1.000 51.000
Aratu Empreendimentos Condominio Logistico BA 30.000 600 30.600
Tiberina Automotive PE - Comp Metalicos p/ Ind. Indistria Automotiva PE 39.801 796 40.597
Automotiva Ltda
Brametal S.A. Metalurgia ES 4,020 80 4100
Placas do Brasil S.A Agroindistria ES 123.732 2.475 126.207
TOTAL 2.619.086 52.382 2.671.468

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil

1.1 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

111 Reembolsos em 2018

0 QUADRO 05 a seguir detalha os reembolsos ocorridos em 2018. Ao FDNE coube a quantia de R$ 319.765 mil (“Principal” + “Juros” + "Multa”).
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QUADRO 05- REEMBOLSOS EM 2018

Em RS mil
Empresa Data Parcela | Principal(a) | Juros(b) | P&D Remuneragdo Multa Total
(c) | Agente (0|))erador (c) (a+b+c)
d
Aratu Empreendimentos S.A. 05/04/2018 42 882 215 16 143 0 1.097
05/10/2018 52 882 21 16 140 0 1.093
Total 1.765 426 33 284 0 2.190
Braskem S.A. 08/05/2018 62 2.273 840 47 525 0 3.113
08/11/2018 72 2.273 868 47 542 0 3.141
Total 4.545 1.708 94 1.067 0 6.253
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP 03/01/2018 32 300 2.282 39 1.521 78 2.660
07/06/2018 42 18.841 2.378 318 1.585 0 21.219
07/12/2018 52 18.841 2.273 317 1.515 0 21.114
Total 37.981 6.933 674 4.622 78 44,992
Deten Quimica S.A. 03/01/2018 22 858 394 19 246 6 1.258
07/06/2018 32 1.846 390 34 244 0 2.237
07/12/2018 42 1.846 651 37 407 0 2.497
Total 4.551 1.435 90 897 6 5.991
FCA/FIAT Chrysler Automaveis do Brasil Ltda 05/04/2018 62 99.859 11303 | 1.667 7.535 0 111.162
05/10/2018 72 99.859 11.063 1.664 1374 0 110.922
Total 199.718 22.366 3.331 14.909 0 222.083
Natulab Laboratorios S.A. 03/01/2018 52 1149 342 22 128 0 1.491
05/07/2018 62 1149 314 22 118 0 1.463
Total 2.299 656 4l 246 0 2.954
Shineray do Brasil S.A. 03/01/2018 62 6.874 705 114 264 34 7.613
07/06/2018 72 6.874 563 12 21 0 7.437
02/08/2018 82 13.748 328 21 123 49 14125
Total 27.497 1.595 436 598 83 29.175
Tiberina Automotive PE - Comp Metalicos p/ Ind. Automotiva Ltda 08/05/2018 32 1.809 1.206 45 548 0 3.015
08/11/2018 42 1.809 996 4 453 0 2.806
Total 3.618 2.203 87 1.001 0 5.821
Brametal S.A. 05/07/2018 18 191 112 5 51 0 304
Total 191 112 5 51 0 304
Total Reembolsado em 2018 282.165 37.433 | 479 23.675 166 319.765




112 Reembolsos - Posicao Acumulada

0 QUADRO 06 detalha a posi¢ao acumulada até o final do exercicio de 2018 dos reembolsos dos financiamentos contratados.

QUADRO 06 - REEMBOLSOS - POSI(;i\O ACUMULADA

Em RS mil
Empresa Parcelas Pagas | Parcelas Restantes | Principal (a) Juros (b) P&D (c) Remuneragao Agente Operador (d) Multa (e) Total (a+b+e)

Aratu Empreendimentos S.A. 5 29 4.412 1114 83 743 - 5.526
Braskem S.A. 7 15 15.909 6.642 338 4151 89 22.639
Companhia de Cimento da 5 13 54.941 11.825 1.001 7.883 78 66.844
Paraiba - CCP
Deten Quimica S.A. 4 14 5.409 1.846 109 1.153 6 7.260
FCA/FIAT Chrysler Automoveis 7 13 660.835 84.436 11.179 56.285 1.499 746.770
do Brasil Ltda
Natulab Laboratorios S.A. 6 " 6.896 2.248 137 843 53 9.198
Shineray do Brasil S.A. 9 0 61.867 1.224 1.036 2.709 296 69.387
Tiberina Automotive PE - Comp 4 18 7.237 3.803 166 1.728 - 11.039
Metalicos p/ Ind. Automotiva
Ltda
Brametal S.A. 1 20 191 112 5 51 - 304

Total 817.697 119.250 14.054 75.546 2.020 938.967

Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
a) Valor de principal reembolsado ao FDNE.
) Remuneragdo do FDNE reembolsada

Remuneragao do BB, correspondente ao diferencial entre a taxa paga pelo mutudrio e a taxa de remuneracdo do FDNE, excluida a equalizagao.

(

(b

(c) Valor correspondente a P&D, transferido do Fundo para a Sudene. P&D = [(a+b)*1,5%].
(d

(

)
e) Atualizagao pela taxa Selic sobre os valores reembolsados apos cinco dias Gteis do vencimento das parcelas.

113 Financiamentos Inadimplidos

Em 31 de dezembro de 2018 constava em atraso a operagao de crédito n® 343.301.239, realizada com a empresa Aratu Empreendimentos S.A., conforme QUADRO 07 adiante:
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QUADRO 07 - FINANCIAMENTOS INADIMPLIDOS

Em RS mil
Empresa Parcela Data de Vencimento Principal Juros Total
Aratu 32 01/10/2017 2.647 947 3.594
Empreendimentos 42 01/04/2018
SA. 5 01/10/2018

Fonte: Diretoria Solucoes Empresariais - Banco do Brasil

1.2 Certificados de Conclusao de Empreendimentos

Em 10/01/2018 foi emitido o Certificado de Conclusao de Empreendimento para o projeto da empresa Tiberina Automotive PE - Comp Metalicos p/ Ind. Automotiva Ltda.
1.3 OQutras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

Em 2018, previamente a apresentagao das propostas de liberacao de recursos para os projetos apoiados pelo FDNE, foram realizadas 02 vistorias nos empreendimentos,
sendo uma junto a empresa Placas do Brasil e uma junto a empresa Deten Quimica.

2. Remuneragao Auferida nas Operagoes com Recursos do FDNE

Conforme artigo 42 da Resolugao 4.171/2012, a remuneracao dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento corresponde a 2,5% a.a. e € composta pela taxa de
equalizacao a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutuario e a taxa de remuneragao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento.

Os valores auferidos pelo Banco do Brasil a titulo de remuneracao, advindos do diferencial entre os valores pagos pelos mutuarios e a remuneracao dos recursos do FDNE
constam nos Quadros 05 e 06 acima.

0 BB recebeu da Secretaria do Tesouro Nacional, de equalizagao de taxas, no exercicio de 2018, os seguintes valores:

QUADRO 08 - REMUNERAGAO BB - EQUALIZACAO

Em RS mil
Periodo de Data do recebimento Valor Valor atualizado
referéncia
2017.2 08/01/2018 14.042 14.056
2018.1 04/07/2018 13.013 13.019
TOTAL 27.055 27.075
Fonte: Diretoria de Governo-Banco do Brasil
Posicao em 31/12/2018




3. Tratamento de Recomendagdes ou Determinagées de Orgao de Controle

Nenhuma recomendacgao/determinacao registrada no exercicio.

4. Legislacao Aplicavel

 Instrucao Normativa TCU n® 63/2010
e Decisao Normativa TCU n2 170/2018
e Portaria TCU n?369/2018

5. Responsaveis pela Elaboracao do Relatorio
Diretoria de Governo
Geréncia Fundos e Programas - GEFUP
Divisao de Administracao de Fundos e Programas Federais Il - DIFUP I

Cassiano Rodrigo Marques
Gerente

ORIGINAL ASSINADO

Leonardo Davi Silva Aprigio
Assessor



mn4| Banco do
{ 2| Nordeste

Banco do Nordeste do Brasil S/A

Diretoria de Negocios

Superintendéncia de Atacado e Governo
Ambiente de Negocios Empresariais e Governo

RELATORIO DE GESTAO DO AGENTE OPERADOR DO FDNE

Exercicio de 2018

Fortaleza (CE), Marco/2019



1. Identificacao do Agente Operador

Dados Identificadores
Nome Completo do Agente Operador Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculacao Ministerial Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicio de competéncias e estrutura | O BNB foi criado pela Lei Federal n 1649 de 19.09.1952. Tem como
organizacional e respectiva data de publicacao no Diario Oficial da Unido. | missdo institucional “atuar como banco de desenvolvimento da
Regiao Nordeste”, e como visao, “ser o banco preferido do Nordeste,
reconhecido pela sua capacidade de promover o bem estar das
familias e a competitividade das empresas da Regiao”.

CNPJ/MF 07.237.373/0001-20

Endereco Completo daSede (incluir telefone) Av. Dr. Silas Munguba, 5700 - Passaré, Fortaleza - CE. CEP: 60.743-902.
Endereco Eletronico www.bnb.gov.br

Situacao da Unidade quanto ao Funcionamento Ativa

Funcao de Governo Predominante Empresa de Economia Mista

Tipo de Atividade Instituicdo Financeira

2. Responsabilidades Institucionais
2.1. Papel da Unidade na Execucao de Politicas Piiblicas
22, Papel da Unidade na Operacao do FDNE

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades do Banco do Nordeste do Brasil S/A, enquanto Agente Operador do FDNE, nos termos do Regulamento aprovado
pelo Decreto n® 7.838/2012 e normas complementares:



VI.
VL.

VIl
IX.

XI.

XIl.

XI.

XIV.

XV.

XVI.

identificar e orientar a preparagao de projetos de investimentos a serem submetidos a aprovagao da SUDENE;

efetuar a analise da viabilidade econdmico-financeira do PROJETO que demanda o apoio financeiro do FDNE, responsabilizando-se pelas informagoes e opinioes
emitidas em seu parecer;

negociar os aspectos de contratacao da operagao de apoio financeiro do FDNE, observados os critérios e condigoes definidos pelo Conselho Monetario Nacional e
os limites estabelecidos pelo Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n® 7.838/2012 e por normas complementares expedidas pela SUDENE e Conselho
Deliberativo da SUDENE;

decidir pela contratacao da operacao com o apoio financeiro do FDNE no PROJETO, observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

creditar ao FDNE, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo com as condigoes estabelecidas no art. 32 da Resolugao n® 4.171/2012 do CMN
e alteragoes;

acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDNE;

exercer outras atividades relativas a aplicacao dos recursos e a recuperagao dos créditos, inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua
politica de crédito;

fiscalizar e atestar as informagoes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da SUDENE, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em cada operacao;

fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdémica e contabil da EMPRESA e do PROJETO durante sua implantagao e execugao;

solicitar a liberacao de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de Previsao de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situacao de regularidade e haja solicitagao do interessado;

encaminhar a SUDENE, até o segundo dia Gtil de cada més, informagoes sobre as operagoes contratadas no ambito do FDNE, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDENE, para compor o Balanco Patrimonial deste Fundo, cujos registros serao lancados no Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal - SIAFI, mensalmente;

efetuar controle em separado dos valores das prestacoes inadimplidas, acrescidos dos encargos previstos nos arts. 42 e 43 do Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE aprovado pelo Decreto n®7.838/2012;

encaminhar a SUDENE, até o quinto dia 0til de cada més, relatorio mensal de atividades do AGENTE OPERADOR no ambito do FDNE, no formato e modelo a ser definido
pela SUDENE; e

efetuar controle em separado para as despesas do FDNE previstas no Inciso Il do art. 3° do Regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto n°7.838/2012, com destinacao
especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser definida pela SUDENE.
emitir os certificados de conclusao dos empreendimentos financiados, quando atendidas as condicionantes pertinentes.

No ambito dos projetos regidos pelo Decreto 6.952/2009 e normas complementares, cujo (nico agente operador é o Banco do Nordeste do Brasil, destacam-se as seguintes
atividades:

l.
Il.
M.
V.

V.

fiscalizar e atestar as informagoes apresentadas pelo proponente e, mediante proposta da SUDENE, aquelas constantes no parecer de analise do projeto;

decidir, em cada projeto encaminhado pela SUDENE, se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em cada operagao, nos termos do art. 12;
fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das empresas e dos projetos, durante a implantacao e execucao destes;

propor a liberacao de recursos financeiros para os projetos que estejam contemplados no Mapa de Previsao de Desembolso Financeiro - MDF do FDNE, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro e os desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde que estejam em situacao de regularidade e haja solicitacao do interessado;
celebrar contrato com a empresa titular do projeto e seus acionistas controladores nos termos deste Regulamento;
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VI.
VL.

VIl

3.

adotar as providéncias para operacionalizar a subscri¢ao dos titulos mobiliarios junto aos projetos aprovados previamente as liberagoes de recursos;

adotar as providéncias para o gravame e demais cautelas necessarias as garantias definidas no parecer de analise do projeto, a serem exigidas da empresa titular do
projeto e dos acionistas controladores na subscrigao dos titulos mobiliarios, previamente a liberacao de recursos, observado o disposto no inciso VI deste artigo e no
inciso Il do art. 80;

acompanhar as variagoes das garantias e a manutencao dos respectivos seguros definidos no parecer de analise e exigir complementagoes das garantias pela empresa
titular do projeto e seus acionistas controladores, quando fato superveniente depreciar o seu valor econdomico;

custodiar os titulos mobiliarios do FDNE e promover a sua alienagao, mediante celebracao de contrato com a SUDENE;

registrar na central de risco do Banco Central do Brasil as operagoes realizadas pelo FDNE.

Desempenho Operacional

3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos

No exercicio de 2018 nao houve analise de projetos com pleitos de financiamento pelo FDNE, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n?7.838/2012 e normas

complementares, conforme Quadro 01, abaixo:

QUADRO 01 - PROJETOS ANALISADOS EM 2018

Em RS mil
. N o Resultado
Empresa Setor | UF Investimento | Financiamento % FDNE Juros da Temp9 de
Total (a) FDNE (b) (b/a) Analise Analise

Ndo hd informacgdes a serem registradas neste quadro

TOTAL ,
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

3.1.1 Projetos Aprovados em 2018

No exercicio de 2018 nao houve projeto aprovado com pleito de financiamento pelo FDNE, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n? 7.838/2012 e normas

complementares.

Empresa
CNP) PR I
Objetivo Nao ha informagdes a serem registradas neste quadro
Investimento Prey DS
(em RS mil) | |
Tramitacao do Projeto Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Aprovagdo (3)
(datas)




Empresa
CNP) | Localizacio |
Objetivo
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil)
Tramitacao do Projeto Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Aprovacao (3)
(datas)

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizagao apos a solicitagao da empresa.

(2) 0 §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacao para elaboracao do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.2 Projetos Arquivados/Cancelados em 2018

No exercicio de 2018 foram arquivados/cancelados os projetos com recursos do FDNE descritos abaixo:

Empresa PEDRA CHEIROSA | ENERGIA S/A

CNP) 10.883.378/0001-34 | Localizacio | ITAREMA

Objetivo ImplantaAgéq d‘o Parque Eolico Pedra Cheirosa | para geracao de energia elétrica

com potencia instalada de 25,2 MW.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 148.879.168,69 38.377.812,12 21.526.754,88 88.974.601,69
Tramitacao do Projeto Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Aprovagdo (3)
(datas) 29/12/2016 (*) 15/02/2017 (**) 30/05/2017




Empresa PEDRA CHEIROSA Il ENERGIA S/A

CNP) 10.883.587/0001-88 | Localizagio [ ITAREMA

Objetivo ImplantaAgéq d‘o Parque Eolico Pedra Cheirosa | para geracao de energia elétrica

com potencia instalada de 23,1 MW.
Investimento Previsto Total Proprio FDNE Outros
(em RS mil) 136.472.576,22 37.768.679,17 17.526.603,45 81.177.293,60
Tramitacao do Projeto Autorizacao (1) Apresentacdo (2) Aprovacao (3)
(datas) 29/12/2016 (*) 15/02/2017 (**) 20/06/2017

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizagao apos a solicitagao da empresa.

(2) 0 §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizacao para elaboracao do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma tnica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias,
podendo ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo.

3.1.3 Projetos em Analise em 2018

No exercicio de 2018 nao houve a tramitacao para analise de projetos com recursos do FDNE.

Empresa
CNP) | Localizacdo |
Objetivo
Investimento Prey—— ; ' — ' ' s
(emR$ mil) | N@o ha informagBes a serem registradas neste quadro
Tramitagéo do Pr yeTU AUTUTIZOCOU 1] | APTCSTIagau\Z] Conclusao (g)

(datas)

(1) Segundo §12 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 o agente operador tem um prazo de 30 dias para
expedir a autorizacao apos a solicitagao da empresa.

(2) 0 §13 do art. 18 do Decreto 7.838/2012 determina que a autorizagdo para elaboragio do projeto
definitivo tem validade de 60 dias, podendo ser prorrogado uma nica vez por igual periodo.

(3) Segundo art. 20 do Decreto 7.838/2012 o agente operador dispde de um prazo de 90 dias, podendo
ser prorrogado no maximo por mais 60 dias, para analisar o projeto definitivo. Para projetos em
analise estimar a data prevista de conclusao.



3.2 Atividades Relacionadas a Contratacao de Financiamentos
3.21 Financiamentos Contratados em 2018

No exercicio de 2018, nao houve contratacao de operagoes nesta Instituicao Financeira com recursos do FDNE, no ambito do Regulamento aprovado pelo Decreto n2
7.838/2012 e normas complementares.

QUADRO 02 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS EM 2018
Em RS mil
Projeto | Setor | UF | Datada Contratagio | Juros | Valor Contratado

Ndo ha informagdes a serem registradas neste quadro u

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A.

3.2.2  Financiamento sem Contratacao
No exercicio de 2018, nao houve financiamentos para contratacao de operagoes nesta Instituicao Financeira com recursos do FDNE, no ambito do Regulamento
aprovado pelo Decreto n®7.838/2012 e normas complementares.

QUADRO 03 - FINANCIAMENTOS EM CONTRATA(;[\O
Em RS mil

Prazo de

Contratacio Juros | Valor a Contratar

Projeto Setor | UF

Ndo ha informages a serem registradas neste quadro

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A



3.23

a. Regulamentados pelo Decreto n2 6.952/2009

QUADRO 04 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO COMPARTILHADO

Financiamentos Contratados - Posicao Acumulada

0 quadro a seguir refere-se aos financiamentos contratados sob a égide do Decreto 6.952/2009.

Em RS mil
. Data da . Valor Valor Liberado
AL S L Contratacdo i e Contratado (Acumulado)

Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A h’,\g{‘:ﬂig Nao RN 22/08/2007 1%aa. | 25% 47.987,36 47.987,36
Edlica Icaraizinho Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 22/10/2008 0,85% a.a. 2,5% 151.845,24 151.845,24
Edlica Paracuru Geragao e Comercializagdo de Energia S/A Energia CE 22/10/2008 0,85% a.a. 2,5% 60.352,04 60.352,04
Edlica Formosa Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 13/11/2008 0,85% a.a. 2,5% 256.870,96 256.870,96
SIIF Cinco Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 19/11/2008 0,85% a.a. 2,5% 59.580,84 59.580,84
Transnordestina Logistica S/A Transporte PE/CE/PI 03/04/2009 0,85% a.a. 2,5% 3.876.491,70 3.065.105,67
Candeias Energia S/A Energia BA 18/10/201M 0,4%aa. | 10,0% 61.728,16 61.728,16
TOTAL 4.514.856,30 3.703.470,27

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

b. Regulamentados pelo Decreto n27.838/2012

QUADRO 05 - FINANCIAMENTOS CONTRATADOS - ACUMULADO - RISCO INTEGRAL

0 quadro adiante se refere aos financiamentos contratos com recursos do FDNE, regidos pelo Decreto n® 7.838/2012 contratados até a posicao de dezembro 2018.

Em RS mil
Projeto Setor UF Co::rt:tg;io Juros Valor Contratado Va::;:::l‘;?:)o
Embuaca Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 59.700,00 59.700,00
Edlica Bela Vista Geracao e Comercializacao de Energia S/A Energia RN 27/05/2013 2,5% a.a. 54.900,00 54.900,00
Edlica Faisa | Geracao e Comercializagao de Energia LTDA Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 64.439,00 64.439,00
Edlica Faisa Il Geragao e Comercializagao de Energia LTDA Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 59.864,00 59.864,00
Eolica Faisa Ill Geragao e Comercializagdo de Energia LTDA Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 55.278,00 55.278,00
Eolica Faisa IV Geragao e Comercializagao de Energia LTDA Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 55.273,00 55.273,00
Continua



. Datada Valor Liberado
Projeto Setor UF Contratacio Juros Valor Contratado (Acumulado)
Edlica Faisa V Geragao e Comercializagao de Energia LTDA Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 64.455,00 64.455,00
Edlica Icarai Geracao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 27/05/2013 2,5% a.a. 33.900,00 33.900,00
Edlica Mar e Terra Geragdo e Comercializacao de Energia S/A Energia RN 27/05/2013 2,5% a.a. 50.000,00 50.000,00
Eélica Pedra do Reino S/A Energia BA 27/05/2013 2,5% a.a. 53.959,00 53.959,00
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A Energia RN 27/05/2013 2,5% a.a. 49.690,00 49.687,71
Gestamp Eolica Moxotd S/A Energia RN 27/05/2013 2,5% a.a. 46.701,99 40.845,41
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Energia BA 27/05/2013 2,5% a.a. 29.040,00 29.040,00
Ventos Brasil Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 29/05/2013 2,5% a.a. 99.970,00 96.407,19
Companhia Energética do Maranhao - CEMAR Energia MA 29/05/2015 7,0% a.a. 53.576,48 42.477,42
TOTAL 830.746,47 810.225,73
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
3.3 Atividades Relacionadas a Liberagao de Recursos
3.3.1 Liberacao de Recursos em 2018
No exercicio de 2018 nao houve nenhum recurso liberado para projetos beneficiados pelo FDNE, conforme Quadro 06:
QUADRO 06 - LIBERAQI\O DE RECURSOS EM 2018
Em RS mil
~ | Remuneracao
Valor | Remuneracao § P&D Parcelas
Empresa Setor | UF q Agente Total
Liberado SUDENE (1) (2)
Operador (1)

Ndo hd informacgdes a serem registradas neste quadro

TOTAL

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n® 6.952/2009.
(2) Nimero de parcelas desembolsadas para a empresa em 2018.

No ano de 2018 nao houve analise de pedidos de liberagao para projetos beneficiados pelo FDNE, conforme Quadro 07 abaixo:




QUADRO 07 - PEDIDOS DE LIBERAQI\O EM2018

Em RS mil
Empresa Valor Lill,)i(:::degfa) Proposta de Efetivacao da Tempo
P Pedido (‘:;)a Liberacdo(2) | Liberagdo (b)(3) | Liberaco (b-a)
Ndo ha informagdes a serem registradas neste quadro

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

) Data em que a empresa beneficiaria efetuou o pedido de liberagdo para o agente operador.

(1
(2) Data em que o agente operador efetuou a proposta de liberagdo para a Sudene.
(3) Data em que a empresa recebeu o recurso do FDNE.

3.3.2

Liberacao de Recursos - Posi¢ao Acumulada

Até o final de 2018, o Banco do Nordeste ja liberou 0 montante de RS 4.513.696,00 mil para os projetos apoiados pelo FDNE, conforme Quadro 08 abaixo:

QUADRO 08 - LIBERAGAO DE RECURSOS - POSICAO ACUMULADA

Em RS mil
E . Remuneracao LGRS
mpresa Setor UF Valor Liberado SUDENE Agente ((:;Jerador P&D (1) Total

Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A Mineral Nao Metalico RN 47.987,36 959,75 959,75 719,81 50.626,67
Eolica Icaraizinho Geragdo e Comercializagao de Energia S/A | Energia CE 151.845,24 3.036,90 3.036,90 2.277,68 160.196,72
Eolica Paracuru Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 60.352,04 1.207,04 1.207,04 905,28 63.671,40
Eolica Formosa Geragao e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 256.870,96 5.137,42 5.137,42 3.853,06 270.998,86
SIIF Cinco Geragdo e Comercializagao de Energia S/A Energia CE 59.580,84 1.191,62 1.191,62 893,71 62.857,79
Transnordestina Logistica S/A Transporte PE/CE/PI 3.065.105,67 61.302,11 61.302,11 45.976,59 3.233.686,48
Candeias Energia S/A Energia BA 61.728,16 1.234,56 1.234,56 925,92 65.123,20
Embuaca Ger. e Comerc. de Energia S/A Energia CE 59.700,00 1.194,00 0,00 0,00 60.894,00
Edlica Bela Vista Ger. e Comerc. de Energia S/A Energia RN 54.900,00 1.098,00 0,00 0,00 55.998,00

Continua




Remuneracao

Empresa Setor UF Valor Liberado Ren:;:;::;g&o Agente ((:;)erador P&D (1) Total

Eolica Faisa | Ger. e Comerc. de Energia Ltda. Energia CE 64.439,00 1.288,78 0,00 0,00 65.727,78
Eolica Faisa Il Ger. e Comerc. de Energia Ltda. Energia CE 59.864,00 1.197,28 0,00 0,00 61.061,28
Eolica Faisa Ill Ger. e Comerc. de Energia Ltda. Energia CE 55.278,00 1.105,56 0,00 0,00 56.383,56
Eolica Faisa IV Ger e Comerc. de Energia Ltda. Energia CE 55.273,00 1.105,46 0,00 0,00 56.378,46
Eolica Faisa V Ger e Comerc. de Energia Ltda. Energia CE 64.455,00 1.289,10 0,00 0,00 65.744,10
Eolica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A Energia CE 33.900,00 678,00 0,00 0,00 34.578,00
Eolica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A Energia RN 50.000,00 1.000,00 0,00 0,00 51.000,00
Eélica Pedra do Reino S/A Energia BA 53.959,00 1.079,18 0,00 0,00 55.038,18
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A Energia RN 49.687,71 993,75 0,00 0,00 50.681,47
Gestamp Eolica Moxotd S/A Energia RN 40.845,41 816,91 0,00 0,00 41.662,32
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Energia BA 29.040,00 580,80 0,00 0,00 29.620,80
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A Energia CE 96.407,19 1.928,14 0,00 0,00 98.335,34
Companhia Energética do Maranhao Energia MA 4247742 849,55 0,00 0,00 43.326,97

TOTAL 4.513.696,00 90.273,91 74.069,4 55.552,05 4.733.591,36

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1) Somente para os projetos regidos pelo Decreto n® 6.952/2009.

3.4 Atividades Relacionadas a Reembolso de Recursos

3.41 Reembolsos em 2018

a. Regulamentados pelo Decreto n2 6.952/2009

0 Quadro 09 abaixo detalha os reembolsos ocorridos em 2018 dos projetos contratados sob o Decreto ne 6.952/2009. Ao FDNE coube a quantia de R$ 207.160,7 mil

(“Principal” + “TJLP" + “Juros”), enquanto o agente operador foi remunerado em R$ 8.840,00 mil pela assuncao do risco (“Del Credere”).




QUADRO 09 - REEMBOLSOS EM 2018 - RISCO COMPARTILHADO

RS mil
. Remuneracio | Del Credere | Total (a+b+c-
Empresa Data Parcela | Principal(a) TILP (b) Juros (c) Adicional (d) () d)
Candeias Energia S/A 01/06/2018 N 1.583,8 692,3 128,7 3778 193,4 2.027,1
Candeias Energia S/A 03/12/2018 12 1.583,8 769,5 130,5 384,0 196,0 2.099,8
Total Candeias Energia S/A 3.167,6 1.461,8 259,2 761,8 389,4 4.126,8
Edlica Formosa Geragao e
Comercializagdo de Energia S/A - 1° 14/05/2018 15 5.200,4 3.194,4 792,0 0,0 140,6 9.186,8
Série
Edlica Formosa Geragao e
Comercializacdo de Energia S/A - 1° 13/11/2018 16 5.200,4 3.474,5 785,5 0,0 139,5 9.460,4
Série
Edlica Formosa Geracao e
Comercializacdo de Energia S/A - 22 14/05/2018 15 1.742,1 1.007,1 259,4 0,0 46,05 3.008,5
Série
Edlica Formosa Geragao e
Comercializacdo de Energia S/A - 22 13/11/2018 16 1.742,1 1.098,8 257,2 0,0 457 3.098,1
Série
Total Eélica Formosa Geragao e Comercializagao de Energia S/A 13.884,9 8.774,7 2.094,1 0,0 371,8 24.753,7
Eolica Paracuru Geragao e Comerc.de | o3/, 7506 17 11318 850,0 187,0 0,0 332 21688
Energia S.A. 1° Serie
Eolica Paracuru Geragao e Comerc.de |, 1015915 18 11318 9153 1844 0,0 327 22315
Energia S.A. 1% Serie
Edlica Paracuru Geragao e Comerc. de
Energia S.A. 2° Série 23/04/2018 16 426,6 274,0 66,1 0,0 1,7 766,7
Edlica Paracuru Geragao e Comerc. de
Energia S.A. 2° Série 22/10/2018 17 426,6 297,1 65,2 0,0 1,6 788,9
Total Edlica Paracuru Geracao e Comerc. de Energia S.A. 3.116,9 2.336,4 502,6 0,0 89,2 5.955,9
Icaraizinho Geragao e Comerc. de
Energia S.A. 12 Série 23/04/2018 17 1.603,7 1.110,8 256,1 0,0 455 2.970,6
lcaraizinho Geracao e Comerc. de 2/10/2018 18 16037 1200,3 2525 0,0 44,8 3.056,5
Energia S.A. 1° Serie
Icaraizinho Geragao e Comerc. de
Energia S.A. 2° Série 23/04/2018 17 1.897,3 1.302,8 301,9 0,0 53,6 3.502,0
Icaraizinho Geragao e Comerc. de
Energia S.A. 2° Série 22/10/2018 18 1.897,3 1.408,2 297,7 0,0 52,9 3.603,3
Continua



.. Remuneracdo | Del Credere | Total (a+b+c-
Empresa Data Parcela | Principal(a) TILP (b) Juros (c) Adicional (d) ) d)
Icaraizinho Geraao e Comerc. de 23/04/2018 15 4155 250,3 62,8 0,0 12 7286
Energia S.A. 32 Série ! ! ! ! ! '
Icaraizinho Geracao e Comerc. de
Energia S.A. 3° Serie 22/10/20 | 16 4155 2 61,9 0,0 10 749,6
Total Icaraizinho Geracao e Comerc. de Energia S.A. 7.833,1 5.544,6 12329 0,0 218,9 14.610,6
SIIF5 Cinco Geragao e Comerc. de
Energia SA. - 1° Série 21/05/2018 7 770,4 540,1 1236 0,0 2,0 14342
SIIF5 Cinco Geragao e Comerc. de
Energia SA. 19 Série 19/11/2018 18 770, 5837 121,9 0,0 217 1.476,1
SIIFS Cinco Geragao e Comerc. de 21/05/2018 17 7573 5263 21,1 0,0 25 14047
Energia S.A. - 22 Série
SIIF5 Cinco Geragao e Comerc. de
Energia S.A. - 2° Série 19/11/2018 18 7573 569,0 19,4 0,0 212 14457
Total SIIF5 Cinco Geragao e Comerc. de Energia S.A. 3.055,4 2.219,2 486,1 0,0 86,3 5.760,7
.,. et
Transnordestina Logistica S/A - 1 13/04/2018 1 8.755,1 3392 442 0 7,8 9.138 4
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 1 03/10/2018 2 9.725,7 24 32 0 857,1 97533
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 2 13/04/2018 1 87298 3382 44,0 0 78 9.112,0
Emissao
R —
Transnordestina Logistica S/A - 2 03/10/2018 2 9.697,5 243 32 0 8547 9.725,1
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 3 13/04/2018 1 8.420,7 3262 85 0 75 8.789,4
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 3 03/10/2018 2 9.3543 34 31 0 8244 9.380,8
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 4 13/04/2018 1 11,0983 4299 56,0 0 9,9 115842
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 4 03/10/2018 2 12328,6 30,9 41 0 1.086,5 12363,6
Emissao
— —
Transnordestina Logistica /A - 5 13/04/2018 1 27319 105,8 13,8 0 24 2.8515
Emissao
— —
Transnordestina Logistica /A - 5 03/10/2018 2 3.034,7 7,6 1,0 0 2675 3.0433
Emissao
— —
Transnordestina Logistica S/A - 6 13/04/2018 1 14.018,0 543,0 70,7 0 12,6 14,6317
Emissao
Continua



A Remuneragao | Del Credere | Total (a+b+c-
Empresa Data Parcela | Principal(a) TJLP (b) Juros (c) Adicional (d) () d)
. — —
Transnordestina Logistica S/A - 6 03/10/2018 2 15.572,0 39,0 51 0 13724 15.616,2
Emissao
. — —
Transnordestina Logistica /A -7 13/04/2018 1 16313,8 632,0 82,3 0 14,6 17.028,0
Emissao
: — —
Transnordestina Logistica S/A -7 03/10/2018 2 18.122,3 45,4 6,0 0 1.597,1 181737
Emissao
Total Transnordestina Logistica S.A. 147.902,7 2.909,4 379,1 0,0 6.922,5 151.191,2
Total 178.960,7|  23.246,0 4£.954,0 761,8 8.078,2 206.398,9

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1) 0 “Del Credere” é a remuneragao do agente operador pelo risco assumido na operagao.
Informamos, também, que em 2018 houve reembolsos de Multa no valor de R$ 3.023 Milhdes e de Juros de Mora Acumulados no valor de RS 5.257 milhdes da
Empresa Transnordestina Logistica S/A, Regulamentados pelo Decreto n? 6.952/2009, cujos valores nao estao inclusos na tabela acima.

b. Regulamentados pelo Decreto n27.838/2012

0 Quadro 10 abaixo detalha os reembolsos ocorridos em 2018 dos projetos contratados sob o Decreto n®7.383/2012. Ao FDNE coube a quantia de RS 43.943,1 mil (“Principal”
+“Juros”), enquanto o agente operador foi remunerado em RS 7.704,2 mil pela operacionalizacao do fundo:

QUADRO 10 - REEMBOLSOS EM 2018 - RISCO INTEGRAL

Em RS mil
Remuneracao
Emoresa Data Parcela Principal Juros P&D Agente Multa Total
P (a) (b) (c) Operador (e) (a+b+c+d+e)
(d)
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2018 82 1.255,9 395,1 25,1 266,7 0,0 1.942,8
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 27/1/2018| 92 13437 392,2 26,4 264,8 0,0 20271
Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A 2.599,6 7873 51,6 531,4 0,0 3.969,9
Eolica Bela Vista Ger e Comerc de Energia
SIA 27/05/2018| 72 975,5 390,4 20,8 2677 0,0 1.654/4
Continua




Remuneracao
Empresa Data parcela Principal Juros P&D Agente Multa Total
(a) (b) (c) Operador (e) (a+b+c+d+e)
(d)
Eolica Bela Vista Ger e Comerc de Energia
SIA 27/11/2018 82 1.143,3 388,6 23,3 266,7 0,0 1.821,9
Eolica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A 2.118,8 778,9 441 5344 0,0 3.476,3
Eolica Faisa | Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/05/2018 82 1.079,0 429, 23,0 3542 0,0 1.885,3
Eolica Faisa | Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/11/2018 92 1.140,2 431,2 23,9 224,8 0,0 1.820,0
Eolica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda 2.219,2 860,3 46,9 578,9 0,0 3.705,3
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/05/2018 72 1.119,8 401,6 23,2 258,2 0,0 1.802,8
Eélica Faisa Il Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/11/2018 82 1.115,6 397,0 23,0 279,1 0,0 1.814,8
Edlica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda 2.235,4 798,6 46,2 537,3 0,0 3.617,5
Eélica Faisa Ill Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/05/2018 82 967,6 366,2 20,3 2455 0,0 1.599,6
Eolica Faisa Ill Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/11/2018 92 962,8 368,6 20,3 249,0 0,0 1.600,6
Eélica Faisa lll Ger e Comerc de Energia Ltda 1.930,4 734,7 40,6 4945 0,0 3.200,2
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/05/2018 82 991,0 369,6 207 22,6 0,0 1.623,9
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/11/2018 92 987,0 368,4 20,6 2539 0,0 1.630,0
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda 1.978,0 738,1 41,4 496,5 0,0 3.254,0
Eolica Faisa V Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/05/2018 72 1.079,5 4363 31 274 0,0 1.816,3
Eélica Faisa V Ger e Comerc de Energia
Ltda 27/11/2018 82 1.069,7 432,6 22,9 307,1 0,0 1.832,3
Eolica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda 2.149,2 868,9 46,0 5845 0,0 3.648,6
Continua




Remuneracao

Empresa Data parcela Principal Juros P&D Agente Multa Total
(a) (b) (c) Operador (e) (a+b+c+d+e)
(d)
Edlica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A 27/05/2018 92 385,8 2375 95 159,8 0,0 792,6
Eolica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A 27/11/2018 102 459,5 2385 10,6 160,5 0,0 869,1
Eolica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A 8452 476,1 20,1 320,3 0,0 1.661,7
Eolica Mar e Terra Ger e Comerc de
Energia S/A 27/05/2018 72 473,0 365,0 12,8 250,2 0,0 11011
Eolica Mar e Terra Ger e Comerc de

Energia S/A 27/11/2018 82 557,5 3644 14,0 250,1 0,0 1.186,0
Ealica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A 1.030,5 729,4 26,8 500,3 0,0 2.287,0
Eolica Pedra do Reino S/A 27/05/2018 | 92 7524 366,1 17,0 62| 00 13817
Eolica Pedra do Reino S/A 27/11/2018 | 102 8514 366,4 185 65| 00 1482,9
Eélica Pedra do Reino S/A 1.603,8 7325 35,6 492,7 0,0 2.864,6
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A 27/05/2018 | 92 904,7 1| 187 267 0,0 1.462,1
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A 27/1/2018 | 102 955,0 3205 19,4 215,6 0,0 1510,6
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A 1.859,7 642,6 38,1 4323 0,0 2.972,7
Gestamp Eolica Moxotd S/A 27/05/2018| 92 690,8 267,6 14,6 180,0 0,0 11531
Gestamp Eolica Moxoto S/A 27/11/2018 | 102 745,1 266,8 15,4 179,5 0,0 1206,8
Gestamp Eélica Moxoto S/A 1.436,0 534,4 30,0 359,5 0,0 2.359,9
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 27/05/2018 | 92 4475 190,5 97 128,1 0,0 7758
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 27/11/2018 | 102 4724 1902 10,1 1280 0,0 800,7
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 919,9 380,7 19,8 256,1 0,0 1.576,5

Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia
Elétrica S/A 29/05/2018 | 92 1235,0 6495 | 287 4369| 00 23502

Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia
Elétrica S/A 29/11/2018 | 102 14532 6509 | 32,0 8379] 00 25740
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A 2.688,2 1.300,5 60,7 874,8 0,0 4.924,2
Continua




Remuneracao
Empresa Data parcela Principal Juros P&D Agente Multa Total
P (a) (b) (c) Operador (e) (a+b+c+d+e)
(d)

Companhia Energética do Maranhao 29/05/2018 | 62 33392 672,9 61,1 3732 0,0 L44G N
Companhia Energética do Maranhao 29/1/2018| 72 3.345,9 608,2 60,2 3374 0,0 43518
Companhia Energética do Maranhao 6.685,1 1.281,1 121,3 710,6 0,0 8.798,1
Total 32.299,0 16461 6692 7.704,2 0,0 52.316,5

Fonte: Banco do Nordeste do Nordeste do Brasil S/A.
3.42 Reembolsos - Posicao Acumulada
a. Regulamentados pelo Decreto n2 6.952/2009

0 Quadro 11 abaixo detalha a posicao acumulada até o final do exercicio de 2018 dos reembolsos dos financiamentos contratados sob o Decreto n? 6.952/2009:

QUADRO 11 - REEMBOLSOS - POSICAO ACUMULADA - RISCO COMPARTILHADO

Em RS mil
Parcelas Parcelas .. Remuneracdo | Del Credere | Total (a+b+c-
S Pagas Restantes Principal (a) |  TILP(b) Juros (c) Adicional (d) (1) d)
Candeias Energia S/A 13 26 1.669,5 4,944 2.508,0 2.508,0 2.508,0 21.989,1
Total Candeias Energia S/A 20.548,98 4.714,9 1.669,5 49442 2.508,0 21.989,1

Eélica Formosa Geragao e
Comercializagao de Energia
S/A - 12 Série 17 20 14.016,3 0,0 24885 2.4885 24885 129.7117
Eolica Formosa Geragao e
Comercializacao de Energia
S/A - 20 Série 17 20 4,376,4 0,0 777,0 777,0 777,0 42.264,5
Total Edlica Formosa Geragao e Comercializagao de Energia
S/A 118.021,8 35.561,6 18.392,7 0,0 3.265,5 171.976,1

Eélica Paracuru Geragao e
Comerc. de Energia S.A. 12 Série 19 20 3.853,0 0,0 6834 683 4 683,4 33.584,2

Eélica Paracuru Geragao e
Comerc. de Energia S.A. 22 Série

18 20 1.211,5 0,0 2151 215,1 2151 11.301,8
Total Eélica Paracuru Geracao e Comerc. de Energia S.A. 29.1835| 10.638,0 5.064,5 0,0 898,5 44.886,0
Continua



Parcelas Parcelas .. Remuneracdo | Del Credere | Total (a+b+c-
S Pagas Restantes Principal (a) |  TILP(b) Juros (¢) Adicional (d) (1) d)
Icaraizinho Geracao e Comerc.
de Energia S.A. 1% Serie 19 20 49744 0,0 883,1 883,1 883,1 45.697,9
Icaraizinho Geragao e Comerc.
de Energia S.A. 2° Série 19 20 5.825,4 0,0 1.0342 10342 1.0342 53.833,7
Icaraizinho Geragao e Comerc.
de Energia S.A. 3° Serie 17 20 1.096,5 0,0 1945 1945 1945 10.2033
Total Icaraizinho Geragao e Comerc. de Energia S.A. 73.514,2 24,3244 11.896,3 0,0 2.111,8 109.734,9
SIIF5 Cinco Geragao e Comerc.
de Energia S.A. - 1% Serie 19 20 24209 0,0 45298 4298 45298 22,0759
SIIF5 Cinco Geragao e Comerc.
de Energia S.A. - 2° Série 19 20 23555 0,0 18,2 18,2 18,2 21,6054
Total SIIF5 Cinco Geracao e Comerc. de Energia S.A. 29.026,6 9.878,3 4.776,4 0,0 848,0 43.681,3
Transnordestina Logistica S/A - 5 33
12 Emissao 474 0,0 5.803,3 5.803,3 5.803,3 18.891,7
Transnordestina Logistica S/A - 5 18
22 Emissao 47,2 0,0 5.404,8 5.404,8 5.404,8 18.837,0
Transnordestina Logistica S/A - 5 18
32 Emissao 45,6 0,0 5.209,2 5.209,2 5.209,2 18.170,2
Transnordestina Logistica S/A - 5 18
42 Emissao 60,0 0,0 6.271,8 6.271,8 6.271,8 23.947,8
Transnordestina Logistica S/A - 5 38
52 Emissdo 14,8 0,0 1368 4 1.368 4 1368 4 5.894,8
Transnordestina Logistica S/A - 5 38
62 Emissdo 758 0,0 6.268,8 6.268,8 6.268,8 30.247,9
Transnordestina Logistica S/A - 5 38
7° Emissao 88,3 0,0 5.936,7 5.936,7 5.936,7 35.201,7
Total Transnordestina Logistica S/A 147.902,7 2.909,4 379,1 0,0 36.263,0 151.191,2
Total 418.197,8 88.026,6 42.178,4 4.944,2 45.894,9 543.458,6

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A

(1)0 “Del Credere” & a remuneragdo do agente operador pelo risco assumido na operacao.
Informamos, também, que em 2018 houve reembolsos de Multa (Principal + T)LP + Juros) no valor de R$ 3.023 Milhdes e de Juros de Mora Acumulados
(Principal + TJLP + Juros) no valor de R$ 5.257 milhdes da Empresa Transnordestina Logistica S/A, regulamentados pelo Decreto n® 6.952/2009.




b. Regulamentados pelo Decreto n27.838/2012

0 Quadro 12 detalha a posicao acumulada até o final do exercicio de 2018 dos reembolsos dos financiamentos contratados sob o Decreto n° 7.838/2012:

QUADRO 12 - REEMBOLSOS - POSI(;f\O ACUMULADA - RISCO INTEGRAL

Em RS mil
Parcelas Parcelas s Remuneracgo
Empresa Pagas Restantes Principal Juros P&D Agente Multa Total
Operador

Embuaca Ger e Comerc de Energia S/A Total 9 23 9.271,4 3.621,5 196,3 24447 0,0 15.533,9
Eélica Bela Vista Ger e Comerc de Energia S/A Total 8 23 6.440,7 3.2353 147,4 2.255,1 0,0 12.078,4
Eolica Faisa | Ger e Comerc de Energia Ltda Total 9 27 8.109,1 3.981,8 184,1 2.724,2 0,0 14.999,3
Eolica Faisa Il Ger e Comerc de Energia Ltda Total 8 25 7.750,3 3.363,5 169,3 2.336,1 0,0 13.619,2
Eolica Faisa Ill Ger e Comerc de Energia Ltda Total 9 27 7.096,5 3.409,3 160,0 2.351,5 0,0 13.017,2
Eolica Faisa IV Ger e Comerc de Energia Ltda Total 9 27 7.133,6 3.256,4 158,2 2.240,1 0,0 12.788,3
Eolica Faisa V Ger e Comerc de Energia Ltda Total 8 27 1.572,6 3.379,5 166,8 2.353,0 0,0 13.471,9
Eolica Icarai Ger e Comerc de Energia S/A Total 10 25 2.624,4 2.303,6 75,0 1.543,4 0,0 6.546,5
Eélica Mar e Terra Ger e Comerc de Energia S/A Total 8 29 2.990,6 2.932,4 90,2 2.064,9 0,0 8.078,1
Eolica Pedra do Reino S/A Total 10 27 6.035,4 3.554,8 146,0 2.365,6 0,0 12.101,9
Gestamp Eolica Baixa Verde S/A 10 27 7.938,3 3.2253 170,0 2.160,4 0,0 13.494,0
Gestamp Eolica Moxotd S/A 10 29 6.052,1 2.596,0 131,7 1.738,5 0,0 10.518,3
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A 10 29 4.174,6 1.869,4 92,0 1.243,7 0,0 7.379,7
Ventos Brasil Ger e Comerc de Energia Elétrica S/A 10 27 11.202,6 6.255,0 265,9 4.180,6 0,0 21.903,9
Companhia Energética do Maranhao 7 7 18.454,6 4.784,1 353,9 2.653,1 0,0 26.245,7

Total 112.846,6 51.767,8 2.506,8 34.655,0 0,0 201.776,2

Fonte: Banco do Nordeste Brasil S/A



3.43 Financiamentos Inadimplidos
a. Regulamentados pelo Decreto n2 6.952/2009

Para o cumprimento do § 22 do Art. 12 do anexo ao Decreto n® 6.952/2009, esta Instituicao Financeira ressarciu e compensou ao Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste - FDNE, o equivalente a R$ 1,39 milhao, referente ao risco assumido na operagao com a Porcellanati. Em 14/09/2011, a divida foi considerada vencida antecipadamente
pela SUDENE, tendo sido informado ao Banco em 10/01/2012, através do Oficio n® 007/2012/DFIN/SUDENE. Com relagao ao ressarcimento ao FDNE, correspondente ao percentual
do risco assumido pelo Banco sobre o saldo devedor remanescente da divida, houve o entendimento, amparado no inciso Il - “b”, do Art. 3° do Regulamento do FDNE, de que
poderia haver uma compensacao de valores entre 0 BNB e o FDNE, cujo assunto encontra-se aguardando parecer da Advocacia Geral da Uniao - AGU.

QUADRO 13 - OPERACOES INADIMPLIDAS - RISCO COMPARTILHADO

Posicdo em 31/12/2018 Em RS mil
Del Multa Multa Saldo .
Empresa Principal (a) T(];')P ) l;;()’s Credere (Sobre (Sobre | Devedor | Risco R?:::&??Sto
(d) atb+c) d) Total

Ndo ha informacdes a serem registradas neste quadro

I I I I I I I
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S/A
(1) Proporcional ao risco do agente operador.

Total

b. Regulamentados pelo Decreto n27.838/2012
Sem operacoes inadimplidas em 31/12/2018.
3.5 Certificados de Conclusao de Empreendimentos

Com respeito as operagoes contratadas no ambito do Regulamento do FDNE, aprovado pelo Decreto n? 6.952/2009, até a posicao de 31/12/2018, somente nao foram
emitidos os Certificados de Conclusao para os empreendimentos a seguir:

»  Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A: a empresa se encontra em cobranca judicial;
« Transnordestina Logistica S/A: o projeto ainda se encontra em andamento;
e Candeias: a SUDENE solicitou a revisao e reapresentagao do certificado.

Com relagao aos empreendimentos regulamentados pelo Decreto n? 7.838/2012, vale informar que, na posicao de 31/12/2018, apenas o financiamento da Companhia
Energética do Maranhao - CEMAR se encontrava em desembolso, com valor a liberar de R$ 11,09 milhdes. A empresa por meio do expediente CE 009/2018-GEF, DE 26/04/2018,
solicitou o cancelamento do crédito nao utilizado da operagao B500004701. Em 01/06/2018, por meio do Oficio n? 0883/2018-DFIN/SUDENE, a SUDENE apresentou questionamentos

[40]



ao pedido da empresa. Em resposta ao Oficio n2 0883/2018-DFIN/SUDENE, foi enviado o Oficio DIRET-2018/177, de 16/11/2018, por meio do qual o Banco do Nordeste encaminhou
relatorio da area técnica para auxiliar essa Sudene na analise do pleito de cancelamento de crédito nao utilizado pela CEMAR. O Banco aguarda posicionamento para proceder
com a baixa do saldo a desembolsar.

No exercicio de 2018 nao foram emitidos novos Certificados de Conclusao dos Empreendimentos (CCE), estando o Banco do Nordeste envidando os esforcos ao seu
alcance para o cumprimento dos prazos constantes da Resolucao n® 326/2018, de 17/12/2018, bem como providenciar respostas aos oficios SEI/SUDENE sobre questionamentos
aos relatorios/certificados emitidos anteriormente.

3.6 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador

Durante o ano de 2018, foram realizadas 02 (duas) vistorias para comprovagao de aplicacdo de recursos, 06 (seis) vistorias para emissao de Certificados de Conclusao
do Empreendimento e 02 (duas) vistorias de rotina para pareceres técnicos.

4. Remuneracao Auferida nas Operagoes com Recursos do FDNE

No tocante as operagoes contratadas com recursos do FDNE, referente ao exercicio de 2018, o agente operador auferiu uma remuneracao total de RS 16.544,2 mil,
sendo R$ 8.840,0 mil alusiva as operagoes contratadas através do Decreto n® 6.952/2009 e, R$ 7.704,2 mil, referentes as contratadas por meio do Decreto n®7.838/2012.
5. Tratamento de Recomendac6es ou Determinagoes de Orgao de Controle

Em 28/11/2017 o Banco foi comunicado, por meio do Oficio 0593/2017-TCU/SeinfraPortoFerrovia,e vem atendendo decisao proferida pelo Plenario do Tribunal
de Contas da Unido - TCU no Processo TC 012.179/2016-7, mediante os Acordaos n° 2532/2017 e n® 67/2017, de 14/11/2017 e 25/01/2017, através dos quais houve a determinagao
para nao liberacdo de recursos, a qualquer titulo, para as obras de construcao da Ferrovia Transnordestina (Malha I1) ou para concessionaria, até ulterior deliberacao daquela
Corte de Contas.

Tal determinacao, com fulcro no art. 276 do RI/TCU, vinculou, também, a Valec Engenharia, Construcoes e Ferrovias, o Fundo de Investimento do Nordeste-Finor,
o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-FDNE, o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social-BNDES e
0 BNDES Participagoes S.A. - BNDESPar.
6. Analise Critica dos Resultados e Impactos Alcancados
Idem desconsiderado, conforme recomendacao da Sudene.
7. Legislacao Aplicavel
» Instrugao Normativa TCU 63/2010

e Decisao Normativa TCU 146/2015
e Portaria TCU 321/2015
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Gerente de Executivo
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Independentes da Execugéo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Arrecadagéo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

164.941.920,68
45.937.504,13
45.937.504,13
119.004.416,55
119.000.919,25

3.497,30

48.907.598,03
3.379.156,09
44.820.971,40
19.127,25
688.343,29

688.343,29
154.264.274,10
154.264.274,10

277.772.398,65
33.596.530,80
33.596.530,80
244.175.867,85
244.172.819,86
2.552,99
495,00

25.363.947,95

25.344.976,49
17.252,08
1.719,38
1.719,38

151.719.125,55
151.719.125,55

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execugdo Or¢amentaria
Repasse Concedido

Independentes da Execugéo Orgamentéaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

13.933.180,20
110.398.044,43
251.635,84
251.635,84
110.146.408,59
109.454.568,00
691.840,59

12.114.752,92

10.043.903,03
19.127,25
2.051.722,64
1.719,38
2.050.003,26
171.166.493,69
171.166.493,69

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orgamentarias 18.829.078,44| 22.439.917,52 | Despesas Or¢camentérias 93.263.580,21( 71.988.226,96
Ordinarias - 1.847.617,88| Ordinérias 43.301.328,28( 39.517.313,54
Vinculadas 18.832.575,74| 20.592.794,64| Vinculadas 49.962.251,93| 32.470.913,42
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacéo 158.898,29
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 2.935.626,72
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 18.832.575,74| 20.592.794,64 Previdéncia Social (RPPS) - -
(-) Deducdes da Receita Orcamentéaria -3.497,30 -495,00 Recursos de Receitas Financeiras 19.379.071,73 -
Operacéo de Crédito 16.650.000,00 9.298.855,00

20.077.533,41
245.169.146,67
1.924.889,91
1.924.889,91
243.244.256,76
241.396.112,38
1.848.144,38

5.873.741,94

5.846.261,20
27.480,70
0,04

0,04
154.264.274,10
154.264.274,10

TOTAL

386.942.871,25

477.295.389,67

TOTAL

386.942.871,25

477.295.389,67




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A 2
g

| TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLV. DO NORDESTE

EXERCICIO
2018 | |

PERIODO

Anual

EMISSAO
10/06/2019 | |

PAGINA
1

| ORGAO SUPERIOR | 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLV. DO NORDESTE

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

13.758.174,00

9.801.437,00

9.801.437,00

3.832.256,00
3.832.256,00

124.481,00

124.481,00

13.758.174,00

9.801.437,00

9.801.437,00

3.832.256,00
3.832.256,00

124.481,00

124.481,00

18.829.078,44

14.327.753,41

14.327.753,41

4.328.940,39
4.328.940,39

172.384,64

172.384,64

5.070.904,44

4.526.316,41

4.526.316,41

496.684,39
496.684,39

47.903,64

47.903,64
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

13.758.174,00

13.758.174,00

18.829.078,44

5.070.904,44

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

13.758.174,00

13.758.174,00

18.829.078,44

5.070.904,44

DEFICIT

74.434.501,77

74.434.501,77

TOTAL

13.758.174,00

13.758.174,00

93.263.580,21

79.505.406,21

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 68.889.975,00 62.831.586,00 56.617.809,10 48.431.100,82 45.051.944,73 6.213.776,90
Pessoal e Encargos Sociais 41.438.856,00 41.463.749,00 38.340.055,11 38.291.996,42 35.265.597,73 3.123.693,89
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 27.451.119,00 21.367.837,00 18.277.753,99 10.139.104,40 9.786.347,00 3.090.083,01

DESPESAS DE CAPITAL 63.237.270,00 41.262.341,00 36.645.771,11 11.507,99 11.507,99 4.616.569,89
Investimentos 63.237.270,00 41.262.341,00 36.645.771,11 11.507,99 11.507,99 4.616.569,89
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 132.127.245,00 104.093.927,00 93.263.580,21 48.442.608,81 45.063.452,72 10.830.346,79

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

132.127.245,00

104.093.927,00

93.263.580,21

48.442.608,81

45.063.452,72

10.830.346,79

TOTAL

132.127.245,00

104.093.927,00

93.263.580,21

48.442.608,81

45.063.452,72

10.830.346,79

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR';?\‘STEFZ’:C%ESRC'C'OS DE'Z’\SM%'TQ'(TDODSOEE"X?R%ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 418.273,30 1.917.236,19 2.166.139,32 2.166.139,32 169.370,17 -0,00
Pessoal e Encargos Sociais - 31.237,44 31.237,44 31.237,44 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 418.273,30 1.885.998,75 2.134.901,88 2.134.901,88 169.370,17 -0,00
DESPESAS DE CAPITAL 3.670.969,66 23.427.740,30 7.877.763,71 7.877.763,71 250.730,86 18.970.215,39
Investimentos 3.670.969,66 23.427.740,30 7.877.763,71 7.877.763,71 250.730,86 18.970.215,39
InversBes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 4.089.242,96 25.344.976,49 10.043.903,03 10.043.903,03 420.101,03 18.970.215,39
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL 6.240.000,00 - - - 6.240.000,00
Investimentos 6.240.000,00 - - - 6.240.000,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacéo da Divida - - - - -

TOTAL 6.240.000,00 - - - 6.240.000,00
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 172.448.639,30 155.525.694,24 [ PASSIVO CIRCULANTE 11.665.422,05 6.241.719,38
Caixa e Equivalentes de Caixa 171.166.493,69 154.264.274,10| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 4.982.726,69 -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.053.456,79 1.015.300,32| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 147.826,59 -
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 224.596,49 234.286,01| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 4.092,33 11.833,81| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 6.534.868,77 6.241.719,38
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.539.450,50 24.833.676,78 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 11.665.422,05 6.241.719,38
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “[patriménio Social e Capital Social _ _
Demais Investimentos Permanentes ) “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - " [Reservas de Capital - -
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial . .
Imobilizado 2.910.377,55 23.197.195,45 Reservas de Lucros ) )
Bens Moéveis 2.910.377,55 4.027.612,19 Demais Reservas } }
Bens Moveis 6.699.936,07 7-175.785,92| posultados Acumulados 165.322.667,75|  174.117.651,64
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -3.762.965,22 -3.148.173,73 Resultado do Exercicio -0.967.730.26 2.778.001,71
) Re‘ju“?éo a0 Valor Recuperavel de Bens Moveis -26.593,30 Resultados de Exercicios Anteriores 174.117.651,64 | 1.102.258.856,70
Bens Iméveis ) 19.169.563,26 Ajustes de Exercicios Anteriores 1.172.746,37| -930.919.206,77
Bens Imoveis ) 20.012.299,66 (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis - -842.716,40 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 165.322.667.75 174.117.651,64
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 1.629.072,95 1.636.481,33
Softwares 1.629.072,95 1.636.481,33
Softwares 1.926.954,05 1.819.554,05
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -297.881,10 -183.072,72

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2018 2017

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

176.988.089,80

180.359.371,02

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

176.988.089,80 180.359.371,02

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;/:\O 2018 2017 ESPECIFICAQAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 171.166.493,69( 154.264.274,14 [ PASSIVO FINANCEIRO 73.410.342,88 35.675.938,83
ATIVO PERMANENTE 5.821.596,11 26.095.096,88 [ PASSIVO PERMANENTE 2.046.265,96 -
SALDO PATRIMONIAL 101.531.480,96 | 144.683.432,19
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2018 2017 — 2018 2017
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 8.366.980,44 8.146.613,28 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 72.563.324,70 45.933.781,29
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 8.366.980,44 8.146.613,28 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 72.563.324,70 45.933.781,29
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 856.665,23 1.076.298,07 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 7.432.000,00 6.992.000,00 Obrigagc6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 60.049.607,09 31.494.979,88
Direitos Contratuais a Executar 78.315,21 78.315,21 Obrigacdes Contratuais a Executar 12.513.717,61 14.438.801,41
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 8.366.980,44 8.146.613,28 | TOTAL 72.563.324,70 45.933.781,29

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)

Recursos de Receitas Financeiras

Operagéo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas
TOTAL

-16.118.316,41
113.874.467,22
-26.847.499,23
-15.586.530,95
156.308.497,40

97.756.150,81
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Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

18.829.078,44

4.328.940,39
14.327.753,41
172.384,64

165.649.391,22
19.127,25
164.941.920,68
688.343,29
-166.905.876,78
-40.356.833,57

-36.368.872,68
-3.485.550,43
-500.691,08

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 17.572.592,88 3.483.633,43
INGRESSOS 184.478.469,66 300.229.568,25

22.439.917,52

3.810.666,08
16.035.097,32
2.594.154,12

277.789.650,73
17.252,08
277.772.398,65

-296.745.934,82
-42.605.439,09

-39.410.751,28

-2.811.623,92
-191.960,31
-192.822,96
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2018 2017
Comércio e Servigos - -

Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -1.719,38 1.719,38
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -14.081.868,27 -8.943.868,32
Intergovernamentais -7.602.573,94 -4.231.041,41

A Estados e/ou Distrito Federal -402.675,53 -798.602,99

A Municipios -7.199.898,41 -3.432.438,42
Intragovernamentais -4.770.293,72 -4.572.068,91
Outras Transferéncias Concedidas -1.709.000,61 -140.758,00
Outros Desembolsos das Operacdes -112.467.174,94 -245.196.627,41
Dispéndios Extraorgcamentarios -19.127,25 -27.480,70
Transferéncias Financeiras Concedidas -110.398.044,43 -245.169.146,67
Demais Pagamentos -2.050.003,26 -0,04
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -670.373,29 -938.484,88
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -670.373,29 -938.484,88
Aquisigao de Ativo N&o Circulante -562.973,29 -751.970,32
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -107.400,00 -186.514,56
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais - -

Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -




i MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
S 2018 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
10/06/2019 3
[ susTITULO | 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLY. DO NORDESTE |
[ oRGAO SUPERIOR [ 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLV. DO NORDESTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 2017
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16.902.219,59 2.545.148,55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 154.264.274,10 151.719.125,55

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

171.166.493,69

154.264.274,10
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 184.459.342,41 302.002.496,10
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -

Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 4.328.940,39 3.810.666,08
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 4.328.940,39 3.810.666,08
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 14.327.753,41 16.119.073,13
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - 83.975,81
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras 14.327.753,41 16.035.097,32
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 164.941.920,68 277.772.398,65
Transferéncias Intragovernamentais 164.941.920,68 277.772.398,65
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas - -
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos - -
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos - -
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 860.727,93 4.300.358,24
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

860.727,93

194.427.072,67
36.493.092,82
29.882.758,94
4.594.063,07
1.880.109,05
136.161,76
5.730.455,53
4.543.093,79
1.162.957,91

24.403,83
8.766.170,58
102.756,63
7.921.074,27
742.339,68

134.561.439,23
112.448.047,69
9.311.574,55

12.801.816,99
8.600.281,25
26.593,30

8.573.687,95

4.300.358,24

299.224.494,39
35.432.774,50
28.992.938,83
4.399.894,82
1.963.362,60
76.578,25
2.789.769,78
2.512.590,13
277.179,65

9.819.749,28
126.052,74
8.371.513,62
1.322.182,92
5.955,92
5.955,92

247.028.392,48
245.169.146,67
1.859.245,81

3.857.950,09

3.857.950,09
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

192.349,63
15,17
192.334,46

83.283,63

83.283,63

198.588,46
272,94
198.315,52

91.313,88

91.313,88

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-9.967.730,26

2.778.001,71

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017
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INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2018

2017

ESPECIFICAGAO

2018

2017

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Demais Recursos
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugéo Orcamentaria
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

726.631.830,58

727.011.685,11

721.546.032,94
5.465.652,17
-379.854,53
468.745.589,46
468.745.589,46
109.454.568,00

359.291.021,46

173.866.659,88

173.866.659,88

1.347.682.801,33
1.347.682.801,33

457.672.142,17

474.031.572,18

469.337.170,10
4.694.402,08
-16.359.430,01
566.013.881,81
566.013.881,81
241.143.319,02
245.391,45
324.625.171,34

701.115.553,05

701.115.553,05

894.459.669,79
894.459.669,79

Despesas Orgamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugéo Orgamentaria
Independentes da Execucdo Orcamentaria

Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

173.866.659,88

173.866.659,88

173.866.659,88

364.756.673,63
364.756.673,63
364.756.673,63

109.454.568,00

109.454.568,00

2.068.848.979,74
2.068.848.979,74

701.115.553,05

701.115.553,05

701.115.553,05

329.319.573,42
329.319.573,42
329.319.573,42

241.143.319,02

241.143.319,02

1.347.682.801,33
1.347.682.801,33

TOTAL

2.716.926.881,25

2.619.261.246,82

TOTAL

2.716.926.881,25

2.619.261.246,82
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

91.459.774,00

77.516.843,00

77.516.843,00

13.942.931,00
13.942.931,00
351.321.521,00
351.321.521,00

91.459.774,00

77.516.843,00

77.516.843,0(?
13.942.931,00
13.942.931,00
351.321.521,00
351.321.521,00

183.738.602,12

147.930.464,05

147.930.464,05

35.808.138,07
35.808.138,07
542.893.228,46
542.893.228,46

92.278.828,12

70.413.621,05

70.413.621,05

21.865.207,07
21.865.207,07
191.571.707,46
191.571.707,46
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

442.781.295,00

442.781.295,00

726.631.830,58

283.850.535,58

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 442.781.295,00 442.781.295,00 726.631.830,58 283.850.535,58
TOTAL 442.781.295,00 442.781.295,00 726.631.830,58 283.850.535,58

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

442.781.295,00

442.781.295,00

442.781.295,00

442.781.295,00

173.866.659,88

173.866.659,88

268.914.635,12

268.914.635,12

SUBTOTAL DAS DESPESAS

442.781.295,00

442.781.295,00

173.866.659,88

268.914.635,12

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

442.781.295,00

442.781.295,00

173.866.659,88

268.914.635,12
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUPERAVIT 552.765.170,70 -552.765.170,70
TOTAL 442.781.295,00 442.781.295,00 726.631.830,58 - -283.850.535,58

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM 31 DE

Investimentos -
1.640.044.256,46
Amortizagdo da Divida -

Inversdes Financeiras

701.115.553,05

109.454.568,00

109.454.568,00

723.505.088,67

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRI"I;‘(’)\‘?EFQI:OE%(ESRCI'CIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL 1.640.044.256,46 701.115.553,05 109.454.568,00 109.454.568,00 723.505.088,67 1.508.200.152,84

1.508.200.152,84

TOTAL 1.640.044.256,46

701.115.553,05

109.454.568,00

109.454.568,00

723.505.088,67

1.508.200.152,84

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

11.321.044,64

11.321.044,64

11.321.044,64

11.321.044,64

TOTAL

11.321.044,64

11.321.044,64
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(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

) (-) Acbes / Cotas em Tesouraria

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 2.587.382.979,92 1.986.173.786,78 | PASSIVO CIRCULANTE - 11.321.044,64
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.068.848.979,74 1.347.682.801,33| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo 518.534.000,18 638.490.985,45 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 518.534.000,18 638.490.985,45| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Estoques - - Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo - 11.321.044,64
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.446.045.952,81 7.363.727.183,78 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.446.045.952,81 7.363.727.183,78| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 7.446.045.952,81 7.363.727.183,78 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 7.446.045.952,81 7.363.727.183,78| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - - Provisdes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - 11.321.044,64
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2018 2017
Investlméntos do RPPS de Longo Prazo ) “| Patriménio Social e Capital Social - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo ) "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - .
. ) Reservas de Capital - -
Demais Investimentos Permanentes - | Ajustes de Avaliago Patrimonial A B
Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - .
h Demais Reservas - -
Imobilizado : “|Resultados Acumulados 10.033.428.932,73|  9.338.579.925,92
Bens Moveis - .
Resultado do Exercicio 706.170.051,45 770.192.124,16
Bens Moveis -

9.338.579.925,92
-11.321.044,64

8.567.526.160,07
861.641,69

"[TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

10.033.428.932,73

9.338.579.925,92
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

10.033.428.932,73

9.349.900.970,56

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

10.033.428.932,73

9.349.900.970,56

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 2.068.848.979,74| 1.347.682.801,33 | PASSIVO FINANCEIRO 1.682.066.812,72| 2.352.480.854,15
ATIVO PERMANENTE 7.964.579.952,99 ( 8.002.218.169,23 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 8.351.362.120,01 | 6.997.420.116,41
QUADRO DE COMPENSAC@ES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2018

2017

ESPECIFICAGAO

2018
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2017

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigac6es Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL

TOTAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
TOTAL

-1.293.065.003,57

1.679.847.170,59

1.679.847.170,59
386.782.167,02
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2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 287.727.517,95 401.804.709,54
INGRESSOS 652.484.191,58 731.124.282,96

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréaria
Industria

Comércio e Servigos

183.738.602,12

35.808.138,07
147.930.464,05

468.745.589,46
468.745.589,46
-364.756.673,63

165.110.401,15

46.347.063,57
108.706.677,50
10.056.660,08

566.013.881,81
566.013.881,81
-329.319.573,42
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2018 2017
Comunicagdes - -

Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -

(+/-) Ordens Bancéarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna - -

Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas - -
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos das Operacdes -364.756.673,63 -329.319.573,42
Dispéndios Extraorcamentarios - -
Transferéncias Financeiras Concedidas -364.756.673,63 -329.319.573,42
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 433.438.660,46 51.418.422,00
INGRESSOS 542.893.228,46 292.561.741,02
Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 542.893.228,46 292.561.741,02
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -109.454.568,00 -241.143.319,02
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante - -
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos -109.454.568,00 -241.143.319,02
Outros Desembolsos de Investimentos - -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -

Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 721.166.178,41 453.223.131,54
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.347.682.801,33 894.459.669,79
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2018 2017
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.068.848.979,74 1.347.682.801,33
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.140.274.704,26 1.104.239.997,94
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos - -
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 640.088.976,49 538.226.116,13
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 492.158.512,44 429.519.438,63
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras 147.930.464,05 108.706.677,50
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 468.745.589,46 566.013.881,81
Transferéncias Intragovernamentais 468.745.589,46 566.013.881,81
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas - -
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 29.807.625,78 -
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 18.486.581,14 -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 11.321.044,64 -
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 1.632.512,53 -
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

1.632.512,53

434.104.652,81

364.756.673,63
364.756.673,63

69.347.979,18

69.347.979,18

334.047.873,78

329.319.573,42
329.319.573,42

4.728.300,36

4.728.300,36
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Tributérias - -
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Contribuicdes - -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas - -
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 706.170.051,45 770.192.124,16
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2018 2017
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MII\!ISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE
AUDITORIA GERAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA
SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO DE 2018

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, com base nas normas de auditoria interna aplicaveis e nas técnicas e procedimentos amostrais realizados,
examinou os atos e fatos praticados no ambito desta autarquia federal relativos ao exercicio findo em 31/12/2018 e, em cumprimento ao disposto nas DN/TCU n2 170 de 19/09/2018, DN/TCU n2 172 de
12/12/2018, Portaria/TCU n2 369 de 17/12/2018 e nas orientacdes contidas no Sistema e-Contas disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido emite a sintese dos exames no presente relatorio.

A) AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE 0S CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM
RISCOS RELACIONADOS AOS PROCESSOS RELEVANTES

A avaliagao dos controles internos administrativos & uma das etapas dos trabalhos de auditoria que sao realizados em consonancia com o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT,

que é previamente aprovado pela Controladoria Regional da Uniao em Pernambuco e homologado pela Diretoria Colegiada da SUDENE. Vale ressaltar que os exames de auditoria sao realizados por
amostragem, com base na matriz de risco aplicada as areas da estrutura organizacional da entidade.

No exercicio de 2018 a Auditoria-Geral desta Autarquia atuou em processos relativos a:

Celebracao de contratos;

Transferéncias voluntarias e obrigatorias;

Inventario do almoxarifado;

Concessao de diarias e passagens;

Inscricoes em Restos a Pagar;

Execucao de projetos internos;

Concessao de beneficios fiscais e financeiros federais; e,

Financiamentos de projetos custeados com recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE.

NG S WN

Com base em procedimentos e técnicas utilizadas em auditoria interna, foram verificadas algumas falhas nos controles internos administrativos das unidades envolvidas, conforme se pode

observar nos Relatorios de Auditoria emitidos pela Auditoria Geral desta Superintendéncia, sendo exaradas recomendacées objetivando corrigir e/ou aprimorar tais procedimentos e atingir a eficiéncia
operacional.

A Administracao vem envidando esforcos para sanar as falhas, inclusive com orientacao da Auditoria Geral, bem como em atendimento as recomendagoes e determinagdes da entao
Controladoria-Geral da Uniao-CGU e do Tribunal de Contas da Uniao-TCU e tem-se observado nos Gltimos exercicios, tanto por meio das auditorias realizadas pela Auditoria Geral quanto as realizadas pela
CGU/PE, uma diminui¢do no nimero de recomendagdes. llustrativamente podemos citar que: foram consignadas no Relatorio de Avaliagao da Gestao do exercicio de 2013 07 (sete) constatagdes, ja no
Relatorio de Avaliacao de Gestao do exercicio de 2016 esta consignado apenas 03 (trés) constatacdes o que espelha uma melhoria gradual nos controles internos administrativos da Instituicao.
Ressaltando, que entre nos exercicios de 2014, 2015 e 2017 a autarquia nao foi submetida ao processo de julgamento de suas respectivas contas.
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MII\!ISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE
AUDITORIA GERAL

B) AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A ELABORAGAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Classificamos de uma forma geral os controles internos administrativos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE como regulares, necessitando, contudo, aperfeigoa-los
para alcancar um melhor grau de seguranca nas informagoes geradas pela sua Administragao, conforme ressalvas discriminadas no item “e” deste Relatorio.

Os trabalhos de Mapeamento de Processos juntamente com o Mapeamento de Competéncias ja estao sendo desenvolvidos por algumas unidades pertencentes a estrutura organizacional da
Entidade, como por exemplo: na propria Auditoria Geral, na Coordenagao Geral de Tecnologia da Informagao, e na Coordenacao Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente em
conjunto com a Comissao Permanente de Gestao de Convénios, Congéneres e de Tomada de Contas Especial. Tais trabalhos encontram-se no estagio avancado mantendo-se, porém, a continua
necessidade de capacitagao por parte dos que os integram com o objetivo de reduzir a fragilidade dos controles internos da Instituicdo.

Porém, ha de se ressaltar que outras a¢oes de controle, neste campo, vém sendo mantidas pela SUDENE, como o Relatorio de Acompanhamento da Execugao conduzido pela Coordenagao Geral
de Gestao Institucional- CGGI/SUDENE com o apoio das demais unidades da SUDENE. Este relatorio é o resultado do monitoramento das agoes finalisticas e de apoio desenvolvidas pela Entidade que por
sua vez realiza reunioes trimestrais, com a participagao do corpo técnico e da alta administragao, para deliberar sobre os planos operativos.

No ambito da Tecnologia da Informacgao, no exercicio de 2018, foi implantado o Sistema Eletronico de Informagoes - SEI, que se trata de um sistema de gestao de processos e documentos
arquivisticos eletronicos adotado pela Governo Federal. Além do SEI a Instituicao ja vem usando os seguintes sistemas: Sistema Integrado da Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI, Sistema
de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP; Sistema do Ponto Eletronico Biométrico, Sistema de Beneficios e Incentivos Fiscais - SIBF,
Sistema do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - SIGFDNE, em desenvolvimento, e o Sistema de Gestao de Pessoal - SIGEPE, como principais sistemas utilizados pela Instituicao.

Cabe, entretanto, registrar que a Auditoria Geral da SUDENE necessita de capacitagao para melhor atuar na avaliagao da efetividade desses sistemas, bem como, habilitar-se a acessa-los de
forma a mitigar riscos e oferecer propostas de melhorias para os mesmos. A situacdo momentanea limita a obtencao de dados gerenciais que nos possibilite a atualizacao de procedimentos adequados
que possam nortear a aplicacao nos trabalhos de auditoria objetivando reduzir o fator de risco nos controles internos aplicados pela Instituicao.

Ja em um cenario com um quadro de pessoal escasso e somado a uma estrutura pequena diante da amplitude de sua missao, a SUDENE encontra-se compelida a nao atingir seus objetivos
constitucionais e, consequentemente, nao observar ao principio da segregacao de fungoes, tendo em vista o pouco efetivo que possui, fragilizando os seus controles internos administrativos.

Outro fator de risco que se apresenta na gestao da SUDENE, que &€ comum em outras Instituicoes do Governo Federal, decorre da rotatividade dos cargos comissionados em nivel de Diretoria, pois
sua descontinuidade, em muitos casos interfere na conclusao dos trabalhos que se iniciaram em uma gestao nao tendo continuidade na gestao seguinte.

Nao obstante as observagoes discorridas acima, os trabalhos de auditoria focaram a conformidade dos controles internos administrativos e os procedimentos implantados pela instituicao que

levaram a emissao das demonstragoes financeiras emitidas pela entidade. Sendo assim, dentro desse escopo, a rotina dos trabalhos da Auditoria Geral buscou validar nao s6 o patrimonio da entidade
como também seus processos.
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C) DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE IMPLEMENTACAO, PELA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS, DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA.

No exercicio de 2018 foi implementada, em carater experimental, uma nova sistematica de acompanhamento do atendimento das recomendagoes da Auditoria Interna cuja metodologia
apresentamos abaixo resumidamente:

»  Apos a aprovagao do Relatorio de Auditoria Interna (RAUDINT) Final e publicagdo interna da Ata da Reunido da Diretoria Colegiada, caso o mesmo contenha recomendagées nao
atendidas, o técnico responsavel pela emissao do relatorio preenchera o instrumento de monitoramento das recomendacoes.

«  Sera emitido pela Auditoria Geral um Plano de Acdo (Anexo 1), o qual serad encaminhado para a Diretoria responsavel pela implementacdo da recomendacao, para que esta defina as
providéncias a serem adotadas e o respectivo prazo para sanar cada uma das recomendagoes que consta no RAUDINT, permitindo, desta forma, seu adequado monitoramento pela AUD.

» A Auditoria Geral realizara dois ciclos de monitoramento semestrais em cada exercicio, preferencialmente nos meses de maio e novembro, nos quais serao solicitadas as Diretorias
responsaveis pelo atendimento das recomendacoes, informagoes sobre a efetiva implementagao das providéncias previamente definidas no Plano de Agao. Caso se julgue necessario,
podera se proceder a verificagoes fisica ou documental.

« 0 monitoramento da implementagao das recomendagoes continuara a ser realizado até que as recomendagoes sejam classificadas como atendidas, canceladas ou nao monitoradas,
devido a sua natureza ou por situagao superveniente.

D) INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Em que pese o esfor¢o para que a recomendacao seja acompanhada e implementada, a Auditoria-Geral desta Autarquia nao dispoe de sistemas informatizados e tao pouco de um nimero
suficiente de servidores para efetivar de maneira mais eficaz 0 acompanhamento supramencionado.

Apesar de nao haver ainda sistema informatizado para acompanhar a implementacao das recomendagoes emitidas foram criadas planilhas eletronicas para auxiliar o referido acompanhamento.

Foram desenvolvidos também modelos-padrao de documentos a exemplo do Plano de A¢ao-PA, memorandos que solicitam o preenchimento dos PA’'s e que solicitam informagoes sobre a
implementacao das agoes previstas nos PA's.

No entanto, com a implementacao do Sistema Eletronico de Informagoes-SEl ocorrido na autarquia em agosto/2018, os procedimentos e alguns documentos dessa nova sistematica de
monitoramento precisaram ser adaptados para se adequarem a nova forma de tramitacao de documentos e processos. Este fato acabou por impossibilitar a realizagao do ciclo de monitoramento que
ocorreria em novembro/2018.
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E) DEMONSTRACAO DA EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA, CONTEMPLANDO AVAI:IA(;AO COMPARATIVA ENTRE AS ATIVIDADES PLANEJADAS E REALIZADAS, DESTACANDO OS TRABALHOS MAIS
RELEVANTES, AS PRINCIPAIS CONSTATACOES E AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO DA UNIDADE

Foi prevista, no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT do exercicio de 2018, a execucao de 32 trabalhos abrangendo auditorias nos programas executados pela SUDENE, tanto nos

de atividade-meio como nos de atividade-fim (orcamentarios e nao-orcamentarios) segundo a aplicacdo da matriz de risco da Auditoria Geral.
Na previsao das atividades é levado em consideragao o quantitativo de técnicos lotados na Auditoria Geral para fins de calculo das horas teis do exercicio disponiveis para sua

alocacdo aos trabalhos, como também foram direcionadas a execucao de auditorias, em detrimento das horas de gestdo, 36% das horas teis dos que ocupam cargos de chefia (dois coordenadores e o

auditor chefe).

Nao obstante, do total de atividades previstas, foram realizadas/iniciadas 19 auditorias de programas; também foram concluidos 08 trabalhos iniciados em exercicios anteriores. Além dessas
atividades, destacamos a elaboragao da Nota de Auditoria ne. 001/2018, que apresenta o mapeamento do processo da fase de execucao da Auditoria Geral.

Apresentamos no quadro abaixo as justificativas e situa¢ao dos trabalhos nao realizados:

ACOES DE AUDITORIAS PREVISTAS NO PAINT 2018

PREVISTAS REALIZADAS/INICIADAS NAO REALIZADAS/INICIADAS
32 agoes 19 acoes 13 agoes
ACOES NAO REALIZADAS
08 agoes Foram substituidas por 8 agoes de auditoria iniciadas em exercicios anteriores e que devido a sua complexidade e extensao

continuaram sendo executadas no exercicio de 2018, cujos resultados estao demonstrados em quadro especifico no item Il deste.

04 agoes Foram substituidas por 4 acoes de auditoria ndo prevista no PAINT, sendo 3 em atendimento as solicitagdes da Diretoria de
Administracao mediante autorizacdo prévia da Diretoria Colegiada, e uma por determinagao do Auditor-Chefe, em decorréncia de
demanda da CGU.

Continua
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01acao Deixaram de ser executadas em fungao dos seguintes fatos e agoes:

Execucdo de 9 procedimentos de atendimento as demandas de 6rgaos de controle, TCU e CGU,

Expedicao 9 Pareceres de Auditoria relacionados a processos de Tomada de Contas Especiais;

Expedicdo de 2 Notas de Auditoria, sendo: uma relacionada a melhoria de processos da AUDINT SUDENE e outra
relacionada a agdo preventiva em proveito da seguranca predial do edificio empresarial locado pela Instituicao
SUDENE para o desenvolvimento de suas atividades e acomodagao de seus servidores;

Expedicao de 3 Notas Técnicas de Auditoria relacionadas avaliacdo de procedimentos de conformidade em processos
de liberagoes de recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE em proveito de empresas beneficiarias,
solicitados pelos Agentes Operadores do Fundo;

Remocao, para Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas - DPLAN, de um técnico de nivel superior,
Engenheiro Civil, reduzindo o grupo de apoio técnico que emite Laudos Técnicos indispensaveis nos resultados dos
trabalhos de auditoria; e

Afastamento, por seis meses, da Coordenadora de Auditoria de Gestdao para cumprir licenca maternidade, sendo
necessario o deslocamento de um técnico de nivel superior que executa atividade finalistica, para suprir a lacuna.

Fonte: RAINT 2018

Nos quadros a seguir sao demonstrados os trabalhos realizados de acordo com o PAINT/2018:

= ORDEM DE
ATIVIDADE PAINT PROGRAMA/ACAO SERVICO STATUS

1 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 002/2018 Nao Concluido
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 002/2018 Nao Concluido
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 002/2018 Nao Concluido
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 002/2018 Nao Concluido
2069 —~Seg. Al[mentar e Nutricional - PA 0614 - Garantir o acesso a agua p/ 001/2018 Nio Concluido
polucdes rurais
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 003/2018 Nao Concluido
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 004/2018 Nao Concluido
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 004/2018 Nao Concluido

Continua
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= ORDEM DE
ATIVIDADE PAINT PROGRAMA/ACAO SERVICO STATUS

9 Agdo 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) 006/2018 Concluido
10 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) 010/2018 Concluido
1 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo or¢amentario) 007/2018 Nao Concluido
12 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) 008/2018 Nao Concluido
13 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo or¢amentario) 009/2018 Nao Concluido
1% 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo ambito do Fundo de ) Nio Realizado

Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
15 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 004/2018 Nao Concluido
16 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Sust. E Economia Solidaria 004/2018 Nao Concluido
17 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) SE101/2018 Nao Concluido
18 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo or¢amentario) SE103/2018 Nao Concluido
19 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo or¢amentario) SE102/2018 Nao Concluido
20 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) - Nao Realizado
”n 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo ambito do Fundo de ) Nio Realizado

Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
2 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo dmbito do Fundo de ) N3o Realizado

Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
23 Auditoria de Gestao - Nao Realizado
24 Auditoria de Gestao - Nao Realizado

Continua
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MII\!ISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

AUDITORIA GERAL
= ORDEM DE
ATIVIDADE PAINT PROGRAMA/. ACAO SERVICO STATUS
2111 - Programa de Gestao e Manutencao do MI (IMOBILIZADO - inventario e < .
25 . . . . - Nao Realizado
adigoes /baixas no exercicio)
26 2111 - Gestao e Manutengao do Ml SEI 04/2018 Nao Concluido
27 Acdo 90C6 - Concessao de Beneficios Fiscais (ndo orcamentario) - Nao Realizado
28 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo or¢amentario) - Nao Realizado
29 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) - Nao Realizado
30 2111 - Gestao e Manutencao do Ml - Nao Realizado
31 Auditoria de Gestao - Nao Realizado
32 Auditoria de Gestao - Nao Realizado
Fonte: RAINT 2018

LAUDOS TECNICOS - 2018
Namero Namero SEI RAUDINT 0S Empresa

001/2018 - 012/2017 012/2017 Tiberina

002/2018 004/2018 007/2018 008/2018 Concessionaria Bahia Norte

003/2018 003/2018 008/2018 009/2018 Oxiteno S/A Industria e Comercio

004/2018 - 011/2018 010/2018 PETROLEO BRASILEIRO S/A - BA

005/2018 - 009/2018 006/2018 PETROLEO BRASILEIRO S/A - PE

Fonte: RAINT 2018

No quadro a seguir sao demonstrados os trabalhos iniciados em exercicios anteriores e concluidos em 2018, mas que nao estavam previstos no PAINT/2018:

Pagina 7 de 15



MII\!ISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

AUDITORIA GERAL
CONCLUSAO DE AUDITORIAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
QuT. RELATORIO DE AUDITORIA
PROGRAMA / ACAO
N.2 OBJETO STATUS
. . s 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial
Financiamento concedido a Empresa
01 008/2016 " 4;:2;%?;5{;’;“‘ PJl: . 0355 - Financiamento de Projetos do Setor ¢ Nio'd
’ Sl.JDENE . 146/;’;:3“30 Produtivo no Ambito do Fundo de Desenvolvimento oncluido
n-= do Nordeste - FDNE
2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial
Convenio ne 812155/2014 (PO 07 - 32 Sustentavel e Economia Solidaria .
02 002/2017 Ciclo de 2016) 20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva Realizado
para Arranjos Produtivos Locais
. . 2029-D |. Reg. Territ. Sust. E E i
FDNE destinado ao projeto da 9- Desenvo zilidez':rrila us conomia
empresa TIBERINA AUTOMOTIVE PE . . . .
03 012/2017 COMPONENTES METALICOS PARA 0355ProF(ljrlljz;nvc(;mnz:)nérr(;I t()ii(zOP(rj(:)JefE(:]sd (iodZetor Realizado
IND. AUTOMOTIVA LTDA. .
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
Incentivos fiscais concedidos em
2016 a empresa Agdo 90C6 - Concessdo de Beneficios Fiscais (ndo .
04 013/2017 .. Realizado
! PBG S/A CNPJ: 83.475.913/0040.06 orcamentario) g
Marechal Deodoro/AL - implantacao
Incentivos fiscais concedidos em
2016 @ empresa . . S
A 0C6 - C de Benefi F .
05 015/2077 |  ENOTEL HOTELS & RESORTS S/A cao? O"CZSrSZ?neit;i"o‘; icios Fiscais (N30 | ¢ izado
CNPJ: 03.787.288/0001-84 Ipojuca/PE §
- Modernizagdo Total
Continua
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MII\!ISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

AUDITORIA GERAL
QuT. RELATORIO DE AUDITORIA
PROGRAMA / ACAO
N.2 OBJETO STATUS
Incentivos fiscais concedidos em
2016 a empresa
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS | Acdo 90C6 - Concessao de Beneficios Fiscais (nao .
06 142017 .. R
014/20 DO NORDESTE LTDA CNP}: orcamentario) ealizado
24.380.578/0039-51 Marechal
Deodoro - Reinvestimento

Relatorio Complementar ao RAUDINT
. .

N',, 024/2016, com o f|m.de apurar os 2029- Desenvol. Reg. Territ. Sust. E Economia

novos fatos e dados inerentes a Solidaria
implantacao do projeto", conforme N . .
07 004/2018 'mp . ¢ p ,J. T . 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Realizado
reuniao Extraordinaria da Diretoria . -
. Produtivo no ambito do fundo de
Colegiada da SUDENE - Ata 280° - Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
FCA FIAT Chrysler Automoveis Brasil
LTDA
Financiamento concedido a empresa 2029-D Wimento Regional e Territorial
Transnordestina Logistica S/A, CNPJ: esenvolvimento Regionat e ferritoria
02.281.836/001-37, Resolugdes . . .
08 008/2017 ' 0355 - Financiamento de Projetos do Setor Realizado
/ SUDENE ns.2 24/2008 e 190/2014, )

respectivamente, 24 de novembro de
2008 e 03 de julho de 2014

Produtivo no Ambito do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE

Fonte: RAINT 2018
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MII\!ISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE
AUDITORIA GERAL

Foram realizados ainda alguns trabalhos nao previstos no PAINT 2018, como a emissao de pareceres sobre as tomadas de contas especiais, emissoes de notas técnicas de auditoria relacionadas a
conformidade processual sobre liberacoes de recursos do FDNE, notas de auditoria e atividades de auditoria extra-paint, conforme quadros adiante.

PARECER DE AUDITORIA
ATIV. EXTRA PAINT QUANT.
N.2 OBJETO

=3 01 001 Proc. TCE n2 59335.000017/2011-99Conv. n2 25/99 DDS (SIAFI 384001). Governo do Estado do Ceara
o
S A
) S 02 002 | Prestagao de Contas da SUDENE referente ao Exercicio de 2017. Parecer incluido no Sistema e-Contas do TCU.
S5
ge 03 003 Proc. TCE n2 59335.000209/2011-03Conv. N2 112/00 DDS (SIAFI 406570) Governo do Estado do Alagoas
33
3; :?: 04 004 | Proc. TCE n2 59335.000114/2008-86Conv. N2 94/99 DDS (SIAFI 384176). Governo do Estado de Sergipe
23
§ é 05 005 Proc. TCE n2 59335.000321/2008-31Conv. DPE/INF N2 39/98 (SIAFI 338485). Prefeitura Municipal de Jodo Dourado - BA

o
'S é 06 006 Proc. TCE ne 59335.000260/2012-98Conv. SUDENE/DDS N2 75/00 (SIAFI 406421). Fundacao Franco-Brasileira de
£ Pesquisa e Desenvolvimento (FUBRAS)
cga 'g 07 001-SEl | Proc. TCE n2 59335.000598/2009-44Conv. N2 054/99 CPE (SIAFI 383527). INSTITUTO DESERT - PI
<G
% '?g 08 003-SEl | Proc. TCE n2 59335.000087/2012-28Conv. N2 079/98 DPE/INF (SIAFI 368374). Prefeitura Municipal de Assaré - CE
E g
E— S 09 004-SEl | Proc. TCE n2 59335.000101/2010-21Conv. N2 015/00 DDE (SIAFI 395799). Prefeitura Municipal de Porto de Pedras - AL
=
o

Fonte: RAINT 2018

Pagina 10 de 15



MII\!ISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

AUDITORIA GERAL
NOTAS DE AUDITORIA
N.e DESCRICAO DATA
001/2018 Mapeamento de Processo Operacional da Auditoria Geral da Sudene. 19/01/2018
002/2018 Armazenamento inadequado de combustivel para uso do gerador 14/06/2018
NOTA TECNICAS DE AUDITORIA
N.2 DESCRICAO DATA
01/2018 PLACAS DO BRASIL S/A, PEDIDO DE LIBERA(;/:\O 22 PARCELA 16/03/2018
02/2018 DETEN QUIMICA S/A, PEDIDO DE LIBERAGAQ 22 PARCELA 12/04/2018
03/2018 PLACAS DO BRASIL S/A, PEDIDO DE LIBERAGAQ 32 PARCELA 08/05/2018

Fonte: RAINT 2018

E.1) Trabalhos mais relevantes, principais constatagées e providéncias adotadas pela gestio da unidade

Apresentamos no quadro adiante, os trabalhos mais relevantes com suas respectivas constatacoes. Ressaltamos que esses trabalhos terao seu monitoramento iniciado no exercicio de 2019,
conforme sistematica descrita nos itens C e D acima, portanto nao foi possivel discriminar as providéncias adotadas pela gestao.
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MINISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

AUDITORIA GERAL
RELATORIO DE AUDITORIA
CONSTATACOES
Ne OBJETO

Relatorio Complementar ao RAUDINT

N.2024/2016, com o fim de apurar os

"novos fatos e dados inerentes a

004/2017 | implantacdo do projeto”, conforme | 5.1- AlteragGes na estrutura dos investimentos em capital fixo ndo aprovados pela SUDENE.

reuniao Extraordinaria da Diretoria

Colegiada da SUDENE - Ata 2802 - FCA

FIAT Chrysler Automoveis Brasil LTDA
5.1- Processo n.2 59335.000434/2013-01, TC 030/2013 com a P. M. de Matinhas/PB
5.1.1- Inobservancia pela SUDENE do prazo de publicidade da assinatura e da liberacdo de recursos
5.1.1.2 - Quantidade de pessoal inadequado ao trabalho e nao comparecimento de pessoal nomeados na portaria
5.1.1.3 - Analise da compatibilidade das atribui¢oes conferidas aos servidores através da Portaria SUDENE n2 60, de
10 de maio de 2016
5.1.2 - Auséncia de resposta da SUDENE a oficio da P. M. de Matinhas/PB
5.1.3 - Utilizagao dos recursos em desacordo com o Termo de Compromisso
5.2 - Processo n.2 59335.000430/2013-15, TC n2 036/2013 com a P. M. de Pedro Regis/PB
5.2.1- Inobservancia pela SUDENE do prazo de publicidade da assinatura e da liberagao de recursos.
5.2.2 - Descumprimento de determinagao da Procuradoria Federal junto a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste.

009/2017 | PROGRAMA AGUA PARATODOS 5.3 - Processo n.2 59335.000431/2013-60, TC 038/2013 com a P. M. de Pilar/PB

5.3.1- Inobservancia pela SUDENE do prazo de publicidade da liberacao de recursos

5.3.2 - Utilizagao dos recursos em desacordo com o Termo de Compromisso com posterior liberagao da 22 parcela
5.3.2.1- Liquidagao da despesa sem observancia dos requisitos da Lei n2 4.320/64

5.3.2.2 - Ordem de Pagamento do TC 038/2013 efetuada sem despacho exarado pela autoridade competente

5.3.2.3 - Nao abertura de Tomada de Contas Especial do TC 038/2013 pela Comissdo Permanente de Gestdao de
Convénios, Congéneres e de Tomada de Contas Especial (CCONT)

5.4 - Processo n2 59335.000441/2013-03, TC 130/2013 com a P. M. do Rio Grande do Piaui/PI

5.4.1- Inobservancia pela SUDENE do prazo de publicidade da assinatura e da liberagao de recursos

5.4.2 - Contratos de execucao das obras divergem do estabelecido no Plano de Trabalho.

5.4.3 - Mudanga no nimero de beneficiados

5.4.4, - Composicao do Comité Gestor Municipal em desacordo com o Manual do Programa Agua para Todos.

Continua
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MII\!ISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE
AUDITORIA GERAL

RELATORIO DE AUDITORIA

CONSTATACOES
Ne OBJETO

4.1.6 Propostas de liberagbes de recursos realizados pela TLSA fora do prazo previsto no cronograma fisico-
financeiro vigente; descumprimento do inciso 1V, do §3° do Art.41 do Anexo ao Dec. n.'9.652/2009;

4.1.7 Falta de evidéncias do Atesto do Banco sobre aplicagdes de recursos (Nao cumprimento do previsto no inciso 1
do Art.41 do Anexo ao Dec.6.952/2009);

4.2.1 Descompasso entre a Evolucdo Fisica e Financeira do Projeto (Descumprimento da alinea "a" do inciso XV do Art.

Liberacoes de recursos do FDNE 49 do Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009);

previstos ao projeto da empresa
008/2017 TRA"SNOR_DEST'NA LOGISTICA S/A - | ;31 N30 constatacao das instalagoes de apoio para o embarque e desembarque e rodovias de ligacao no trecho
TLSA. Ceara-CE Salgueiro-PE/Trindade-PE (Descumprimento da alinea "a" do inciso XV do Art. 49 do Anexo ao Decreto n.°
6.952/2009);

4.3.2 Obras inconclusas no trecho Trindade-PE/Elizeu Martins-PI (Descumprimento da alinea "a" do inciso XV do Art.
49 do Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009); e,

4.3.3 Obras paralisadas no trecho Salgueiro-PE/SUAPE-PE (Descumprimento da alinea "a" do inciso XV do Art. 49 do
Anexo ao Decreto n.° 6.952/2009).
Fonte: a partir de informagdes extraidas dos RAUDINTs da Auditoria Geral.

F) INFORI!IA(}()ES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS (AREA DE NEGOCIO, UNIDADE REGIONAL, OBJETO, ETC) DAS AUDITORIAS E/OU FISCALIZAGOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA DO
RELATORIO DE GESTAO.

A Auditoria Geral trabalha com o foco nos programas governamentais sob a gestao da SUDENE. No exercicio de 2018 foram realizadas 19 (dezenove) acdes de auditorias previstas no PAINT que
englobaram um universo financeiro de R$ 40.557.443.530,09 (quarenta bilhes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, quinhentos e trinta reais e nove centavos),
conforme quadro adiante.

PROGRAMA/AGAOQ N.2 RAUDINT BENEFICIO FINANCEIRO (R$)

2029-Des. Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

8902 - Promocao de Investgimentosem Infraestrutura Econdmica. 007/2016 9:452.840,00

2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos Locais 002/2017 989.771,00
Continua
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MII\!ISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

AUDITORIA GERAL
PROGRAMAIA(;[\O N.2 RAUDINT BENEFICIO FINANCEIRO (R$)

2029- Desenvol. Reg. Territ. Sust. E Economia Solidaria

0355 - Financimanro de Projetos do Setor Produtivo no ambito do fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) 012/2017 39.800.940,00
Agdo 90C6 - Concessao de Beneficios Fiscais (ndo orcamentario) 013/2017 206.196.000,00
Acdo 90C6 - Concessao de Beneficios Fiscais (ndo orcamentario) 015/2017 174.285.811,26
Acdo 90C6 - Concessao de Beneficios Fiscais (ndo orcamentario) 014/2017 12.483.607,63
2029- Desenvol. Reg. Territ. Sust. E Economia Solidaria

0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) 004/2017 1.959.000.000,00
Acdo 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orcamentario) 009/2018 27.607.883.014,20
Agdo 90C6 - Concessao de beneficios fiscais (ndo orgamentario) 011/2018 6.670.859.840,00
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no Ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE 008/2017 3.876.491.700,00

Total 40.557.443.530,09
Fonte: RAINT 2018.
Recife, 10 de maio de 2019.
Taciana Cavalcanti Athayde Paulo Dias Campélo
Coordenador de Auditorias de Gestao Coordenador de Auditorias de Programas de
SIAPE 2216748 Fomento Substituto
SIAPE 2100288

Licio Flavio L. de Morais
Auditor Chefe Substituto
SIAPE 1216280
ORIGINAL ASSINADO
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MII\!ISTERIO DO DESENOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE
AUDITORIA GERAL

PARECER DE AUDITORIA INTERNA N2 001/2019
Assunto: Prestacao de Contas Anual da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE - Exercicio 2018

1. A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, cumprindo ao disposto no §62 do artigo 15, do Decreto ne 3.591, de 06/09/2000, com redacao que lhe foi dada pelo
Decreto n2? 4.304, de 16/07/2002, e ainda em atendimento a DN/TCU ne 170, de 19/09/2018, a DN/TCU n2 172, de 12/12/2018, a Portaria/TCU n2 369, de 17/12/2018, e as orientagoes contidas no Sistema e-
Contas disponibilizados pelo Tribunal de Contas da Uniao, apresenta opiniao sobre o Relatorio de Gestao da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, relativa ao exercicio de 2018, que
contempla também as contas do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE.

2. No ambito desta Autarquia foi elaborado o Relatorio de Gestao da SUDENE/FDNE e suas informagoes suplementares relativos ao exercicio de 2018, segundo orienta¢oes e normativos estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unido, e cujos documentos serdo encaminhados exclusivamente por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas), conforme estabelece o artigo 14 da DN/TCU ne 170, de
19/09/2018.

3. Cabe registrar que a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, autarquia vinculada ao entdo Ministério da Integracao Nacional (atual Ministério do Desenvolvimento Regional), ndo
consta da relagao de unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terao as contas de 2018 julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme disposto no Anexo | da Decisao Normativa - TCU N2 172, de
12/12/2018.

4, Examinamos a versao do Relatorio de Gestdo referente ao exercicio 2018, seus anexos e informagoes suplementares apresentados pela Coordenagao-Geral de Gestao Institucional - CGGI em 26/07/2019,
e verificamos que os mesmos estao constituidos de acordo com os contelidos estabelecidos no Anexo Il da DN/TCU n2 170, de 19/09/2018, e no Anexo Unico da Portaria TCU n2 369, de 17/12/2018, e ainda
com as orientagoes contidas no Sistema e-Contas disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Uniao.

5. Suportamos nossa opiniao, ainda, na previsao constante no documento Orientagdes Gerais para a Elaboracao dos Relatorios de Gestao de 2018, disponivel no endereco eletronico
https:/ /portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/contas-do-exercicio-de-2018.htm, que autoriza “ajustes na estrutura basica do relatério de gestdo poderdo ser aceitos, desde que as
informagdes demandadas pelo TCU estejam contempladas e seja tratado com a unidade técnica do Tribunal responsavel pela andlise da sua prestacdo de contas”.

6. Desta forma, na opiniao desta Auditoria Geral, o processo de Prestagao de Contas da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente ao exercicio de 2018, esta em
conformidade com as normas vigentes e em condigées de ser submetido a apreciacao do Tribunal de Contas da Unido, observando que as ressalvas sobre os controles aplicados pela Instituicao
encontram-se discriminadas no Relatério de Auditoria Interna sobre as Contas do Exercicio de 2018.

Lacio Flavio L. de Morais
Auditor Chefe Substituto
SIAPE 1216280
ORIGINAL ASSINADO
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