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1.  INTRODUCAO

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) encaminha ao Ministério da
Integragédo Nacional (MI) e a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), o Relatério de Resultados e Impactos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), referente ao primeiro
semestre de 2017.

Este Relatério visa apresentar as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos pelo Banco do Nordeste na administracao do FNE, em atendimento ao
Oficio n? 328/SFRI, datado de 18 de julho de 2017, da Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdao Nacional, que
estabeleceu a estrutura do Relatério Circunstanciado, apresentado

semestralmente pelo Banco do Nordeste.

A base normativa para elaboracao do Relatério de Resultados e Impactos do
FNE esta consubstanciada pelo Decreto n° 6.047/2007, que instituiu a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), as diretrizes e orientacdes
gerais oriundas do Ministério da Integracdo Nacional (MI), as diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da Sudene (Condel) e
pela programagdo anual, que é o instrumento normativo e de planejamento

direcionador dos financiamentos anuais do FNE".

A Programacgao Regional do FNE para 2017 foi elaborada considerando duas
subdivisdes, sendo uma relativa a Programacgao Padréo e a outra relacionada
aos projetos de infraestrutura (Programacao Especifica). Para distinguir o
enquadramento dos projetos contratados entre a programacédo padrdo e a
especifica, foi dedicado um capitulo préprio para tratar das contratacdes pelo
setor de infraestrutura.

Assim, do total dos recursos orcados, R$ 14,7 bilhdes (56,3%) destinam-se
financiar projetos enquadraveis na Programacdo Padrdo, enquanto que R$

11,4 bilhdes (43,7%) sao direcionados a Programacao Especifica.

YA Programagao é elaborada sob a coordenacdo do Banco do Nordeste, com ativa
participagdo da Sudene e do Ministério da Integracdo Nacional, além da contribuigdo dos
governos estaduais, dos movimentos sociais e dos setores produtivos.
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Neste semestre foram  contratados, aproximadamente, R$ 6,4
bilhdes,distribuidos em 286.294 operagdes de crédito(considerando as
operacdes padrdao e especifica), que representam incremento nominal de
18,5% no volume contratado em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.Desse total, R$ 1,1 bilhdo de reais foi contratado no ambito da
programacao especifica, distribuidos em 13 operacbes do Setor de

Infraestrutura.

Quanto a Programacgao Padrdo, os financiamentos foram direcionados aos
setores:rural (46,8%), comércio e servicos (42,0%), industrial (7,2%), turismo
(2,7%) e agroindustrial (1,3%), localizados nos onze estados da area de
atuacao do FNE (contratagcées no ambito da programacéao padrao).

Os empreendimentos classificados como mini, micro, pequeno e pequeno-
médio portes, prioritarios para a contratacdo do FNE, demandaram68,1% dos
recursos (superando a meta de 51,1% para tal publico), enquanto a porcao
semiarida regional contratou o equivalente a28,4% dos valores repassados

pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Diante da magnitude dos recursos aplicados, da abrangéncia espacial da acao
e da natureza de politica publica que assumem as opera¢des no ambito do
FNE, ressalta-se a importancia da elaboracdo deste Relatério. Ele constitui
instrumento que permite dar transparéncia a execucao das acdes, monitorar e
avaliar sistematicamente o desempenho operacional e, a luz dos resultados
alcangados, rever continuamente o processo de financiamento, sob a
perspectiva da conjuntura socioecondémica do Pais e da Regido Nordeste,

tendo foco nos 3E’s: eficiéncia, eficacia e efetividade.

Cabe destacar que, além de informacdes sobre a execucdo do Fundo, este
Relatério representa a expectativa de impactos macroeconémicos do FNE, sob
a perspectiva do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste
(SIIPNE), bem como os resultados de um estudo que analisa o impacto do FNE
no crescimento dos municipios de sua area de atuacao.
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Dessa maneira, este Relatério contribui para o aperfeicoamento do processo
de financiamento produtivo, no ambito do FNE, com foco na geracdo de
emprego e renda.

Ademais, cabe registrar que o BNB/ETENE abriu processo licitatorio para
contratacdo de consultoria técnica para auxiliar na avaliacao da eficiéncia do
FNE como mecanismo de politica regional no Brasil. Tal avaliacao espelha a
Metodologia de Avaliagdo Continuada dos Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais, desenvolvida pelo Ministério da Integracdo Nacional e IPEA, que
definiu um ciclo de avaliacdo quadrienal, composto por diferentes métodos
anuais, repetidos na sequéncia, possibilitando comparacao ao final de cada

ciclo.

Encontra-se, também, em fase de elaboragdo estudo que prevé o
aprimoramento do modelo de alocacdo municipal do FNE, subsidiando o
processo de formulacdo da programacdo anual, com vistas a aumentar a

efetividade do Fundo.

1.1 Desempenho da Economia

A economia brasileira tem se recuperado de forma lenta da pior recessao
desde a década de 1930. A queda de 3,6% na variagdo anual do PIB, em 2016,
frente a variagdo negativa de 3,8%, em 2015, indica uma recuperagao timida

da economia brasileira.

A analise da trajetéria das taxas de variagdo de um periodo recente (2008.1 a
2017.2) mostra que apds doze trimestres consecutivos de queda na
comparacdo com o mesmo trimestre do ano anterior, a economia brasileira
apresentou crescimento marginal. O crescimento de 0,3% do PIB na
comparagdo com o0 mesmo trimestre do ano anterior, embora modesto, marca

0 inicio da recuperagdo da economia brasileira (Grafico 1).

A maior contribuicido para esse resultado vem do consumo das familias que
apos nove trimestres consecutivos de queda, voltou a apresentar resultado
positivo, crescimento de 0,7% na comparagdo com mesmo periodo de 2016.

Segundo o IBGE, o resultado foi influenciado pela evolugdo de alguns
15



indicadores macroecondmicos ao longo do trimestre, como a desaceleracao da
inflacdo, a reducao da taxa basica de juros e o crescimento, em termos reais,
da massa salarial. Outro fator que impulsionou o consumo das familias nesse

periodo foi a liberacdo do FGTS no segundo trimestre.

10,0 +

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

mm Contra o mesmo trimestre do ano anterior =@=Acumulada em 4 trimestres

Gréafico 1 - PIB: evolugdo das taxas de crescimento trimestral e acumulada em quatro
trimestres (em %) —2008.1 a 2017.1
Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboragdo: BNB — Etene.

O PIB acumulado nos quatro trimestres terminados em junho de 2017
apresentou queda de 1,4% em relacdo aos quatro trimestres imediatamente
anteriores. A despeito de ter registrado queda nessa base de comparagao, o
PIB mostra trajetéria ascendente, o que indica tendéncia de recuperacao
gradual da taxa da variagcdo acumulada em quatro trimestres (Grafico 1).

Nessa base de comparacao, o Produto Interno Bruto, pela 6tica da demanda,
manteve recuo acentuado nos dois principais motores do crescimento, o
investimento e o consumo das familias.
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A retracdo no consumo das familias, principal catalisador do crescimento nos
ultimos anos, possui nove trimestres seguidos de queda na variacado
acumulada em quatro trimestres. Na variacdo anual, a queda registrada em
2016, 4,2%, foi superior a observada em 2015, 3,9%.

10

-10

-15

-20

201|201|201|201|201|201|201/201|201|201|201|201|201|201
41/42(43|44|51|52|53|54|6.1|/6.2/63|6.4|7.1|7.2

B Consumo das familias 3,5(28/23/23| 1 |-0,1/-1,5/-3,9|-5,1|-5,5|-5,2|-4,2|-3,3|-1,9
™ Consumo stl?crg'n'magao 2|2 |16/0803-02-08-1,1|-1,3/-1,1-0,9/-0,6/-0,7|-1,2

Formacgdo bruta de capital fixo | 6,1 2,3 |-1,5|-4,2|-7,5| -9 r10,913,9-15,8 -15 +13,510,2-6,7|-6,1

M Exportacdo de bens e servicos (4,2|2,5/2,8|-1,1| -1 |1,1/0,4/6,3/8,3|7,2/6,8(1,9/(-0,4|-0,7

 Importagdo de bens e servigos |5,6|2,8|0,2|-1,9/-3,3| -5 +10,4-14,1-17,9 -18 +14,810,3-2,7|-0,7

Gréfico 2— PIB: 6tica da demanda - evolugdo do consumo das familias, gastos do governo,
FBCF, exportacoes e importagbes — acumulado em quatro trimestres (em %) —
2014.1 a 2017.2.

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboragéo: BNB — Etene.

* FCBF = Formagao Bruta de Capital Fixo.

O investimento, representado pela Formacao Bruta de Capital Fixo, soma doze
trimestres consecutivos de queda, na variagdo acumulada em quatro
trimestres. Na variagdo anual, desde 2014, o investimento registra queda,
4,2%, seguida de 13,9%, em 2015, e 10,2%, em 2016 (Grafico 2 ). O recuo
pelo terceiro ano seguido da Formacéao Bruta de Capital Fixo (FBCF) é ainda
mais preocupante, quando se considera que o corte dos gastos publicos atinge,
predominantemente, os investimentos, que ja estavam em um nivel baixo antes
do ajuste fiscal.
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Nesse sentido, o estimulo ao investimento pode ser a melhor forma de o Pais
voltar a crescer de forma consistente. No entanto, dada a falta de recursos do
setor publico, é preciso que a iniciativa privada ocupe essa lacuna por meio das
concessoes de obras publicas. Dessa forma, em setembro do ano passado, o
governo criou o Programa de Parceria de Investimentos (PPl), com o objetivo
de atrair novos investimentos em projetos de infraestrutura por meio de
concessbes a iniciativa privada. Na lista estdo 34 projetos, entre aeroportos
rodovias, ferrovias, terminais portuarios e hidrelétricas. Em 2016, foram
langcados os editais para a concessdo dos aeroportos de Porto Alegre,
Salvador, Florianopolis e Fortaleza.

Para que esse Programa possa contribuir de forma efetiva para a retomada dos
investimentos, é preciso existir um ambiente de negocios favoravel. Assim, a
queda nas taxas de inflacdo e de juros, a melhora na confianca de
consumidores e empresarios sao fatores que podem favorecer o investimento

privado no segundo semestre.

Tabela 1 - Histérico de Inflacao e Selic (%) — 2007 a 2016

Ano IPCA Selic ’(flm de
periodo)

2007 4,46% 11,25%
2008 5,90% 13,75%
2009 4,31% 8,75%
2010 5,91% 10,75%
2011 6,50% 11,00%
2012 5,84% 7,25%
2013 5,91% 10,00%
2014 6,41% 11,75%
2015 10,67% 14,25%
2016 6,29% 13,79%

Fonte: IBGE e BCB.

No ambito regional, o PIB das trés maiores economias do Nordeste mostra que
a recessao atingiu o Nordeste a partir de 2015. Depois de dois anos de forte
recessdo, o PIB do primeiro trimestre de 2017 também mostra uma leve
recuperacao dessas economias. Destaque para o Estado de Pernambuco que
teve crescimento no primeiro trimestre de 2017. Bahia e Ceara, no entanto,
registraram queda na atividade acima da observada para o Brasil (Grafico 3).
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Gréfico 3 - Evolugdo das taxas de crescimento do PIB trimestral, Brasil, Bahia, Pernambuco e
Ceara - 2014.1 2 2017.1
Fontes: IBGE, SEl, CONDEPE/FIDEM e Ipece. Elaboragao: BNB — Etene.

As economias regionais também passam por ajustes fiscais, além de sofrerem
gueda nos repasses do Governo Federal, o que devera se refletir em recuo de

investimentos publicos, a exemplo do que acontece em nivel federal.

Diante dessa conjuntura, a concessao de servigos publicos a iniciativa privada,
especificamente, em projetos de infraestrutura, pode permitir a realizacdo de
investimentos de forma continua, o que propiciaria a geracao de emprego e

renda, contribuindo para a recuperagao das economias regionais.

Nesse contexto, o Banco do Nordeste disponibiliza, em 2017, R$ 11,4 bilhdes
por meio do FNE para investimentos em infraestrutura da Regiao.
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2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

O FNE é uma fonte estavel de recursos administrada pelo BNB, cuja
programacao € realizada anualmente com base em diretrizes e prioridades,
ocasiao em que é feita uma projecao dos recursos a aplicar em sua area de
jurisdicao, conforme apresentado a seguir.

2.1 Recursos Previstos para Aplicacao

O orcamento inicialmente projetado para aplicacdo do FNE, no exercicio de
2017, totaliza R$ 26,1 bilhdes e é composto das fontes de recursos explicitadas
na Tabela 2. Para a projecédo dos recursos a aplicar, sdo levados em conta os
reembolsos de recursos aplicados em exercicios anteriores e 0s
ingressosoriundos da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), correspondentes
a 1,8% da arrecadacédo do Imposto de Renda e do Imposto sobre Produtos

Industrializados.

Tabela 2 — Recursos previstos por fonte — Primeiro Semestre 2017
Valores em R$ mil

... ~ Valor
Discriminacao .

Transferéncias da STN/Ministério da Integracao Nacional 7,2
Reembolsos ops. crédito/Repasses (liquido bdnus adimpléncia) 10,1
Resultado operacional monetizado -0,8
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 16,6
Parcelas a desembolsar de ops contratadas em exercicios anteriores -7,0

Total Disponivel para Aplicacdo

Fonte: Programagéo Regional FNE, 2017;

A Programacao Regional do FNE para 2017 é composta de uma Programacao
Padrao (programas setoriais e multissetoriais) e de uma Programacéao
Especifica (projetada para financiamento de projetos de grande porte de
infraestrutura). Do total dos recursos orcados, R$ 14,7 bilhdes (56,3%)
destinam-se a financiar projetos enquadraveis na Programacao Padrao,
enquanto que R$ 11,4 bilhdes (43,7%) sao direcionados a Programacao
Especifica.
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A Programacao Especifica apresenta condi¢cdes de aplicacdo e apuracdo de
resultados diferentes daquelas definidas para a Programacédo Padrdo, o que
remete a necessidade de tratamento em capitulo especifico deste documento.

Relativamente a Programacdo Padrao, tem base nas Diretrizes e Prioridades
do FNE para o exercicio de 2017, sendo dividida em Programas Setoriais e
Programas Multissetoriais (Tabela 3). A distribuicdo dos recursos entre os
diversos setores € baseada nas potencialidades e oportunidades de
investimentos da area de abrangéncia do Fundo, definidas em conjunto com
entidades governamentais, publicas e privadas, além da distribuicao histérica

de suas aplicacoes.

Para os Programas Setoriais, projeta-se a aplicacdo de 55,8% do montante
destinado a Programacao Padrdo, destacando-se como mais importantes o
FNE-Rural, o FNE Industrial e o FNE Comércio e Servicos, com projecao de
aplicacao de 19,2%, 13,9% e 13,6%, respectivamente (Tabela 3).

Aos Programas Multissetoriais, projeta-se a destinacéo de 44,2% dos recursos
orcados para a Programacao Padréo (Tabela 3). Priorizam-se aqueles projetos
voltados para pequenos empreendedores, caso do Pronaf (Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) e do FNE-MPE (direcionado a micro e
pequenas empresas), que poderdo financiar, respectivamente, até 17% e
16,8% dos recursos do Fundo em 2017. Isso demonstra a prioridade que o

BNB continua dando a esses segmentos produtivos nordestinos.
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Tabela 3 — Programacéo padrao: projecao de financiamento por programa de
crédito — Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Programa Valor Projetado [%]

1. Programas Setoriais 8.200.000 55,8
- FNE RURAL 2.825.000 19,2
- FNE Aquipesca 61.000 0,4
- FNE Profrota Pesqueira " - 0,0
- FNE Industrial 2.050.000 13,9
- FNE Irrigacéo 390.000 2,7
- FNE Agrin 185.000 1,3
- FNE Proatur 639.000 4,3
- FNE Comércio e Servigos 2.000.000 13,6
. FNE Proinfra 50.000 0,3
2. Programas Multissetoriais 6.500.000 44,2
- PRONAF 2.500.000 17,0
- FNE Inovacao 465.000 3,2
- FNE Verde 1.060.000 7,3
- FNE MPE 2.475.000 16,8

TOTAL 14.700.000 100,0

Fonte: Programacgéo Regional FNE, 2017.

Nota: (1) Projecdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao longo da execugdo desta
Programacado poderédo ser destinados recursos no ambito do Programa, conforme venha a estabelecer
sua regulamentacao.

Ressalte-se, por oportuno, que os valores expressos na Tabela 3 sdo passiveis
de ajustes, devido a fatores tais como o fluxo de ingressos, as obrigacdes, 0s
reembolsos e o desempenho da economia brasileira no periodo. Portanto,
representam um instrumento de planejamento e ndo verbas inflexiveis para

alocacao de recursos.

2.2 Valores da Reprogramacao de Recursos

Para o primeiro semestre de 2017, ndo houve reprogramacao de recursos do
FNE.
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2.3 Orcamento por UF

Em relagdo a aplicagdo dos recursos da Programacao Padrdo, a previsao
inicial & de que a distribuicao estadual do montante de 14,7 bilhdes de reais se
dé conforme apresentado na Tabela 4, obedecendo ao limite inferior de 4,5%?
e maximo de 30,0% para cada unidade da federacao.

Tabela 4— Distribuicao orcamentaria por UF— Primeiro Semestre 2017
Valores em R$ mil

UF TOTAL % Estado
AL 700.000 4,8
BA 3.325.000 22,6
CE 2.220.000 15,1
ES 370.000 25
MA 1.455.000 9,9
MG 790.000 5,4
PB 830.000 5,6
PE 2.090.000 14,2
Pl 1.280.000 8,7
RN 975.000 6,6
SE 665.000 45
Total 14.700.000 100,0

Fonte: Programagéo Regional FNE, 2017.

De acordo com a projecao, trés estados nordestinos, juntos, poderdo acumular
51,9% da aplicagdo dos recursos no ano de 2017: Bahia (22,6%), Ceara
(15,1%) e Pernambuco (14,2%). A dindmica econdémica estadual influencia
essa distribuicdo, visto que economias mais desenvolvidas tendem a
demandarrecursos com maior facilidade, dada maior disponibilidade de
projetos.

2.4 Orcamento por Setor/UF

A projecao inicial dos financiamentos por estado e setor de atividade é
apresentada na Tabela 5.

Considerando-se toda a area de abrangéncia do FNE, quatro setores de
atividades recebem maior atencdo na projecdo dos recursos dentro da
Programacao Padrdo. O Setor de Comércio e Servigos lidera em termos de

’Excecdo para o Estado do Espirito Santo, dada a sua reduzida area de atuago.
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volume orcado, com projecdo de alocacdo em 30,0% do total de recursos
disponibilizados. Industria e agricultura aparecem em seguida, com a
destinacao inicial de 20,6% e 20,5% dos recursos, respectivamente.

Considerando a distribuicdo orcamentaria estadual, por setor, verifica-se que a
Bahia recebe parcela significativa dos recursos destinados a agricultura
(35,8%), a pecuaria (19,2%) e ao Setor de Comércio e Servigos (21,6%),
enquanto que o Ceara concentra 25,5% dos recursos destinados a industria.
Pernambuco concentra 36,4% do valor orcado para a Agroindustria e 19,9% do

turismo.

Tabela 5—- Projecéo de financiamento por estado e setor de atividade(*) (**) —
Primeiro Semestre - 2017

Valores em R$ mil

. Agroin- . °

Ind;{ls)trla dt](it)ria Turismo | Servicos trI:tfl:::sM) Est/; do
AL 130.000 120.000 190.000 20.000 100.000 140.000 - 700.000 4,8
BA 1.180.000 525.000 600.000 30.000 140.000 850.000 - 3.325.000 22,6
CE 200.000 365.000 770.000 15.000 110.000 760.000 - 2.220.000 15,1
ES 65.000 50.000 170.000 15.000 10.000 60.000 - 370.000 25
MA 440.000 435.000 245.000 20.000 25.000 290.000 - 1.455.000 9,9
MG 200.000 250.000 100.000 5.000 5.000 230.000 - 790.000 54
PB 50.000 190.000 200.000 20.000 95.000 275.000 - 830.000 5,7
PE 255.000 300.000 450.000 100.000 170.000 505.000 310.000 2.090.000 14,2
PI 590.000 205.000 30.000 15.000 115.000 325.000 - 1.280.000 8,7
RN 75.000 170.000 140.000 15.000 55.000 300.000 220.000 975.000 6,6
SE 110.000 125.000 130.000 20.000 30.000 200.000 50.000 665.000 4,5

3.295.000] 2.735.000/ 3.025.000/ 275.000] 855.000/ 3.935. 14.700.000

S % 20,5 17,9 20,6 2,0 4,8 30,0 4,2 100,0
etor

(*) Os valores sao indicacbes para efeito de planejamento; (**) O BNB podera repassar até 3% do total dos valores
programados para 2017 a outras instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, observados os limites de crédito
aprovados a cada instituigdo, a existéncia de recursos para o atendimento da demanda apresentada diretamente as suas
agéncias e as diretrizes da Resolugdo Condel/Sudene n® 087/2015, de 29.10.2015; (1) Inclusive Meio Ambiente/ Inovagéo; (2)
Inclusive Pronaf; (3) Inclusive Aquicultura e Pesca; (4) Inclusive Meio Ambiente.

Em relacdo a infraestrutura, apenas os estados de Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Sergipe sdo contemplados na previsdo de aplicacdo de recursos no
ambito da Programacéao Padrao.
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3. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Observou-se que, até o final do primeiro semestre de 2017, o Tesouro Nacional
transferiu para o Banco do Nordeste, aproximadamente, 52,4% do total de
recursos previstos para todo o ano. O reembolso das operacdes de crédito, que
tinha previsdo de R$ 10,0 bilhdes, atingiu 53,2% do valor previsto para todo o

exercicio (Tabela 6).

Tabela 6— FNE - Recursos previstos x realizados por fonte — Primeiro Semestre
2017

Valores em R$ mil

Discriminacao Previsto Realizado %

- Transferéncias da STN/Ministério da Integracao

Nacional 7.172.511 3.755.497 524
- Reembolsos ops. crédito/Repasses (liquido bdnus

adimpléncia) 10.056.171 5.348.995 53,2
- Resultado operacional monetizado -832.399 -223.931 26,9
- Disponibilidades ao final do exercicio anterior 16.665.297 16.665.297 100,0
- Parcelas a desembolsar de ops. contratadas em

exercicios anteriores -6.954.328  -6.954.328 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

A conjuntura econbémica do Pais que registra a pior recessao, desde a década
de 1930, vem postergando investimentos de longo prazo, notadamente os
projetos de grande porte, devido ao risco que representa para os investidores

em todos os setores econdmicos.

Observa-se que esses efeitos sdao sentidos, também, pelos demais bancos
publicos e privados, que experimentam expressiva reducdo da demanda por
crédito.

Contudo, do ponto de vista macroeconémico, alguns sinais de recuperagao
podem estimular o investimento privado, bem como a melhoria na confianca de
consumidores e empresarios, gerando um ambiente mais favoravel a
implantacdo de novos negécios ou a ampliacao daqueles ja existentes, além
dos continuados esforcos do BNB para conduzir aos desembolsos das parcelas
de operacgdes contratadas e a ampliacdo da demanda por crédito produtivo.
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4. ANALISE DAS CONTRATACOES

Este capitulo visa analisar as aplicacdes dos recursos comparando, sempre
que possivel, os valores contratados sob duas perspectivas distintas: i) da
programacado anual do Fundo, onde se analisa a relagdo entre valores
contratados no primeiro semestre de 2017, os valores anuais programados no
ambito dos varios recortes espaciais, setoriais e prioritarios estabelecidos pelo
Condel/Sudene; e ii) da variagdao intertemporal, na qual as contratacoes
referentes ao primeiro semestre de 2017 serdo comparadas com os valores

contratados no mesmo periodo de 2016.

As contratagdes do FNE, no 12 semestre de 2017, somaram R$ 5,3 bilhdes
(Tabela 7), registrando um decréscimo nominal de 1,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2016, quando foram contratados aproximadamente R$ 5,4 bilhdes.

Observa-se que, do total de beneficiarios do FNE no primeiro semestre de
2017 (827,9 mil), 97,2% foram atendidos no &mbito do FNE Setor Rural (805,0
mil), mantendo o mesmo grau de importancia verificado em igual periodo do
ano anterior. No ambito do Setor Rural, a quase totalidade dos beneficiarios
(99,6%) pertence a categoria de mini/micro (1.505,4 mil). No FNE Setor
Industrial, 91,3% dos empreendimentos financiados sao também de mini/micro,

pequeno e pequeno-médio portes (Tabela 1.A, CD ROM em anexo).
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Tabela 7— FNE— Desempenho operacional - Primeiro semestre de 2017

Valores em R$ mil

Contratacoes

Ne¢ de Quant.
Setores e Programas Operacées Benef.? Valor

RURAL 268.320 804.987 2.471.235 46,8
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste 3.297 9.926  1.067.725 20,2
FNE Irrigagao - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada 112 333 76.553 1,5
PRONAF - Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar 1.464 4.392 37.712 0,7
PRONAF - Demais Grupos - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar 263.407  790.221 1.270.951 24,1
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 18 53 6.530 0,1
FNE Inovagéo - Programa de Financiamento a Inovagao - 0 - -
FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e

Pesca 22 62 11.764 0,2
FNE Profrota Pesqueira - 0 - -
AGROINDUSTRIAL 2.481 7.399 66.380 1,3
FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do

Nordeste 32 68 49.865 0,9
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste —

Agroindustria 0 0 - 0,0
PRONAF - Agroindustria - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar 2.401 7.203 9.833 0,2
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 48 128 6.682 0,1
INDUSTRIAL 1.551 1.551 378.379 7,2
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste 335 312 228.933 4.3
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 19 42 2.784 0,1
FNE Inovagéo - Programa de Financiamento a Inovagao 7 7 18.691 0,4
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 1.190 1.190 127.971 2,4
TURISMO 260 260 143.322 2,7
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 36 36 113.534 2,2
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 224 224 29.788 0,6
COMERCIO E SERVICOS 13.669 13.669 2.217.014 42,0
FNE Comeércio e Servigos 2171 2171 1.301.786 24,7
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 111 111 24.167 0,5
FNE Inovagéo - Programa de Financiamento a Inovagao 12 12 17.800 0,3

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 11.375 11.375 873.261 16,6

Total 286.281 827.866 5.276.330 100,0
Fontes: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito e BNB - Ambiente da Administragdo das
Centrais de Crédito.
Notas: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operacdes, considerando parcelas desembolsadas e a
desembolsar, inclusive as operagdes no ambito do PROCIR. (2) Considera-se que cada operagdo no ambito do
Pronaf beneficia, em média, trés pessoas; no ambito das cooperativas, 60 pessoas; 40 pessoas no das associagoes;
e uma pessoa no ambito de todas as demais categorias/portes.

O valor total contratado neste periodo corresponde a 35,9% do valor
programado para todo o exercicio de 2017, com nivel de propor¢do um pouco
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menor do que a observada no primeiro semestre de 2016, quando atingiu
37,6%.

4.1 Por tipologia dos municipios e por UF

As microrregides prioritarias da PNDR abrangem os municipios classificados
como Baixa Renda, Estagnada e Dinamica, contemplando basicamente as
areas fora das regides metropolitanas das capitais. A distribuicdo das
contratacées por estado e tipologia da PNDR pode ser observada na
Tabela 11.

Tabela 8 — FNE — Contratagdes por UF e tipologia de municipio - Primeiro
Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Estados Tipologia
Alta Renda 334 28.763
AL Baixa Renda 7.765 94.581
Dinamica 6.508 41.017
Alta Renda 662 501.038
BA Baixa Renda 10.069 88.143
Dinamica 12.361 359.847
Estagnada 40.196 536.566
Alta Renda 1.812 244.452
CE Baixa Renda 21.037 187.341
Dinamica 7.409 82.413
Estagnada 8.186 128.263
ES Estagnada 395 59.808
Baixa Renda 24.259 321.246
MA Dinamica 1.738 86.298
Estagnada 3.772 243.892
Baixa Renda 526 2.890
MG Dinamica 17.622 147.749
Estagnada 8.909 134.601
Alta Renda 704 113.251
PB Baixa Renda 9.813 86.171
Dinamica 7.298 55.087
Estagnada 8.712 87.695
Alta Renda 682 152.524
PE Baixa Renda 5.544 64.014
Dinamica 10.040 92.109
Estagnada 14.297 337.483
Baixa Renda 3.432 22.860
Pl Dinamica 18.053 246.900
Estagnada 8.455 183.755
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Alta Renda 653 110.161
RN Baixa Renda 1.036 13.180
Dinamica 13.335 165.274
Estagnada 1.454 37.909
Alta Renda 427 67.650
SE Baixa Renda 1.553 16.582
Dinamica 5.705 106.195

Estagnada 1.528 28.622
Total 286.281 5.276.330

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

No periodo em referéncia, a participacdo das contratacbes do FNE nessas
microrregides foi de 76,9%, o que supera o minimo de 70,0% definido pelo
Condel/Sudene. Entre os estados, o Maranhdo destacou-se no financiamento
para municipios de baixa renda, os quais absorveram R$ 321,2 milhdes. A
Bahia, por sua vez, destinou R$ 536,6 milhdes para municipios cujas

economias encontram-se estagnadas.

4.2 Por areas prioritarias

a) Semiarido
Mesmo diante de um cenario econémico adverso, os esforcos do Banco
permitiram que as contratagdes na regido do semiarido superassem R$ 2,0
bilhdes, o que representa 52,1% do volume de recursos programados para a
referida regido, para todo o ano de 2017. Registre-se que o montante da
programacao para o semiarido, em 2017, foi incrementado de 6,8% em relacao
aos recursos de 2016 (Tabela 9).

Tabela 9— FNE — Contratagdes no semiarido—Primeiro Semestre 2017

Valores em R$ mil
Quantidade Valor Programado

Regiao de Contratado (A) / (B)
Operacoes (A) (B)

Semiérido 190.775 2.037.538 3.910.000 52,1%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Tal volume contratado no semiarido representa 28,4% dos recursos
transferidos pela Secretaria do Tesouro Nacional para FNE, em 2017.
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O item 6.2, deste relatério, detalha as agdes realizadas com a finalidade de
estimular o atendimento, as quais contribuem de maneira consistente para o

desempenho das contratacdes no semiarido.

No intuito de estimular os financiamentos na regido semiarida do Nordeste, o
BNB apoiou projetos de obras de infraestrutura, bem como o financiamento de
atividades como bovinocultura, comércio varejista, ovinocultura e a producao

de gréos, entre outras.

b) Mesorregides

No primeiro semestre de 2017, as contratagdes nas mesorregides prioritarias
totalizaram aproximadamente R$ 955,0 milhdes, firmadas em 61.870
operacdes (Tabela 13). Como no mesmo periodo do ano anterior, destacou-se
a mesorregidao da Chapada das Mangabeiras, a qual é seguida, de perto, pelas
mesorregides Chapada do Araripe, Xingd e Vales do Jequitinhonha e Mucuri.
Estas quatro mesorregides absorveram 84,0% dos recursos destinados as
mesorregides. Os principais ramos de atividades financiados foram a pecuaria,
a producao de graos e o comércio varejista. Neste semestre, o volume de
recursos destinados as mesorregides representa 82,3% do montante inerente

ao mesmo periodo de 2016.

Tabela 10— FNE — Contratagdes por mesorregiao — Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Mesorregioes Qléapn;:g;ggsde Valor Contratado
Aguas Emendadas 997 16.047
Bico do Papagaio 2.406 73.406
Chapada das Mangabeiras 4.404 233.501
Chapada do Araripe 20.475 195.549
Serid6 6.679 62.735
Vales do Jequitinhonha e Mucuri 9.357 184.004

Xingd 17.552 189.712
Total 61.870 954.954

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.
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c) Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE)

Quanto as RIDEs, foram direcionados recursos da ordem de R$ 198,7 milhdes
para as regides da Grande Teresina — Timon e Polo de Juazeiro — Petrolina,
tendo cumprido 52,7% dos valores constantes da programacéao anual do Fundo
para essas regides. (Tabela 11).

Na Regiao da Grande Teresina - Timon, os recursos foram destinados com
destaque para o Setor Comercial, tanto o comércio varejista quanto o comércio

atacadista; pecuaria e para atividades relacionadas a saude/servicos médicos.

Tabela 11— FNE — Contratagdes regides integradas de desenvolvimento (Ride)
— Programado x Realizado — Primeiro Semestrede 2017

Valores em R$ mil

Regiao Integrada de Quantidade de Valor
Desenvolvimento Operacoes Contratado AR
Grande Teresina - Timon 2.673 114.045 144.000
: . 233.000
Polo de Juazeiro e Petrolina 3.169 84.691
Total 5.842 198.736 377.000

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacoes de Crédito.

Na Regidao do Polo de Juazeiro — Petrolina, os setores predominantemente

financiados foram: a fruticultura, o comércio varejista e a pecuaria.
4.3 Por programa de financiamento e por estado

a) Por programa de financiamento

Considerando o periodo de andlise, observa-se que o FNE Comércio e
Servicos, o Pronaf e o FNE MPE se destacam, ao cumprirem, respectivamente,
65,1%, 52,7% e 41,9% da programacao anual estabelecida. (Tabela 12).
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Tabela 12 — FNE — Contratacbes por programa de financiamento — programado
x realizado — Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

: : Quant. de Valor Valor ( Bo/ A
Programa de Financiamento o ~ Contratado Programado 0
peracoes
(A) (B)

FNE Rural - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Rural do Nordeste 3.297 1.067.725 2.825.000 37,8
FNE Irrigagao - Programa de Financiamento
a Agricultura Irrigada 112 76.553 390.000 19,6
PRONAF 267.272 1.318.496 2.500.000 52,7
FNE Verde - Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental 148 33.481 1.060.000 3,2
FNE Inovagao - Programa de Financiamento
a Inovacao 19 36.491 465.000 7,8
FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca 22 11.764 61.000 19,3

FNE Agrin - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da  Agroindustria  do

Nordeste 32 49.865 185.000 27
FNE MPE - Programa de Financiamento das
Micro e Pequenas Empresas 12.837 1.037.702 2.475.000 41,9
FNE Industrial - Programa de Apoio ao
Setor Industrial do Nordeste 335 228.933 2.050.000 11,2
FNE Proatur - Programa de Apoio ao
Turismo Regional 36 113.534 639.000 17,8

FNE Proinfra - Programa de Financiamento
a Infraestrutura Complementar da Regiao
Nordeste - - 50.000 0,0
FNE Comércio e Servigos - Programa de
Financiamento para os Setores Comercial e

de Servicos 2.171  1.301.786 2.000.000 65,1

Total

286.281  5.276.330  14.700.000 35,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Proje¢éo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao longo da execugao
desta Programacao, poderao ser destinados recursos no ambito do Programa, conforme venha
a estabelecer sua regulamentagao.

b) Por Estado

No recorte das contratacbes por estado, no primeiro semestre de 2017,
destacam-se os estados da Bahia, Ceara, Maranhdao e Pernambuco que,
juntos, absorveram 64,9% do montante contratado no periodo, realizando,
respectivamente, 44,7%, 28,9%, 44,8%, e 30,9% de suas programacgdes
anuais, conforme a Tabela 16. Como em igual periodo do exercicio anterior, 0s
estados da Bahia e do Maranhao e foram os que absorveram maior volume de
recursos. (Tabela 13).
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Tabela 13 — FNE — Contratagbes por estado — Programado x Realizado —
Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Programado Contratatado (Boj A)
Estado o o °
Valor (A) %o Valor (B) %o

Alagoas 700.000 4,8 164.361 3,1 23,5
Bahia 3.325.000 22,6 1.485.594 28,2 44,7
Ceara 2.220.000 15,1 642.469 12,2 28,9
Espirito Santo 370.000 2,5 59.808 1,1 16,2
Maranhéo 1.455.000 9,9 651.436 12,3 44,8
Minas Gerais 790.000 5,4 285.240 5,4 36,1
Paraiba 830.000 5,7 342.204 6,5 41,2
Pernambuco 2.090.000 14,2 646.130 12,2 30,9
Piaui 1.280.000 8,7 453.515 8,6 35,4
Rio Grande do

Norte 975.000 6,6 326.524 6,2 33,5

Sergipe 665.000 219.049

14.700.000 5.276.330
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: Conforme aprovado pelo Condel, ndo foi projetada distribuicio para projetos de
Infraestrutura por estado.

c) Por programa de financiamento e estado

Na Tabela 2.A (CD ROM em anexo), sdo apresentadas informacdes por
programa de financiamento e estado.

4.4 Por setor assistido e estado

Na Tabela 14, sdo apresentadas as contratacdes por setor de producédo e
estado, para o primeiro semestre de 2017. O estado com maior volume de
contratagdes foi a Bahia, que absorveu recursos da ordem de R$ 1,5 bilhdo, ou
28,2% do volume total de contratacbes do periodo. A Bahia também foi o
estado que liderou as contratagdes no Setor de Comércio e Servicos e no Setor
Rural.
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Tabela 14 — FNE — Contratagdes por setor e estado — Primeiro Semestre de
2017

Valores em R$ mil

:3;?:;;] ng_s:g:)se Industrial Turismo Total Geral
AL 88.995 589 62.949 9.634 2.194 164.361
BA 681.123 6.544 720.174 73.855 3.898 1.485.594
CE 230.566 1.672 307.400 81.553 21.278 642.469
ES 19.101 - 29.083 11.369 255 59.808
MA 379.059 2.540 253.447 9.832 6.558 651.436
MG 182.227 4.009 85.611 4.832 8.561 285.240
PB 137.323 4.602 121.689 29.951 48.639 342.204
PE 248.487 39.389 247.896 84.777 25.581 646.130
Pl 294.423 1.166 128.060 25.101 4.765 453.515
RN 100.972 3.998 176.017 26.834 18.703 326.524
SE 108.959 1.871 84.688 20.641 2.890 219.049

Total 2.471.235 66.380 2.217.014 378.379 143.322 5.276.330
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagbes de Crédito.

A Tabela 3.A (CD ROM em anexo) apresenta, além dos valores e o nimero de
operacdes contratadas por setor e estado, os valores programados, também

por setor e estado.

4.5 Por finalidade de crédito

As principais finalidades do crédito do FNE foram investimento rural, a
aquisicdo isolada de matéria-prima e insumos, investimento misto, que
absorveram recursos da ordem de R$ 4,2 bilhdes, ou 79,6% do volume de
contratagbes no periodo em analise (Tabela 15). O investimento rural se deu
principalmente na pecuéria, fruticultura e producéo de graos.
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Tabela 15 — FNE — Contratacdes por finalidade do crédito — Primeiro Semestre

de 2017
Valores em R$ mil
Finalidade Quant. Valor

Ag. Isol. Moveis e utensilios 22 803
Capital de giro 31 42.142
Comercializagao 30 67.656
Custeio 14.078 809.766
Investimento rural 256.661 1.618.047
Investimentos fixos 606 323.495
Nao especificada 9 121.468
NE export-aq in mt pr ins-exp 8 12.795
Aq isol mt-prim e insum/mercad 9581 1016012
Inv. Misto (fixo + cap.giro) 2.298 756.360
Aquis iso de magq,vei e/ou equi 2853 492.120
Ag. Isol. Sist. Fotovoltaico 94 13.791

Fin.Integ.Sist.Fotovoltaico 1.875

286.281 5.276.330
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

4.6 Por porte do mutuario e estado

Os mini/micro empreendedores, em conjunto com os de pequeno e pequeno-
médio portes, foram responsaveis pela absorcdo de mais de dois tercos
(68,1%) dos recursos contratados no primeiro semestre de 2017 (Tabela 16);
percentual superior ao obtido no mesmo periodo do ano anterior, quando esses
mesmos portes absorveram 62,9% do montante dos financiamentos.

Tabela 16 — FNE — Contratacdes por porte do mutuario e estado — Primeiro
Semestre de 2017

Valores em R$ mil

. Pequeno- - F
Estado Micro Pequeno médio Médio Grande Total
AL 75.657 3.830 39.713 25.675 12.089 7.397 164.361
BA 327.398 21.797 312.732 169.966 218.795 434.906 1.485.594
CE 209.408 29.700 152.567 77.529 121.214  52.051 642.469
ES 5.067 1.933 25.740 6.441 12.303 8.324 59.808
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MA 199.713 10.451 169.773 69.129 69.430 132.940 651.436

MG 125.129 10.671 82.088 41.584 18.026 7.742  285.240
PB 125.542 9.882 73.602 38.883 71.585  22.710 342.204
PE 165.279 15.020 157.498 81.782 103.085 123.466 646.130
Pl 154.075 9.143 78.497 69.024 110.212  32.564 453.515
RN 81.102 13.162 89.688 55.942 61.202 25428 326.524
SE 71.437 9.785 75.371 26.707 27.987 7.762  219.049

Total 1.539.807 135.374 1.257.269 662.662 825.928 855.290 5.276.330
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Considerando o primeiro semestre de 2017, o desempenho das aplicagdes do
FNE cumpre a meta estabelecida de destinar 51,0% aos empreendimentos de
mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes, bem como o minimo de 30,0%
para mini, micro e pequeno portes. Reflete-se a preocupag¢do do Banco do
Nordeste em priorizar empreendimentos de menor porte. As atividades mais
financiadas em empreendimentos de menor porte sdo aquelas relacionadas ao

comércio varejista e a bovinocultura.

A Tabela 4.A (CD ROM em anexo) apresenta, além dos valores contratados
por porte e estado, o niumero de operagdes contratadas, também por porte e
estado.

4.7Demonstrativo do Pronaf operacionalizado por estado

No primeiro semestre de 2017, as contratagdes realizadas no ambito do Pronaf
totalizaram R$ 1,32 bilhao, distribuidas em 267.272 contratos (Tabela 17). Em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 1,17 bilhdo), as contratagdes no
primeiro semestre de 2017 foram superiores em 12,8%.

Tabela 17 - FNE — contratagdes no ambito do Pronaf por estado - Primeiro
Semestre 2017

Valores em R$ mil

Estado Quant. Valor
AL 18.915 64.478
BA 59.880 290.151
CE 35.281 177.152
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ES 115 2.708

MA 27.885 145.657
MG 25.902 115.733
PB 25.079 115.836
PE 27.967 146.900
Pl 28.718 141.393
RN 14.626 69.931
SE 7.904 48.557
Total 267.272 1.318.496

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

Dentre os diversos grupos do Pronaf (Tabela 5A), destaca-se o Pronaf B que,
no BNB, é aplicado segundo a Metodologia de microcrédito rural, denominada
Agroamigo, a qual foi constituida em consonancia com o Programa Nacional de
Microcrédito Produtivo e Orientado (PNMPQO). O Pronaf B abrange os mais
pobres entre os agricultores enquadrados no Pronaf (aqueles cuja renda bruta
familiar anual é de até R$ 20 mil) e, no primeiro semestre de 2017, absorveu
73,8% do volume contratado pelos agricultores familiares.

O estado que mais contratou Pronaf B foi a Bahia, englobando 22,5% dos
recursos totais, aplicando na bovinocultura 46,6% do Pronaf destinado ao
Estado.

4.8 Demonstrativo das contratacoes por faixa de valor

No que concerne a distribuicado de recursos por faixa de valor, observa-se a
disseminagao e o foco do crédito do FNE, haja vista que expressivos 88,5%
das operacgdes realizadas encontram-se no intervalo entre R$ 1.000,00 e R$
10.000,00, das quais 98,7% foram contratados no ambito do Setor Rural
(Tabela 18). Tal desempenho segue em consonancia com o realizado no
primeiro semestre do ano anterior.

Em termos relativos, o maior montante foi destinado a faixa acima R$ 1,0
milhdo até R$10 milhdes, cujos financiamentos totalizaram, aproximadamente,
R$ 1,1 bilhdo, absorvendo 20,2% do volume total de recursos, no periodo em
referéncia. Nesta faixa, os recursos foram investidos principalmente nos
setores Rural (50,7%) e de Comércio e Servigos (31,3%).
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Tabela 18- FNE - contratagdes por faixa de valor e setor

Primeiro Semestre 2017

Valor

38
1.165
5.608
8.651
6.412

12.405

22.735

Rural Agroindustria Industria Turismo
Quant. Quant. Quant. Quant.

Faixa de Valor Valor Valor Valor per.
Até R$ 1.000,00 296 259 4 3 - - -
Acima de R$ 1.000,00 até R$ 10.000,00 250.108 989.314 2.371 9.290 57 402 6
Acima de R$ 10.000,00 até R$ 35.000,00 14.205 261.054 32 580 285 6.487 47
Acima de R$ 35.000,00 até R$ 100.000,00 1.757 106.797 29 1.964 588  35.439 98
Acima de R$ 100.000,00 até R$ 200.000,00 980 141.201 11 1.583 264  38.460 56
Acima de R$ 200.000,00 até R$ 500.000,00 524 162.871 11 3.423 203 64.583 22
Acima de R$ 500.000,00 até R$ 1.000.000,00 236 171.398 12 8.639 95  66.595 17
Acima de R$ 1.000.000,00 at¢é R$
10.000.000,00 208 540.693 11 40.898 56 129.092 10
Acima de R$ 10.000.000,00 6 97.648 - - 3  37.321

86.308

Comércio e
Servicos

Quant.

833
3.602
5.394
1.992
1.313

363

156
10

Valor

5.817
79.849
318.149
287.702
405.241
257.369

333.905
528.978

Valores
em R$ mil
Total
Quant.
Valor
306 266
253.375 1.004.861
18.171 349.135
7.866 467.957
3.303 477.597
2.073 642.530
723 516.406
441 1.067.323
23 750.255

268.320 2.471.235 2.481 66.380 378.379 260
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

143.322

13.669

2.217.014 286.281

5.276.330
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4.9 Aplicacoes realizadas por outras instituicoes financeiras

Em conformidade com o artigo 9% da Lei N° 7.827, que instituiu o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO), os bancos administradores podem repassar recursos dos
Fundos Constitucionais a outras instituicobes autorizadas a funcionar, pelo Banco
Central do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estruturas operacional
e administrativa aptas a realizar, em seguranga e no estrito cumprimento das
diretrizes e normas estabelecidas, programas de crédito especificamente criados
com essa finalidade, desde que observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Integracdo Nacional (Redacdo dada pela Lei n® 10.177, de
12.01.2001).

Assim, com o objetivo de proporcionar maior capilaridade ao FNE, o Banco do
Nordeste vem repassando recursos a algumas instituicdes financeiras. No primeiro
semestre de 2017, conforme a Tabela 19, o Banco do Estado de Sergipe obteve
recursos do Fundo para repasse, que somaram, aproximadamente, R$ 3,0 milhdes.

Tabela 19 — FNE — Instituicoes Repassadoras — Contratacdes - Primeiro Semestre
de 2017

Valores em R$ mil

N<. de Valor

~ %
Operacoes Contratado

Instituicoes Repassadores

SE Banco do Estado de Sergipe (BANESE 2 100,0 3.017 100,0

3.017 100,0

Fontes:Desenbahia.

Com relacdo ao desempenho das instituicbes repassadoras pelos diversos setores
da economia, observa-se que o Setor de Comércio e Servicos contratou
praticamente dois tercos do montante no primeiro semestre de 2017 (Tabela 20).
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Tabela 20 — FNE - instituicbes repassadoras — desempenho operacional —
contratagdes!” - Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Contratacoes

Setor / Programa Ne. de Quant.

o,
Operacoes Benef. veifer 2

RURAL 1 0 983 32,6

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural e Outros 1 0 983 32,6

COMERCIO E SERVICOS 1 0 2.034 67,4

Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de

Servigos 1 0 2.034 67,4
Total p 0 3.017 100,0

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagcao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.
Fonte: Desenbahia.

Os recursos, no ambito do Setor Rural, foram aplicados somente na pecudria
contemplando a atividade de bovinocultura, conforme evidenciado na Tabela 21. No
primeiro semestre de 2016, referidos recursos foram direcionados, principalmente,
para a agricultura irrigada (95,6%), especialmente na cultura da soja.

Tabela 21 — FNE — instituicdes repassadoras — contratacdes'” por atividade no setor
rural — Primeiro Semestre 2017

Valores em R$ mil

. . Ne. de o
Atividade Operagées Valor %o
PECUARIA 1 983 100,0
Bovinocultura 1 983 100,0
Total 1 983 100,0

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagoes,
incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Fonte: Desenbahia.

No Setor de Comércio e Servigos, somente as atividades relativas a servigos foram
beneficiadas, absorvendo 3,3% dos recursos do FNE, conforme demonstrado na
Tabela 22.
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Tabela 22 — FNE — instituicdes repassadoras — contratacdes'’ por atividade nos
setores comercial e servicos — Primeiro Semestre 2017

Valores em R$ mil

.. N<. de
Atividade Operacées
SERVICOS 1 2.034 100 3,3
Outros 1 2.034 100 3,3

Total 2.034 100,0 3,3
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagoes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Fonte: Desenbahia.

Sob a perspectiva das regides climaticas (Tabela 23), as areas geograficas
localizadas no semiarido absorveram 100,0% dos recursos contratados, diferente do
ocorrido no primeiro semestre do ano anterior, quando 59,1% dos recursos
destinados as instituicdes repassadoras favoreceram tal regido.

Tabela 23 — FNE — instituicdes repassadoras — contratagdes'” por regido — Primeiro
semestre de 2017

Valores em R$ mil

Ne2. de Benef. %
Semiarido 1 100,0 983 100,0
Fora do Semiarido 0 0,0 0 0,0
Total 1 100,0 983 100,0

Nota: (1)Por "Contratacées" entende-se a realizacao de operacdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Fontes: Desenbahia.

Considerando-se o porte dos beneficiarios, nesse primeiro semestre de 2017,
observou-se que somente os empreendimentos de pequeno porte contrataram
recursos por intermédio dos bancos repassadores (Tabelas 24 e 25). No mesmo
periodo de 2016, os recursos contratados por intermédio desses bancos se
destinaram a empreendimentos de quase todos os portes, exceto 0s mini/micro.

Tabela 24 — FNE - instituicbes repassadoras — beneficiarios por porte e setor —
Primeiro Semestre de 2017

Rural Comeércio e Servicos Total

Porte/Setor

Quant. Benef. (%) Quant. Benef. (%) Quant. Benef. (%)
Pequeno 1 100,0 1 100,0 2 100,0

Fontes: Banese, Desenbahia.
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No que tange aos valores contratados (Tabela 25), verifica-se que o total dos
financiamentos destinou-se a empreendimentos de portes pequenos.

Tabela 25 — FNE - instituicbes repassadoras — beneficiarios por porte e setor —
Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Porte Rural Comércio e Servicos Total

Pequeno 983 2.034 3.017
Total 983 2.034 3.017
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo

parcelas desembolsadas e a desembolsar.
Fontes: Desenbahia.

Na posicao de 30.06.2017, o saldo devedor total das instituicdes repassadoras é de
R$ 137,0 milhdes (Tabela 26), contra R$ 141,3 milhdes do mesmo periodo do
exercicio de 2016. Quanto a pontualidade no reembolso dos créditos, o Desenbahia
apresenta percentual de inadimpléncia de 10,07%.

Tabela 26 — FNE — instituicdes repassadoras — saldos devedores e inadimpléncia -
Primeiro Semestre de 2017

Valores em R$ mil

Instituic6es repassadoras

AGN AGEFEPE BANESE DESENBAHIA BDMG
%

de % de % de % de % de

Saldo Inad Saldo Inadi Saldo Inadi Saldo Inadi Saldo Inadi

Devedor imp. Devedor mp. Devedor mp. Devedor mp. Devedor mp.
Industrial 0 0 0 0 41.508 0 13.187 37,0 0 0
Rural 0 0 0 0 11.752 0 7.916 6,0 0 0
Outros 0 0,06 0 0,09 4.049 0 58.646 5,0 0 0

0,09

Fontes: Desenbahia

Tendo em vista a distribuicao espacial dos recursos do FNE, no primeiro semestre
de 2017, os financiamentos realizados pelos bancos repassadores alcancaram 2
municipios da area de atuacao dessas instituicdes, conforme distribuicdo constante
nas Tabelas 27 e 28.
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Tabela 27 — FNE — instituicdes repassadoras — distribuicao territorial e setorial dos
recursos — Primeiro Semestre de 2017

Setores/Programas N2 de Municipios Atendidos
Rural 1
Comércio/Servigos 1

Nota: Um mesmo municipio pode ter contratado operacdées em mais de um setor.
Fontes: Desenbabhia.

Tabela 28 — FNE - instituicdes repassadores — contratacdes'” por municipio -
Primeiro Semestre de 2017

. Valor
SIS Contratado e
Aracaju (SE) 2034 67,4
Cumbe (SE) 983 32,6
Total 3.017 100,0

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de
operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Fontes: Banese, Desenbahia.

4.10 Beneficiarios de primeira contratacao por estado

Conforme Tabela 29, os beneficiarios que realizaram a primeira contratacdo durante
o primeiro semestre do ano de 2017 somaram 237.831 e contrataram R$ 1,8 bilh&o,
sendo a Bahia o estado que mais contratou (R$ 681,2 milhdes). Dentre os 11
estados contendo beneficiarios de primeira contratacdo, 73,3% dos valores
contratados foram provenientes de apenas quatro estados: Bahia, Ceara, Maranhao
e Pernambuco. Importante salientar que 56,1% dessas contratagcdes foram
realizadas por micro, mini e pequenos produtores.
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Tabela 29 — FNE- contratac6es de beneficiarios de primeira contratacdo — Primeiro
Semestre de 2017

Valores em mil

= Beng;jizrétrzios Ll
AL 8.951 45.274
BA 54.268 681.169
CE 29.534 245.623
ES 424 25.082
MA 30.414 226.628
MG 17.654 88.303
PB 22.674 76.985
PE 27.313 158.638
P 29.764 100.250
RN 11.396 72.816
SE 5.439 48.143
TOTAL 237.831 1.768.911

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operag¢des de Crédito.

4.11 Demonstracao das contratacoes em apoio ao PAC
N&o houve contratagdo no periodo.

4.12 Situacao da demanda de crédito — propostas em carteira

Com relagdo a demanda por recursos do Fundo, o volume de propostas
formalizadas ao BNB somente no primeiro semestre de 2017 e que até o final do
periodo estavam enquadradas nas como “Propostas em Analise”, “Propostas em
Processo de Decisdo” e “Propostas Aprovadas a Contratar” totalizou R$ 1,0 bilhdo.

Referidas propostas estdo distribuidas da seguinte forma: 30,5% do Setor
Rural; 18,1% do Setor Industrial; 44,0% do Setor Comércio e Servicos; 11,4% do
Setor Rural; 2,7% Setor Turismo; e 4,7% do Setor Agroindustrial. Cabe esclarecer
que esse montante de R$ 1,0 bilhdo refere-se tdo somente as propostas que ja se
encontram em tramitagcdo no BNB (Tabela 30).
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Tabela 30- FNE — Propostas em carteira por setor e programa - Primeiro Semestre

de 2017

Setores e Programas

RURAL

FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste
FNE Irrigagdo - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada
PRONAF - Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar

PRONAF - Demais Grupos - Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental
FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e
Pesca

AGROINDUSTRIAL

FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do
Nordeste

PRONAF - Agroinddstria - Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas
INDUSTRIAL

FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental

FNE Inovacéo - Programa de Financiamento a Inovagéao

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas
TURISMO

FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas
COMERCIO E SERVICOS

FNE Comércio e Servigcos - Programa de Financiamento para os Setores
Comercial e de Servigos

FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental
FNE Inovacao - Programa de Financiamento a Inovagéo

FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagbes de Crédito.

Valores em mil

Valor das
Propostas em
Carteira ®
309.034
183.845
26.509
4.287
89.238
3.041
2.114
47.860
47.395
14
451
183.062
158.609
849

8526
15.078

27.581
23.021
4.560

445.053

331.999
20.118
100

92.836

1.012.590

%

30,5

1

1

1

8,2
2,6
04
8,8
0,3
0.2
4,7

4,7

8,1
5,7
0,1

0,8
1,5

2,7
2,3

0,5

44,0

32,8
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4.13 Demonstracao dos valores desembolsados

Os valores desembolsados no primeiro semestre de 2017, no setor rural,
atingiram o montante de R$ 2,5 bilhdes, equivalendo a 52,5% do total de
desembolsos do FNE, tendo os estados da Bahia, Maranh&o e Piaui, em conjunto,
participado com 54,2% do total desembolsado para o setor.

No conjunto dos programas de crédito pra o Setor Rural, o PRONAF foi
responsavel por mais da metade dos desembolsos (51,0%). O principal deles, o
PRONAF B, participou com 38,0%, sendo desembolsados quase R$ 211,0 milhdes
s6 no Estado da Bahia (Tabela 31).
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Tabela 31- FNE — Valores desembolsados por programa — Setor Rural — Primeiro Semestre de 2017

Valores em Reais

Aquicultura e

PRONAF A PRONAF B PRONAF-Demais FNE Verde

Rurais-Outros

Pesca

AL 1.278.305,56 51.292.504,35 11.047.553,49 - 134.100,00 22.408.410,69 86.160.874,09
BA 2.545.502,68 210.895.401,84 59.660.513,99 32.125,37 1.158.067,55 400.230.543,91 674.522.155,34
CE 1.897.270,28 117.034.902,56 47.165.451,11 1.701.946,12 634.613,03 50.172.919,25 218.607.102,35
ES 437.314,11 4.000,00 3.280.854,42 - 374.731,25 22.953.301,38 27.050.201,16
MA 8.947.499,97 101.854.004,90 29.862.978,82 1.182.049,10 1.382.072,98 234.501.446,01 377.730.051,78
MG 581.585,22 92.244.631,80 17.298.456,21 - 5.201.104,72 88.519.816,38 203.845.594,33
PB 4.542.019,70 92.519.811,24 17.032.105,83 50.427,61 - 33.391.286,22 147.535.650,60
PE 3.718.708,15 97.071.978,64 39.421.650,92 - 790.505,13 103.475.845,73 244.478.688,57
Pl 9.724.384,84 97.480.220,60 24.534.176,91 901.958,87 - 151.344.049,78 283.984.791,00
RN 4.881.163,89 51.754.669,88 10.424.314,64 5.851.066,42 1.393.580,18 22.985.032,50 97.289.827,51
SE 649.977,48 24.652.498,63 20.526.319,66 - 42.384,92 57.556.298,54 103.427.479,23

TOTAL 39.203.731,88
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

936.804.624,44

280.254.376,00

9.719.573,49

11.111.159,76

1.187.538.950,39

2.464.632.415,96
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Com relacdo ao porte dos empreendimentos, em razao do montante
desembolsado pelo PRONAF, 50,1% dos valores foram direcionados para os
agricultores familiares. Em segundo lugar, os portes relativos a pequenos e
pequenos-médios foram beneficiados com 21,3% do total de desembolsos (Tabela
32). Com excecgao dos mini produtores, para quem o Maranhdo mais desembolsou,
a Bahia destaca-se como o estado que desembolsou o maior volume de recursos
para todos os demais portes.
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Tabela 32 — FNE - Valores desembolsados por porte - setor rural - Primeiro Semestre de 2017

Valores em Reais

Agricultor Familiar Pequeno Grande

Pequeno-Médio

AL 63.618.363,40 9.881.913,57 5.594.475,25 3.160.569,86 - 3.905.552,01 86.160.874,09
BA 273.101.418,51 33.469.712,55 111.924.180,71 67.833.963,39 121.246.559,83 66.946.320,35 674.522.155,34
CE 166.097.623,95 27.864.473,00 2.432.520,75 7.936.274,79 3.778.470,79 10.497.739,07 218.607.102,35
ES 3.722.168,53 2.816.802,23 15.423.080,86 4.089.866,89 700.000,00 298.282,65 27.050.201,16
MA 140.664.483,69 51.850.402,49 75.446.468,35 46.053.027,73 26.136.397,39 37.579.272,13 377.730.051,78
MG 110.124.673,23 8.673.553,05 38.772.748,45 19.764.571,19 5.675.915,29 20.834.133,12 203.845.594,33
PB 114.093.936,77 8.222.353,46 11.650.075,28 3.099.424,09 2.509.861,00 7.960.000,00 147.535.650,60
PE 140.212.337,71 16.564.739,54 14.720.844,15 4.113.457,46 13.750.315,06 55.116.994,65 244.478.688,57
Pl 131.738.782,35 11.564.170,25 17.193.034,37 30.801.305,87 65.403.135,66 27.284.362,50 283.984.791,00
RN 67.060.148,41 8.414.924,11 3.912.772,70 2.366.237,27 15.535.745,02 - 97.289.827,51
SE 45.828.795,77 17.930.748,82 28.079.417,13 10.776.517,51 812.000,00 - 103.427.479,23

Total

1.256.262.732,32

197.253.793,07

325.149.618,00

199.995.216,05

255.548.400,04

230.422.656,48

2.464.632.415,96

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.
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Os valores desembolsados no primeiro semestre de 2017, no conjunto dos
programas de crédito, com excecao daqueles relacionados ao Setor Rural, mas
incluindo infraestrutura, atingiram o montante de R$ 2,2 bilhdes, equivalendo a
47,5% do total de desembolsos do FNE, tendo os estados da Bahia, Ceara e
Pernambuco, em conjunto, participado com 55,5% do total desembolsado (Tabela
33).

Destaca-se o programa FNE-Comércio e Servicos, com desembolsos no valor
de R$ 877,1 milhdes, equivalente a 39,3% do total desembolsado, quando se inclui
também os programas do setor rural. A Bahia foi o estado que mais desembolsou
recursos para comércio e servigos (22,5%), seguido do Ceara com participacéo de
19,4%.

Importante, também foi o desempenho do programa FNE-MPE que
desembolsou o montante de R$ 837,1 milhdes no primeiro semestre de 2017,
apresentando participacao de 17,8% no total de desembolsos do FNE. Neste
programa, trés estados foram beneficiados com cerca de 54,0% dos desembolsos,
Bahia, Ceara e Pernambuco.
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Tabela 33 — FNE - Valores desembolsados por programa - demais setores - Primeiro Semestre de 2017

BA
CE
PE
RN
MA
PB
Pl
SE
AL
MG
ES

Total

Industrial

44.135.413,14
37.604.192,15
58.421.011,21
13.974.115,23
10.543.078,23
19.456.239,62
22.118.123,37
13.363.291,89

4.319.770,85

1.013.451,60

8.056.207,64

233.004.894,93

Turismo

21.918.624,44
23.938.150,88
35.653.095,05
17.496.274,96
8.491.058,28
40.502.067,34
9.743.465,21
5.183.341,35
12.216.413,64
2.849.383,43
779.879,56

178.771.754,14

Infraestrutura

1.524.092,15

1.524.092,15

Comércio e
Servicos
198.100.871,69
169.844.963,27
104.784.656,09
107.388.905,79
61.173.213,24
45.025.296,43
45.885.693,84
58.454.253,05
41.715.315,18
26.601.548,89
18.143.598,46

877.118.315,93

Inovacao

43.503.265,34
20.463.663,56
19.963.180,53
21.000,00
31.200,00
932.838,03
1.271.859,03

5.270.000,00

91.457.006,49

FNE Verde

1.353.800,85
1.974.448,10
1.266.369,98
1.462.505,99
1.236.106,50
406.846,58
117.060,00
48.042,33
1.776.230,24

9.641.410,57

FNE-MPE

177.649.076,25
154.716.001,96
119.611.705,69
65.813.224,93
94.780.678,95
52.730.736,13
51.012.519,29
36.743.819,86
31.212.743,96
38.183.934,96
14.695.294,03

837.149.736,01

Valores em Reais

298.271,23
905.795,27

95.986,38
283.588,54
661.823,76

31.728,60
259.035,01
311.980,26

42.723,42
189.846,93

3.080.779,40

488.483.415,09
409.447.215,19
339.796.004,93
206.439.615,44
176.917.158,96
159.085.752,73
130.407.755,75
114.056.686,41

89.555.009,38

70.614.396,05

46.944.979,69

2.231.747.989,62

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.
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Considerando-se a analise por porte do empreendimento, observa-se a
predominancia dos desembolsos direcionados aos pequenos (36,0%), fazendo jus
ao grande volume de recursos desembolsados para os programas FNE-MPE e
Comércio e Servicos, programas que contemplam principalmente pequenos
empreendimentos (Tabela 34).
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Tabela 34 — FNE - Valores desembolsados por porte - demais setores — Primeiro Semestre de 2017

Valores em Reais

Empreendedor

UF Individual

Pequeno

Pequeno-Médio

AL
BA
CE
ES
MA
MG
PB
PE
Pl
RN

42.723,42
482.065,62
1.078.893,92
712.544,86
238.728,48
60.528,60
108.766,38
318.070,01
290.578,44
324.754,21

TOTAL 3.657.653,94

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacdes de Crédito.

3.904.954,87
20.251.415,74
27.300.196,37
1.823.078,39
9.201.009,12
8.787.263,59
8.978.962,12
15.208.493,90
7.448.006,77
10.870.728,51
9.174.155,02

122.948.264,40

4.431.706,39
4.431.706,39

30.230.908,55
177.463.166,48
144.747.206,12
13.652.095,20
92.607.048,17
33.630.473,49
50.210.723,01
115.781.579,09
50.626.278,45
63.306.997,11
31.528.276,86

803.784.752,53

23.789.722,13
66.413.453,10
61.822.360,09

7.572.116,83
27.837.004,16
13.940.498,33
30.918.538,88
79.222.693,23
23.058.673,58
31.880.536,34
17.132.258,25

383.587.854,92

14.697.293,36
73.833.427,17
97.193.891,23

9.428.162,40
21.813.373,77

8.5619.316,22
47.914.389,61
45.662.244,11
27.344.538,59
37.460.429,87
14.186.311,04

398.053.377,37

16.889.407,05
150.039.886,98
77.304.667,46
14.469.526,87
24.746.178,88
5.498.115,94
21.002.610,51
83.812.228,22
21.612.188,35
62.630.345,17
37.279.224,64

515.284.380,07

89.555.009,38
488.483.415,09
409.447.215,19

46.944.979,69
176.917.158,96

70.614.396,05
159.085.752,73
339.796.004,93
130.407.755,75
206.439.615,44
114.056.686,41

2.231.747.989,62
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4.14 Contratacées x Desembolsos

Os valores desembolsados no primeiro semestre de 2017 importaram em R$
4,7 bilhdes, equivalente a 89,0% dos valores contratados no mesmo periodo,
conforme apresentado na Tabela 35. Os valores na tabela abaixo excluem aqueles
referentes a infraestrutura.

Tabela 35 — FNE - Valores contratados e desembolsados — Primeiro Semestre de
2017

Valores em mil

Programa Valor Contratado Valor Desembolsado

Rural 1.067.725 1.187.539
Irrigacao 76.553 0,00
PRONAF 1.318.496 1.256.263
FNE Verde 33.481 20.753
FNE Inovagao 36.491 91.457
Aquipesca 11.764 9.720
Agrin 49.865 0,00
MPE 1.037.702 840.231
Industrial 228.933 233.005
Proatur 113.534 178.772
Comércio e Servicos 1.301.786 877.118

TOTAL 5.276.330 4.694.858
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagbes de Crédito.

O Gréfico 1 mostra que tanto nos programas rurais, como no FNE-Inovacéo e
no Proatur, os valores desembolsados foram bem maiores que os contratados no
mesmo periodo. Por outro lado, os programas relacionados a Comércio e Servicos,
MPE e Pronaf, apresentaram comportamento contrario.
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Grafico 4 — Contratacdes x desembolsos - Primeiro Semestre de 2017

Valores em mil
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5. DEMAIS INFORMAGCOES SOBRE AS CONTRATACOES
5.1Informacoes Condel / Programacao

Por meio da Portaria Ml n° 271/2016, de 10.08.2016 e da Resolucdo do
Condel/Sudene n? 094/2016, de 12.08.2016, foram estabelecidas as Diretrizes e

Prioridades Espaciais e Setoriais para o exercicio de 2017.

Sao ainda consideradas para efeito de aplicacdo dos recursos do FNE para o
exercicio de2017 as resolugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) N¢ 4.542 de
21.12.2016 que dentre outras disposicbes definem a forma e o0s encargos
financeiros e bonus deadimpléncia a serem operacionalizados no presente exercicio,
bem como a Resolucdo n? 102, de 12.12.2016 do Condel/Sudeneque aprovou a
Programacao de aplicacao dosrecursos do FNE para o exercicio 2017.

Em linhas gerais, a formulacdo dos programas de financiamento do FNE deve
guardar sintonia com a PNDR, as politicas setoriais e macroeconémicas do Governo
Federal, o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e as

prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudene, representadas por:

a) previsdo de aplicacdo dos recursos do Fundo para os estados da area de
financiamento do FNE, de modo a permitir a democratizacdo do crédito para
as atividades produtivas da Regido, observando conforme a distribuigcao
histérica das aplicacdes e a expectativa de demanda por crédito na Regidao, o
minimo de 4,5% dos recursos disponiveis para cada estado, exceto para o
Estado do Espirito Santo;

b) tratamento diferenciado e favorecido, no que diz respeito ao percentual de
limite de financiamento, aos projetos de mini e pequenos produtores rurais e
de micro e pequenas empresas, beneficiarios do FNE, bem como aos
empreendimentos que se localizem nos seguintes espacos prioritarios da
PNDR: semiarido, municipios das tipologias Baixa Renda, Estagnada e
Dinamica e das RIDEs de Petrolina/Juazeiro e Timon/Teresina;

c) vedacdo a concessdo de crédito para aplicacbes em projetos de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia, com as seguintes excegdes: (i) geracao
de energia para consumo proprio do empreendimento, admitida a
comercializacdo da energia excedente, desde que limitada a 50% da
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capacidade de geracao prevista no projeto; (i) empresas de distribuicdo de
energia elétrica sob intervengéo, nos termos da Lei 12.767, de 27.12.12; (iii)
empreendimentos de interesse de empresas/grupos beneficiados por
compromisso formal assumido em plano de recuperacao judicial pelo banco
administrador, para a concessao de novos créditos, desde que apresentem
capacidade econbémico-financeira para o endividamento das obrigacdes
assumidas; (iv) nos casos de empreendimentos voltados a geracdo de
energia por aproveitamento de biomassa; (v) nos casos de geracao de
energia por centrais geradoras hidrelétricas, pequenas centrais hidrelétricas,
parques edlicos e centrais fotovoltaicas.

vedacdo a aquisicdo de maquinas, veiculos, aeronaves, embarcacées ou
equipamentos que apresentem indices de nacionalizacado, em valor, inferior a
60%, para beneficiarios ou grupo econdmico do qual participe, que seja de
médio ou grande porte, exceto nos casos em que se Vverifique
alternativamente uma das condi¢cbes a seguir: (i) ndo haja produgéo nacional
da maquina, veiculo, aeronave, embarcacdo ou equipamento; (ii) esteja
incluido com indice de nacionalizacdo, em valor, igual ou superior a 60%, no
Credenciamento de Fabricantes Informatizado (CFI) ou no Catédlogo de
Produtos do Portal de Operacdes do Cartdo BNDES, criados e mantidos pelo
BNDES; (iii) a maquina, veiculo, aeronave, embarcagdo ou equipamento
cumpra Processo Produtivo Basico (PPB); ou (iv) sua Nomenclatura Comum
do MERCOSUL (NCM) tiver aliquota 0% do Imposto de Importacao.

orientacbes quanto a apresentacdo dos programas de financiamento, do
demonstrativo de estimativa de disponibilidade de recursos e das projecdes
de financiamentos, as quais foram observadas na elaboracdo da
Programacao Regional FNE 2017.

Nessa perspectiva, ao final do primeiro semestre de 2017, foram contratados 39,4%
dos recursos programados para os projetos localizados nas microrregides prioritarias
definidas pela PNDR® (Quadro 1).

Nas Regibes Integradas de Desenvolvimento (RIDE)* os valores contratados nesse
primeiro semestre de 2017 correspondem a 52,7% dos valores programados para o

A Programacao Anual do FNE prioriza o financiamento a municipios classificados pela PNDR como
Baixa Renda, Média Renda Dindmica e Média Renda Estagnada.
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exercicio de 2017, e na regido semiarida foram contratados, no mesmo periodo,
52,1% dos valores programados para o exercicio de 2017 (Quadro 1).

Os mini e pequenos produtores rurais e 0s mini, micro, pequenos e pequeno-médios
empreendimentos obtiveram financiamento na ordem de 68,1% do total contratado
pelo FNE, neste primeiro semestre de 2017.

O detalhamento dos valores de contratagdes programados e realizados, em
atendimento as prioridades espaciais e setoriais, esta apresentado a seguir.

5.2 Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo

Prioridades espaciais

Quadro 1 — Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (A)

Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhoes (A) R$ milhoes (%)
(B) [(B/A)*100]
Sub-regides definidas pela PNDR
como Dinamicas, Estagnadas e de 10.310,0 4.058,5 39,4
Baixa Renda
RIDEs de lPetrloIma/Juazewo e 377.0 1987 52,7
Grande Teresina-Timon
Empr’egnd|mentos localizados no 3.910,0 2.0375 52,1
semiarido

Democratizacdo do crédito (minimo | Ver item 4.3 deste Relatério que analisa as
de 4,5% por estado no exercicio) contratagoes por unidade da federacao

Concessao de tratamento
diferenciado e favorecido, no que diz
respeito ao percentual de limite de
financiamento, aos projetos de mini e
pequenos produtores rurais e de 7.497,0 3.595,1 48,0%
micro e pequenas empresas,
beneficiarios do FNE, bem como em
municipios com registro recente de
seca ou estiagem

O BNB reconhece a prioridade instituida aos municipios pela PNDR e, apesar do
cenario restritivo, temfirmado parcerias com as Secretarias Estaduais, as

representacbes Federais e entidades n&o governamentais, no sentido de

* Grande Teresina - Timon e Polo de Juazeiro e Petrolina

58



operacionalizar programas de inclusdo produtiva, a exemplo do Pronaf, Agroamigo,
El e MPE. O foco esta em acbes estratégicas no sentido de intensificar as
contratacdes, principalmente por meio do Pronaf Semiarido, com intensa campanha
de divulgacao das linhas de financiamento do FNE nos municipios de sua area de
atuacao.

O BNB prioriza, ainda, os empreendimentos produtivos de menor porte,
particularmente o segmento atendido por politicas publicas, setoriais e
macroeconémicas do Governo Federal: agricultura familiar, mini e pequenos
produtores rurais, micro e pequenas empresas, uma vez que, tradicionalmente, sdo

0S que mais geram empregos e ocupacdes para a populacao local.

Em atendimento a PNDR, numa perspectiva integral, foram contratados, nesse
primeiro semestre de 2017, 39,4% dos valores programados para O exercicio
(Quadro 1), e as atividades financiadas foram, principalmente, graos, fruticultura e
bovinocultura no Setor Rural; producdo de alimentos e objetos plasticos no Setor
Industrial; atividades do comércio varejista e do comércio atacadista; projetos de

instalacao ou ampliacdo de meios de hospedagem, no Setor de Turismo.

O BNB para prospecgao de negdcios no intuito de financiar projetos duradouros e
geradores de emprego e renda, desenvolve diferentes estratégias de mobilizacédo e
de inducédo do crédito, ressaltem-se, nesta perspectiva, a agcdo dos Agentes de
Desenvolvimento do BNB e os eventos do FNE ltinerante. Além disso, o BNB apbéia
politicas publicas capazes de promover o fortalecimento das economias locais,
evitando a concentracdo de recursos em projetos ou espagos de sua area de

atuacao.
A. Apoio a arranjos produtivos locais selecionados:
Quadro 2— Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (B)
Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhoes (A) R$ milhdes (%)
(B) [(B/A)*100]
Atividades produtivas que
congreguem e  valorizem as
potenmalld?des locais, conS|deran<~;io 15,0 90,0 600,0
a integracdo e/ou complementacao
das oportunidades e atratividades
dos investimentos.
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Relativamente a estratégia de arranjos produtivos, foram financiados, neste primeiro
semestre de 2017, R$ 90,0 milhdes (Quadro 2), em APLs
principalmente, nos estados de Pernambuco, de Alagoas e da Bahia, em atividades

localizados,

relacionadas a cultura da uva e producao de vinho, bovinocultura de leite e laticinios,
ovinocapricocultura de corte, téxtil e confeccdes, apicultura, mandiocultura, dentre
outras.

B. Apoio preferencial a projetos considerando:

i. Meio Rural: agricultores familiares (Pronaf), mini e pequenos
produtores rurais, suas associacées e cooperativas, bem como empreendimentos
localizados em municipios com situacdo de emergéncia ou de calamidade publica
reconhecida pelo Ministério da Integracdo Nacional, em decorréncia de seca ou
estiagem, e tendo como foco a recuperagdo ou preservacdo das atividades
produtivas;

ii. Meio Urbano: as micro e pequenas empresas, inclusive

empreendedores individuais, ressaltando aquelas situadas em areas interioranas.

Quadro 3 — Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (C)

Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhoes R$ milhoes (%)
(A) (B) [(B/A)*100]
Athlfjgdes _produtlva§ de uso intensivo de 2.499.0 1.318,5 52.8
matérias-primas e mao de obra locais
Atividades que, sem prejuizo de
produt|V|d§1de e competitividade, enfalt|zem 2.469.6 1.037.7 42,0
a geragdo de empregos formais e
ampliacdo de renda

O desempenho no apoio aos agricultores familiares, bem como as micro e pequenas
empresas, deveu-se a manutencao das taxas de juros para as operacdes de crédito
rural, cujo publico compde-se, em grande parte, de empreendimentos de menor

porte.

Além disso, o BNB implantou agbes especificas para estimular as contratacdes

nesse segmento de empreendimentos de menor porte, financiando, principalmente,
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atividades rurais relacionadas a pecuaria, fruticultura e olericultura, bem como,

atividades nao agricolas, como o artesanato.

No meio urbano, as principais atividades financiadas relacionam-se ao
processamento e beneficiamento de frutas e hortalicas, a pequenas industrias de

produtos alimenticios e ao comércio varejista.

Prioridades setoriais

A. Expansao, diversificacdo e modernizacdo da base econémica
regional

Com relacdo ao Setor de Infraestrutura, ver Capitulo 9.

O Setor Industrial, de maneira geral, tem sido fortemente impactado pelo contexto

macroecondmico nacional.

Mas, os esforcos do BNB para estimular os empreendedores a ampliar ou iniciar um
negécio no Setor Industrial, possibilitou a alocacdo, neste primeiro semestre de
2017, de quase 75% dos valores programados para o exercicio, nas cadeias
produtivas do segmento de veiculos automotivos.

No segmento da industria quimica, os financiamentos alcancaram 50,2% da meta
anual, neste primeiro semestre de 2017, notadamente no financiamento a fabricagéo

de tintas, vernizes, esmaltes e lacas.

No segmento de metalurgia, siderurgia, materiais elétricos, de comunicagcdes e de
transporte, além de produtos farmacéuticos, o montante financiado, neste primeiro
semestre de 2017, corresponde a aproximadamente 85,0% da meta para 0 mesmo

exercicio.

No segmento da producdo de minerais ndo metalicos, a producao de azulejos,
ceramicas, gesso e artefatos de cimento para construgdo civil, atividade mais
financiada, alcancou 42,9% do valor programado para o exercicio de 2017, cuja
meta anual total foi alcangada em quase 87,0%.Quanto ao segmento da industria
mecanica foram investidos, neste primeiro semestre de 2017, 123,5% da meta

programada para 0 mesmo exercicio.
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Na producédo de calcados, confecgoes e téxtil; e mobiliarios foram investidos R$
104,2 milhées, notadamente em confeccado de pecas de vestuario e fabricacao de

moveis com predominancia de madeira.

Na industria de embalagens foram investidos, neste primeiro semestre de 2017,
66,0% da meta anual. Na industria de produtos alimentares e bebidas foram
investidos, no primeiro semestre de 2017, 64,2% da meta para 0 mesmo exercicio,

notadamente no abate, preparacao e produgéo de carne, aves e pescado.

O Quadro 4 apresenta as diretrizes e a relacdo entre os valores programados e
realizados.

Quadro 4 — Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (D)

Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhdes (A) | R$ milhdes (%)
(B) [(B/A)*100]

Cadeias produtivas: de veiculos automotivos
(inclusive  veiculos pesados), tratores,
maquinas agricolas, industria naval, 140,0 104,8 74,9
enfocando a formacao de rede de pequenos
e médios fornecedores regionais

Industria quimica (excluindo os explosivos),
cadeia petroquimica, inclusive extragao,
refino e transformacédo de petrdleo e seus
derivados, além de biogas

45,0 22,6 50,2

Metalurgia, siderurgia, material elétrico e de
comunicagbées, material de transporte, 385,0 327,7 85,1
produtos farmacéuticos e veterinarios

Extracdo, beneficiamento e transformacao de
minerais metdlicos e ndo metalicos, em
especial empresas de pequeno, pequeno-
médio e médio portes

40,0 34,7 86,8

Mecanica: fabricacao de maquinas,
aparelhos, equipamentos e  sistemas
eletrbnicos dedicados a automacao industrial
e controle de processos produtivos e outras 20,0 24,7 123,5
maquinas e equipamentos especificos
(exclusive armas, munigdes e equipamentos
bélicos)

IndUstria de calgados e artefatos, mobiliarios,
téxtil, confecgbes, inclusive artigos de 560,0 104,2 18,6
vestuarios

IndUstria de embalagens, inclusive metalicas,

s g P 10,0 6,6 66,0
plasticas e outros materiais compativeis

IndUstria de produtos alimentares e bebidas 340,0 218,2 64,2
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Quanto aos setores Rural e Agroindustrial, a forte estiagem e as condicées de

mercado restritivas ao investimento, continuam impactando as contratagdes.

O BNB permanece trabalhando na prospeccao de negbcios adotando como principal
estratégia o estimulo a modernizagdo da produgcdo como forma de superar o

momento econdmico nacional.

Na agroindustria e suas atividades complementares foram alocados, no primeiro
semestre de 2017, cerca de 24% dos recursos programados para todo o exercicio,
principalmente nas atividades de processamento e beneficiamento da cana de

acucar e de abate e preparo da producao de carnes, aves e pescados.

Na pecuaria foram investidos, neste primeiro semestre, quase 60% dos valores
programados para 2017, notadamente na avicultura, na bovinocultura e na

ovinocaprinocultura semi-intensivas.

Neste primeiro semestre de 2017, na agropecuaria irrigada foram investidos 40,5%
dos recursos programados para 0 mesmo exercicio. Na agricultura de sequeiro os
financiamentos realizados alcancaram, no mesmo periodo, 30,3% dos recursos
programados para o exercicio de 2017, principalmente na producao de soja, milho,

café e algodao, que se concentraram nos estados da Bahia e do Piaui (Quadro 5).

Quadro 5 — Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (E)

Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhoes (A) | R$ milhodes (%)
(B) [(B/A)*100]
Agroindustria e atividades complementares 275,0 66,4 241
Pecuaria: ovinocaprinocultura, bovinocultura 5340.0 1.400.3 59.8
(corte e leite), avicultura, aquicultura e pesca T U ’
Agropecuaria irrigada 475,0 192,6 40,5
Agricultura de sequeiro, desde que em areas
com comprovada aptiddo edafoclimatica,
considerando-se, inclusive, os espagos de 2.120,0 642,9 30,3
zoneamento ecolégico-econémico
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O Setor de Turismo estd pouco dinamizado e com consideravel risco de
financiamento.O cenario econémico retraiu novos investimentos nesse setor. Alie-se
a isso, o inicio das atividades de algumas unidades hoteleiras que se mostraram
suficientes para atender a demanda, inibindo assim, novos investimentos na
atividade. Os investimentos realizados neste primeiro semestre de 2017 referem-se
principalmente a atividade de meios de hospedagem e aquelas relacionadas ao
lazer e entretenimento (Quadro 6).

Quadro 6 — Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (F)

Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhdes (A) R$ milhoes (%)
(B) [(B/A)*100]
Turismo, considerados 0s
empreendimentos hoteleiros e outros
projetos, integrados ou ndo a complexos 855,0 151,6 17,7
turisticos localizados em areas
vocacionadas

B. Apoio aos setores exportadores regionais
Neste primeiro semestre de 2017, foram financiados projetos, principalmente nos
estados de Pernambuco e da Paraiba, para exportacdo de produtos agropecuarios
tais como frios, carnes, frutas e verduras, pescados e frutos do mar, uva e agucar,
bem como resinas termoplasticas, no montante de R$ 49,6 milhdes, o que

corresponde a 43,1% da meta para o exercicio (Quadro 7).

Quadro 7— Atendimento as diretrizes e prioridades do Fundo (G)

Programado Realizado Indicador
Discriminacao R$ milhoes (A) R$ milhoes (%)
(B) [(B/A)*100]

Projetos que contemplem a exportacdo
de parte ou toda producdo para o
mercado externo, principalmente de
bens manufaturados, em especial 115,0 49,6 43,1
aqueles vinculados e/ou articulados a
empreendedores de pequeno e médio
portes
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6. GESTAO DO FUNDO PELO BANCO OPERADOR
6.1 Acoes para estimular o financiamento

Diversas sao as agcbes empreendidas no primeiro semestre de 2017 para estimular o
financiamento na area de abrangéncia do FNE, conforme descrito abaixo.

Em relacdo ao segmento Corporate, deve-se ressaltar que é composto por
empresas com faturamento bruto anual superior a R$ 200 milhdes e, no ano de
2017, estd sob sua responsabilidade alcancar 20,3% da meta de FNE da
Programagdo Padrdo (R$ 2.956,0 milhdes) e 50,6% da meta de FNE da
Programacao Especifica, composta de projetos de grande de Infraestrutura (R$
6.650,0 milhdes). Para o alcance dessas metas, tém sido desenvolvidas as
seguintes acdes pelo Ambiente de Negécios Corporate e Operacdes Estruturadas:

v Realizacado de Roadshows.

v Realizacdo de videoconferéncias com os gestores das Plataformas Corporate
para o acompanhamento sistematico das contratacbes, bem como das acdes
desenvolvidas para alavancar os resultados.

v Incentivo ao compartiihamento das boas praticas adotadas pelos Gerentes de
Negdcios Corporate.

v' Mapeamento das principais feiras por setor de atividade como forma de identificar
potenciais clientes, incentivando a participacdo dos Gerentes de Negocios
Corporate.

v' Participacdo em eventos direcionados a geracgao, transmissao e distribuicdo de
energia.

v Disponibilizacdo de material de apoio (folders/brindes) para estimulo a
prospeccao de clientes/negocios.

v Envio semanal para as Plataformas Corporate e Superintendéncias Estaduais de
Relatério Gerencial para acompanhamento das contratacées e cumprimento das
metas do Programa de Acéo atribuidas as carteiras Corporate.

v Acompanhar os pleitos no ambito do FNE, em toda a cadeia de tramitacdo, desde
o acolhimento do Informe de Negociacdo para financiamento, andlise nas
Centrais de Crédito, alcadas de decisdo, até a contratacao das operacgoes.

No ambito da area de negbcios empresariais e de governo, desenvolveram-se as

seguintes acoes:
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v Divulgagcdo das feiras e eventos de negdcios direcionados a empresas de
pequeno-médio, médio e grande portes, estimulando a participacdo de gestores
do BNB, com foco na prospeccao de novos clientes e divulgagdo dos produtos da
Instituicao.

v Realizacao do Férum BNB de Infraestrutura com o objetivo de mapear os projetos
financiaveis pelo FNE Infraestrutura junto a players do mercado.

v Realizacao de Roadshows.

v Participacdo em eventos direcionados a geracao, transmissao e distribuicao de
energia, com vistas a prospeccao de negécios.

Relativamente a area de negdcios com micro e pequena empresas, desenvolveram-
se agdes como as listadas a segquir:

v Realizacdo de encontros de trabalho semestrais junto as superintendéncias
estaduais.

v Realizacdo de curso de vendas, em parceria com a Universidade Corporativa,
para os Gerentes de Neg6cios das Carteiras MPE.

v" Disponibilizagdo de Simuladores de Crédito na pagina do Banco.

v Producao e distribuicao de folders impressos e por meio digital.

v' Langamento do Giro BNB Digital para atacadistas.

v Realizacao de acordos por meio da linha de crédito Giro BNB Digital.

v' Langamento do aplicativo MPE na mao, com varias informacdes para os gerentes
de negocios.

v Langamento do Consultor Virtual com uma analise detalhada da avaliagdo das
carteiras.

v Langamento de varias iniciativas no a&mbito do Projeto MPE Digital para simplificar
0 processo de concessao.

Em relagdo a atuagédo dos Agentes de Desenvolvimento, desenvolveram-se agdes

por intermédio do Programa de Desenvolvimento Territorial (PRODETER-BNB), na

organizacado, fortalecimento e elevacdo da competitividade das atividades

econbmicas priorizadas em cada Territorio, contribuindo para a expansao do

financiamento estruturado, mitigando riscos dos projetos financiados.
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6.2Formacao de Aliancas Institucionais

Distintas acdes de articulacao institucional foram desenvolvidas ao longo do primeiro
semestre de 2017 pelo BNB. Particularmente, em relagdo ao FNE, as
Superintendéncias Estaduais exerceram papel fundamental na divulgacdo e
consolidacdo dos programas, pela capacidade de articulagdo com governos

estaduais, municipais e demais atores locais.

As articulacoes tém gerado diversos acordos e aliancas. No segmento Corporate,

listam-se as seguintes acoes:

v Atuagdo em parceria com os Escritérios de Atracdo de Investimentos e
Relacionamento Institucional na prospeccéao de clientes.

v" Agendamento junto as Secretarias de Infraestrutura dos Estados de reunides com
os Secretarios de Estado, responsaveis pela pasta de Infraestrutura ou
Desenvolvimento Econbmico, para discussdo sobre o apoio do Banco do
Nordeste aos projetos de infraestrutura em saneamento basico, rodovias, portos,
aeroportos, geracao de energias renovaveis, geracao e fornecimento de gas
natural, que estdo sendo prospectados e/ou estruturados, bem como articular a
visita do Banco, com participacdo do Superintendente Estadual e Superintendente
de Negécios de Atacado e Governo, as principais empresas desse setor no
Estado, para prospecc¢éao de negdcios.

v Realizagdo de contato com as empresas vencedoras dos leildes de venda de
energia, leilbes de concessdo dos Aeroportos e outros leildes na area de
infraestrutura.

v' Realizacdo de reunides sistematicas com representantes do governo, setores
econdmicos e instituicbes representativas de classe, identificando as condicoes
de mercado e demandas atuais e potenciais de crédito, bem como as acées de

entidades parceiras que complementem o crédito.

Na é4rea de negb6cios com micro e pequena empresas, criaram-se aliancas

institucionais como as listadas abaixo:

v" Ampliagao das ag¢des do acordo com a Secretaria de MPE do Governo Federal.

v Renovacao do Acordo com a Arezzo.
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v" Renovacéao do Acordo com a Boticario.
v Realizagdo do Acordo com a ABAD — Associagao Brasileira dos Atacadistas, e
mais 3 acordos no ambito do Giro Digital.

6.3Acoes para estimular o atendimento no Semiarido

Acles sistematicas tém sido desenvolvidas para elevar a participacdo do FNE no
Semiarido brasileiro, espaco presente em 10 dos 11 estados que compdem a area
de abrangéncia do Fundo. Marcado por secas sistematicas (caracterizadas por
auséncia, escassez, alta variabilidade espacial e temporal das chuvas), o Semiarido
requer esforco particular para o desenvolvimento de atividades produtivas,
principalmente as agropecuarias.

Por isso, além de buscar a integracdo de suas agdes com as iniciativas
governamentais, do setor produtivo e da sociedade em geral, o BNB realiza esforgos
adicionais com o objetivo de estimular acdes e projetos voltados para a superacéo
dos obstaculos ao desenvolvimento ainda presentes no Semiarido. Neste contexto,
projetos que pretendam se desenvolver nesse subespaco recebem atendimento
prioritario do FNE, inclusive com limites de financiamento e prazos para pagamento
superiores aos daqueles propostos para outras areas nordestinas de abrangéncia do

Fundo®.

O FNE ltinerante é um dos instrumentos utilizados pelo BNB para levar o crédito ao
Semiarido. Seu objetivo é promover e divulgar, de maneira pratica e objetiva, as
possibilidades de financiamento com recursos do FNE as micro e pequenas
empresas (MPEs) e aos microempreendedores individuais (MEIs), especialmente no
Setor de Comércio e Servicos. Os municipios prioritarios sao aqueles que atendem a
certos critérios coadunados as prioridades espaciais da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), notadamente em relacao ao Semiarido.

® Cabe ressaltar que desde a aprovacao da Lei n? 12.793/2013, os encargos financeiros, o bénus de
adimpléncia do FNE e dos demais fundos constitucionais de financiamento passaram a ser
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Com essa prerrogativa, em 2013
(30/12/2013), a Resolugdo CMN n® 4.297 definiu um bdnus de adimpléncia de 15% sobre a taxa de
juros vigente, independentemente da localizagdo do empreendimento financiado. Portanto, nesse
particular, todos os empreendimentos podem ser beneficiados, mesmo que localizados fora do
Semiarido.
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Realizado desde 2010, o FNE Itinerante tem contado com a parceria do Ministério da
Integragédo Nacional e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene). Configura-se, prioritariamente, como encontros de informagdo e
atendimento negocial em municipios que nao possuem agéncias do BNB e
caracterizados por serem economias menos dindmicas e, portanto, com pouco
registro de operacdes contratadas com recursos do FNE, e que estejam localizadas
em espacgos considerados preferenciais, segundo preceitos emanados pela Politica

Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), em especial o Semiarido.

A avaliacdo positiva dos eventos tem motivado sua continuidade e ampliacdo para
outros municipios ano a ano, conforme apresentado na Tabela 36. Desde sua
criagdo, o instrumento j4 permitiu a realizacdo de 790 eventos, 521 deles no
Semiarido, o que corresponde a 65,9% do total. Durante o primeiro semestre de
2017, foram realizados 43 eventos, dos quais 20 (46,5%) em municipios do

Semiarido.

Os eventos do FNE ltinerante séo voltados para divulgacédo das linhas de acesso ao
crédito com o uso da fonte FNE. Em tais eventos, realiza-se atendimento presencial
pelos Agentes de Desenvolvimento e pelas equipes negociais das agéncias
préoximas. Na ocasido, acontece cadastramento bancario e agendamento de visitas
gerenciais, além de acbes de fortalecimento da cooperagdo com parceiros publicos e

privados locais.

Tabela 36 — Eventos do FNE itinerante realizados na area de atuagao do BNB —

2010-2017
Quantidade Ano
de Eventos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017(*) Total
No Semiarido 9 41 57 84 59 107 144 20 521
Fora do > 24 11 16 41 8 70 23 269
Semiarido
Total 11 65 68 100 100 189 214 43 790

(*) Posicao: 30/06/2017.
Fonte: BNB — Ambiente de Politicas de Desenvolvimento.

Enfim, na qualidade de instituicio de desenvolvimento regional, acbes e
instrumentos diversos tém sido utilizados pelo BNB visando criar as condicoes ideais
para o financiamento do setor produtivo em sua area de atuacdo. O esforco
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particular em relagdo ao Semiarido deve-se ao fato de ser esse o territério menos
desenvolvido e, por conseguinte, o que sofre da maior caréncia em infraestrutura de

producéao e fontes de financiamento.

6.4 Acoes para estimular o atendimento em areas prioritarias da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
Além da preocupacgdo com o incremento da aplicacdo dos recursos no Semiarido,
acOes tém sido desenvolvidas para estimular o atendimento em areas prioritarias da
PNDR, preferencialmente aos beneficiarios de menor porte e buscando novos
clientes. Dentre as acdes, merecem destaque:

e Limites de financiamento diferenciados para operacdes de investimento:
maiores percentuais para as areas de menor renda e de menor dinamismo;
limites especiais para o financiamento de empreendimentos localizados no

Semiarido e nas Regides Integradas de Desenvolvimento — RIDEs.

e Limites de financiamento diferenciados para operac¢des de capital de giro
isolado: maior limite para mutuarios localizados no Semiarido, municipios de

baixa renda e RIDEs;

e Municipios de tipologias consideradas prioritarias pela PNDR (Baixa Renda,
Estagnada e Dinamica) contemplados em 100% dos eventos do FNE

ltinerante.

e Monitoramento da evolugao das aplicacbes do FNE no ambito dos espacos
prioritdrios da PNDR (Semiarido, municipios de tipologias consideradas
prioritarias, mesorregibes e RIDEs), a partir de acompanhamentos
semanais/mensais/semestrais, com vistas a subsidiar as decisdes negociais
em ambito estratégico e operacional visando ao cumprimento das metas

estabelecidas®.

e Acdes de mobilizacdo e negociais em municipios considerados de Baixa
Renda, de Renda Estagnada e Dindmica, para prospeccado e contratacao
pelas agéncias com supervisdo das Superintendéncias Estaduais. Com isso,

® Esse processo tem gerado uma interface de recortes periédicos entre Diregdo Geral

(Superintendéncia de Politicas de Desenvolvimento) e unidades de negdécios (Superintendéncias
Estaduais e Agéncias), na qual sdo analisados a evolugdo das aplicagdes, o cenario conjuntural e
as dificuldades para o alcance das metas propostas.
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busca-se a realizagdo do minimo de 50% do total de ingressos de recursos
em contratagbes no Semiarido e do minimo de 70% das disponibilidades
gerais nos municipios. Tal esforco tem sido fundamental para o cumprimento

das metas anuais.

71



7. ESTIMATIVA DOS IMPACTOS MACROECONOMICOS

7.1 Estimativa de impactos dos financiamentos do FNE em 2016,
considerando a Matriz de Insumo-Produto Regional

Consideracoes sobre a Matriz de Insumo-Produto (2017 — Primeiro

Semestre)
O sistema de insumo-produto engloba um conjunto de atividades que se interligam
por meio de compras e vendas de insumos, a montante e a jusante de cada elo de
producdo. Trata-se de valioso instrumento para fins de planejamento econémico,
tanto em paises desenvolvidos quanto em paises em desenvolvimento dado que,
por intermédio dessa ferramenta, é possivel conhecer de forma detalhada os
impactos de variagbes na demanda final, resultante de agbes de politicas
governamentais, sobre a estrutura produtiva. Nesse sentido, a MIP tem grande
utilidade nas avaliagces de programas publicos e privados.

A MIP se assemelha a uma fotografia econémica, que mostra como os setores da
economia estao relacionados entre si, ou seja, quais setores suprem outros de
produtos e servicos, além de especificar as compras de cada setor. Observando
esse fluxo de produtos e servicos entre os diferentes setores da economia, €
possivel identificar o inter-relacionamento de compras de cada setor.

Para a construcdo da Matriz de Insumo-Produto, faz-se necessario conhecer os
insumos que cada setor da economia necessita, de qual setor sdo comprados esses
insumos, e de qual estado ou regidao do Pais eles sdo adquiridos, considerando-se
também essas relagbes com o exterior. Assim, torna-se imprescindivel uma
abrangente coleta de informagdes, inclusive sobre as empresas, no que se refere
aos fluxos de vendas e das suas fontes de suprimentos. Esse sistema de
interdependéncia é formalmente detalhado em uma tabela conhecida como Tabela
de Insumo-Produto.

O SIIPNE, uma aplicacao espacial do sistema de insumo-produto, é um instrumento
de analise econdmica, construido a partir da estimacao dos fluxos comerciais entre
todos estados do Pais, abertos em sessenta zonas. Além de utilizar dados de
estoque de empregos, exportagdes, importacdes, dentre outros, fornecidos por
diversas instituicdes de pesquisa nacionais e estaduais. Com o SIIPNE, é possivel

se identificar setores-chave para a geracédo de producdo, renda, emprego, massa
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salarial e tributos, de forma a direcionar a atuacéo do Banco, no sentido de induzir o
desenvolvimento sustentavel do Nordeste, do Norte do Espirito Santo e do Norte de

Minas Gerais, e integra-los a dindmica da economia nacional.

As relacdes fundamentais do insumo-produto mostram que as vendas dos setores
podem ser utilizadas no ambito do processo produtivo pelos diversos setores
compradores da economia ou podem ser consumidas pelos diversos componentes
da demanda final (familias, governo, investimento e exportagcédo). Por outro lado,
para se produzir, SA0 necessarios insumos, pagam-se impostos, importam-se
produtos e gera-se valor adicionado (pagamento de salarios, remuneracao do capital
e da terra agricola), além, é claro, de se gerar emprego. Vale destacar que o
consumo intermediario nao inclui os bens de capital nem os servigos relacionados a
transferéncia e instalacdo desses bens, os quais sdo contabilizados na Formacéao
Bruta de Capital Fixo (aumento da capacidade produtiva). A demanda final, por sua
vez, engloba o consumo das familias, o consumo da administracdo publica, a

formacao bruta de capital fixo, a variacdo de estoques e as exportacoes.

As relacbes de compra e venda entre os setores da economia causam o chamado
efeito multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia, em diferentes regides,
possui multiplicadores préprios. Efeito direto € o que ocorre no préprio setor que
recebe a demanda final. Efeito indireto é aquele devido as compras de insumos
intermediarios de outros setores. O efeito multiplicador devido ao aumento na
demanda do consumo das familias, decorrente do aumento de horas trabalhadas ou
novas contratagdes, € chamado efeito induzido. A matriz de coeficientes diretos e
indiretos é chamada Matriz de Leontief’. Para se calcular o efeito induzido, é
necessario endogeneizar o consumo e a renda das familias no modelo de insumo-
produto, ou seja, fazer com que o consumo e a renda das familias exercam

influéncia no calculo do efeito multiplicador total.

Para a estimacado das matrizes de insumo-produto, os dados podem ser primarios,
obtidos através de métodos censitarios, ou secundarios, que demandam alguma
técnica de estimacao. Na construcao do SIIPNE, sdo considerados zonas e setores

econdmicos.

7 . . A . . . . .
Wassily Leontief, recebeu o prémio Nobel de economia de 1973, pelo desenvolvimento da matriz de insumo-
produto. O modelo tornou-se um instrumento essencial para o planejamento.
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Foram consideradas 60 zonas, assim determinadas: (1) pelos estados nordestinos
subdivididos em areas menores, computando 38 zonas; (2) pelos estados do Espirito
Santo e de Minas Gerais divididos em trés zonas (uma vez que interessa ao Banco
as porcoes norte de cada um desses estados por constituirem sua area de atuagao);
e (3) os outros 16 estados brasileiros, considerados de maneira agregada, ou seja,

formados por apenas uma zona cada um.

Compdem o SIIPNE 82 setores econémicos, perfazendo, apenas no que diz respeito
aos insumos intermediarios, uma sub-matriz de 4.920 linhas e 4.920 colunas. O
SIIPNE utiliza dados das contas regionais e nacionais de 2009, e de outras fontes
estaduais, mas o valor da producdo deduzido o consumo intermediario de cada
estado, converge para o PIB estadual do ano em questao.

E importante assinalar que, embora o quadro socioecondmico dos Estados do
Nordeste tenha apresentado consideraveis mudancas na Uultima década, as
transformacdes na estrutura produtiva de um determinado territério costumam

ocorrer somente no médio ou no longo prazo.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudancas ocorridas na demanda final, ou
em cada um de seus componentes (consumo das familias, gastos do governo,
investimentos e exportacdes), teriam sobre a producdo total, o emprego, as
importacdes, 0s impostos, os salarios e o valor adicionado. A partir dos coeficientes
diretos e da Matriz Inversa de Leontief, é possivel estimar, para cada setor da
economia, o quanto é gerado direta e indiretamente de producao, emprego, tributos,
valor adicionado, e salarios para cada unidade monetaria produzida para atender a
demanda final.

Cabe ainda observar que se o aumento na demanda final persiste ao longo do
tempo, os impactos passam a fazer parte dos resultados do valor bruto da produgéo,
valor adicionado, emprego, salarios e tributos. Entretanto, se o aumento na
demanda final € em um determinado ano, os impactos serao, principalmente, dentro
desse ano. Novos impactos sé ocorrerdo se houver novos aumentos. O periodo de
maturacdo depende do setor em que é aplicado o recurso e das demandas desse
setor para os outros agentes econdmicos. Cada setor tem sua dindmica particular,
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mas pode-se dizer que 0s maiores impactos ocorrem no ano do aumento da

demanda final. Nos anos posteriores, 0os impactos sao residuais.

O SIIPNE, entre suas diversas utilizacbes pelo Banco do Nordeste, é um dos
instrumentos usados no processo de avaliagdo das aplicacées do FNE. Com ele, é
possivel estimar os impactos dos financiamentos concedidos no ambito do FNE, no
valor bruto da producao, no valor adicionado, na massa salarial, nos tributos e no
namero de empregos, nos Estados da area de atuagcéo do FNE, além dos efeitos de
transbordamento para outras regides do Pais. Quanto aos impactos estimados, vale
observar que os desembolsos do Banco do Nordeste atuam indiretamente como
uma variagdo na demanda final dos setores econémicos a partir dos desembolsos
dos recursos. A MIP (SIIPNE), para a geracdo das estimativas desses impactos,
entende que o valor do desembolso € igual ao valor dos financiamentos, dado que,
mesmo que ocorram varios desembolsos, eles somardo o valor total financiado.

Assume-se, entdo, que 0 ano da contratacédo € o ano do desembolso.

O desembolso do BNB a cada setor especifico significa acréscimo indireto na
producdo ou demanda final do setor financiado. A hipétese de trabalho é que os
recursos financiados sdo usados na formacédo bruta de capital fixo (construcdo e

compra de maquinas e equipamentos) e para custeio.

Usando a matriz de recursos e usos, os 82 setores foram divididos para formarem
os grandes setores: agricultura, pecuaria, agroindustria, infraestrutura, comércio e
servicos. A partir disto, avaliou-se quanto foi comprado de cada um dos 82 setores, e
estes percentuais foram usados para definir quanto dos recursos financiados pelo
banco, em cada um destes grandes setores, irdo gerar impactos a partir dos

multiplicadores da MIP.

O volume estimado de empregos é uma variavel que requer maior atencdo, dada
sua conotacdo social em termos de qualificacdo do trabalho, formalidade ou
informalidade dentro das cadeias produtivas, sendo necessario considerar:

a) o efeito direto é o emprego estimado no setor que deve aumentar sua
producdo para atender ao aumento da demanda final. Como exemplo,
temos o0 caso de uma empresa que para obter o financiamento, necessita

atender a todos os requisitos legais, incluindo a formalizacdo dos
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empregados. Assim, a qualidade do emprego gerado deve estar de acordo
com o perfil médio de qualificagdo exigido pelas empresas dentro da
atividade, inclusive por causa da concorréncia, uma vez que nao seguir o
padrao do setor significaria perder competitividade. As exigéncias feitas
pelo Banco do Nordeste para o fornecimento do crédito também induzem a
qualificacdo exigida pelo setor;

b) o efeito indireto é o emprego estimado em funcdo do aumento das
demandas intermediarias nos diversos setores que atenderdo a atividade
em que ocorreu aumento da demanda final. Nesse caso, a MIP estima o
emprego a partir das relacdes intersetoriais que compdem a matriz de
recursos e usos do Nordeste (base para o calculo da MIP), e ndo existem
possibilidades de se detectar o volume de emprego e a sua qualidade em
cada elo da cadeia produtiva impactada pelo aumento da demanda final. O
que se tem é o total do emprego estimado pelo efeito indireto, que nao
pode ser detalhado por qualificagdo ou por outras caracteristicas, como,
por exemplo, a formalizacdo do emprego. Pode-se inferir, considerando o
mesmo critério da concorréncia entre as empresas de um mesmo setor,
que as empresas afetadas indiretamente seguem o padrdo do setor para

nao incorrerem em custos maiores do que os dos concorrentes;

c) o efeito induzido é o emprego estimado decorrente do aumento da renda
das familias que tiveram incremento em horas trabalhadas ou por novas
contratacées decorrentes do aumento da demanda final (efeito direto) e
das demandas intermediarias (efeito indireto). As mesmas limitacdes
destacadas na estimacdo do efeito indireto, também ocorrem no efeito
induzido.

Impactos socioecondmicos do FNE na area de atuacao do Banco
do Nordeste — Contratacoes no primeiro semestre de 2016

Cabe salientar que os valores analisados nesta secao, referem-se ao somatério dos

valores contratados com base na Programacdo Padrdo e na Programacéo
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Especifica nos estados nordestinos, assim como no Norte do Espirito Santo e no
Norte de Minas Gerais.

Considerando apenas os efeitos dentro da area de atuacao do Banco do Nordeste,
sem contar com os impactos em outras regides do Pais, estima-se que referidos
financiamentos, tendem a produzir, por meio de efeitos diretos, indiretos e induzidos
(de renda) - os chamados impactos do tipo 2%, acréscimos no Valor Bruto da
Producgao (VBP) regional de aproximadamente R$ 13,3 bilhdes, em decorréncia dos
financiamentos realizados no primeiro semestre de 2017°. O setor que tem a maior
participacao no valor bruto da produgao regional € o Rural, com 38,2% desse valor,
ficando o Setor Comércio e Servicos como segundo em participacao, 37,5% € 0
Setor de Infraestrutura com 17,3%, em terceiro.

O valor agregado (renda) a economia da area de atuacédo do Banco do Nordeste ou
valor adicionado (uma aproximagao da parcela do PIB da Regido10, decorrente dos
financiamentos do FNE) é estimado em R$ 7,1 bilhdes, com expressiva
representacdo do Setor Comércio e Servicos (R$ 2,8 bilhdes). Os resultados nos

setores Rural e Infraestrutura também sao expressivos (Tabela 33).

No que tange ao emprego, estima-se que aproximadamente 325 mil ocupacdes
(formais e informais) deverao ser geradas ou mantidas na area de atuacédo do Banco
do Nordeste, a partir dos investimentos realizados no primeiro semestre de 2017.
Isto €, a medida que os efeitos de compra e venda sejam efetivados ao longo das
cadeias de producdo, essas novas ocupacdes serdo criadas ou mantidas a partir
dos desembolsos realizados pelo FNE. Cabe salientar que essas ocupacdes nao
sdo o saldo no final do ano, mas a entrada de novos trabalhadores (formais e
informais), ou a manutencdo do trabalhador em funcdo da contratacdo do
financiamento, ndo levando em consideracdo a saida de trabalhadores no periodo

8 Este impacto agrega o efeito induzido (de renda), enquanto o chamado impacto do tipo 1 refere-se a
efeitos diretos e indiretos, apenas. O efeito indireto se refere a produgdo em outros setores para
atender & demanda final do setor em anadlise. O efeito induzido, ou de renda, se refere ao aumento
dos postos de trabalho, em razédo dos efeitos direto e indireto, € 0 consequente aumento da renda
das familias que passam a consumir outros produtos (vestuario, automoveis, etc).

® A suposicdo ¢ que as contratagdes do primeiro semestre de 2017 geram investimentos e operacdes
em custeio, realizados no mesmo periodo em referéncia, principalmente para a interpretagdo do
impacto na variavel emprego. Se os investimentos se realizarem em dois anos, por exemplo, o total
de empregos estimados deve ser dividido para cada ano, a partir da participacdo do investimento
anual na contratagao total.

'% Representa o PIB a pregos basicos, sem incluir os impostos.
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de andlise. Do total estimado de novas ocupacodes a partir dos financiamentos do
FNE, cerca de 165 mil ocupacdes deverao ser geradas ou mantidas apenas no Setor
Rural, representando 50,8% do total. A ideia é que os empregos estimados serao

mantidos durante o periodo de um ano.

Todavia, cabe observar que o indice de formalizacdo do emprego no Setor Rural do

Nordeste ainda é relativamente pequeno comparado com os demais setores da

economia (Tabela 37).

Tabela 37 — Repercussdes econémicas das contratagdes do FNE no Primeiro
Semestre de 2017 - R$ Milhdes e empregos em nimero de pessoas

Indicador Agricola Pecudria Agroindistria Industrial Infraestrutura Comércio e Senigos  Total
Valor Total Contratado 9363 15349 604 3184 1.1106 23603 63869
Resultados por Setor - Area de Atuagdo do BNB

Valor Bruto da Produgéo 19389 3.144,6 1403 788 23052 49819 ' 13.296,7
Valor Agregado/ Renda 986,2 15417 775 3956 12736 28116 7.086,2
Empregos 4521 110713 4881 14061 43098 97986 325.261
Salarios 2029 4320 25 119,2 3796 8727 2.089,0
Tributos 1482 2605 10,9 66,1 2093 M28 11398
Resultados por Setor - Brasil: Area de Atuacdo do BNB + Resto do Brasil

Valor Bruto da Produgéo 37151 64010 2710 15150 44169 94593 257182
Valor Agregado/ Renda 18134 30354 1384 7317 22056 49260 129165
Empregos 70074 142,004 6.085 20440 61.886 138668 439.157
Salarios M13 9355 434 23,7 22 1.6054 40905
Tributos 6 5160 237 1376 419,7 800,5  2.370,2

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Crédito. Elaboragcao: Etene-Célula de Macroeconomia. 1.
Impactos estimados a partir do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE),
base 2009, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no
periodo da aplicacao de recursos. 2. Valores a precos correntes do 12 semestre de 2017.

Os impactos sobre o pagamento de salarios, na area de atuacdo do Banco do
Nordeste, totalizam R$ 2,1 bilhdes, cabendo ao Setor Comércio e Servigos a
importancia de R$ 872,7 milhdes, representando 41,8% da expectativa de
pagamento de salarios. Em seguida, apresenta-se o Setor Rural, 33,3% € a
Infraestrutura com 18,2% de participacéo nos salarios.

Quanto a geracdo de impostos (tributacdo) na area de atuacdo do Banco do
Nordeste, estima-se o pagamento de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo, com destaque

para os setores Comércio e Servicos, Rural e Infraestrutura.

Cabe, ainda, comentar sobre o valor necessario de contratacdo do FNE para a
geracdo ou manutengdo de um emprego na economia. E um indicador que ajuda na

percepcao do grau de qualificacdo e de formalidade do emprego gerado. Quanto
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menor o valor necessario de contracdo do FNE, para a geracao de um emprego,
espera-se que o setor seja menos intensivo em capital, e que tenha salarios médios
mais baixos que os setores mais intensivos (que necessitam de mao de obra mais
qualificada e mais cara). Vale lembrar que esses niumeros levam em consideracao
tanto os empregos gerados na area de atuagdao do Banco do Nordeste como
também no resto do Pais, devido as contratacbes do FNE e aos efeitos de

transbordamento.

O menor valor para a geracao de um emprego encontra-se na Pecuaria, que € mais
intensivo em mao de obra e tem maior destaque, em sua composicao estrutural do
trabalho, o componente informal. A contratacdo de R$ 10.809 gera/mantém um
emprego ou ocupagdo neste Setor''. Para os demais setores, o custo de
geracao/manutencao de um emprego é de R$ 10.911 na Agroindustria, R$ 17.021
em Comércio e Servicos, R$ 17.946 na Infraestrutura, R$ 18.512 na Industria e R$
14.544 na média das contratacées. A maior relacdo se da no Setor mais intensivo
em capital, a Industria. O Setor de Comércio e Servicos € o segundo com maior
custo para a geragao de um emprego, pois é puxado pelo Setor de Servicos, onde

se observa, nos ultimos anos, o maior aumento de salarios.

Os efeitos transbordamento do FNE
Vale observar, ainda, que parte dos impactos econémicos das aplicacées do FNE,
na area de atuacédo do Banco do Nordeste, ocorre fora da Regidao, em decorréncia
da importagdo de insumos e de bens de capital para a producao, ou produtos finais
para atender aos acréscimos de demanda considerados. Dessa maneira, além dos
impactos descritos anteriormente, as contratacées do FNE possuem impactos nas
demais regides brasileiras. Sabe-se que ha uma dependéncia da producao de bens
e servicos provenientes do Resto do Brasil, tanto por parte do consumo intermediario
como por parte da demanda final na area de atuagéo do Banco do Nordeste. Esses
impactos sao captados, no SIIPNE, por meio dos efeitos indiretos e induzidos. Essa
dependéncia determina um alto indice de transbordamento dos efeitos

"' Olhando apenas a atividade agricola, para se gerar um emprego, sdo necessarios, R$ 17.171,37.
O valor para a agricultura é maior em fungéo de que 60,6% dos empregos gerados sdo nas atividades
de soja, milho e algodéo, que tém uma intensidade tecnoldgica maior que a de outras atividades da
pecuaria. A bovinocultura representa a maior parte das contratagdes da pecuaria. Se agregarmos a
ovinocultura, a suinocultura, a avicultura e a caprinocultura, esta participagdo passa os 90,0% das
contratacdes da pecuéria.
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multiplicadores da producédo decorrentes de novos investimentos, principalmente no
valor bruto da producgéo e nos tributos.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que para impactos
totais de R$ 25,8 bilhdes no valor bruto da producdo, estimados para o Pais, R$
12,5 bilhdes (48,4%) ocorrem fora da area de atuacado do Banco do Nordeste. Do
mesmo modo, do total estimado de 439 mil de novas ocupagdes ou a manutencao
delas, 25,9% devem ser geradas fora da area de atuagdo do Banco (Tabela 37).
Com relagdo a geracao de tributos, de um total de R$ 2,4 bilhdes, R$ 1,2 bilhdo
(51,9%) séao tributos enviados para fora da Regido. Este fato aponta para uma
estrutura tributaria concentrada em tributos federais. Isso indica, por um lado, quanto
o estimulo ao desenvolvimento da area de atuacao do Banco do Nordeste beneficia
conjuntamente o restante do Pais. Também sinaliza para as deficiéncias da Regiao
em manter os recursos de que dispde em circulacdo na economia local, indicando
baixa integracdo regional, seja pelo suprimento de insumos e de bens de capital
para suas empresas, seja na forma de produtos para atender a demanda para

consumo de sua populacéo.

7.2 O impacto do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE) no crescimento dos municipios de sua area de atuacao: uma
aplicacao de painel dinamico

Esse trabalho estima modelos de crescimento para os municipios na area de
atuacao do FNE com o objetivo de verificar se a politica possui efeito para o
crescimento desses municipios entre 2003 e 2014. Para tanto, sera utilizado um
modelo de painel dindmico para dados em painel que resolve duas fontes de
inconsisténcias comuns a modelos de crescimento: i) a presenca de variavel
dependente defasada; e ii) endogeneidade de variavel explicativa. O resultado
aponta para convergéncia absoluta e condicional do PIB per capita dos municipios
na area de atuacdo do FNE. Encontrou-se efeito positivo e significante do FNE para
a maioria dos modelos estimados e a maior contribuicdo da politica foi encontrada

quando se estimou o efeito do FNE como contemporaneamente enddgeno.

Introducao

A despeito da persisténcia das desigualdades regionais, estas tém se reduzido nos
ultimos anos. Isso pode ser constatado na reducao do gap entre os PIBs per capita
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municipais da area de atuacdo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), no periodo entre 2003 e 2014'%. Nesse processo de reducdo das
desigualdades regionais, o financiamento aos investimentos de longo prazo na
regido por intermédio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

representa um dos principais instrumentos de politica regional.

No entanto, estudos sobre impacto dos Fundos Constitucionais de Financiamento na
reducdo das desigualdades regionais sdo ainda escassos. Oliveira e Domingues
(2005) foram os primeiros a abordar essa questao. Os autores analisaram o impacto
dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte e Centro-Oeste (FNO e
Centro-Oeste) para indugdo do crescimento dos municipios inseridos na area de
atuacao do Fundo. Para tanto, os autores utilizam um modelo de crescimento com
dependéncia espacial. Os resultados sugerem que o impacto dos Fundos foi pouco
significativo no diferencial de crescimento dos municipios do Norte e Centro-Oeste
no periodo de 1991 a 2000.

De acordo com Resende (2012), a andlise do FNE envolve uma dimensao micro
(empresa) e macro (PIB per capita municipal). Sob essa perspectiva, o autor utiliza o
enfoque micro para analisar a efetividade dos financiamentos do FNE na criagcao do
emprego e aumento de salarios, enquanto o enfoque macro foi usado para verificar
se 0 FNE tem sido efetivo em eliminar ou mesmo reduzir as desigualdades
regionais. O resultado geral das avaliacdes mostra que, embora, se tenha impacto
do FNE industrial na criacdo do emprego (nivel micro), esse foi bastante limitado

para afetar o crescimento do PIB per capita municipal (nivel macro).

Esse baixo efeito dos Fundos no crescimento municipal pode estar associado ao
nivel de desenvolvimento dos municipios. Gongalves, Soares, Linhares e Viana
(2013) consideram efeitos diferenciados do Fundo na avaliagdo de impacto em nivel
municipal, argumentando que efeito do FNE no crescimento dos municipios também
pode variar de acordo com nivel de desenvolvimento dos mesmos. Para acomodar

essa possibilidade, incorporam efeito threshold para verificar se existem grupos de

“Em 2003, o PIB per capita de Sdo Franscisco do Conde na Regido Metropolitana de Salvador era 87,11 vezes
maior que o do municipio de Mirante no Centro Sul Baiano. Por outro lado, em 2014, o PIB per capita do
Municipio de Cairu, no extremo oeste baiano, era 33,10 vezes o PIB per capita do Municipio de Mansidao, no
Sul baiano (IBGE, 2016).
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municipios distintos de acordo com nivel de desenvolvimento. Os resultados, em
conjunto, apontam para um efeito médio positivo do FNE no crescimento dos
municipios do Nordeste entre 2002 e 2008.

A existéncia de efeitos diferenciados do Fundo também é analisada por Resende, da
Silva e da Silva-Filho (2015) ao longo das quatro tipologias da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), uma vez que na presengca de efeitos
heterogéneos por tipologia, os resultados podem variar ao longo do espacgo. Os
autores encontram que 0s municipios de alta renda apresentam efeito da relacao
FNE/PIB mais forte do que as demais tipologias. Por outro lado, os coeficientes
positivos e significativos para os municipios da tipologia dindmica e baixa renda,
ambas frequentes na Regido Nordeste, sdo evidéncias de que o FNE tem realizado

seu papel de reducao das disparidades regionais.

A heterogeneidade no efeito da politica sobre a taxa de crescimento dos municipios
€ testada por Irffi, Aradjo e Bastos (2016), explorando os efeitos do FNE sobre a
distribuicdo do PIB per capita dos municipios de sua area de atuacao. Para tanto, os
autores estimam regressdes para 0s quantis da distribuicdo dos indicadores
macroeconémicos PIB per capita e postos de trabalho formal. Os resultados
constatam que os empréstimos do FNE afetam positivamente o crescimento do PIB
per capita, mas ndo conseguem comprovar a existéncia ou ndo de efeitos
heterogéneos para esse indicador. Em relacdo aos postos de trabalho, os autores
encontram efeito positivo, mas sem efeito heterogéneo ao longo da distribuicao.

O presente artigo tem como objetivo analisar a relacdo entre O FNE e o crescimento
do PIB per capita dos municipios de sua area de atuacdo entre 2003 e 2014.
Diferencia-se dos demais encontrados na literatura (RESENDE, 2012;
GONGCALVES; SOARES; LINHARES e VIANA, 2013; RESENDE; da SILVA e da
SILVA-FILHO, 2015 e IRFFI, ARAUJO e BASTOS, 2016) em relacdo & ampliagéo do
periodo amostral e no tratamento para a endogeneidade da relagéo entre o FNE™ e

o crescimento do PIB per capita. Para resolver esse problema, sera adotado o

B Resende (2010) e Irffi, Aradjo e Bastos (2016) utilizam instrumentos exdgenos para o tratamento da
endogeneidade do FNE.

82



procedimento de estimacao descrito em Arellano e Bond (1991), conforme Caselli,
Esquivel e Lefort (1996).

Além dessa introducdo, o artigo também esta dividido em mais cinco se¢des. Na
segunda secao, realiza-se um breve histérico sobre o FNE e também a descricao de
algumas informagbées do Fundo em um periodo mais recente. Na terceira secgao
aborda-se a metodologia empirica, enquanto na quarta apresenta-se a base de
dados utilizada no estudo. Na quinta e sexta sec¢des, discutem-se os resultados e

realizam-se as consideragdes finais, respectivamente.

Breve histérico sobre o Fundo Constitucional de Financiamento

do Nordeste — FNE
O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), bem como seus
pares regionais (FCO e FNO), foi criado no ambito da Constituicao Federal de 1988.
Os recursos dos fundos sao oriundos do repasse de 3% da arrecadagéao do Imposto
de Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), cabendo ao FNE
1,8%, enquanto o restante é repassado aos outros dois fundos na proporcédo de
0,6% para cada um. Além das transferéncias do Tesouro Nacional, os fundos
possuem como fonte de recursos os reembolsos das operacgdes de crédito, os quais

correspondem aos pagamentos realizados pelos tomadores de empréstimos.

De forma geral, o objetivo dos fundos é reduzir as desigualdades regionais, e no
caso do FNE especificamente, esse objetivo deve ser atingido mediante o
financiamento ao setor produtivo instalado na Regiao Nordeste (SOUSA et al, 2010).
Nesse sentido, o Fundo possui varios programas de crédito para atender as
especificidades dos tomadores de empréstimo de acordo com o setor produtivo,
porte do empreendimento e finalidade do crédito. Para 2017, a programagao anual
do FNE, estabelecida por resolucdo do Conselho Deliberativo (Condel), da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), prevé 13 programas
entre setoriais e multissetoriais que totalizam recursos da ordem de R$ 26,1 bilhodes,
dos quais apenas R$ 7,2 bilhdes sdo novas transferéncias do Governo Federal
(BNB, 2016).

Esse orcamento é operacionalizado pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e deve

ser aplicado em todos os 1.990 municipios incluidos na area de atuacao da Sudene,
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que abrange todos os estados da Regido Nordeste e mais o Norte dos estados de

Minas Gerais e Espirito Santo.

A importancia do FNE sobre o desenvolvimento da Regido Nordeste e Norte de
Minas Gerais e Espirito Santo pode ser vista no Grafico 05, no qual se observa a
representatividade do Fundo em relagdo as demais fontes de financiamento ao final
de cada ano, a partir de dados extraidos do Sisbacen'. Ao longo de todo o periodo,
a relacao entre o saldo das aplicacées do FNE em relacdo ao volume do saldo dos
financiamentos' na &rea de atuacdo do FNE variou entre a maxima de 55,3%, em
2011, e 48,4% no ano 2014.
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Grafico 5 — Saldo das aplicagdes do FNE e do Sisbacen.
Fonte: Banco do Nordeste e Bacen.

As aplicacdes globais do FNE apresentaram forte incremento ao longo de 13 anos,
conforme demonstrado no Grafico 6, passando de R$ 8,3 bilhdes em 2005 para R$
11,2 bilhdes em 2016'°, representando aumento real de 36,1% no periodo. A
estratificagcdo desse crescimento por regido climatica (dentro e fora do Semiarido)
demonstra o esfor¢co na aplicagdo dos recursos na Regido Semiarida que, apesar de
ter contratado valores inferiores aos da Regiao Fora do Semiarido ao longo de todo

140 Sisbacen € o sistema de informag¢des do Banco Central que disponibiliza informagdes constantes das suas
bases de dados, contemplando bancos comerciais e bancos multiplos com carteira comercial.

15Exclusive financiamentos imobilidrios e a infraestrutura.

' A precos constantes de 2016, corrigidos pelo IGP-DI.
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periodo, apresentou maior crescimento real relativo, passando de R$ 2,0 bilhdes
para R$ 4,2 bilhdes, ou seja, aumento de 110% no periodo, enquanto o aumento
observado na Regiao Fora do Semiarido foi de 13%.
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Gréafico 6 — Contratagées do FNE segundo a regido climatica, 2005 a 2016
Fonte: Ambiente de Controladoria — BNB e BCB.

Chama atencdo, ainda, o fato de as contratagbes terem continuado a aumentar
mesmo no auge da crise econémica mundial iniciada entre 2007 e 2008. A partir de
2010, o valor total das contratagdes, a precos de 2016, permaneceu préoximo aos R$
16,0 bilhdes. Porém, entre 2015 e 2016, as aplicacbes cairam fortemente,
acompanhando a crise interna brasileira que derrubou o PIB de R$ 6,8 trilhdes, em
2014, para R$ 6,3 trilhdes ao final de 2016. Percebe-se que a queda nas aplicacoes
do FNE foi concentrada na Regido Fora do Semiarido, normalmente, onde estao
localizados os grandes centros urbanos responsaveis pela maior parte da producao
nacional.

Os graficos 7 e 8 demonstram a distribuicdo das contratacdes do FNE, segundo o
setor de atividade do tomador de empréstimo em 2005 e 2016. Observa-se que, em
ambos os periodos, os setores Agricola e Pecuaria absorveram, em conjunto, cerca
de 50% dos recursos do Fundo e demonstram a vocacédo natural da Regido no
ambito destas atividades. A outra metade, distribuida entre os setores restantes,
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sofreu grande alteragcao nas participagdes entre os dois periodos, como no caso dos
setores Industrial e Comércio e Servigos. Este ultimo, inclusive, passou a ocupar
uma posicao de destaque, aumentando sua participacdao de 10%, em 2005, para
33% em 2016, transformando-se no setor com maior representatividade.
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Grafico 7— Contratagdes do FNE segundo o setor de atividade do tomado de empréstimo - 2005
Fonte: BNB.
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Grafico 8 — Contratagées do FNE segundo o setor de atividade do tomado de empréstimo - 2016
Fonte: BNB.

Um primeiro exercicio da relagdo entre taxa de crescimento do PIB per capita e as
aplicacdes do FNE indica a existéncia de correlagao positiva entre as duas variaveis.
O Grafico 9 apresenta a taxa de crescimento anual média do PIB per capita e a
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relacao entre a proporcdo do FNE total de 2003 a 2014 em relacao ao PIB de 2003,
onde se observa uma correlacao positiva (0,2098) entre as variaveis, sugerindo que
maiores aplicacbes do FNE causem incrementos nas taxas de crescimento do PIB
per capita.
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Grafico 9 — Crescimento econdémico versus contratagdes do FNE na escala municipal (2003-2014)
Fonte: BNB e IBGE.

Outra forma de observar essa correlacdo é a andlise das figuras a seguir que
mostram os mapas com a distribuicdo municipal da proporcdo do FNE total de 2003
a 2014 em relagao ao PIB de 2003 e da taxa de crescimento anual média do PIB per
capita, respectivamente.

Utilizando-se a Figura 1 como referéncia, pode-se observar que as manchas de
cores mais claras (cores branco e laranja claro), isto €, aquelas onde a proporcao do
FNE total de 2003 a 2014 em relacao ao PIB de 2003 sdo menores, percebe-se que
sdao muito semelhantes as manchas da Figura 2, onde as cores mais claras

representam menores taxas de crescimento médio anual do PIB per capita.

Entretanto, a existéncia de uma relacdo de causalidade entre os volumes de
recursos do FNE nédo pode ser comprovada de forma definitiva a partir das
correlacdes identificadas neste exercicio. Para tanto, sera necessaria a aplicacao de
técnicas econométricas mais apropriadas para mensuracdo do impacto do FNE

sobre a variavel de crescimento econémico, descritas a seguir:
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IBGE.

Modelo Econométrico

Para andlise do impacto do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE) sobre indicadores macroeconémicos sera utilizada metodologia similar aos
modelos de crescimento econémico de Baumol (1986) e Barro e Sala-i-Martin (1991
e 1992). Nesses modelos, a taxa média de crescimento do PIB per capita entre o
periodo final e inicial, In(y;.) — In (y;_,), € uma fungio do valor do PIB per capita no

inicio do periodo In(y;¢_):

In(yi¢) — In (yie—r) = o+ B,In(yie—r) + & €Y)

Caso B, seja negativo e estatisticamente significante, as economias apresentam um

padrao de crescimento coerente com a teoria de convergéncia absoluta, em que se
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tem como hipotese a equalizacao das taxas de crescimento das economias ao longo
do tempo, uma vez que economias menores tendem a crescer mais rapido do que

economias maiores.

Posteriormente, esse modelo foi ampliado para permitir controlar por possiveis
diferencas nos niveis de longo prazo de PIB per capita das economias no longo
prazo. Essa especificagdo ficou conhecida como regressées de Solow aumentadas,
sendo inicialmente proposta por Mankiw, Romer e Weil (1992), e adotada por varios

trabalhos da linha de convergéncia condicional:

ln(Yi,t) —In (yjt—r) =0+ Blln(Yi,t—T) + BXje_r + €t (2)

Onde:
X; = [x1j, -, Xki] € um vetor com k variaveis condicionantes de controle;
B = [by, ..., bx] & 0 vetor de coeficientes de inclinacdo parciais.

Nesse sentido, a avaliacdo do FNE sobre os municipios adota como arcabouco a
forma de especificacdo abaixo:

1n(Yi,t) —1In (yjt—r) =0+ Blln(Yi,t—T) + B,FNE + BXit_r + €t (3)

Onde FNE representa os financiamentos do FNE como proporcao do PIB do ano, e
a matriz X (NxK) representa outras caracteristicas que sao importantes para o
crescimento econ6mico dos municipios. Uma correlacdo negativa entre taxa de
crescimento e PIB per capita inicial (B, < 0) sugere B-convergéncia. Finalmente, se
B, € positivamente e estatisticamente significante, entdo o FNE tem um impacto

positivo sobre o crescimento econdémico.

De acordo com Oliveira e Domingues (2005) apud Resende (2014), uma vez que 0s
recursos dos fundos constitucionais sao alocados pelo tamanho da demanda, é
possivel que municipios mais ricos e com maior disponibilidade de infraestrutura
bancaria tenham maior probabilidade de acesso aos fundos. Dessa forma, a
alocagdo de recursos se concentra em areas mais ricas, o que faz surgir um

problema de endogeneidade que precisa ser controlado.
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Para resolver esse problema, Resende (2014) e Irffi, Aradjo e Bastos (2016) utilizam
o arcaboug¢o de variavel instrumental. A estratégia é encontrar uma variavel
(instrumento) que seja correlacionada com a varidvel de interesse FNE, mas nao
seja correlacionada com qualquer outro determinante da variavel dependente, ou o
termo do erro, €. Assim, como Irffi, Araujo e Bastos (2016), esse trabalho usara a
presenca de agéncia no municipio como instrumento. A validade desse instrumento
€ justificada como sendo a escolha da localizacdo da agéncia uma decisdo nao
apenas econdmica mais também politica, conforme argumentam Irffi, Araljo e
Bastos (2016).

Nesse caso, sera usado o enfoque de variavel instrumental (VI) no qual se realiza
estimacao em dois estagios. Para implementar essa técnica, o primeiro passo € a

estimacao da equacao:

FNE = a + T, X + T,Z + V 4)

Em que X é a matriz de regressores que aparece na equacao (3), incluindo a
variavel PIB defasada, a € o vetor constante e V o termo do erro. Desse modo, a

equacao (3) é estimada, usando os valores estimados da variéveI,FNE, que é uma
funcao linear do instrumento e, por suposi¢cdo, nao correlacionada com o termo do

erro, E(&;/z;) = 0

ln(Yi,t) - ln(Yi,t—T) =a+ Blln(Yi,t—T) + BZF/N\E + BXjr_r + &t (5)
A equacao (5), no entanto, ndo considera os efeitos especificos de cada municipio.
Nesse caso, existem fatores que determinam a taxa de crescimento, mas ndo estao
sendo considerados na equagao dentro do conjunto de varidveis explicativas, por

nao serem diretamente observaveis ou mensuraveis. Levando em consideracédo a

heterogeneidade ndo observada, a equacgao (5) pode ser reescrita como:

In(yi¢) — In(yic—r) = a + B, In(yi—r) + B,FNE + BXji_; + 1, + &, + €t (6)
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em que n, representa a heterogeneidade nao observada em cada municipio também

conhecida como um efeito especifico do municipio, e uma constante especifica do

periodo, &,:

Segundo Wooldridge (2002), se n, for correlacionado com qualquer outra variavel em
Xit_1, € for aplicado MQO, as estimativas serdo nao sé viesadas como
inconsistentes. Nesse caso, MQO somente poderdo ser utilizados se tivermos
justificativas para assumir que Cov(ni,x,-) = 0. Se essa hipotese for valida, pode-se

aplicar Minimos Quadrados Agrupados.

No caso em que Cov(ni,x]-) # 0, a abordagem mais convencional para se estimar

essa equacao consistentemente é a de efeitos fixos.

No entanto, Caselli, Esquivel e Lefort (1996) argumentam que existem duas fontes
de inconsisténcia nos trabalho empiricos de crescimento. Primeiro, o tratamento
incorreto para efeito especifico de pais que representa diferencas de produtividade
ou gosto que surge como um viés de variavel omitida. Segundo, se refere a
endogeneidade de um subconjunto de variaveis explicativas. Dessa forma, Caselli,
Esquivel e Lefort (1996) propde que a equacao de crescimento seja estimada por
um estimador de método de momentos generalizados para dados em painel.

Desse modo, sera adotada a estratégia de Caselli, Esquivel e Lefort (1996) que
exploram o procedimento descrito em Arellano e Bond (1991), no qual séo

considerados os seguintes aspectos:

a) Efeitos nao observaveis especificos a cada unidade geografica e efeitos
especificos ndo observaveis a cada periodo de tempo;

b) Inclusdo de variavel dependente defasada entre as variaveis explicativas;

c) Erros de medida; e

d) Provavel endogeneidade em variaveis explicativas.

A equacéo (6) pode ser rescrita como

Vie = 0+ B In(yir—r) + B,FNE + BX; + N, + & + €t (7)

Onde B=1+B ey =In(yi)

91



A equagao (7) deixa claro que estimar (6) é equivalente a estimar um modelo
dindmico com variavel dependente defasada do lado direito. Desse modo, Caselli,
Esquivel e Lefort (1996) argumentam que na presenca de variavel dependente
defasada e de regressores enddgenos, a hipétese de exogeneidade estrita é
violada, podendo levar a resultados inconsistentes e viesados. A alternativa
disponibilizada pela literatura é o método de Arellano e Bond (1991), que consiste na
estimacao do modelo em primeira-diferenca, utilizando-se todas as defasagens
possiveis como instrumento para variavel defasada. Para variaveis endoégenas, seus

niveis defasados duas ou mais vezes sao utilizados como instrumento.

A consisténcia desse estimador depende da validade dos instrumentos. Arellano e
Bond (1991), portanto, sugerem a aplicacdo de dois testes de consisténcia dos
estimadores: um teste de Sargan e um de auséncia de autocorrelagéo no erro g;;. A
hip6tese nula do teste de Sargan é que os instrumentos sdo nao correlacionados
com o &, enquanto o segundo teste verifica se Ag;; apresenta correlacdo serial de

segunda ordem.

Base de dados

Nessa secdo, apresentam-se as bases de dados utilizadas no estudo. O periodo de
analise &€ compreendido entre 2003 e 2014, abrangendo todos os municipios na area
de atuagado do FNE, a qual engloba além dos municipios nordestinos, municipios do
Norte de Minas Gerais e Espirito Santo.

As fontes dos dados compreendem informacdes: do IBGE (Contas Regionais do
Brasil, 2016), do Relatério Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Banco do
Nordeste, do Ipeadata e da pesquisa anual do sistema FIRJAN (Federacdo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro), que estuda e registra o desenvolvimento de
todos os 5.564 municipios brasileiros. Todos os valores monetarios estdo a precos

constantes de 2015.

A variavel de interesse € a taxa de crescimento do PIB per capita municipal, que é
dada pela diferenca entre o logaritmo do PIB per capita do periodo final (2014) e o
logaritmo do PIB per capita inicial (2003), indicada na Equacdo 1. Para medir o

impacto do FNE nessa variavel, utiliza-se como variavel explicativa a variavel FNE
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como proporcao do PIB para controlar para o tamanho da economia do municipio.
Foi utilizada a variavel defasada em um periodo.

Como também se pretende verificar a hipétese de convergéncia, o logaritmo do PIB
per capita no inicio de cada periodo é usado como controle, Inpibpc 1. O
crescimento do PIB per capita é influenciando por diversos outros fatores devendo,
portanto, utilizar-se alguns controles adicionais. Formam o vetor de variaveis
explicativas: escolaridade, despesas correntes do municipio como propor¢ao do PIB,
indice FIRUAN de desenvolvimento municipal (IFDM), dummy para semiarido,
distancia entre a sede municipal e a capital estadual. As variaveis foram defasadas
em um periodo. No modelo, em que foi considerada a hipétese de endogeneidade, a
presenca de agéncia foi usado como instrumento, conforme os argumentos de Irffi,
Araujo e Bastos (2016).

Discussao dos Resultados

De acordo com a hipbtese de convergéncia absoluta, os municipios mais pobres
apresentam crescimento do PIB per capita maior do que municipios mais ricos.
Assim, sem condicionar por quaisquer outras caracteristicas, as economias mais
pobres tenderdo a alcancar as mais ricas em termos de PIB per capita. Essa
hipotese foi testada empiricamente pela equacéao basica do modelo de Solow, que
inclui apenas o PIB per capita como variavel explicativa — modelo 1, conforme

demonstrado na Tabela 1.

Nos modelos 2 e 3, se verifica a hipdtese de convergéncia condicional, acrescentado
outras variaveis a equacgao de crescimento. O coeficiente negativo para o logaritmo
do PIB inicial confirma a hipétese de convergéncia condicional nos PIBs dos
municipios, resultado encontrado em ambos os modelos. O efeito do FNE na taxa de
crescimento é estimado acrescentando a relacao FNE/PIB as estimativas. O sinal
positivo indica que o FNE contribui positivamente para a taxa de crescimento dos
municipios de sua area de atuagao (Tabela 38).
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Tabela 38 — Resultados das estimativas

Variavel Dependente: Taxa de crescimento PIB pc: Inpibpc - Inpibpc_1

MQO Contante Inpil;pc_ FNE_1 esccl)la_ IFDM_1 | Desp_1 |semidrido distancia
MQO 0,41* -0,04*
Modelo 1 (0,02) (0,00)
MQO 0,42* -0,04* 0,10*
Modelo 2 (0,02) (0,00) (0,01)
MQO 0,55* -0,07* 0,07* 0,00* 0,17* 0,07* -0,01* 1,04E-05
(6,73E-
Modelo 3 (0,02) (0,00) 0,01) (0,00 (0,01) (0,00) (0,00) 06)
EF 1,73* -0,19*
Modelo 4 (0,15) (0,02)
EF 1,73* -0,19* 0,09*
Modelo 5 (0,15) (0,02) (0,44)
EF 3,63* -0,46* -0,01 0,01* 0,74* 0,04*
Modelo 6 (0,14) (0,02) (0,06) (0,00) (0,04) (0,02)
EF_VI 0,71 -0,09 13,86 0,00 -0,09 -0,14 0,04 0,00
Modelo 7 (0,83) (0,09) (13,18) (0,01) (0,49) (0,20) (0,08) (0,00)
Variavel Dependente: Taxa de crescimento PIB pc: Inpibpc
ABond 0,34* 0,96*
Modelo 8 (0,05) (0,01)
ABond 3,42* 0,55* 2,96* 0,72* 0,84* 0,04*
Modelo 9 (0,22) (0,02) (0,27) (0,04) (0,59) (0,02)

Fonte: Elaboragéo propria.
Nota:* significativo a 5%. Desvio-padrédo entre parénteses.

Os estimadores de minimos quadrados, no entanto, ndo consideram os efeitos

especificos a cada unidade geografica e os efeitos especificos ndo observaveis a

cada periodo de tempo, 0 que resulta em viés de suas estimativas. Para estimar
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esses efeitos, sdo utilizados estimadores de efeito fixo — modelos 4 a 7', conforme
Tabela 38.

No modelo 7, também é considerada a presenca de endogeneidade da variavel
FNE/PIB. Nesse caso, sera estimado um painel com variavel dependente enddgena,
no qual sera usado um painel com variavel instrumental em que o instrumento é a
presenca de agéncia do Banco do Nordeste no municipio. O uso dessa variavel
como instrumento supbe que os empréstimos sejam maiores para municipios com

agéncia do que para municipios vizinhos, em razao do custo de deslocamento.

O sinal negativo e significativo do PIB inicial mostra convergéncia absoluta e
condicional do PIB para os municipios da area de atuacdo do FNE. Para a variavel
FNE, ndo se encontrou significancia estatistica — modelos 6 e 7.

No entanto, na presenca de variavel dependente defasada e de regressores
endogenos, a hipétese de exogeneidade estrita é violada podendo levar a resultados
inconsistentes e viesados. A alternativa disponibilizada pela literatura € o método de
Arellano e Bond, que consiste na utilizacado do método de momentos generalizados
(GMM) para a estimagao do modelo em primeira diferenga, utilizando-se todas as
defasagens possiveis como instrumento para variavel defasada. Para variaveis
endogenas, seus niveis defasados duas ou mais vezes sdo utilizados como variaveis
instrumentais. Dessa forma, esse método busca utilizar toda informacgéo contida na
amostra para construcao do conjunto de variaveis instrumentais, a0 mesmo tempo

em que se elimina o efeito especifico ndo observavel, permitindo a estimacao.

Nesse sentido, o impacto da variavel FNE/PIB dentro do processo de convergéncia
do PIB per capita municipal foi analisado tratando a variavel FNE de trés formas:

como estritamente exdgena, endégena e contemporaneamente endogena.

Nos modelos, em que a variavel FNE/PIB é tratada como exdégena, o impacto para o
crescimento é positivo e significativo, o que mostra contribuicdo positiva para o

crescimento econémico dos municipios.

Quando a relagdo FNE/PIB é tratada como enddgena, ndao se encontra contribuicao
para o crescimento dos municipios. Uma explicacédo para esse resultado pode estar

17 . e ~ .
O teste deHausman mostrou que os efeitos especificos sdo fixos.
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na escolha do instrumento, que por suposicdo ndo deve satisfazer a condicao
E(u;/z;) = 0. De acordo com Irffi, Aradjo e Bastos (2016), o fato de o municipio ter
agéncia surge como um candidato a instrumento do FNE/PIB, porque “a escolha da
localizacdo das agéncias é uma variavel de escolha politica”, no entanto, de acordo
com Cameron e Trivedi (2009), a validade de um instrumento ndo pode ser testada
em um modelo exatamente identificado, no entanto, os resultados das estimativas
mostram que esse é um instrumento fraco, uma vez que os erros-padrdo foram

muito maiores do que das estimativas de minimos quadrados.

No modelo 9, em que a relagdo FNE/PIB é assumida ser contemporaneamente
endogena encontra-se a maior contribuicdo da politica. Para que as estimativas
sejam consistentes, devem-se considerar dois testes de especificacao, o primeiro €

que o termo do erro €;; seja serialmente nao correlacionado (Tabela 39).

Tabela 39 - Teste Arellano-Bond para zero autocorrelacdo em erros de primeira

diferenca
Ordem z Prob>z
1 -2,6123 0,0090
2 0,16571 0,8684

HO: Nenhuma autocorrelacao

A estatistica abond mostra que, na ordem 2, Ag;, e Ag;;_, sao seriamente nao

correlacionados, uma vez que p=0,864 >0,05.

O segundo teste de especificacdo € um teste de restricido de overidentificacéo,
considerando que os parametros do modelo foram estimados utilizando o GMM é
possivel se testar a validade de instrumentos sobreidentificados em um modelo
sobre identificado. Essa restricao € avaliada pelo teste de Sargan:

Teste de restricdo de sobreidentificagdes:
HO: restricdo de sobreidentificacdo sao validas
chi2(66) = 864.445

Prob > chi2 = 0.0000
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Assim, o teste de Sargan indica que as restricoes utilizadas sao validas.

Consideracoes finais

Esse artigo procurou analisar a contribuigdo do FNE para o crescimento econémico
dos municipios de sua area de atuacgao, entre os anos de 2003 e 2014. Para tanto,
utilizou o arcabougo dos modelos de crescimento, buscando corrigir duas fontes de
inconsisténcia comuns a esses modelos, variavel dependente defasada entre as
explicativas e endogeneidade de variavel explicativa (CASELLI; ESQUIVEL e
LEFORT, 1996).

O efeito da variavel FNE/PIB dentro do processo de convergéncia do PIB per capita
municipal foi analisado tratando a variavel FNE de trés formas: como estritamente
exogena, endoégena e contemporaneamente endogena. Foram encontradas
contribuicées do FNE para o crescimento apenas quando a variavel é tratada como

exégena ou contemporaneamente endégena.

Esse resultado, provavelmente, ocorreu porque a presenca de agéncia no municipio
nao deve ser um bom instrumento para o FNE. No entanto, existe grande dificuldade
em encontrar bons instrumentos, porque muitas varidveis podem ser usadas para
explicar o crescimento do PIB per capita, dificultando encontrar variaveis que sejam
altamente correlacionadas com o regressor endégeno, mas que sejam excluidas da

regressao de crescimento.

No modelo, em que a relagdo FNE/PIB é assumida ser contemporaneamente
enddgena, encontra-se a maior contribuicdo da politica. Deve-se ressaltar que esse
modelo procurou corrigir as duas fontes de inconsisténcia dos modelos de

crescimento econdmico.
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8. PERFIL DA CARTEIRA
8.1 Composicao da Carteira FNE

Por Estado

A carteira de financiamentos do FNE fechou o primeiro semestre de 2017 com um
saldo de R$ 49,1 bilhdes. Os estados da Bahia, Ceara, Pernambuco e Maranhao
respondem por 65% desse saldo, conforme Tabela 40.

Tabela 40 — FNE — Saldos de aplicacdes por estado
Posicéo: 30/06/2017

Valores em R$ mil

Estado Sa_ldo Eie % S_aldo~de
Aplicacoes Aplicacoes
Bahia 10.474.968 21,3%
Ceara 7.732.794 15,7%
Pernambuco 7.623.682 15,5%
Maranhao 6.075.645 12,4%
Piaui 3.803.116 7,7%
Rio G. do Norte 3.235.333 6,6%
Norte Minas Gerais 2.760.547 5,6%
Paraiba 2.630.984 5,4%
Alagoas 2.061.809 4,2%
Sergipe 1.970.446 4,0%
Norte Espirito Santo 757.859 1,5%
TOTAL 49.127.183 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. Notas:(1)
Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A
da Lei n® 7.827/1989. (2) Percentual das aplicagdes do segmento em relagédo ao total
das aplicagdes.
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Por Porte do Beneficiario
Os beneficiarios de até médio porte respondem pelo saldo de aplicagbes de R$ 29
bilhdes, o equivalente a 59,5% do saldo total, enquanto os de grande porte
respondem por R$ 19 bilhdes, o equivalente a 40,1%, e as Cooperativas e
Associacdes R$ 180 milhdes, 0,4% do total (Grafico 10).

Cooperativas/
Associacies

Grande
40%

Grafico 10 — FNE — Saldos de aplicagdes por porte do beneficiario.
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Posicao: 30/06/2017.

Por Setor

Na carteira do FNE, encontram-se alocados recursos em todos os setores da
economia. O saldo de aplicagdes dos setores Rural, Industrial, Comércio e Servigos
foi de R$ 43,7 bilhdes, o equivalente a 89% do total, sendo maior volume o saldo de
aplicacoes do Setor Rural, com aproximadamente 39,8% do total, seguido pelos
setores Industrial/Turismo (26,9%) e Comércio e Servigos (22,2%), conforme
Tabelad1.

Tabela 41 - FNE - Saldos de aplicagdes por setor - Posicao: 30/06/2017

Valores em R$ mil

Setor S_aldq " _Sald9 d?z)
Aplicacoes Aplicacoes
Rural 19.561.391 39,8
Industrial/Turismo 13.231.537 26,9
Comeércio e Servigos 10.897.085 22,2
Infraestrutura 4.298.666 8,8
Agroindustrial 1.009.210 2,0
Financiamento a Exportacédo 129.294 0,3
Total 49.127.183 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. Notas:(1)
Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A
da Lei n® 7.827/1989. (2) Percentual das aplicagbes do segmento em relagdo ao total
das aplicacdes.
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Por Classificacao do Risco do Crédito

Quanto a natureza do risco do crédito, no ambito do FNE, 82,5% do saldo das
aplicacbes foi de risco compartilhado entre o Fundo (FNE) e o Banco, conforme
pode ser observado na Tabela 42.

Tabela 42 - FNE - Saldos das aplicacdes por tipo de risco do crédito - Posicao:
30/06/2017

Valores em R$ mil

Risco Saldo das (%) Saldo das

Aplicacoes Aplicacoes
Integral BNB 785.876 1,6
Exclusivo FNE 7.809.067 15,9
Compartilhado FNE / BNB 40.532.240 82,5

Total 49.127.183 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.Notas:
(1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no
Art. 9%-A da Lei n® 7.827/1989. (2) Percentual das aplicagdes do segmento em
relagédo ao total das aplicagoes.

Composicao da Carteira FNE Pronaf

A carteira do Pronaf, constituida por mini produtores rurais da agricultura familiar,
concluiu o primeiro semestre de 2017 com um saldo de aplicacdoes de R$ 8 bilhdes.
Tais recursos foram distribuidos entre os estados da area de atuacado do Banco, de

forma que 49,7% foram absorvidos pelos estados da BA, CE e PE, conforme Tabela
43.

Tabela 43 - FNE Pronaf - Saldo das aplicacdes por estado - Posicao: 30/06/2017

Valores em R$ mil

Saldo de % Saldo das

Estado Aplicacoes Aplicacoes
Pronaf Pronaf
Bahia 1.586.353 19,6%
Cearéa 1.299.639 16,1%
Pernambuco 1.110.485 13,7%
Piaui 926.305 11,4%
Maranhao 841.767 10,4%
Norte Minas Gerais 605.962 7,5%
Paraiba 551.718 6,8%
Rio Grande do Norte 479.012 5,9%
Alagoas 339.470 4,2%
Sergipe 293.814 3,6%

Norte Espirito Santo 55.964 0,7%
TOTAL 8.090.489 100%
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagbes de Crédito.Notas:

Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A
da Lei n® 7.827/1989.
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A carteira pode ser distribuida em Grupos Pronaf de acordo com as caracteristicas
dos beneficiarios e a finalidade do crédito. No primeiro semestre de 2017,
predominaram os pronafianos do Grupo B com 33,6% do saldo de aplicagdes,
seguindo-se do grupo de beneficiarios que obtiveram crédito com a finalidade
combater os efeitos da estiagem no semiarido nordestino com 33% das aplicagdes e
do Grupo do Pronaf Mais Alimentos com 18,4% dos recursos, totalizando assim 85%
do saldo das aplicacdes. A inadimpléncia desses trés grupos ficou abaixo do indice
do Banco (5,5%). Os demais grupos responderam por 15% do saldo de aplicagdes e
por uma inadimpléncia acima do indice do Banco, conforme Tabela 44.

Tabela 44 - FNE Pronaf - participacao dos grupos no saldo das aplicacées - Posicao:
30/06/2017

Valores em R$ mil

Sa_ldo ge % S_aldo~de Atraso Inadimpléncia
Aplicacoes Aplicacoes (%)
Pronaf B 2.719.993 33,6% 126.361 4,6%
Pronaf Semiarido / Estiagem 2.665.852 33,0% 88.339 3,3%
Pronaf Mais Alimentos 1.490.809 18,4% 65.805 4,4%
Pronaf A,C,D, E 877.131 10,8% 112.506 12,8%

Demais Grupos (Comum;
Mulher; Eco; Jovem; Floresta;
Agroecologia; Agroindustria
etc.

336.704 4,2% 48.049 14,3%

8.090.489 441.060

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. NOTA: (1) Inclusive o saldo de recursos
aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A, da Lei n® 7.827/1989.

Tendo como referéncia a regido onde o crédito foi aplicado, a carteira do Pronaf
concentrou 69,8% das aplicacdoes na Regiao do Semiarido e 30,2% na Regidao Fora
do Semiarido. O indice de inadimpléncia da carteira das operacées na Regido do
Semiarido foi menor que na Regido Fora do Semiarido e também abaixo do indice
do Banco (5,5%), conforme Tabela 45.
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Tabela 45 - FNE Pronaf - saldo das aplicagdes por regido - Posigao: 30/06/2017

Valores em R$ mil
% Saldo Inadimpléncia

Aplicacoes

Aplicacoes (%)

Semiarido 5.643.434 69,8% 281.150 5,0%
Fora do Semiarido 2.447.055 159.910

8.090.489,00 100,0% 441.060,00

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Propostas do FNE em Tramitacao no Banco

Na posicdo 30/06/2017, o FNE contava com R$ 1 bilhdo em propostas em
tramitacdo no Banco das quais 30,5% no Setor Rural, seguindo-se do Industrial com
18,1% (Tabela 46).

Tabela 46- FNE — propostas em carteira por setor

Valores em R$ mil

%
Valor das Propostas

Setor em Carteira Valor :grsslj‘ertc;p;ostas
Rural 309.034 30,5
Agroindustrial 47.860 4,7
Industrial 183.062 18,1
Turismo 27.581 2,7

Comércio e Servicos 445.053 44
Total 1.012.590 100
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
No final do primeiro semestre de 2017, de acordo com os estagios do processo de
concessao de crédito, 42% das propostas estavam em analise, 9% aguardavam

decisdo dos colegiados e 49% ja se encontravam em fase de contratacao (Grafico
11).

Processoe
ase de decisi
9%

. Emanalise
42%

Gréfico 11 — FNE — Propostas em tramitagéo - posigao 30/06/2017
Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
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8.2 Inadimpléncia da CarteiraFNE

Por Classificacao do Risco do Tomador de Crédito
O saldo das operagdes em atraso soma R$ 1,8 bilhao, o que corresponde a 3,7% do
saldo total. Os tomadores de crédito classificados nas letras E, F, Ge H que
correspondem aos maiores niveis de risco respondem por 90% do total do valor em
atraso, conforme Tabela 47.

Tabela 47 - FNE - saldos das aplicagdes em atraso por risco do tomador - Posicao:
30.06.2017

Valores em R$ mil

Risco do Tomador" Aplicacoes Inadimpléncia (%)

AA 10.539.286 8.290 0,1
A 18.779.915 27.569 0,1
B 7.220.295 25.223 0,3

C 2.188.724 48.649 2,2
D 1.620.530 54.503 3,4

E 745.936 58.037 7,8

F 827.199 49.517 6,0
G 833.454 47.942 5,8

H 6.371.844 1.486.510 23,3
Total 49.127.183 1.806.240 3,7

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagées de Crédito.

Nota: (1) Classificagdo do tomador, de acordo com o risco estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional.Os
nove niveis estdo em ordem crescente de risco: AA, A, B, C, D, E, F, G e H. (2) Inclusive o saldo de recursos
aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A da Lei n® 7.827/1989.

Por Estado

A Tabela 48 mostra o indice de inadimpléncia por estado da area de atuacdo do
Bancoonde a operagédo foi contratada. O Estado do Ceara apresentou o maior
indice, seguido dos estados de Sergipe, Alagoas e da Regiao Norte de Minas Gerais
que apresentaram indices superiores ao do Banco (3,7%), conforme Tabela 48.
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Tabela 48 - FNE - Saldos de aplicacbes e inadimpléncia por estado - posicao:

30/06/2017
Valores em R$ mil

Estado Salt_ios gas Saldos em Inadimpléncia
Aplicacoes Atraso (%)
Ceara 7.732.794 431.904 5,6
Sergipe 1.970.446 94.607 4.8
Alagoas 2.061.809 81.120 3,9
Norte Minas Gerais 2.760.547 105.148 3,8
Maranhao 6.075.645 217.820 3,6
Norte Espirito Santo 757.859 26.566 3,5
Pernambuco 7.623.682 259.245 3,4
Piaui 3.803.116 122.934 3,2
Rio Grande do Norte 3.235.333 104.452 3,2
Bahia 10.474.968 294.384 2,8
Paraiba 2.630.984 68.060 2,6
TOTAL 49.127.183 1.806.240 3,7

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Por Setor

Analisando-se o comportamento da inadimpléncia entre os setores da economia,
observa-se que o Setor Agroindustrial, para o qual foram destinados apenas 2% do
volume dos recursos financiados (Tabela 49), apresenta o maior indice de
inadimpléncia: 7,6%. Os setores que apresentaram menor indice de inadimpléncia
foram Industria e Turismo, que juntos corresponderam a 1,8%.
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Tabela 49 - FNE - Saldos de aplicacdes e atraso por setor - Posicao: 30.06.2017

Valores em R$ mil

Sal_do d~as X;ﬁ)i;zlggsd::r Saldo e(|31)1 Inadimp!f.)ncia
Aplicacoes Setor® Atraso (%)
Rural 19.561.391 39,8 1.018.236 5,2
Agroindustrial 1.009.212 2,0 76.224 7,6
Industrial e Turismo 13.231.536 26,9 244.257 1,8
Infraestrutura 4.298.665 8,8 - 0,0
Comércio e Servigos 10.897.085 22,2 461.263 4.2
Exportacio 129.294 0,3 6.260 4,8
TOTAL 49.127.183 100,0 1.806.240 3,7

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos
Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n? 7.827/1989. (2) Percentual das aplicagdes do setor em relagao ao total das
aplicagoes. (3) Total das parcelas em atraso do setor. (4) Percentual do saldo em atraso do setor em relagédo ao saldo de
aplicagbes do setor.

Por Porte do Beneficiario

O segmento de associacoes e cooperativas, embora detenha o menor volume de
aplicacoes, apenas 0,4%, apresenta o maior indice de inadimpléncia (9,4%). Os
empreendimentos de grande porte apresentam o menor indice (1,7%) e detém o
maior volume de aplicacbes (40,1%) (Tabela 50).

Tabela 50 - FNE - saldos de aplicagbes e atraso por porte dos beneficiarios -
Posicdo: 30.06.2017

Valores em R$ mil

Saldo das (%). Salgo das S_aldo~das Inadimpléncia

Aplicacoes Apllc;gzzs por Aplﬁ?ggﬁg)em por Por:)e (%) ¥
Coop/Associagbes 180.685 0,4 16.904 9,4
Micro e Mini 11.435.108 23,3 669.210 5,9
Pequeno 7.674.163 15,6 434.150 5,7
Pequeno-Médio 2.992.993 6,1 87.860 29
Médio 7.124.641 14,5 267.172 3,7
Grande 19.719.593 40,1 330.944 1,7
TOTAL 49.127.183 100,0 1.806.240 3,7

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos
Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A, da Lei n® 7.827/1989. (2) Percentual das aplicagées do segmento em relagdo ao total
das aplicagbes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagéo ao
saldo de aplicagbes do segmento.

Por Classificacao do Risco do Crédito

As aplicacbes com o risco compartilhado entre o Fundo (FNE) e o Banco detém
82,5% do volume de negécios e 3,3% de inadimpléncia, ficando menor que o indice
do Banco que é de 3,7%. No entanto, a aplicacdo cujo risco é exclusivo do FNE
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mantém 15,9% das aplicacdes, mas uma inadimpléncia em torno de 5,9%, superior
a do Banco (Tabela 51).

Tabela 51 - FNE - saldos das aplicacbes e inadimpléncia por risco - Posicao:
30.06.2017

Valores em R$ mil

Saldo das (%) Saldo das A ?_aldoNdas Inad||_1r1_pler(|jc|a
Aplicacoes Aplicacoes plicagoes em por Tipo de
Atraso Risco (%)
Integral BNB 785.876 1,6 16.751 2,1
Exclusivo FNE 7.809.067 15,9 456.926 5,9

Compartilhado FNE / BNB 40.532.240 82,5 1.332.563 3,3
Total 49.127.183 100,0 1.806.240 3,7

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito. Nota: Inclusive o saldo de recursos aplicados dos
Repasses ao BNB com base no Art. 9°%-A, da Lei n® 7.827/1989.

8.3 Composicao da Conta de Provisao

A provisao para perdas em operacdes de crédito, na contabilidade do FNE, é
regulamentada pelas Portarias Interministeriais n® 11, de 28.12.2005, n® 46, de
07.03.2007 e n? 244, de 14.10.2008. Na apuracao dos valores a serem
contabilizados a titulo de provisdo, serdo consideradas as parcelas de principal e
encargos com atraso superior a 180 dias, conforme o disposto no Art. 3° da Portaria
Interministerial n? 11, observado o percentual de risco atribuido ao Fundo em cada
operacao, conforme segue: operacées com risco integral do FNE: 100% (cem por
cento) do valor das parcelas de principal e encargos vencidos ha mais de 180 (cento
e oitenta) dias; operacdes com risco compartilhado entre o FNE e o Banco: 50%
(cinquenta por cento) do valor das parcelas de principal e encargos vencidas ha
mais de 180 (cento e oitenta) dias e nos demais casos, operacdes com risco integral
do BNB, operacdes com risco integral de outras instituicdes, operacdes de repasse a
outras instituicdes e operacdes de repasse ao BNB: 0% (zero por cento) do valor das
parcelas de principal e encargos vencidas ha mais de 180 (cento e oitenta) dias.

Conforme se pode observar, na Tabela 52,a provisdao para perdas em operacoes de
crédito, no primeiro semestre de 2017,foi de R$ 688,5 milhdes. Em se tratando de
operacdes baixadas para prejuizo, 0 montante do primeiro semestre de 2017 foi de
R$ 516,8 milhdes.
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Tabela 52 - FNE - movimentacao da provisdo e do prejuizo - Posi¢cao: 30.06.2017
Valores em R$ mil

Especificagcao Valor

Saldo Inicial da Provisao para Perdas em Operacées de Créditos 712.903
. Risco Integral do FNE 307.956
. Risco Compartilhado 404.947
(+) Constituicao de Provisao Liquida no Semestre 492.514
Despesa de Provisao para Perdas em Operacées de Crédito 492.514
. Risco Integral do FNE 199.239
. Proviséo por Atraso/Renegociagdes 207.515

. Ajustes de Provisao por Desagio -8.276
. Risco Compartilhado 293.275

. Proviséo por Atraso/Renegociagoes 298.433

. Ajustes de Provisédo de Operagdes Irregulares -5.158

(-) Créditos Baixados como Prejuizo no Semestre 516.871
. Risco Integral do FNE 170.215

. Risco Compartilhado 346.656

(=) Saldo Final da Provisao para Perdas em Operacoes de Crédito 688.546
. Risco Integral do FNE 336.980

. Risco Compartilhado 351.566

8.4 Renegociacao de Dividas
No primeiro semestre de 2017, foram regularizadas 92.106 operacbesde crédito no
ambito do FNE, implicando a recuperacao de dividas no montante aproximado de R$
1,8 bilhdo. Tais regularizagdes propiciaram recebimento em espécie de R$ 234,2
milhdes, equivalente a 13% do total recuperado (Tabela 53).

Tabela 53- FNE - Regularizag¢ao de dividas - Primeiro Semestre 2017

Valores em R$ mil

Estado Quantid~ade Valor Valor Reqebido Valor
Operacoes Renegociado em Espécie Regularizado
Alagoas 5.823 39.258 7.466 46.724
Bahia 16.520 171.982 40.953 212.935
Ceara 17.425 199.079 36.409 235.488
Norte Espirito Santo 727 40.227 6.153 46.380
Maranhao 9.473 239.170 24.230 263.400
Norte Minas Gerais 5.251 97.695 11.781 109.476
Paraiba 6.205 41.881 9.344 51.225
Pernambuco 10.442 506.103 32.735 538.837
Piaui 9.096 110.829 22.780 133.609
Rio Grande Norte 6.506 69.770 11.573 81.343

Sergipe 4.638 42.960 30.791 73.752
Total Geral 92.106 1.558.953 234.216 1.793.169

Fonte: Ambiente de Recuperagao de Crédito.

O esforco empreendido pelo Banco, no primeiro semestre de 2017, visando reduzir
os indicadores de inadimpléncia, é reflexo de uma politica de gestdo dos créditos em
situacdo de atraso ou prejuizo. Destacam-se as seguintes acdes estratégicas com

foco especial nos valores mais expressivos:
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defini¢cdo e divulgagdo de melhores préaticas de recuperagéo de crédito nas areas
de controle, seguranca e apoio operacionais, possibilitando o cumprimento das
politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva, com vistas a
preservar a qualidade dos ativos do Banco;

disseminacdao e acompanhamento diario dos resultados do Programa de Acéo
da variavel Regularizacao de Dividas;

sistematizacdo de reunides com parceiros institucionais externos para
esclarecimentos e difusdo das condicionantes necessarias a contemplacdo dos
beneficios previstos nos Instrumentos Legais de Renegociacado de Dividas (Leis
e Resolugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN));

difusdo continua em midia externa para produtores rurais com condicoes de

enquadramento nas disposi¢coes dos instrumentos de renegociacdes de dividas;

realizacdo de mutirdes nas agéncias para realizacao das atividades relacionadas
aos calculos das dividas e registros nos sistemas operacionais de controle;

monitoramento dos resultados obtidos nas regularizacdes de dividas amparadas
em legislacdes especificas, a exemplo da Lei 13.340/2016 e Resolucao n°
55/2012 do CONDEL;

realizacdo periédica de Reunides de Trabalho e de conferéncias com os
funcionarios das Geréncias de Reestruturacdo de Ativos (GERATS),
Superintendéncias Estaduais e Ambiente, visando analisar o desempenho de
cada Unidade com o direcionamento de acGes para melhoria dos resultados,
envolvendo as Centrais de Crédito, Centrais Regionais de Controle Interno e
Ambiente de Contencioso Juridico;

constante revisao do fluxo de renegociacdo de dividas, com o propdsito de

simplificar o processo, mantendo elevados niveis de controle e governancga;

constante revisdo dos Instrumentos Normativos internos, visando melhores

condicoes de enquadramento para regularizacao de dividas;

realizacdo de estudo dos roteiros e ferramentas utilizados na verificacdo de
conformidade das propostas de renegociacdo de dividas, com o objetivo de

promover a elevagao dos niveis de conformidade deste produto;

108



obrigatoriedade de confirmacdo da verificacdo de autoconformidade das
propostas de renegociacao ou liquidacdo de dividas com reducdo de valor,
quando do cadastramento das operacoes no SIAC. Atualmente, existem trés
demandas em fase de implementagao pelo Ambiente de Controle Financeiro de
Operacoes de Crédito e Ambiente de Sistemas de informacao;

monitoramento diario do cumprimento dos prazos normativos referentes a

instrucao da Autorizagdo de Cobrancga Judicial (ACJ);

aprovacao da politica de supervisao do Processo de Instrucao e Processamento
da Autorizacdo de Cobranca Judicial (ACJ), com a definicdo das acbes dos
diversos niveis de supervisao, cujo Projeto ja se encontra em sua fase final de
definicbes e modelagem por parte do Ambiente de Sistemas de Informacéo,

tendo sua implementacao ja priorizada;

elaboracao/atualizacdo permanente de plano de resultados de renegociacao de
dividas, onde ocorre o monitoramento das Propostas de Renegociacdo de
Dividas (PRD) em tramitacdo, em articulacdo com os diversos agentes
envolvidos no processo, com o objetivo de promover celeridade a formalizacao

das propostas de renegociagao;

as medidas legais se constituem importantes mecanismos de recuperacao de
crédito, em particular dos valores inadimplidos, pelo que se reforga
continuamente o apelo para que as unidades operadoras busquem o
enquadramento do maior niumero possivel de operacdes, com vistas a melhoria
continua dos resultados corporativos. As operacdes renegociadas por meio de
medidas legais, no primeiro semestre de 2017, foram:

a. operacgbes renegociadas, com base no Art. 15-D, da Lei n? 7.827, de
27/09/1989 - Conforme preconiza o artigo 15-D, da Lei n® 7.827, de 27 de
setembro de 1989, regulamentado pela Resolugdo do Condel n? 55/2012,
de 13/07/2012: foi renegociada sob a metodologia de liquidacdo, com
base no valor presente dos bens passiveis de penhora dos devedores
diretos e coobrigados, em conformidade com as praticas e
regulamentagcées do BNB,uma operagdo no valor de R$ 233 mil. A
operacdo estava sendo cobrada judicialmente pelo BNB para fins de
recebimento dos valores inadimplidos e foi liquidada pelo equivalente
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financeiro do valor atual do patriménio passivel de penhora dos mutuarios
e respectivos garantidores.

b. operacdes Liquidadas/Renegociadas com base na Lei n? 13.340/2016:
com essa medida governamental de regularizacdo de dividas foram
regularizadas 53.448 operacoes, envolvendo recursos na ordem de R$ 1,8
bilhdo (Tabela 54).

Tabela 54 — FNE - regularizacbes de operacoes (lei n® 13.340/2016) - Posicao
30/06/2017

Valores em R$ mil

Lei n® Quantidade Quantidade Valor
13.340/2016 Operacoes Clientes Regularizado

Artigo 1¢ 37.416 30.887 850.253

Artigo 2° 15.219 11.415 1.035.002

Total Geral 52.635 42.302 1.885.255

Fonte: BNB —Ambiente de Recuperagao de Crédito.
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9. PROJETOS DE GRANDE PORTE DE INFRAESTRUTURA

O Setor de Infraestrutura desempenha papel estruturador e integrador das
atividades socioecondmicas, contribuindo para dinamizar negécios e elevar os niveis
de eficiéncia e de produtividade. Contudo, os investimentos no Brasil nessa area
tém ficado aquém das necessidades, gerando, em decorréncia, gargalos que

dificultam um maior dinamismo na economia do Pais.

Segundo estimativas da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
— Abdib, os investimentos em infraestrutura no Brasil somaram cerca de R$ 106
bilhdes, em 2016, representando apenas 1,7% do PIB, quando o ideal seria investir
pelo menos 5% durante uma década. Estimativas de Velloso (2015) mostram que
seria necessario investir pelo menos 3% do PIB para manter o estoque de
infraestrutura existente, e que para reduzir a discrepancia com paises emergentes

seria necessario investir 5% do PIB de forma continua.

A caréncia de infraestrutura no Brasil e, de modo particular, no Nordeste, representa
oportunidades concretas de negécios. De fato, de acordo com Bezerra e Viana
(2017), conforme dados do Anuario de Infraestrutura 2016, os projetos em
infraestrutura previstos para ser implantados nos préximos anos na Regido somam
R$ 129,8 bilhdes. Sdo projetos nas areas de energia (R$ 53,0 bilhdes), saneamento
(R$ 14,9 bilhdes), transportes (R$ 58,3 bilhdes) e logistica (R$ 3,6 bilhdes).

Esses negbcios se tornam ainda mais importantes, no cenario atual, em que
investimentos em infraestrutura representam uma alternativa concreta para propiciar
a elevacao do PIB, a geracdo de emprego e renda, o aumento da produtividade e,
simultaneamente, eliminar gargalos que dificultam o dinamismo de outras atividades

econdmicas.

Expectativas de Negoécios com Infraestrutura

Em face do crescimento do setor produtivo, na ultima década, inclusive com a
interiorizacao de alguns empreendimentos, constitui-se da maior importancia ampliar

e consolidar os sistemas de infraestrutura e logistica na Regi&do Nordeste.

Nesse sentido, as demandas por investimentos no sistema de geracao e distribuigcao
de energia tém sido crescentes, em virtude da sustentacado do ritmo de expansao
econdmica e do processo de urbanizagdo. Assim, o principal desafio é garantir
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avancos quanto a oferta de infraestrutura de energia com a internalizacdo de
tecnologias que permitam o aproveitamento de fontes alternativas na Regiao,
aproveitando possibilidades abertas pelas condicdes naturais locais, a saber:

a) edlica;

b) solar-fotovoltaica e solar-térmica;

c) biomassa-etanol e biomassa-biodiesel;
d) residuos;

e) petroleo;

f) gas natural;

g) marés e ondas.

No sistema aeroportuario, também sdo evidenciadas oportunidades de
investimentos. A Regido Nordeste conta com 17 aeroportos e 181 aerédromos
publicos ou privados, sendo a terceira do Pais em movimentagdo de cargas. Os
aeroportos de Fortaleza, Salvador e Sao Luis vém passando por reformas para
ampliacdo dos respectivos terminais de passageiros e vislumbra-se ainda o
incremento das concessdes de aeroportos, iniciado em 2011, com o objetivo de
atrair investimentos para ampliar e aperfeicoar a infraestrutura aeroportuaria
brasileira. Nessa nova sistematica, foi construido e implantado o Aeroporto de Séao
Gongalo do Amarante (RN), e ,em marco de 2017, foram licitados, em uma nova
etapa do Programa de Investimentos em Logistica 2015-2018, os aeroportos Pinto

Martins, em Fortaleza (CE) e Luiz Eduardo Magalhaes, em Salvador (BA).

Quanto ao sistema portuario, a Regidao conta com 4 grandes portos de aguas
profundas (Aratu, na Bahia, Suape, em Pernambuco, Pecém, no Ceara e Itaqui, no
Maranh&o), que funcionam acoplados a distritos industriais e centrais de distribui¢éo,
cujos territérios sao areas de significativo potencial de atragdao de novas industrias. O
Nordeste respondeu, em 2013, por 23,3% do total de carga geral movimentada
pelos portos no Pais, sendo o porto de Itaqui o principal da Regido em
movimentacdo de carga. No entanto, os referidos portos enfrentam, atualmente,
importantes gargalos operacionais, com elevado numero de dias de espera e fraca
intermodalidade, além de caréncia em relacdo a sistemas eficientes de gestdo e a
aparelhamentos modernos na operacao portuaria.
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No sistema rodoviario, apesar dos investimentos ja realizados, persiste a grande
variagdo na qualidade das rodovias federais, estaduais e vicinais, tanto em fungéo
de diferentes escalas de investimento — maior parte dos quais de origem publica —
quanto da importancia dada por cada estado na gestao das respectivas estradas.
Nos principais centros urbanos da Regido e nos polos demandantes de cargas,
especialmente no litoral e nas regides produtoras de commodities, o quadro atual é
de saturacdo. A pratica de concessao a iniciativa privada tem sido impulsionada e,
segundo, a Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias - ABCR, no
Brasil, existiam 55 contratos de concessao de infraestruturas rodoviarias. No
Nordeste, em 2000, existia apenas uma concessao (na Bahia), em 2010, eram cinco
as concessoes, sendo trés no Estado da Bahia e duas em Pernambuco.

Ainda mais precaria € a baixa densidade da malha do sistema ferroviario, associada
a longos trechos de ferrovia desativados ou subutilizados — caso da ligagao Salvador
(BA)/Juazeiro (BA) e Salvador (BA)/Maceid (AL)/Recife(PE) — e poucas ligacdes
intermodais, tanto no ambito da prépria Regido, como no que se refere a vinculagao
com a infraestrutura ferroviaria de outras partes do Pais. Por outro lado, estdo em
curso importantes investimentos, como o da Ferrovia Transnordestina que liga Eliseu
Martins (PI) aos portos de Pecém e Suape e o da Ferrovia da Integracdo Oeste
Leste, na Bahia (BNDES, 2014).

Nos demais sistemas - aquaviario fluvial, dutoviario, hidrico, saneamento e de
residuos sélidos - verificam-se alguns investimentos mas que foram insuficientes

para suprir a caréncia e a demanda da Regido.

No que se refere a melhoria da competitividade da Regido para atrair novos
empreendedores ou elevar a produtividade dos que nela atuam, fica evidente a
importancia de financiar a ampliagdo ou modernizagao da infraestrutura econémica.
Para isso ser viabilizado em um cenario de restricdo do investimento publico,
emerge um novo padrao de financiamento envolvendo o investidor privado, via
concessbes, Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e outros mecanismos. Nesse
sentido, o BNB pode ser um agente relevante nesse processo, priorizando e
assumindo como iniciativa estratégica, a consolidacao de um ambiente favoravel a

participacao da iniciativa privada nesses projetos.

113



Atuacao do BNB no Financiamento a Infraestrutura

A experiéncia do BNB no financiamento ao setor de infraestrutura advém da década
de 1990 quando operou com significativo sucesso com o PRODETUR - Programa de
Financiamento a Infraestrutura do Turismo, conforme Contrato de Empréstimo N°
841/0C-BR, celebrado entre BID e BNB em 1994. Foi operacionalizado até 2005,
proporcionando investimentos nas seguintes areas: estudos e pesquisas;
desenvolvimento institucional; saneamento; residuos sélidos; protecado ambiental;

transportes; recuperacao de patrimonio historico e aeroportos.

Seguindo essa trajetéria, por iniciativa do BNB em conjunto com os outros bancos
administradores dos fundos, junto ao Ministério da Integracdo Nacional, foi assinada
a Lei n? 10.177, de 12 de janeiro de 2001, estabelecendo que os Fundos
Constitucionais de Financiamento pudessem financiar empreendimentos privados de
infraestrutura econémica até 10% dos recursos previstos, em cada ano para 0s
respectivos fundos. Posteriormente, a Lei Complementar n® 125, de 03.01.2007,
extinguiu essa limitacdo. Desde entdo, o BNB tem atuado junto ao Setor de
Infraestrutura por meio do FNE Proinfra (Programa de Financiamento a
Infraestrutura Complementar - FNE Proinfra), cujo desempenho operacional sera
destacado a seguir.

Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar - FNE
Proinfra

O FNE Proinfra foi criado com a finalidade de promover a implantacédo, expansao,
modernizacao e relocalizacdo de empreendimentos de grande porte para o Setor de
Infraestrutura, por meio de financiamento para investimento fixo ou misto (capital de
giro associado ao investimento) ou capital de giro isolado, quando se tratar da
aquisicao de insumos, de modo a atender as seguintes atividades:

a) geracao e distribuicdo de energia gerada por fontes convencionais;
b) obras de expansao da rede de distribuicdo de energia elétrica;

c) oferta de agua de boa qualidade para uso multiplo;

d) saneamento basico;

e) infraestrutura de transportes para facilitar o escoamento da producéo;
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f) meios de comunicagéo;
g) sistemas de telefonia fixa ou moével; e

h) exploracao de gas natural.

Na Programacédo Regional do FNE para 2017, prevé um orcamento de R$ 11,4
bilhdes para financiamentos em infraestrutura no programa FNE Proinfra, atendendo
as empresas privadas de grande porte e as empresas da administracao indireta, nao
dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico, que atuem como
fornecedores de infraestrutura econdmica na area de atuacdo do Banco. Nessa
Programacdo, constam ainda diretrizes e prioridades definidas pelo Condel/
SUDENE por meio da Resolucdo n® 094, de 12/08/2016. Dentre elas,
especificamente, para o Setor de Infraestrutura, foram priorizados recursos na ordem
de R$ 300 milhdes para atender com financiamento atividades dos sistemas de
transporte (inclusive multimodais), telecomunicagdes, logistica, portos e terminais,
duto viario e esgotamento sanitario, incluindo os projetos do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC), além de especial apoio a empreendimentos nao

governamentais de infraestrutura de abastecimento de agua.

FNE Proinfra: Contratacoes

No primeiro semestre de 2017, foi contratado R$ 1,1 bilhdo, atingindo 9,7% do total
programado. Tais operacoes, realizadas a partir de projetos de empreendimentos de
grande porte, tiveram um ticket médio de R$ 85,4 milhdes, conforme pode ser
observado na Tabela 55.

Tabela 55 - FNE Proinfra - contratagbes —Primeiro Semestre 2017 - Posicdo em

30/06/ 2017
Valores em R$ mil
UF Operacoes Valor Ticket Medio
PB 2 176.177 88.088,5
PE 3 202.630 67.543,3
Pl 8 731.823 91.477,9

1.110.630 85.433,1

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagées de Crédito.
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Essas 13 operagdes foram contratadas, em sua totalidade, na regidao semiarida, com
a finalidade de financiar investimentos fixos voltados para implantacdo de usinas
para producao, geracao e distribuicdo de energia edlica ou solar.

Os financiamentos estédo localizados em 3 municipios - Coremas, Tacaimbo e Lagoa
do Barro do Piaui - localizados, nas mesorregides do Vale do Piancd, Agreste
Central e Serra da Capivara, classificados como Baixa Renda, Estagnada e

Dinamica, respectivamente.
FNE Proinfra: Expectativa de Negocios

No final do primeiro semestre de 2017, encontravam-se em tramitacdo no Banco,
propostas de crédito no montante de R$ 1,5 bilhdo, e mais R$ 2,2 bilhdes em

projetos que estdo em fase de negociacao.
FNE Proinfra: Volume da Carteira

No final do primeiro semestre de 2017, o Setor de Infraestrutura contava, com
aproximadamente, R$ 4,3 bilhdes de saldo devedor, correspondendo a 8,8% do

saldo total de aplicagdes do Banco que é de R$ 49,13 bilhdes.
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Tabela 56 - FNE infraestrutura - Saldo de aplicacbes — Primeiro Semestre 2017 -

Posicao 30/06/2017
Valores em R$ mil
Setor Saldo Aplicacoes Aplicacgoes (%)
Infraestrutura 4.298.666 8,8
Outros setores 44.828.517 91,2
TOTAL 49.127.183 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A, da Lei n® 7.827/1989. (2)
Percentual das aplicagées do segmento em relagao ao total das aplicages.

Consideracoes Finais

No 12 semestre de 2017, pelos dados apresentados, evidencia-se uma concentragao
dos financiamentos do FNE Proinfra em apenas 3 estados - Paraiba, Pernambuco e
Piaui. Contando com as propostas em tramitacdo e os projetos em fase de
negociacao, espera-se contemplar, com projetos dessa magnitude, a maioria dos 11
estados da area de atuacao do Banco, até o final de 2017.

Ademais, devido as condicbes naturais favoraveis do Nordeste brasileiro para a
producado de energia renovavel, ha demanda espontéanea por investimentos, embora,
como visto neste relatério, todos os sistemas de infraestrutura carecem e sao

potencialmente demandantes de crédito.

Inclusive, o Banco tem envidado esforcos para atender as diretrizes e prioridades da
Resolucdo Condel - Sudene n°094, de 12/08/2016, especificamente, para as
atividades dos sistemas transporte (inclusive multimodais), telecomunicagdes,
logistica, portos e terminais, duto viario e esgotamento sanitario, incluindo os
projetos do Programa de Aceleracédo do Crescimento (PAC), além de especial apoio
a empreendimentos ndo governamentais de infraestrutura de abastecimento de

agua, para os quais estdo programados R$ 300 milhdes.

E importante ressaltar que apesar da experiéncia do BNB ser bastante extensa em
relacdo a infraestrutura, o Banco passou um longo periodo sem presenca efetiva
nesse mercado, devido as recomendacdes do Governo Federal, em destacar tais

negécios para o BNDES. Na realidade, apresenta-se entdo um campo novo para o
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Banco, onde precisa adequar sua estrutura organizacional e desenvolver
capacidades técnicas a altura desse desafio.
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10. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO FUNDO

Em anexo sao apresentadas as seguintes demonstracoes:

Anexo A —-Demonstracoes Financeiras - FNE
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11. AUDITORIA INDEPENDENTE CONFORME LEI 7.827/89, ART. 20, §§ 4° E
52

O Parecer da Auditoria Independente esta apresentado no Anexo A -
Demonstracdes Financeiras - FNE.
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