MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE — SUDENE
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE
Relatorio de Gestao do Fundo — RGF
Exercicio de 2008

Em Reais
ESPECIFICACAO Previsto Realizado
(A) (B)

| - Resultado Financeiro do Fundo em 31/12/2007 50.626.663,35 50.626.663,35
Il - Receitas Financeiras 1.278.477.434,00 432.333.752,54
a) Dotagbes Orgamentarias 1.278.477.434,00 432.333.752,54

b) Produto da Alienagéo de Valores Mobiliarios e Dividendos - -

c) Resultados de Aplicagdes Financeiras - -

d) Outros Recursos Previstos em Lei -
lll - Despesas Operacionais 25.178.029,09 3.880.778,69
a) Remuneragéo do Banco Operador 9.155.646,94 1.411.192,25
b) Remuneragao da Agéncia de Desenvolvimento 9.155.646,94 1.411.192,25
c) Outras Despesas Operacionais Previstas em Lei 6.866.735,21 1.058.394,19

IV - Resultados das Disponibilidades Financeiras do Fundo

(1+11-111)

1.303.926.068,26

479.079.637,20

V - Reserva Prudencial (10% x 1V)

130.392.606,83

VI - Comprometimento Financeiro do Fundo

457.782.347,04

70.559.612,49

a) Desembolsos Financeiros com os Projetos Aprovados,

com liberagbes em atraso

47.987.358,83

26.420.000,00

b) Desembolsos Financeiros com os Projetos Aprovados,

com liberagbes em dia

409.794.988,21

44.139.612,49

VII - Disponibilidade Financeira para Novos Projetos

(IV-V-VI)

715.751.114,39

408.520.024,71

VIl - Desembolsos Financeiros com os Projetos

em Aprovagao

IX - Disponibilidade Financeira do Fundo (IV-V-VI-VIII)

715.751.114,39

408.520.024,71

X - Resultado Financeiro do Fundo (V+IX)

846.143.721,22

408.520.024,71

Nota: elaborado de acordo com o apéndice I, definido pelo § 4° do art. 14 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, aprovado pelo

Decreto n°® 4.253/2002 e alteragdes.

Justificativa dos resultados:

1. O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) € um instrumento de financiamento diferenciado no contexto da
area de atuagdo da Sudene, tendo como atrativos os baixos juros efetivos e demais encargos financeiros, prazos de
financiamento adequados as caracteristicas dos empreendimentos, mormente aqueles referentes a infra-estrutura, além
da possibilidade de

conversao dos créditos em participacao acionaria, melhorando a capitalizacdo dos empreendimentos, ensejando uma
maior capacidade de pagamento dos projetos. A partir dos Decretos n.° 5.592, de 23 de novembro de 2005 e n°® 6.383,
de 27 de fevereiro de 2008, foram promovidas alteragdes para tornar mais atrativo esse Fundo e melhorar a sua
operacionalizagao.

2. Com respeito a divulgagéo e publicidade, foram realizadas articulagdes, apresentacdes e mobilizagdes, em diversos
Estados, dentro e fora da Regido Nordeste, com o objetivo de promover esse instrumento de financiamento junto a
instituicbes publicas e privadas, além do inicio da confecgdo de plano de promocgao e divulgagdo do FDNE, incluindo
Estados e Cidades a serem visitadas e agdes.a¢des adequadas a cada uma delas.

3. Foram apresentadas trinta e nove cartas-consulta no exercicio de 2008, pleiteando recursos junto ao FDNE para
vinte e seis empreendimentos de diversos setores, tendo ocorrido 13 reapresentagdes. As cartas-consulta demandaram
inversoes totais de R$ 8.787,8 milhdes, com a previsdo de participagdo do FDNE de R$ 4.430,9 milhdes, destacando-
se os setores de transporte, com o projeto da Ferrovia Transnordestina, e de geracao e transmissédo de energia elétrica,
com doze pleitos.
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4. No mesmo periodo foram aprovadas sete cartas-consulta no valor global de R$ 6.721,0 milhdes, demandantes de
apoio financeiro do FDNE no montante de R$ 3.451,1 milhGes, para os seguintes setores: Agroindustria, Energia,
Metalurgia, Minerais ndo Metalicos, Papel e de Transporte. Esse dados confirmam que a demanda por recursos deste
Fundo supera a disponibilidade financeira prevista para 2008.

5. No decorrer de 2008 foram apresentados dezesseis projetos, pleiteando recursos junto ao FDNE para onze
empreendimentos de diversos setores, tendo ocorrido 5 reapresentagdes. Estes projetos preveem inversdes totais no
valor de R$ 7.267,5 milndes, com participagdo do FDNE de R$ 3.822,1 milhdes, destacando-se os setores de
transporte, com o projeto da Ferrovia Transnordestina, e de geracao e transmisséo de energia elétrica, com cinco
pleitos.

6. Nesse periodo foram aprovados cinco projetos no valor global de R$ 6.226,8 milhdes, demandantes de apoio
financeiro do FDNE no montante de R$ 3.201,0 milhdes, para os setores de Energia e Transporte. Dos recursos deste
Fundo, estava prevista a liberagdo de R$ 432,3 milhées para 2008 e o saldo para os exercicios subsequentes. O nao
comprometimento integral da dotagdo orcamentéria do exercicio deve-se, particularmente, a demora na apresentagéao
dos relatérios finais de andlise de viabilidade econdmica, financeira e de risco dos projetos, e, bem assim, pelas
dificuldades de atendimento das exigéncias legais por parte das empresas proponentes.

7. No tocante as liberacdes de recursos previstas para 2008, exclusive os restos a pagar de exercicios anteriores, foram
liberados apenas R$ 46,6 milhdes, em face do ndo atendimento das exigéncias legais por parte das empresas
beneficiarias.

8. Dos R$ 50,6 milhdes, inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores, foram liberados apenas R$ 27,9 milhGes,
em face de recomendagdo da Controladoria-Geral da Unido, a partir de auditoria realizada no projeto da empresa
Porcellanati Revestimentos Ceramicos S/A, que resultou no atraso da liberagao de recursos.

9. A demanda de financiamentos do FDNE, considerando as cartas-consulta aprovadas e os projetos em analise, ja
supera as previsdes de disponibilidades financeiras para 2009 e 2010, o que podera ocasionar a suspensio temporaria
de aprovacgédo de novas cartas-consulta e de projetos, conforme Regulamento deste Fundo.

Recife, 30 de margo de 2009.

Paulo Sérgio de Noronha Fontana
Superintendente

Benito da Gama Santos Guilherme Maia Reboucas
Diretor de Administragéao Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas
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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE — SUDENE

ANEXO
Posicao de Cartas-consulta e Projetos apresentados/aprovados
Em R$ 1,00
ESPECIFICAGAO Fontes
Quantidade | Investimento Total i
FDNE Préprios Outras Fontes
Cartas-consulta Apresentadas

Setores |Agroindustria 3 207.341.916,68 125.341.099,61 42.329.033,73 39.671.783,34
Aquicultura 1 32.539.870,26 19.523.922,16 6.507.974,05 6.507.974,05
Bebidas 1 13.727.200,00 10.500.000,00 3.227.200,00 -
Energia 12 2.514.014.138,55  1.261.428.746,72 721.204.545,67 531.380.846,16
Metalurgia 2 52.156.968,73 31.294.181,24 10.454.044,51 10.408.742,98
Minerais ndo metalicos 1 39.896.237,90 23.937.742,74 7.979.247,58 7.979.247,58
Maquinas/Equipamentos. 1 56.100.000,00 16.830.000,00 11.220.000,00 28.050.000,00
Papel 1 397.755.019,96 238.633.580,28 79.525.489,68 79.595.950,00
Quimica 1 23.346.000,00 14.007.600,00 3.396.987,00 5.941.413,00
Reciclagem 1 6.000.000,00 3.000.000,00 1.800.000,00 1.200.000,00
Transportes 1 5.421.600.000,00  2.672.400.000,00 1.359.600.000,00 1.389.600.000,00
Turismo 1 23.296.026,55 13.977.615,93 4.659.205,31 4.659.205,31
Total 26 8.787.773.378,63  4.430.874.488,68 2.251.903.727,53 2.104.995.162,42

Cartas-consulta Aprovadas

Setores |Agroindustria 1 96.866.916,68 58.120.150,00 19.373.383,34 19.373.383,34
Energia 2 756.722.071,54 453.133.242,52 204.567.231,02 99.021.598,00
Metalurgia 1 8.156.968,73 4.894.181,24 1.654.044,51 1.608.742,98
Minerais ndo metalicos 1 39.896.237,90 23.937.742,74 7.979.247,58 7.979.247,58
Papel 1 397.755.019,96 238.633.580,28 79.525.489,68 79.595.950,00
Transportes 1 5.421.600.000,00  2.672.400.000,00 1.359.600.000,00 1.389.600.000,00
Total 7 6.720.997.214,81 3.451.118.896,78 1.672.699.396,13 1.597.178.921,90

Projetos Apresentados

Setores |Alimentos 1 94.025.606,00 50.881.200,00 32.244.406,00 10.900.000,00
Energia 5 1.361.173.204,11 815.665.924,49 297.950.831,12 247.556.448,50
Metalurgia 1 8.156.968,73 4.894.181,24 1.654.044,51 1.608.742,98
Minerais ndo Metalicos 1 39.896.237,90 23.937.742,74 7.979.247,58 7.979.247,58
Papel 1 387.804.240,38 232.722.042,68 77.602.393,66 77.479.804,04
Transporte 1 5.340.164.854,00  2.672.400.000,00 2.098.164.854,00 569.600.000,00
Turismo 1 36.276.914,00 21.618.943,00 9.657.971,00 5.000.000,00
Total 1 7.267.498.025,12 | 3.822.120.034,15 2.525.253.747,87 920.124.243,10

Projetos Aprovados

Setores Energia 4 886.605.127,17 528.649.077,51 187.223.920,34 170.732.129,32
Transporte 1 5.340.164.854,00  2.672.400.000,00 2.098.164.854,00 569.600.000,00
Total 5 6.226.769.981,17  3.201.049.077,51 2.285.388.774,34 740.332.129,32

Fonte: SUDENE/DFIN
Observagoes:
(1) Das Cartas-Consulta apresentadas em 2008, apenas trés nao tiveram a analise concluida no exercicio.

(2) Os projetos aprovados decorrem de Cartas-consulta aprovadas nos exercicios atual e de exercicios anteriores.
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