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MINISTEBIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO

AcoOes de Planejamento, Coordenacao e Supervisao da DAD em 2021
1. DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DAD

1.1. DAS ATRIBU~IQ(~)ES REGIMENTAIS DA DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO

As atribuicdes da Diretoria de Administracdo — DAD constam especificadas
no art. 22 do Regimento Interno — Rl da SUDENE, cuja referéncia original consta
no decreto n® 8.276, de 27 de junho de 2014, com alterac8es por for¢a do decreto
n° 8.891, de 27 de outubro de 2016 (Paragrafo Unico e caput do art. 6°, e item
“a” do Anexo llI).

O referido RI inclui alteracbes aprovadas pela Diretoria Colegiada da
SUDENE na 2552 reunidao (02/02/2017), na 2562 reunido (23/02/2017), na 2652
reunido (07/06/2017), na 3192 reunido (10/10/2018), na 3212 reunido
(09/11/2018) e na 3442 reunido (27/08/2109).

O referido RI foi compatibilizado com a Lei n°® 13.844, de 18 de junho de
2019, objeto da conversao da Medida Provisoria n® 870, de 1° de janeiro de 2019,
gue estabeleceu a organizacao basica dos 6rgéos da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios e com o Decreto n° 9.660, de 1° de janeiro de 2019, que dispos
sobre a vinculacao das entidades da administracao publica federal indireta.

Art. 22. A Diretoria de Administragéo, compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades
relacionadas com os Sistemas de Pessoal Civil da Administracédo
Federal - SIPEC, de Administracdo dos Recursos da Informacgéo e
Informética - SISP, de Servicos Gerais - SISG, de Planejamento e
Orcamento, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal, de Organizacéo e Inovac¢do Institucional - SIORG, do Sistema
Nacional de Arquivos - SINAR, do Sistema Nacional de Correicdo e do
acervo bibliografico, no ambito da SUDENE;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a execugcdo das atividades
inerentes a gestdo e a seguranga da informacdo no ambito da
SUDENE;

lll - planejar, coordenar e acompanhar a execucdo das atividades
atinentes a manutencdo e conservacado das instalacdes fisicas, dos
acervos bibliografico e documental e as contratagdes para suporte as
atividades administrativas da SUDENE;

IV - elaborar, em articulacdo com as demais diretorias, o programa de
desenvolvimento de pessoal para servidores da SUDENE, incluindo
acOes voltadas a habilitagdo para o exercicio de cargos de Direcdo e
Assessoramento Superiores;
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V - coordenar as atividades de correigcdo na SUDENE;

VI - autorizar a abertura da Tomada de Contas Especial — TCE ouvido
o Superintendente; e, (Alteracdo aprovada na 3192 reunido da Diretoria
Colegiada de 10/10/2018) VII - exercer outras competéncias
estabelecidas pelo Superintendente da SUDENE, desde que
compativeis com suas atribuicées.

1.2 DO PLANO DE TRABALHO DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
EXERCICIO 2021

A exemplo das demais Diretorias, a DAD segue a miss&o institucional de
“Articular e fomentar a cooperacdo das forgcas sociais representativas para
promover o desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste, a
preservacgao cultural e a integracdo competitiva da base econdmica da Regido
nos mercados nacional e internacional’.

A Diretoria de Administracdo concentra a maior parte das areas especiais
da gestdo na SUDENE.

A DAD desempenha, no ambito da SUDENE, a funcdo de 6rgéo seccional
e € usuaria dos seguintes sistemas:

a) Sistema Integrado de Pessoal Civil da Administracdo Federal —
SIPEC,

b) Sistema de Administracdo dos Recursos da Informacéo e
Informética - SISP,

c) Sistema de Servigos Gerais — SISG,

d) Sistema de Planejamento e Orcamento - SIOP,

e) Sistema de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal, de Organizacédo e Inovacao Institucional — SIORG,

f) Sistema de Convénios — SICONV, atual Plataforma Mais Brasil;

g) Sistema de Documentacédo e Arquivo — SINAR,

h) Sistema Nacional de Correicdo e do acervo Bibliografico.

A DAD trabalha sujeitando-se a supervisdao do 6rgdo setorial, 0 hoje
Ministério do Desenvolvimento Regional, sucessor do Ministério da Integracéo
Nacional.

Sob sua tutela encontram-se trés Coordenacdes-Gerais, mais uma
Comisséo Permanente:

e Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP);

e Coordenacdo-Geral de Logistica, Administracdo e Financas (CGAF);

e Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacéo (CGTI), e

e Comissado Permanente de Tomadas de Contas Especiais (CPTCE).

No exercicio de seu papel de articulagdo alcanca todas as unidades
internas, tendo na Diretoria Colegiada a instancia decis6ria maior. Entre as
diretrizes estratégicas da SUDENE em seu campo de acdo, destaca-se a
‘promogao da exceléncia técnica e da qualidade da gestdo”, cabendo-lhe o
cumprimento de trés objetivos estratégicos: modernizar a gestdo e promover a

valorizagdo dos servidores e a capacitagdo por competéncias; aperfeicoar a
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governanca de tecnologia da informacao e garantir a seguranca da informacao
e comunicacao; e, recuperar e modernizar as instalacdes internas, melhorando
a seguranca do ambiente de trabalho.

Outra diretriz perseguida € o “fortalecimento da imagem da SUDENE”,
tendo como objetivo estratégico “fortalecer a comunicagéo interna e externa,
bem como as articulagdes institucionais (parcerias, sinergias, formacao de
redes)”. Entre os resultados que impactaram positivamente nessa diretriz,
salientam-se acdes de sustentabilidade organizacional e responsabilidade social
corporativa, onde destacamos as continuidades das acdes / implementacao:

a)
b)
C)
d)
e)
f)

g9)
h)

1)
)
K)

Sistema Eletronico de Informacdo — SEI, que reduziu o gasto com
material de consumo, principalmente papel,

Boletim Estatistico do SEI, ferramenta que permite ao gestor
verificar os processos gerados no periodo, quais assuntos foram
tratados na unidade, o tempo médio

A adocéo de contratacOes por meio de Ata de registro de precos;
A reducdo da quantidade de portadores de telefonia movel
institucional;

Servico compartilhado de Transporte de Servidores Publicos
(TaxiGov) no Escritério Regional de Representacdo em Brasilia;
Implementacdo do servico compartiihado de Transporte de
Servidores Publicos (TaxiGov) em Pernambuco;

A gestédo de frotas;

O inicio da digitalizacdo do Acervo da SUDENE, incluindo a criacé@o
da Biblioteca Virtual;

O Projeto de Melhoria da Comunicagao Visual;

O Projeto de Economia de Energia;

Plano de Agao para o Retorno Seguro e Gradual com medidas de
protecdo da saude e seguranca dos servidores no combate a
COVID-19;

O Projeto de Seguranca Predial com adocdo de medidas de
seguranca indicadas pelo Corpo de Bombeiros do Estado de
Pernambuco;

m) Reunides mensais para acompanhamento periddico dos gastos do

n)

0)

p)

condominio;

A reducdo na aquisi¢ao de copos descartaveis, substituindo-os por
canecas de ceramica com a logomarca da SUDENE distribuidas
aos servidores;

A aquisicdo de agendas permanentes para o ano de 2021,
confeccionadas com capa em material reciclado, sendo esta outra
acao de atitude socioambiental e de fortalecimento da imagem da
instituicdo ao serem distribuidas a todos os servidores e
colaboradores da SUDENE;

O Plano Anual de Contratacbes (PAC) e no uso do Sistema de
Planejamento e Gerenciamento das Contratacdes (PGC) para
atendimento a IN SLTI No 1/2019, que possibilitara a SUDENE o
melhor gerenciamento e otimizagdo dos recursos do or¢camento
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anual para contratacOes e aquisicbes de materiais e insumos para
a Instituicao;

g) A implementagdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
SUDENE a luz do Decreto n® 9.991, de 18 de agosto de 2019, que
possibilitou o planejamento de capacitagoes;

r A énfase na adocado dos critérios de gestdo e avaliacdo por
competéncias, e capacitacdo das lacunas identificadas nos
processos internos que subsidiam o plano anual de capacitacao,
para a melhoria das condi¢gdes de trabalho;

s) A Portaria 183/2019 institui a Politica de Gestdo de Pessoas,—
apoio ao antigo Comité de Gestdo de Pessoas - CGP, em
atendimento aos Acorddos TCU Plenario N° 1564/2015 e N°
1019/2019 que trata de um conjunto de estratégias de carater
estruturante, baseado em principios e diretrizes que norteiam 0s
processos de gestdo de pessoas, a partir do desenvolvimento e
compatibilizacdo das competéncias individuais e institucionais,
contribuindo para a qualidade da gestéo e o alcance da misséo da
SUDENE;

t) A Portaria SUDENE no 176/2019 que estabeleceu normas e
procedimentos para as acdes de capacitacdo dos servidores, e
trata do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste e do Processo
Interno de Capacitagdo em atendimento ao Decreto 9.991/2019 e
a IN SGP/ME No 201/20109.

Das ac¢des acima citadas, a avaliacdo desta DAD é que o investimento
realizado pela Diretoria buscou atingir alto impacto no atendimento as acdes
estratégicas de modernizar a gestdo, promover a valorizacdo dos servidores,
capacitacdo por competéncias, aperfeicoar a governanca de tecnologia da
informacdo, modernizar as instala¢des internas, melhorando a seguranca do
ambiente do trabalho e o fortalecimento da imagem institucional, investindo
menos recursos da Administracéo, promovendo gestéo eficiente do orcamento
e das financas dentro dos recursos orcamentarios destinados a Autarquia.

No que tange ao funcionamento dos controles internos da gestéo, a DAD
conta com o suporte da Auditoria Interna e no exercicio de 2021 atendeu
tempestivamente a todas as recomendacgfes, determinacdes, notificacdes e
solicitacbes de auditoria encaminhadas pelos 6rgdos de controle. Para
fortalecimento da acao disciplinar, coordenada pela DAD, foram realizadas as
seguintes aclOes para reforcar a importancia da constante qualificacdo e
atualizacdo em melhores préticas de gestdo de riscos, como forma de
aprimoramento dos controles da administracao:

a) Instituicdo do Fluxo de procedimentos de denuncia e de processos
administrativos disciplinares e de sindicAncia —; Resolucdo
SUDENE n° 623/2021

b) Designacgédo de servidores para compor a Comissdo Permanente
de Processo Administrativo Disciplinar e de Sindicancia -
CPADSIND - Portaria n°® 84/2021;
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c) Curso na modalidade a distancia de servidores para realizar Juizo
de Admissibilidade, na participacdo em processos administrativos
disciplinares e de sindicancia na Autarquia;

d) Curso de Visdo Sistémica da Atividade Correcional para 0s
membros da Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar e de Sindicancia - CPADSIND, ministrado pela Escola
Virtual de Governo — EVG/ENAP.

2. COORDENAGCAO-GERAL DE LOGISTICA, ADMINISTRACAO E
FINANCAS - CGAF

2.1 DAS ATRIBUICOES REGIMENTAIS DA CGAF

A Coordenacéao-Geral de Logistica, Administracdo e Financas - CGAF é
unidade de assessoramento direto ao Diretor de Administragdo — DAD e tem
previsao regimental no art. 30 do Regimento Interno da SUDENE:

Art. 30. A Coordenacdo-Geral de Logistica,
Administracdo e Finangcas, como unidade
integrante da Diretoria de Administragcdo, compete:
| — assessorar o Diretor de Administracdo em
assuntos pertinentes a sua area; Il - planejar,
coordenar, supervisionar e avaliar a execu¢éo das
atividades relacionadas com: gestdo financeira,
logistica, servigos gerais, suprimentos, licitacdes e
contratos e convénios no ambito da SUDENE;

IIl — planejar, coordenar e supervisionar e avaliar a
execucdo orcamentéria e financeira da SUDENE; e
IV - exercer outras atividades delegadas Diretor de
Administracdo e  compativeis com  suas
competéncias.

Em sua estrutura regimental, a CGAF é composta por 3 coordenacdes: 1)
Coordenacdo de Contabilidade, Orcamento e Financas — COCF, 2)
Coordenacédo de Servicos Gerais e Logistica — COSEG e 3) Coordenacao de
LicitacBes e Contratos — COLIC, cujas atividades e principais destaques em
2021, serao apresentadas a seguir.

a) Economiade Energia Elétrica - Processo 59336.004171/2021-00 - Decreto
10.779/2021, DE 25/08/2021 - Estabelece medidas para a reducdo do
consumo de energia elétrica no ambito da administrac&o publica federal:

- estabelecimento de plano de acéo para atender ao Decreto;

- periodo de busca de reducdo do consumo de energia elétrica - setembro de
2021 a abril de 2022;

b) Racionalizacdo da ocupacéao predial da SUDENE e reducéo dos custos
com Servigos prediais e contratos administrativos -
Processo 59336.000807/2021-36:

- celebracdo de Termo Aditivo aos contratos de locacdo do imovel sede da
SUDENE;
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- reducdo de area ocupada em 941 m2 com economia anual de 1,23 milhdo
anual;

- desocupacéao e devolucéo de trés andares;

- composicao da Comisséo Interna de Conservacao de Energia da SUDENE.

c) TaxiGov - implantacdo em Recife/PE - Processo 59336.2243/2020-95 -
Contrato 01/2022, de 14/01/2022; esclarecimento de cadastro e uso do
aplicativo.

d) Digitalizacéo - Processo 1259/2019-47; Contrato com prazo de dois anos,
porém com limite de orcamento. Foi feito Termo Aditivo de 25% e
posteriormente sera realizada Adesao a nova Ata apresentada pela mesma
empresa, para dar continuidade aos servigos.

e) Contrato de locacao de veiculo. Atualmente temos o Contrato com a
Empresa E C Barreto para atender as demandas de locacdo com motorista. A
utilizac&o do transporte em Recife e na Regido Metropolitana € através do
Taxigov PE.

2.2 COORDENACAO DE CONTABILIDADE, ORCAMENTO E FINANCAS -
COCF

Este relatorio foi elaborado pela Coordenacdo de Contabilidade,
Orcamento e Financas — COCF com o objetivo de atender a demanda da
Diretoria Colegiada da SUDENE para utilizacdo na 292 reunido do CONDEL —
Conselho Deliberativo que sera realizada no dia 31 de marco de 2022.

A demanda do CONDEL compreende a apreciacdo das principais
atividades desenvolvidas pelas diretorias e coordenagdes da Instituicdo no
periodo de novembro/2021 a fevereiro/2022, sendo os dados orcamentarios e
financeiros importantes para nortear os recursos envolvidos na execugéo das
atividades da Instituicdo e do FDNE que serdo apreciados.

Para melhor compreenséo das informacfes abordadas, apds apresentada
a metodologia de sua elaboracéo, este relatério segue dividido em 02 partes,
conforme segue:

a) Gestdo Orcamentéria e Financeira da SUDENE em 2021;
b) Gestdo Orcamentaria e Financeira do FDNE em 2021.

Esclarecemos que o principal motivo de distincdo dos recursos
compreende o fato que a gestdo orcamentaria e financeira dos mesmos €
efetuada através de UG’s — Unidades Gestoras distintas no SIAFI — Sistema
Integrado de Administragao Financeira.

Este relatorio esta estruturado por meio das informacdes da execucado dos
créditos na Unidade Gestora da SUDENE (533014).

2.2.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA SUDENE 2021
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A Lei Orcamentaria Anual de 2021 — LOA/2021 consignou dotacéo
orcamentaria no valor de R$ 68.614.622,00. Ap6s as aprovacfes de créditos
suplementares, foi finalizado um orcamento de R$ 68.614.279,00. Desse total,
foram empenhados e/ou descentralizados R$ 63.873.045,75 e
pagas/repassadas despesas no total de R$ 41.521.658,52. O Valor empenhado
equivale a 93,09% da dotacdo aprovada no exercicio 2021.

A fim de auxiliar no entendimento das informacgdes, serd inserido,
conforme abaixo, os elementos utilizados nas tabelas abaixo (de acordo com as
definicdbes do MTO — Manual Técnico de Orgcamento 2021, elaborado pela SOF
— Secretaria de Orcamento Federal):

e Programa: “E a categoria que articula um conjunto de acbes
(orcamentarias e nao-orcamentarias) suficientes para enfrentar um
problema. Seu desempenho deve ser passivel de afericédo.”;

e Acao: “Operacédo da qual resultam produtos (bens ou servi¢os) que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se também
no conceito de acdo as transferéncias obrigatérias ou voluntarias a outros
entes da Federacao e a pessoas fisicas e juridicas, na forma de subsidios,
subvengdes, auxilios, contribui¢cdes, entre outros, e os financiamentos”.

2.2.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E ACAO 2021

Programas Orcamentarios

Quadro 01 — Programas Orcamentarios — Valores Empenhados/Descentralizados 2021

PROGRAMA R$ %

g?iégigii@éﬁﬁsg%ﬂo E MANUTENCAO 45.884.725,78 71,84
(S)9EOI\ZII.T—E?\IFC’:I'EA\RSA3%C~E)IIE§IEISSPECIAIS: CUMPRIMENTO DE 584.725.00 0,01
TOTAL 63.873.045,75 100,00%

Fonte: Siafi 2021

Acdes Orcamentarias

Quadro 02 — A¢cdes do Programa 2217 - Valores Empenhados/Descentralizados 2021
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7K66 - APOIO A PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL 13.280.138,00 76,31
INTEGRADO
20WQ - GESTAO DE POLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E 1.582.156,00 9,09
ORDENAMENTOTERRITORIAL
214S - ESTRUTURAQAO E DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES PRODUTIVAS 1.319.637,30 7,58
8340 - DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL
DE INOVACAO 1.221.663,67 7,02
TOTAL 17.403.594,97 100,00%

Fonte: Siafi 2021

Quadro 03 — Acdes do Programa 0032 — Valores Empenhados/Descentralizados 2021

ACAO R$ %
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 26.269.230,19 57,25
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 7.228.728,17 15,75
0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO 6.652.367,66 14,50
09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS 3.901.331,22 8,50
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E
SEUS DEPENDENTES 1.228.223,06 2,68
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS DEPENDENTES 436.857,15 0,95
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUBLICOS 167.988,33 0,37
TOTAL 45.884.725,78 | 100,00%

Fonte: Siafi 2021

No Programas 0901 ha apenas a Acdo 0005 — Sentencas Judiciais
Transitadas em Julgado (Precatorios) e no Programa 0909, Operacoes
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DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO
Acoes de Planejamento, Coordenagéo, Superviséo e Correi¢cdo da DAD em 2021

Especial e Demais Complementacdes de Aposentadoria.

2.2.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR CATEGORIA ECONOMICA,
GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA E ELEMENTO DE DESPESA

Categoria Econdémica

Quadro 04 — Categoria Econémica — Valores Empenhados/Descentralizados 2021

CATEGORIA ECONOMICA R$ %
3 - DESPESAS CORRENTES 49.227.682,92 77,07
4 - DESPESAS DE CAPITAL 14.645.362,83 22,93
TOTAL 63.873.045,75 | 100,00%

Fonte: Siafi 2021

Grupo de Natureza Despesa

Quadro 05 - Grupo de Natureza de Despesa — Valores Empenhados/Descentralizados

GRUPO DE NATUREZA DE DEZSOEESA R$ %
1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 37.341.555,07 58,46
4 - INVESTIMENTOS 14.645.362,83 22,93
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 11.886.127,85 18,61
TOTAL 63.873.045,75 | 100,00%

Fonte: Siafi 2021

Elemento de Despesa

Quadro 06 — Despesas Correntes — Pessoal e Encargos Sociais — Valores
Empenhados/Descentralizados 2021

ELEMENTO DE DESPESA

R$

%

11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

PESSOAL CIVIL 25.240.624,37 67,59
01 - APOSENT. RPPS, RESER. REMUNER. E

REFOR. MILITAR 5.799.492,18 15,53
13 - OBRIGAGOES PATRONAIS 4.281.768,60 11,47
DEMAIS ELEMENTOS 2.019.669,92 541
TOTAL 37.341.555,07 | 100,00%

Fonte: Siafi 2021
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Quadro 07 — Despesas Correntes — Outras Despesas Correntes — Valores
Empenhados/Descentralizados 2021

ELEMENTO DE DESPESA R$ %
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 7.771.664,31 65,39
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 1.046.049,79 8,80
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 658.863,53 5,54
DEMAIS ELEMENTOS 2.409.550,22 20,27
TOTAL 11.886.127,85 | 100,00%

Fonte: Siafi 2021

Quadro 08 — Despesas de Capital — Investimento — Valores
Empenhados/Descentralizados 2021

ELEMENTO DE DESPESA R$ %
42 - AUXILIOS 13.874.352,54 94,74
51 - OBRAS E INSTALACOES 350.000,00 2,39
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 240.407,53 1,64
DEMAIS ELEMENTOS 180.602,76 1,23
TOTAL 14.645.362,83 | 100,00%

Fonte: Siafi 2021

2.2.4 EXECUCAO FINANCEIRA SUDENE 2021

O valor pago/repassado foi de R$ 41.521.658,52, dos quais a maior parte
foi paga em despesas com pessoal ativo, inativo, contribuicdo patronal e
beneficios. Em 2021, o pagamento das obrigacdes correspondentes a restos a
pagar ndo processados e processados totalizou R$ 33.198.427,19. Desse
montante, 87,23% equivalem a execucdo de instrumentos de transferéncias
voluntérias relativas a execucao finalistica da SUDENE.

Em relacdo a dotacdo de 2021 foram pagos/repassados 0os montantes de
R$ 33.890.017,02 em relacdo a Pessoal e Encargos sociais, R$ 5.678.531,96
para Outras Despesas Correntes (despesas com manutencdo da instituicao,
atividades finalisticas e outros gastos com custeio), R$ 1.678.292,24 para
beneficios e R$ 274.817,30 para investimentos.

As despesas pagas com pessoal, relacionadas a Lei Orcamentéaria Anual
(LOA) 2021, somaram R$ 37.341.555,07, desse montante R$ 25.240.624,37,
correspondem aos vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil (elemento de
despesa 11); R$ 5,799.492,18 — aposentados, RPPS, reserva remunerada e

Pagina 10



rF Y

I Sudene

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO

Acoes de Planejamento, Coordenagéo, Superviséo e Correi¢cdo da DAD em 2021

reforma militar (elemento de despesa 01); R$ 4.281.768,60 — obrigacdes
patronais (elemento de despesa 13); e R$ 2.019.669,92 — demais elementos.

Programas Acdes Inscricdo de Restos a | Inscrigdo de Restos a
Pagar Processados Pagar Nao
Processados
20WQ - Gestéo de Politicas de 0,00 1.382.183,50
Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial
2217 - 214S - Estruturacédo e Dinamizacéo de 0,00 694.820,00
Atividades Produtivas - Rotas de
Integracdo Nacional
7K66 - Apoio a Projetos de 0,00 13.280.138,00
Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado
8340 - Desenvolvimento da Rede 0,00 1.046.663,67
Regional de Inovacéo
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 458.018,68 0,00
da Unido
2000 - Administracéo da Unidade 0,00 1.550.196,21
0032 - 2004 - Assisténcia Médica e 35.639,34 1.873,29
Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido 2.388.343,84 86.549,53
212B - Beneficios Obrigatérios aos 98.869,29 4.351,05
Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou 14.043,33 0,00
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
TOTAL - 2.994.914,48

18.046.775,25

Os Restos a Pagar da acdo 7K66, que tiveram os maiores valores
inscritos, foram destinados a convénios com municipios sob a atuacdo da
SUDENE, contemplados por emendas parlamentares.
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Os Restos a Pagar da acao 20WQ, com o segundo maior valor inscrito,
foram destinados a termo de execuc¢ao descentralizada e acordo de cooperacéo
técnica.

Quadro 10 — Restos a Pagar (RP) de Exercicios Anteriores
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Saldo Inicial
Programas Acbes dos Restos a Pago/Repassado | Cancelado
Pagar
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da 420.213,86 420.213,86 0,00
Unido
0032 2000 - Administragdo da Unidade 1.504.363,91 1.289.485,14 | 126.860,82
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica 36.709,9 36.709,90 0,00
aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes
20TP - Ativos Civis da Uniao 2.380.047,39 2.380.047,39 0,00
212B - Beneficios Obrigatérios aos 100.737,94 100.737,94 0,00
Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou 13.388,00 13.388,00 0,00
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
20WQ - Gestao de Politicas de 1.012.931,5 200.000,00 775.000,00
Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial
214S - Estruturacéo e Dinamizacéo de 870.057,37 0,00 220.279,80
Atividades Produtivas - Rotas de
Integracdo Nacional
2029 4640 - Capacitacdo de Recursos Humanos 1.618.297,9 560.737,29 0,00
para Competitividade
7K66 - Apoio a Projetos de 40.414.922,16 16.820.244,23 | 1.283.247,9
Desenvolvimento Sustentével Local 8
Integrado
8340 - Desenvolvimento da Rede Regional 1.089.906,00 0,00 883.176,00
de Inovacédo
8902 - Promocéo de Investimentos em 1.702.625,19 0,00 585.521,64
Infraestrutura Econbmica
8917 - Fortalecimento das Administracdes 571866,95 0,00 571.866,95
locais
2069 12QC - Implantacao de Obras e 4.992.000,00 0,00 0,00
Equipamentos para Oferta de Agua
2111 2000 - Administracdo da Unidade 64.098,24 0,00 64.098,24
20WQ - Gestao de Politicas de 2.964.973,00 1.733.783,43 0,00
2217 Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial
214S - Estruturacdo e Dinamizacao de 1.890.533,65 0,00 0,00
Atividades Produtivas - Rotas de
Integracdo Nacional
7K66 - Apoio a Projetos de 4.700.227,00 60.000,00 0,00
Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado
8340 - Desenvolvimento da Rede Regional 10.657.812,78 9.583.080,01 0,00
de Inovacdo
TOTAL 77.005.712,74 33.198.427,19 | 4.510.051,4
3
Fonte: Siafi 2021
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2.2.5 GESTAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA DO FDNE 2021

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2021 (Lei n° 14.144, de 22 de abril de
2021) foi consignado a seguinte dotacéo inicial na A¢ao 0355 (Financiamento de
Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste - FDNE):

e Fonte 180 - R$ 824.715.187,00

e Fonte 166 -R$ 5.332.675,00

Os recursos da fonte 180 séo utilizados para os projetos usuais do FDNE
e 0s da 166 destinados a serem aplicados em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

O orcamento foi suplementado, com recursos de superavit, por portaria e
por projeto de lei, nos seguintes montantes:

e Fonte350-R$  46.310.063,00

e Fonte 366 - R$ 5.016.628,00

e Fonte 380 - R$ 2.234.379.188,00

No exercicio de 2021, no Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE), foram realizadas as operacfes de empenho e desembolso:
e Emissao de empenhos no montante de R$ 3.073.696.705,01, com o
orcamento de 2021.
e Liberacdes para diversos projetos do FDNE no montante de R$
613.813.101,34 com recursos derivados de Restos a Pagar N&o
Processados (RPNP) e Restos a Pagar Processados (RPP).

Em 2021, foi arrecadado o montante de R$ 805.127.230,71, da seguinte
forma:

e Fonte 180 - R$ 799.438.619,43.

e Fonte 166 -R$ 5.688.611,28.

Os valores maximos empenhados nessas fontes (166 e 180) foram
baseados na arrecadacdo das mesmas até o final do exercicio. As fontes de
superdvit ja foram arrecadadas em exercicios anteriores.

e ——
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3. COORDENAQAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS - CGGP
3.1.Visao Geral

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP tem como
competéncias regimentais definidas no Regimento Interno da SUDENE
aprovado pela Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 271, de 02/02/2017 e
ajustado pelas Resolugdes n° 278 de 23/02/2017, n°® 282 de 13/06/2017, n°® 311,
de 10/10/2018 e n°® 319, de 09/11/2018, as competéncias organizacionais de:

i) Planejar;

i) Coordenar;

iii) Orientar,;

iv) Acompanhar e avaliar a execucao das atividades de administracao e
desenvolvimento de pessoas no ambito da SUDENE, em consonancia
com as diretrizes e normas emanadas pelo érgao central do Sistema de
Pessoal Civil — SIPEC.

Para atendimento destas competéncias conta em sua estrutura regimental
as Divisbes de Cadastro, Pagamento e Beneficios — DICAD e de
Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislacdo de Pessoal — DIDAS.

3.2.Projetos da Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas

Tendo por finalidade geral coordenar o desenvolvimento das atribuicdes
pertinentes a Coordenacdo-Geral, em consonancia aos artigos 27 a 29 da
Resolucao da Diretoria Colegiada n° 278, de 23 de fevereiro de 2017, a CGGP
elegeu quatro projetos a serem desenvolvidos no Plano de Trabalho para o
periodo de 01/10/2020 a 30/09/2021, quais sejam:

Politica de Gestao de Pessoas;

Planejamento e Gestédo da Forga de Trabalho;
Gestao de Talentos;

Indicadores de Gestao de Pessoas.

aoow

Para desenvolver os supracitados projetos, foram selecionados o0s
Objetivos Especificos que seguem:

e Desenvolver um plano de acdo em Gestdo de Pessoas que atenda as
necessidades estratégicas e de governanca de pessoal da Autarquia, com
objetivo de planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execugdo das atividades de administracdo e de desenvolvimento de
pessoas no ambito da SUDENE, em consonancia com a legislacao de
pessoal em vigor e orientacbes emanada pelo 6rgdo central do Sistema
de Pessoal Civil — SIPEC,;

e Propiciar uma oportunidade de complementacdo do ensino e da
aprendizagem, por meio da participacdo do servidor para aprimoramento
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profissional, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e aplicacdes
praticas imprescindiveis para seu desenvolvimento.

e Promover a melhoria nos processos de administracdo e
desenvolvimento em Gestdo de Pessoas;

Atreladas aos objetivos, as metas a serem atingidas sao:

a) Capacitacdo do quadro funcional da CGGP nas competéncias
organizacionais e individuais;

b) Implantacdo e Execucdo da Politica de Gestdo de Pessoas;

c) Elaboracéo de Projeto de Gestédo da Forca de Trabalho;

d) Elaboracéo de Projeto de Gestédo de Talentos;

e) Elaboracéo de Projeto de Indicadores de Gestao de Pessoas;

f) Elaboracao de manual de Gestdo de Pessoas com orientacao e base legal
das solicitacfes relativas a administracéo e desenvolvimento de pessoal,
com formularios para padronizacdo dos processos da Coordenacao-
Geral.

Como parametros de acompanhamento, os indicadores de medida sao:

e Projetos de gestao elaborados e implantados;
e Capacitacdo do quadro funcional;
e Elaboracdo de documentos técnicos em Gestdo de Pessoas.

3.3. Programa de Gestao e Transformacdao Institucional — PGT/SUDENE
Programa TransformaGov

A CGGP esta desde o inicio do PGT/SUDENE em setembro de 2020, com a
participagcdo em ac¢des de Governanga, Pessoas e Infraestrutura e Documentacao
em ac¢des em conjunto com outras Coordenacdes-Gerais.

Abaixo as principais acdes empreendidas em 2021:

Governanca e Gestao Estratégica

- Revisédo da Cadeia de Valor Integrada tem por objetivo atender ao Programa
de Transformacao Institucional da SUDENE — em conjunto com a CGGI (em
andamento)

- Realinhar o Planejamento Estratégico Institucional ao PRDNE — em conjunto
com a CGGI (em andamento)

Gestao de Pessoas

- Implantacao do Programa de Gestdo, nos moldes da IN 65, de 30/07/2020, do
Ministério da Economia (em andamento). Portaria SUDENE N° 122, de 5 de
novembro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 6 de novembro de
2021;

- Estabelecer os perfis profissionais desejaveis para todos o0s cargos em
comisséo do grupo DAS ou FCPE da estrutura (niveis 5 a 6) (concluido). Perfis
publicados no site da SUDENE em maio/2021, revisado em novembro/2021;
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- Estabelecer os perfis profissionais desejaveis para todos 0s cargos em
comissao do grupo DAS ou FCPE da estrutura (niveis 3 a 4) (em andamento),
revisado em novembro/2021, com previsao de conclusédo no final de abril/2022;
- Selecionar servidores com perfil para a Seccional de Organizacao e Inovacao
(concluido).

- Recadastrar no modulo AJ do SIGEPE as acdes judiciais que estiverem sendo
pagas via sistema SICAJ (concluido)

- Elaborar plano de trabalho para migracdo dos servicos de concessao e
manutencdo de aposentadorias e pensfes para o Departamento de
Centralizacdo de Servicos de Inativos, Pensionistas e Orgdos Extintos —
DECIPEX (concluido).

4. DIVISAO DE CADASTRO, PAGAMENTO E BENEFICIOS - DICAD

A area de Administracado de Pessoal da Coordenacdo-Geral de Gestdo de
Pessoas envolve toda a parte de gestdo das informacdes de Pagamento e
Cadastro de servidores, aposentados e pensionistas. O acompanhamento da
gestdo da administracdo de pessoal ocorre mediante emissdo de relatorios
guantitativos e qualitativos que auxiliam a Autarquia na definicdo de objetivos,
indicadores e metas de desempenhos relativos a Administracdo de Pessoal,
neste particular a gestao de beneficios na funcéo de gestdo de pessoas.

Dentre as atividades de competéncia da Unidade destacam-se: 1)
gerenciamento e atualizacdo da folha de pagamento; ii) procedimentos de
inclusdo de novos servidores nomeados sem vinculo, exoneracao de outros; iii)
subsidio a CGGP para movimentacdo de servidor de outros 0Orgaos; iii)
solicitagdo mensal ao MDR de recursos para reembolso de servidor cedido; iv)
pagamento de beneficios assistenciais e previdenciarios (como aposentadoria,
pensdo por morte, auxilio-funeral, auxilio-moradia e ajuda de custo); v)
atendimento a diligéncias do TCU; vi) atendimento a demandas do MDR; vii)
atendimento a demandas de servidores da SUDENE e orientag0es a servidores
da extinta-SUDENE; viii) andlise e informe a COCF/CGAF da estimativa de
gastos com pessoal e beneficios e necessidade de suplementacdo
orcamentaria; ix) fornecimento de subsidios a Procuradoria Federal para defesa
da Unido decorrente de acdes judiciais de servidores; x) envio das informacdes
de recolhimento de contribuicdo previdenciaria dos servidores sem vinculo —
GFIP/SEFIP; xi) cumprimento de sentencas judiciais com implementacdo em
ficha financeira de servidor; xii) instru¢éo processual e manifestacéo técnica para
concessdo de cessao de servidores para outros 6rgdos e de licenca sem
vencimentos; xiii) gerenciamento e acompanhamento da execucdo para
recolhimento previdenciario dos servidores em licenca sem vencimentos que
optaram pela manutencao do vinculo com o Regime Préprio de Previdéncia -
RPPS, dentre outras atividades de rotina.

Além das atividades desenvolvidas nos Sistemas Estruturantes de Governo,
a Unidade Administrativa da DICAD/CGGP foi responsavel pela execucéo das
seguintes atividades no Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI: i) geracao de
54 processos; ii) 414 tramitagBes processuais; iii) 242 processos concluidos; iv)
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geracédo de 1.025 documentos eletrdnicos entre declaragdes, despachos, e-mail,
levantamento de perfil de cargo de confianca, oficios, minutas de portarias, notas
técnicas, termos de opcéo; v) e insercdo de 1.387 documentos externos, entre
0s quais, tabelas, declaracdes, mapas de tempo de servico, planilhas, relatérios,
requerimentos etc.

Ademais, novas demandas para modernizacdo da Administracdo Publica
Federal foram implementadas com a participacdo das Coordenacdes-Gerais de
Gestdo de Pessoal - COGEPs dos 6rgaos da Administracdo Publica Federal,
entre elas a SUDENE.

No que concerne as acOes para reestruturacdo e modernizacdo da
Administragdo Publica Federal, a DICAD gerenciou e implementou, no ambito da
SUDENE em 2021 as seguintes acdes:

4.1Execucdo da Programacéao de Feérias do exercicio 2021 e do Recesso de
Final de ano para o0s servidores Ilotados na SUDENE e
cedidos/requisitados a outros 6rgaos;

Programacao de férias: abertura e instrucdo de processo SEI com
orientacbes e solicitacdo aos gestores das Unidades Administrativas da
programacao de seu pessoal, tais como: preenchimento do formulario com os
nomes dos servidores e os periodos indicados; ii) solicitacdo das férias através
do SouGov; iii) homologacédo pelos gestores; iii) acompanhamento pela DICAD
dos pedidos de férias e eventuais homologacao para servidores cujos gestores
nao conseguiram concluir; iv) conferéncia no sistema da efetivacdo do
pagamento para os servidores com parcela de férias para jan/2021.

Recesso de final de ano 2021: i) abertura e instrucdo de processo SEI
com orientacdes e solicitacdo aos gestores das Unidades Administrativas; ii)
compilacdo dos dados informados pelas unidades; iii) registro dos afastamentos
no sistema de frequéncia.

4.2 Elaboracdo do Relatério Final de Dimensionamento da Forca de
Trabalho para subsidiar as acdes para recomposicdo da forca de
trabalho

O relatério consiste no estudo do dimensionamento da forca de trabalho
da SUDENE, com enfoque no Quadro de Pessoal permanente, tendo sido
concebido em 2018 com vistas a suprir as situacdes criticas de pessoal bem
como o estabelecimento de politicas de governanca e gestdo de pessoas,
apontadas pelos acordaos TCU 1564/2015 (Governanca e Gestao de Pessoas),
1827/2017 (Fisc Nordeste) e 1271/2018 (Avaliacao dos Fundos Constitucionais),
além dos Relatorios de Gestdo da CGU dos anos 2016 e 2017, que ja indicavam
a necessidade de reforco de pessoal.

Sua finalidade é subsidiar a alta administracdo nas acdes para
recomposicao da forga de trabalho da Autarquia, entre elas a movimentacao de
pessoal interna e externa e a possibilidade de solicitacdo de concurso publico.
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4.3 Adocao dos procedimentos para Envio do Arquivo da DIRF relativo
a pagamento de Pessoal conjuntamente com o arquivo SIAFI da CGAF, em
conformidade a Instru¢do Normativa RFB n° 1990, de 18 de novembro de
2020

Andlise dos dados da DIRF no Sistema SIAPE relativo a folha de
pagamento de pessoal, baixa do aplicativo do Sistema SIAPENet, conferéncia
das informacdes do SIAPE com os dados do SIAFI relativos a ajuda de
custo/diarias e envio do arquivo a CGAF para, juntamente com os dados do
SIAFI enviar a Receita Federal do Brasil a DIRF da SUDENE.

4.4 Implantagdo e acompanhamento mensal no Sistema de Administragdo
de Pessoal dos afastamentos decorrentes da pandemia da COVID-19 com
os codigos 387 (servidores afastados) e 388 (servidores em trabalho remoto),
para atendimento a IN 028/2020 (revogada pela IN 109 de 29/10/2020), a fim de
garantir a manutengdo dos descontos de auxilio-transporte para servidores e
estagiarios e dos adicionais ocupacionais.

4.5 Procedimentos paraimplementacdo do Programa de Gestdo — PGD na
SUDENE, em conformidade a Instru¢cdo Normativa n° 65, de 30 de julho de
2020, do Secretéario de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia (SGP/ME), que estabelece orientacdes, critérios e
procedimentos gerais a serem observados pelos Orgdos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragcédo Federal - SIPEC
relativos a implementacéo de Programa de Gestéao.

Consoante art. 3°, I, da IN SGP/ME N° 65/2020, o Programa de Gestéo
é definido como uma ferramenta de gestao autorizada em ato normativo de
Ministro de Estado e respaldada pela norma de procedimentos gerais, que
disciplina o exercicio de atividades em que os resultados possam ser
efetivamente mensurados, cuja execucdo possa ser realizada pelos
participantes mediante teletrabalho em regime de execucéao integral ou parcial
e ainda o trabalho presencial. Teletrabalho, por sua vez, é a modalidade de
trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo participante possa ser
realizado fora das dependéncias fisicas do 6rgao. As atividades, por sua vez,
devem ser registradas em Sistema Especifico, no caso da SUDENE ficou
definido o sistema SUSEP.

As ac¢0Oes desenvolvidas por essa DICAD/CGGP para implementacéo do
Programa, que se encontra na fase de execucdo, foram as seguintes: i)
participacdo de reunido com servidores do ME responsaveis pela conducao
do Projeto em conjunto a CGGP (ponto focal do projeto) e a CGGI; ii)
elaboracao da lista de atividades da unidade CGGP com base no modelo do
ME para apresentacdo e deliberacdo em conjunto com a CGGI de sua
utilizagdo como grupo de atividades matriz; iii) adequagéo das listas de
atividades apresentadas pelos unidades administrativas da SUDENE ao grupo
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de atividades matriz definido conjuntamente entre a CGGP e CGGI; iv)
consolidacdo do grupo de atividades da SUDENE pelos servidores da
DICAD/CGGP e CGGl; v) implantacao sistémica do grupo de atividades da
SUDENE no Sistema informatizado da SUSEP em parceria com a
Coordenacéo-Geral de Gestdo Institucional — CGTI, em andamento; Vi)
participacdo de reunido dos servidores da CGGP e CGTI para execucao dos
demais procedimentos sistémicos para implantacdo do Programa; vVii)
acompanhamento e orientacdo as unidades, em conjunto com a CGGl, na
etapa de elaboracéo dos planos de trabalho pelos servidores.

4.6 Em andamento os procedimentos para centralizagdo das atividades
de concessdo e de manutencdo das aposentadorias e pensdes das
autarquias e fundacGes publicas federais, de que tratam o Decreto n°
10.620, em 8 de fevereiro de 2021, a Portaria SGP/SEDGG/ME n° 8374, em
14 de julho de 2021, e a PORTARIA PRES/INSS n° 1.365, de 13 de outubro
de 2021.

O Decreto n®10.620, publicado em 8 de fevereiro de 2021, estabeleceu a
competéncia ao 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracédo
Federal - SIPEC e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, para
centralizacdo gradual das atividades de concessdo e manutengdo das
aposentadorias e pensdes do regime proprio de previdéncia social no ambito
da administracdo publica federal. Coube ao SIPEC a competéncia de érgao
centralizador das atividades relativas aos servidores/pensionistas vinculados
a administracdo publica federal direta; enquanto ao INSS, daqueles servidores
vinculados as autarquias e fundacdes publicas.

A SUDENE - 6rgdo cuja natureza juridica é Autarquia Federal - teve,
portanto, a centralizacdo de suas atividades concessao e manutencao de suas
aposentadorias e pensdes subordinada a competéncia do INSS.

As tratativas ja foram iniciadas com o 6rgéo Centralizador (INSS), , cujas
acOes até o momento foram as seguintes: i) abertura de processos e instrucao
processual para execucdo das atividades pertinentes; ii) participacdo em
reunides virtuais com o INSS para apresentacéo do projeto e esclarecimento
das duavidas; iii) definicdo dos pontos focais da CGGP/DICAD, INSS e ME
para realizacao do trabalho; iv) preenchimento do formulario pela DICAD com
os dados do o6rgdo para Reforma Administrativa entre 0rgaos; V)
preenchimento de formulario on-line com diagnéstico dos assentamentos
funcionais digitais dos servidores da SUDENE; vi) levantamentos dos dados
dos aposentados, pensionistas e servidores excluidos para o teste da reforma
administrativa SUDENEXINSS; vii) realizacdo de teste de simulacdo da
transferéncia dos dados de aposentados e pensionistas da SUDENE para o
INSS (REFORMA ADMINISTRATIVA: DE - PARA) para identificar possiveis
pendéncias ou inconsisténcias, cuja validacao pelo Ministério da Economia foi
bem sucedida, e ndo apresentou pendéncias, como informado pelo ME; viii)
elaboracao da proposta diagnoéstica (em andamento).
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4.70rientacdo e acompanhamento da Digitalizacdo por empresa
especializada do legado dos assentamentos funcionais de servidores
ativos, aposentados, pensionistas e excluidos.

O processo encontra-se em andamento, tendo sido efetuadas as entregas
pela empresa contratada das pastas funcionais e processos de pessoal. O
processo encontra-se na fase de revisdo do material pela DICAD para descartar
a possibilidade de inconsisténcias ou duplicidade de documentos.

Apds o0 encerramento do trabalho de digitalizacdo pela empresa
especializada, os servidores da DICAD/CGGP irao inserir todo material funcional
de seus servidores ativos, aposentados, pensionistas, estagiarios, e dos
servidores com situacdo de excluidos no médulo AFD da plataforma de gestao
de pessoal do Governo Federal — SIGEPE.

Com relacdo aos dados de acompanhamento da Administracdo de Pessoal
que impactam diretamente nos resultados e no Relatério de Gestdo da Autarquia
concernente a Gestao de Pessoas, apresentamos a seguir.

4.8 Despesas com Pessoal

O orcamento bruto de despesa de pessoal (ativos, aposentados,
pensionistas e estagiarios) da Folha de Pagamento da SUDENE no periodo de
Janeiro a Dezembro de 2021 foi de R$ 35.545.967,42 ( Trinta e cinco milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, novecentos e sessenta e sete Reais e
quarenta e dois centavos), conforme demonstrativos abaixo: Quadro 1 —
Despesa de Pessoal e Grafico 1 — Despesa Bruta com Pessoal (Jan/2021 a
Dez/2021).

Quadro 1
Despesa de Pessoal
Més Valor (RS)
jan/2021 2.852.994,72
fev/2021 2.676.716,09
mar/2021 2.643.752,08
abr/2021 2.642.369,41
mai/2021 2.628.692,04
jun/2021 3.165.722,41
jul/2021 2.620.650,09
ago/2021 2.589.520,66
set/2021 2.590.648,59
out/2021 2.582.571,65
nov/2021 5.033.569,48
dez/2021 3.518.760,20
Total 35.545.967,42

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)
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Gréafico 1

Despesa Bruta com Pessoal
(Jan/2021 a Dez/2021)
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

Em novembro a folha dobra por conta do 13° salario e o incremento no
més dez/2021 justifica-se pelos seguintes motivos: i) pagamento do terco
constitucional de férias para cerca de 80% dos servidores que a solicitaram para
o0 més de jan/2022; ii) e adiantamento de 50% (cinquenta por cento) da
gratificacdo natalina/13° salario para esses servidores que solicitaram férias para
jan/2022.
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4.9Beneficios assistenciais e previdenciarios aos servidores

Do orcamento de despesa de pessoal no periodo, a SUDENE executou

R$ 2.706.573,43 (Dois milhdes, setecentos e seis mil, quinhentos e setenta e
trés Reais e quarenta e trés centavos) com beneficios assistenciais,
previdenciérios e custeio para os servidores e seus dependentes, conforme
discriminado a seguir na Tabela 1 — Beneficios Assistenciais e Previdenciarios e
Grafico 2 — percentual de investimentos em beneficios e custeio — de Jan/2021
a Dez/2021.

Tabela 1 — Beneficios Assistenciais, Previdenciarios e Custeio

N¢ Serv. Beneficiados

Auxilio- Auxilio- | Ay funeral | Ajudade Custo
AUXiLIO B AUXiLIO 3 P’ER CAPITA moradia natalidade ABONC{DE
Ref. ALIMENTACAO TRANSPORTE AUXILIO CRECHE | SAUDE SUPLEM. PERMANENCIA
jan/21 195 39 22 182 4 0 0 0 85
fev/21 195 39 22 183 5 0 0 1 84
mar/21 195 39 22 183 5 0 2 0 85
abr/21 194 38 22 181 5 0 1 0 84
mai/21 194 38 22 181 5 0 1 2 83
jun/21 193 38 22 180 6 0 0 0 83
jul/21 193 38 22 180 6 0 0 0 83
ago/21 192 37 22 180 6 1 0 0 81
set/21 187 37 22 173 6 0 0 0 80
out/21 186 37 22 173 5 0 0 0 78
nov/21 187 36 22 173 1 0 0 78
dez/21 187 35 21 173 5 0 0 1 78
CUSTO
RS 1.054.243,80 97.204,49 101.436,00 | 431.636,28 | 170.901,54 1.318,50 | 32.363,64 48.114,80 769.354,58

Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)
(*) Quantitativo de servidores integrantes do programa, entretanto aqueles que permaneceram em trabalho
remoto tiveram o beneficio descontado, por isso o total gasto tdo inferior aos exercicios anteriores a
pandemia.
(3) Quantitativo de servidores/pensionistas beneficiarios per capita.
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Grafico 2

Percentual do Investimento em Beneficios 3e Custeio -
Jan/2021 a Dez/2021
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

4.10 Aposentadoria e Pensdes

No periodo de Jan/2021 a Dez/2021, a Sudene concedeu 6 (seis)
aposentadorias voluntarias. Houve uma demanda reprimida no ano de
2020 em virtude da pandemia da COVID- 19, que isolou a maioria dos
servidores em suas residéncias e manteve as atividades laborais em
regime parcial ou integralmente remoto.

Em virtude do retorno parcial ao trabalho presencial, a partir do
segundo semestre de 2021, confirmou-se a expectativa de retomada
dessa demanda, haja vista as recentes manifestacdes de servidores junto
a CGGP em requerer a aposentacao até o final do ano em curso.

4.11 Forgade Trabalho

O quantitativo de servidores da SUDENE por situacdo funcional, até
Jan/2022, é o descrito abaixo no Quadro 2 — Situacdo Funcional de Servidor -,
perfazendo um total de 191 (cento e noventa e um) servidores ativos no 6rgao
entre: efetivo, requisitado, cedido a Autarquia, nomeado em cargo comissionado,
em exercicio descentralizado, anistiado e estagiarios compondo a sua forca de
trabalho. Desse quantitativo, 171 (cento e setenta e cinco) sdo servidores
ocupantes de cargo efetivo do quadro de pessoal permanente da SUDENE, dos
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quais 3 (trés) encontram-se em atividade em outros 6rgaos, e outros 3 (trés) em
licenca para tratar de assunto particular (sem vencimentos).

Quanto aos estagiarios, embora constituam uma forca de trabalho,
devemos considerar dois aspectos: i) a rotatividade (turn over) caracteristica
dessa categoria de colaboradores; ii) e o constante na Instrugcdo Normativa n°
213, de 17 de dezembro de 2019, que reduziu o percentual de vagas de estagio
no érgéo.

A SUDENE, que antes dispunha de um quantitativo superior a 50 vagas
de estagio, esta reduzida atualmente a 15 vagas. Em nov/2021, a CGGP
publicou edital para selecdo de estagiarios e, na folha de pagamento FEV2022
houve o0 ingresso de 5 (cinco estagiarios), com um deles solicitando
encerramento. No momento, conta com 4 (quatro) estagiarios contratados.

Com relacdo ao mesmo periodo do ano passado (Jan/2021), houve uma
reducdo no seu quadro de pessoal. Especificamente em relacdo a forca de
trabalho ativa, ou seja, o quadro de servidores efetivos ativos, nomeados em
cargo comissionado, requisitado de outros 6rgdos, anistiado e estagiarios,
reduziu 6,3% em decorréncia de: i) aposentadoria de 4 servidores; ii) falecimento
de 3 servidores em atividade; iii) e requisicao/cesséo de 1 servidor para o Estado
de Alagoas e concessao de licenca sem vencimentos para uma servidora; iv)
reducdo do percentual de vagas disponibilizadas para o érgao, em cumprimento
a retrocitada IN/ME n° 213/2019

O Quadro 2 e Grafico 3 abaixo, ilustram muito bem a atual situacdo do
quadro funcional da SUDENE em comparagdo ao mesmo periodo do ano
passado.

Quadro 2
Situacdo do Quadro de Pessoal da SUDENE — Jan/2021 e Jan/2022
QUANT. SITUACAO SERVIDOR /MES Janeiro/2021 Janeiro/2022
Ativos do quadro permanente (*) 181 171
Aposentado 52 56
Cedido/Requisitado 01 01
Nomeado em cargo comissionado 15 15
Ativo em outro 6rgéo 01 03
Requisitado de outros 6rgaos 01 01
Exercicio descentralizado Carreira 02 02
Anistiado — Exerc. 7 art.93 Lei 8112/90 01 01
Estagiarios SIGEPE 15 00
Pensionistas 14 17
Total 285 267

Fonte: Base de dados SIAPE Relatério Gerencial (GRCOSITCAR)
(*) Incluidos 3 servidores em Licenca para Tratar de Interesses Particulares
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Gréfico 3

Comparativo da For¢a de Trabalho
Periodo: Jan/2021 e Jan/2022
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Fonte: Sistema Integrado de Pessoal Civil do Poder Executivo (SIAPE)

A composicdo da forca de trabalho de uma organizacdo é requisito
essencial para sua sustentabilidade, sendo este um desafio ao gestor publico,
considerando que a reposi¢cao dos quadros de pessoal se d4, principalmente,
por meio de acesso a concurso publico.

No quadro de pessoal da SUDENE, observa-se a cada ano a acentuagao
de uma curva descendente. Atualmente, 43,8% do quadro de pessoal
permanente da SUDENE encontra-se apto a aposentar-se. Este cenario sugere
um impacto direto na governanca da autarquia e consequente atingimento da
missédo do 6rgéo.

O caso se agrava com a tendéncia nos préximos meses de novas
demandas de concessOes de aposentadoria em virtude da previsdo de
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centralizacdo dos servigos de concessao e manutencdo das aposentadorias e
pensdes pelo INSS.

Diante desse cenario, faz-se necessaria a adocdo de medidas atrativas
que assegurem a retencdo do quadro de pessoal permanente do 6rgéo pelo
menos até que as recentes vacancias sejam recompostas. O Programa de
Gestédo parece ser uma das formas de atracdo e manutencdo desse pessoal até
gue as novas acfes de movimentacdo de pessoal e possivel concurso publico
acontecam.

Nessa Seara, a CGGP tem envidado esforgos para suprir a perda da forga
de trabalho que se vislumbra, em um futuro proximo, mediante requisicdo de
servidores de outros 6rgaos; tratativas junto ao Ministério do Desenvolvimento
Regional para abertura de processo seletivo de servidores, e mais recentemente
a elaboracdo do relatorio diagnoéstico atual do dimensionamento da forgca de
trabalho, com a definicdo de acbes e sugestbes de acbes para mitigar o risco
iminente da perda de sua forca de trabalho nos préximos meses.

5. DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO, ASSISTENCIA AO SERVIDOR E
LEGISLAGCAO DE PESSOAL - DIDAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2021 enfatiza o
aperfeicoamento da Gestdo por Competéncias no ambito da SUDENE. Nesse
sentido, assume-se o desafio de nortear as estratégias de desenvolvimento de
pessoas em consonancia com 0s pressupostos da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, institucionalizada por meio do Decreto n°®
9.991/2019, que objetiva “promover o desenvolvimento dos servidores publicos
nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacdo dos
orgaos e das entidades da administracdo publica federal, direta, autarquica e
fundacional” (Art. 1° do Decreto n® 9.991/2019).

Por esse motivo, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas precisou
reavaliar a programacao de 2020 e verificar a capacidade de execucé&o no
exercicio. Comprometendo-se a reprogramar para o PDP 2021, desde que com
a aprovacao do Senhor Superintendente, as necessidades de capacitacdo que
foram prejudicadas pelo cenario, acima descrito. Dessa forma, o PDP 2021
estabelece a proposta das acdes de desenvolvimento para o ano de 2021
baseadas na reavaliacdo do PDP 2020. O PDP 2021, portanto, é a continuidade
do planejamento iniciado em 2020 com a priorizacdo realizada pelas unidades
administrativas, visto que muitas das necessidades de capacitacdo apontadas
no PDP 2020 nao puderam ser atendidas.
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5.1 ANALISE — CAPACITACOES (janeiro/2021 a dezembro/2021)
PDP EXERCICIO 2021

O investimento na qualificacdo do servidor € uma das prioridades da
SUDENE. A preocupagdo em disponibilizar ferramentas para melhoria do
desempenho do servidor norteia as atividades da CGGP.

A Tabela 1 — Execucéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) /
Exercicio 2021 (janeiro — dezembro) apresenta os dados dos investimentos em
capacitacdo, a quantidade de eventos realizados e servidores capacitados no
exercicio.

Tabela 1 — Execucdo do PDP Exercicio 2021 (Jan — Dez)

INVESTIMENTO CAPACITACAO
Inscricao R$ 12.470,00 Eventos* 51
Diérias e Passagens R$ 0,00 Servidores Capacitados | 50
TOTAL R$ 12.470,00 Participacfes** 170

Fontes: Relatério DIDAS janeiro — dezembro 2021

De janeiro a dezembro de 2021, os servidores da SUDENE patrticiparam de
51 eventos de capacitacao (*incluindo diferentes turmas), todos na modalidade
EAD - considerando as capacitacfes concluidas. Foram 50 servidores, de
diferentes setores da autarquia, capacitados no periodo. Além disso, foi iniciado
por dois servidores 0 MBA em Data Science e Analytics, com previsdo de
concluséo em 2023.

Também, no final de 2021, foram concluidos os trabalhos de apoio a equipe
técnica da CGGI na acdo de realinhamento do Planejamento Estratégico
Institucional (Processo SEI 59336.002304/2019-81). Essa ultima acédo, por sua
vez, envolveu a reunido com representantes de diferentes unidades (22
servidores) para construcdo participativa e direcionamento técnico com
encontros ao longo do ano com a equipe da CGGI. Contando-se essa iniciativa,
tém-se 52 eventos e 59 servidores diferentes capacitado (192 participagdes).

Os cursos planejados no PDP SUDENE 2021 foram, em sua maioria,
realizados junto a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), conforme
orientacbes da Manifestacdo Técnica do 6rgdo Central, ou promovidos por
outros 6rgédos federais, como MDR, ndo apresentando custo para a SUDENE
com inscricdes ou diarias/passagens.

Destaca-se que o resultado acima ndo esta considerando em numero de
eventos 0 MBA em Data Science e Analytics, apenas em valores de
investimento, visto que o curso tem previsao de concluséo para 2023 — momento
em que poderéo ser consolidados os dados de participacéo dos servidores.

As capacitagbes concentraram-se no segundo semestre devido a
organizacdo das equipes de trabalho em situacdo de enfrentamento da
pandemia (COVID-19) e também a necessidade de revisdo do Plano de
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Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2021, 1° e 2° Ciclos encaminhados ao
Orgéo Central no inicio de margo e junho/2021, cuja analise e validacdo dos
cursos retornaram no inicio de abril e julho/2021.

5.2 AVALIACOES DE DESEMPENHO - Janeiro/2021 a Dezembro/2021

Em 2021 houve quatro ciclos de Avaliacdo de Desempenho, nos meses de
abril, junho, julho e Outubro, sendo os trés primeiros referentes a avaliagéo de
desempenho para efeitos de promocdo na carreira e a de Outubro para a
percepcao das gratificagdes de carreira (GDPGPE e GDACE, conforme o caso).

5.3 LEGISLACAO DE PESSOAL

Dentre as principais atividades relativas a Legislacdo de Pessoal
desempenhada, pode-se destacar:

» Elaboracdo de minutas de portaria (lotagdo, comissoes,
nomeacodes/designacdes, exoneracao/dispensa, entre outras);

» Estudos e Pesquisas para elaboracdo de Edital para selecdo de
estagiarios;

» Despachos, notas técnicas, estudos e analises de temas diversos afetos
a CGGP (direitos, beneficios, deveres, aspectos procedimentais,
responsabilidades, entre outros);

»= Apoio as contratacGes de Plano de Saude, Agente Integrador de Estagio
- elaboracéo de Projeto Basico/Termo de Referéncia;

= Elaboracdo de Proposta de normativos internos de competéncia da
CGGP/DIDAS;

= Acompanhamento aos processos de avaliacdo de desempenho a cargo
da CGGP/DIDAS;

= Atendimento aos 6rgdos de controle, elaboracdo de despachos, notas
técnicas, oficios e outros viabilizando o atendimento as Procuradorias e
Consultorias Juridicas.

No periodo de Janeiro/2021 a Dezembro/2021, conforme informacdes
constantes no SEI foram elaboradas 32 Minutas de Portaria e 326 despachos —
Andlises e encaminhamentos referentes a temas diversos afetos a
Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas, destes totais foram respondidos
pela DIDAS por meio de Despachos 323, Minutas de Diretoria Resolucao 01;
Notas técnicas 01, Levantamento de Perfil de cargo 01, cujos trabalhos
destacam-se:

» Estudos, Oficios, Analises de Legislacdo de Pessoal sobre cessdo de
servidores e requisitados;

= Andlise - DistribuicAo e concessdo da Gratificagdo Temporaria das
Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracao Publica Federal
- GSISTE do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéao - SISP
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= Andlise - Legislacdo federal, municipal e estadual sobre a pandemia
Covid-19 e retorno gradual e seguro ao trabalho presencial.

» Atualizacdo de cartilha para orientacdo de estagiarios

» Elaboracdo de Edital para selecdo de estagiarios para compor as 16
vagas existentes. Contratados 05 estagiarios.

* Procedimentos relativos a implementacdo do Programa de Gestdo na
SUDENE: Analise da legislacdo de regéncia (Nota Técnica), Sugestdo de
Oficio e Sugestdo de Norma de Procedimentos Gerais.

» Procedimentos para contratacdo de agente de integracdo de estagio
(termo de referéncia, orientacdes gerais).

= Termo Aditivo para renovacao do Contrato N° 06/2020, SUDENE/Connect
Estagios-LTDA. Vigéncia 12 de Novembro 2022.

» Procedimentos para contratagcdo de plano de assisténcia a saude
suplementar (termo de referéncia, orientacdes gerais). Contrato anterior
vigéncia 01 de dezembro de 2021.Ultimas tratativas e atualizacdo dos
documentos a luz do Parecer da Procuradoria Federal e das orientacdes
da COLIC, para instrucdo do processo de licitacdo SEI N°
59336.000512/2021-60.

» Procedimentos para contratacdo de profissional médico clinico geral com
a atualizacdo de documentos e propostas dos candidatos a luz da
legislacdo de licitacdo e contratos, para instrucao do processo de licitagéo
SEI N° 59336.000453/2022-19.

» Andlise da legislacdo de pessoal em vigor para possivel movimentacao
de servidor ocupante do cargo efetivo de Analista de Infraestrutura

» Estudos sobre o Teletrabalho a ser implantado como parte do Programa
de Gestao.

» Andlise - Cessdo de empregado publico para a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

» Andlise - Atribui¢cdes especificas estratégicas da DIDAS

» Orientacdes - Procedimentos para contratacdo de plano de assisténcia a
saude suplementar.

= Analise - Decreto no 9.727, de 15 de marco de 2019, Portaria ME no
13.400, de 6 de dezembro 2019, e PGT-SUDENE: Informacdes sobre
procedimentos e Sugestdo de modelo de formulario de levantamento de
perfil profissional.

= Analise - Decreto no 10.148, de 2 de dezembro de 2019: Informacdes
sobre procedimentos, sugestdo de Portaria de instituicdo de CPAD, e
sugestdo de Portaria de designacdo de membros para CPAD.

5.4 PROGRAMA DE BEM ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A Secretaria de Recursos Humanos, diante da Portaria Normativa n° 03 de
07 de maio de 2010, estabelece as orientacbes basicas sobre a Norma
Operacional de Saude do Servidor-NOSS aos 6rgaos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracéo Publica Federal — SIPEC, com o intuito de definir
diretrizes gerais para a implementacdo de acdes de vigilancia aos ambientes e
processos de trabalho e promocéo da saude do servidor.
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Frente as orientagdes mencionadas acima, a Coordenagdo Geral de
Gestdo de Pessoas — CGGP, da SUDENE, por meio da Divisdo de
Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislacdo de Pessoal — DIDAS,
como parte integrante do Programa de Promoc¢ao a Saude do Servidor, com a
anuéncia da alta administracéo, teve a iniciativa de proporcionar aos seus
servidores, estagiarios e colaboradores do condominio Souza Melo Tower, a
oportunidade da realizacdo de exames voltados a Pandemia, até porque muitos
nao possuem Plano de Saude. Para a realizacdo dos exames foi verificada a
possibilidade de optar pela modalidade dispensa de licitagdo e analise de
propostas apresentadas por Laboratorios locais, vencendo a proposta de menor
valor e atendesse o que estava posto na Proposta da SUDENE, que a equipe de
profissionais se deslocasse até o predio da SUDENE, para realizacao da coleta
de material.

Novos Projetos foram iniciados no exercicio de 2021, tais como:

- Projeto de Contratacao de Profissional Médico Clinico Geral;
- Projeto de Contratacao de Profissional em Psicologia;

- Projeto de Selecao de Candidato a Estagio;

- Projeto Mudanca de Cultura Organizacional.

5.5PLANO DE ACAO DE SAUDE NO COMBATE A COVID-19
e EXAMES RT-PCR

Dando continuidade ao Programa de Promocé&o a Saude do Servidor, através da
Coordenacéo Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP, esta acéo foi realizada na
Sudene com o objetivo de promover a saude e qualidade de vida de seus
servidores, acompanhar a situagcdo dos mesmos, incluindo-se nesse contexto 0s
estagiarios e terceirizados, em relacdo a Pandemia causada pela Corona —Virus
19. Apés realizar consultas a alguns laboratérios locais, para a contratacao dos
exames e que se prontificassem a coletar o material bioldgico na propria
instituicdo. Analisando as propostas, o Laboratério Marcelo Magalhaes foi o que
apresentou proposta com o menor valor e o Unico que se disponibilizou a atender
ao nosso pedido de coletar o material no prédio de funcionamento da Sudene
para realizacdo do Exame RT-PCR. Dessa forma, foi firmado o contrato por
dispensa de licitacdo com o Laboratério acima citado no total de 150 (cento e
cinquenta) exames RT-PCR para coronavirus — (Nasofaringe e Orofaringe), para
identificacéo da presenca do RNA do virus da Covid-19, iniciado ainda em 2020,
priorizando-se no primeiro momento os servidores que estavam trabalhando de
forma presencial.

Desse total, foram realizados 150 (cento e cinquenta) previstos para exames
RT-PCR, dentre servidores em trabalho presencial, os servidores em trabalho
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remoto, além dos colaboradores do condominio Souza Melo Tower, extensivo
aos estagiarios. Este resultado foi computado de abril a novembro2021.

A partir de abril até novembro/2021 forram realizados 11(onze) exames RT-
PCR, através do contrato mantido com o laboratério Marcelo Magalhaes,
totalizando 152 exames para o coronavirus — (Nasofaringe e Orofaringe), entre
0s meses de abril/2021 a novembro/2021, nos servidores que apresentaram
sintomas sugestivos para o Covid-19.

e EXAMES SOROLOGICOS ANTICORPOS TOTAIS DA COVID-19

Em continuidade as a¢bes promovidas pela Diretoria de Administragéo através
da Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas CGGP via DIDAS, foram
realizados 137 (cento e trinta e dois) exames de sorologia SARS Covid 2 da
Covid-19, nos servidores, estagiarios e colaboradores do condominio Souza
Melo Tower, entre os meses de abril/novembro de 2021.

e PROJETO DE PSICOTERAPIA

A partir do dia 04/05/2021, a CGGP/DAD, tem oferecido aos servidores e
estagiarios da SUDENE, mais uma acdo de promocao a saude e qualidade de
vida através dos atendimentos psicoterapicos com uma profissional de saude
mental contratada da area de psicologia para atendimento todas as tercas e
quintas-feiras, no horario das 10 as 16h, com prévio agendamento por meio de
e-mail e/ou do aplicativo WhatsApp da servidora Ester Lucila. As sessdes estdo
sendo realizadas de forma presencial no consultério do servico médico ou na
modalidade on-line, a livre escolha do préprio servidor(a), no aplicativo Meet Jitsi,
onde o link é enviado previamente no dia da consulta.

No Projeto de Psicoterapia, foram realizados 102 (cento e dois)
atendimentos, entre os meses de maio a novembro/2021.

e VACINACAO CONTRA A GRIPE INFLUENZA

Foi realizada uma articulacdo com a Secretaria Estadual de Saude/SES-PE do
Governo do Estado de Pernambuco, por meio de Oficio enviado a
Superintendente de Imunizacdes, Ana Catarina de Melo, que atendeu a
solicitacdo mais uma vez de firmar parceria com a Sudene, disponibilizando os
imunizantes da Influenza para serem aplicados na sede deste 0rgao,
respeitando-se todos os protocolos exigidos pela secretaria de salude no que se
refere ao adequado acondicionamento e transporte dos mesmos dentro de
caixas térmicas contendo termémetro para verificagdo da temperatura ideal de
+2°C a +8°C(itens adquiridos pela Sudene), juntamente com as vacinas e
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baterias(disponibilizadas pelo SES), desde o momento da busca, aplicacao até
a devolucéao diaria das mesmas. Bem como, nos foi previamente enviado a 12
edicdo do Manual de Normas e Procedimentos para Vacinagao, que faz parte
das publicagcbes normativas do Programa Nacional de Imunizacdes (PNI)
editadas periodicamente pela Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) do
Ministério da Saude.

Houve divulgacéo dessa acado atraves da intranet e e-mail dos servidores, bem
como o agendamento vem sendo feito a medida que os pedidos séo
encaminhados, tanto por e-mail quanto pelo aplicativo Whatzapp, direcionado ao
servico médico da Sudene com a servidora Ester Lucila. As tratativas
comecaram em julho/2021, porém sé foi possivel iniciar o processo em
03/08/2021 da vacinacao contra a gripe Influenza, através de uma parceria com
a Secretaria de Saude da Cidade do Recife, integrando essa acéo a Politica de
Atencédo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal — PASS.

No dia 03/08/2021, iniciamos a vacinagao contra a Influenza, entre os servidores
da Sudene; dois dependentes de servidores, bem como os funcionarios do
condominio Souza Melo Tower, totalizando 100 pessoas vacinadas, até o dia
26/11/2021

e PROGRAMA DE ESTAGIO CURRICULAR

O Programa de Estagio da SUDENE visa propiciar uma oportunidade de
complementacdo do ensino e da aprendizagem, por meio da participacdo do
estudante em situacBes reais de preparacdo profissional, no ambiente de
trabalho produtivo, propiciando-lhe conhecimentos tedricos e praticos
imprescindiveis a sua insercao social e cultural.

Os estagiarios sdo admitidos na forma da Lei n® 11.788, de 25 de setembro
de 2008, onde os candidatos devem ter matricula e frequéncia regular em
Instituicdes de Ensino Superior, cujos cursos sejam reconhecidos pelo Ministério
da Educacéo.

Com base na descricdo do perfil do estagiario encaminhada junto ao

Agente Integrador do Estagio, o candidato a vaga passa pelo processo de
selecdo e recrutamento com base nos critérios de andlise curricular e entrevista,
com vistas ao atendimento do perfil indicado para a realizacdo do estagio
curricular na unidade administrativa solicitante.
Os estagiarios passam por avaliacdes periddicas (a cada seis meses), 0 que
possibilita acompanhar o desempenho dos mesmos e € instrumento importante
para chefia no momento de solicitagio de renovacdo de contrato. E também
ferramenta importante para o crescimento profissional do estagiario, pois permite
identificar seus pontos fortes e pontos de atencéo.
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A Divisdo de Desenvolvimento, Assisténcia ao Servidor e Legislacdo de
Pessoal também procura, através de cartilhas informativas e reunifes, propiciar
aos estagiarios e seus supervisores conhecimento da legislacdo e
procedimentos internos referentes a estagio.

Com a publicacdo da Instrucdo Normativa N° 213, de 17 de dezembro de
2019, ficou estabelecido:

Art. 7° O quantitativo de estagiarios nos érgaos e entidades corresponderd, no maximo,
a 8% (oito) da sua forca de trabalho, observada a dotagao orcamentaria.

8§ 1° Para fins do disposto no caput, considera-se forca de trabalho do 6rgdo ou entidade
da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, o quantitativo de
cargos efetivos, cargos comissionados, funcdes de confianca, e os empregados publicos
da Lei n® 8.878, de 11 de maio de 1994.

§ 2° — Sobre o numero efetivo de estagidrios contratados pelo 6rgdo ou entidade,
aplicam-se os seguintes percentuais: | — 10% das vagas de estagio reservadas aos
estudantes cuja deficiéncia seja compativel com o estagio a ser realizado, nos termos do
§5°do art. 17 da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008; e

Il — 30% das vagas de estégio reservadas aos estudantes negros, nos termos do Decreto
n°® 9.427, de 28 de junho de 2018.

§ 3° A distribuicdo das vagas de que trata o caput entre os estagiarios de nivel superior
nas modalidades graduacao e pds graduacgédo, ensino médio e de educacao profissional,
ficara a critério do 6rgdo ou entidade, observada a sua disponibilidade orcamentéria.

Durante o ano de 2021 a SUDENE néo contratou mais estagiarios, a fim de
se adequar a nova legislacdo (que prevé o quantitativo de estagiarios de 8% da
sua forca de trabalho). Entdo, os estagiarios que iam completando seu periodo
de estagio, que é de no maximo 24 meses, foram sendo desligados sem
condicdo de novas contratacdes por conta da Nova IN. Atualmente a SUDENE
conta com 03 estagiarios até dezembro de 2021.

Em outubro a SUDENE publicou no Diario Oficial da Unido, o Edital n® 1
com a finalidade de selecionar candidatos discentes regularmente matriculados
e frequentes nos cursos de graduacdo de instituicbes de ensino superior
devidamente reconhecidas pelo Ministério da Educacdo/MEC, para
preenchimento de vagas de estagio nao obrigatorio remunerado.

Foram 16 vagas abertas:

CcODIGO UNIDADE VAGAS AREAS
Al GABINETE: 01 Direito
Procuradoria
GABINETE: .
A2 ASCOM 01 Publicidade
GABINETE: .
A3 ASCOM 01 Jornalismo
A4 GABINETE 01 Administracao
DAD: . -
A5 CGGP 01 Design Gréfico
DAD: o
A6 CGGP 01 Direito
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DAD: - ~
A7 CGAF 02 Administracao
DPLAN: .
A8 CGEP 01 Geografia
A9 DPLAN: 01 Engenharia
CGDS/CODEM Agronémica/Agronomia
Al0 DPLAN 01 Engenharia Civil
All DPLAN 01 Economia
Al12 DFIN 03 Ciéncias Contabeis
A13 DEIN 01 Ciéncias I_Ec_onom~|cas ou
Administracéo

Mais de 300 candidatos enviaram seus curriculos para o processo seletivo
de estagiarios aberto pela SUDENE no periodo de inscricdes que se encerrou
em 29/10/2021.A selecdo conta com fases de andlise curricular, entrevista e
analise de recursos, tendo como previsao para publicacdo do resultado final em
15/12/2021.

Foram selecionados 05 candidatos aprovados no Edital, 04 ingressaram na
SUDENE a partir de 01 de fevereiro de 2022, para as Unidades do
Gabinete/Procuradoria Federal, DAD/CGGP, DPLAN/CGEP, DFIN/Ciéncias
Contabeis. Um candidato desistiu pedindo seu desligamento do estagio
apresentando a justificativa por motivos pessoais.

Esta previsto um Novo Edital para complementacédo das vagas existentes,
cuja data estimada para realizacdo de novo Edital de Selecédo de Candidatos de
Estagio esta previsto para abril/2022, com ingresso das vagas remanescentes
em maio/2022.

6. COMISSAO PERMANENTE DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL -
CPTCE

DAS ATRIBUICOES REGIMENTAIS DA CPTCE

A Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial — CPTCE é
unidade de assessoramento direto ao Diretor de Administracdo — DAD e tem
previsao regimental no art. 23 do Regimento Interno da SUDENE.

Art. 23 A CPTCE - Comissdo Permanente de Tomada de Contas
Especial, compete elaborar TCE - Tomadas de Contas Especial de
convénios e congéneres instaurados na Autarquia, e: (Alteracédo
aprovada na 3192 reunido da Diretoria Colegiada de 10/10/2018)

| - subsidiar o Superintendente no atendimento das demandas dos
Orgdos de Controle Interno e Externo, relativos aos processos em
TCE;

Il - solicitar ao Superintendente da SUDENE, ou pessoa por ele
formalmente delegada, que autorize a inscricdo, no SIAFI, do (s)
responsével (is) pelo dano ao Erario, apurado em TCE, quando devido;
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lIl - instruir processo de TCE com documentos comprobatorios e
relatorio emitido pela CPTCE em conformidade com os normativos
emanados pelos Orgédos de Controle Interno (CGU) e Externo (TCU);
IV - dar ciéncia ao Superintendente da SUDENE, ou pessoa por ele
formalmente delegada, da conclusdo da TCE, em sua fase interna;

V — enviar a CGU o processo de TCE descrito no inciso Il deste artigo.

§ 1° A instauracdo da TCE dar-se-4 por autorizacdo do
Superintendente da SUDENE, ou pessoa por ele formalmente
delegada, com base em parecer da Unidade Técnica responsavel pela
celebracdo e acompanhamento dos convénios ou da Coordenacéo de
Convénios e Instrumentos Congéneres, bem como, por determinagéo
dos Orgéos de Controle Interno (CGU) e Externo (TCU), devidamente
fundamentado e apés esgotados todos os esforcos administrativos
para saneamento das pendéncias, de acordo com 0 que preceitua a
legislagéo vigente;

§ 2° Os processos de TCE instaurados até data de publicacdo desta
alteracdo regimental serdo transferidos automaticamente para esta
comissdo, os demais casos terdo a apuracdo de existéncia de dano,
guantificacdo e identificacdo do responsavel efetuados pelas unidades
descritas no § 1° deste artigo;

§ 3° A Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial sera
coordenada pelo Assessor Técnico da Diretoria de Administracdo e a
este Diretor se reportara.

A seguir, estdo apresentadas as Tomadas de Contas Especiais
Concluidas em 2021:
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Referente
:?I_I:;é;;o C :;c = Processo TCE n2 Processo de Convénio n® Zznvénio Convenente ::::;rs:;s;:r(i;;)concedente
SIAFI
001/2021 | 229094 | 59335.000035/2011-70 | 59313.000107/2000-85 | 406572 Governo do Estado de Sergipe 289.000,00
002/2021 230945 59335.000102/2011-57 | 59313.000084/2000-17 406591 IPSA - Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas 215.000,00
003/2021 | 235430 | 59335.000032/2010-56 | 03057.000045/1997-87 | 338592 Municipio de Morro Cabeca no Tempo/Pl 50.050,00
004/2021 | 239746 | 59335.000720/2010-16 | 59313.000114/2000-87 | 406373 IPSA - Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas 174.000,00
005/2021 | 239956 | 59335.000394/2009-11 | 03057.000016/1998-60 | 368482 Municipio de Cha de Alegria/PE 40.000,00
006/2021 | 242811 | 59335.000036/2008-10 | 03045.000085/1999-48 | 384007 Municipio de Ch3 de Alegria/PE 50.000,00
007/2021 | 249726 | 59335.000550/2009-36 | 59313.000103/2000-05 | 407080 Municipio de Escada/PE 80.000,00
008/2021 | 253630 | 59335.000060/2010-73 | 03057.000004/1997-08 | 328386 Municipio de Flexeiras/AL 135.000,00
009/2021 | 254824 | 59335.000184/2010-59 | 03055.000025/1998-34 | 348984 Governo do Estado de Alagoas 150.000,00
010/2021 | 269579 | 59335.000356/2009-08 | 59313.000095/2000-99 | 406593 AEDA - Autarquia Educacional do Araripe 34.680,00
011/2021 | 269675 | 59335.000365/2011-66 | 59333.000146/2006-30 | 580885 /:eRLEitZ):i;ac(‘;:zzgaaté‘;?r:igt:gos em Couro 99.378,00
012/2021 | 274686 | 59335.000005/2012-45 | 59313.000006/2000-12 | 406129 CNMP - Centro Nordestino de Medicina Popular 100.000,00
013/2021 | 276178 | 59335.000544/2009-89 | 03057.000002/1999-36 | 371426 Fundagdo Quinteto Violado 50.000,00
014/2021 | 291784 | 59335.000103/2011-00 | 59313.000067/2000-71 | 406420 Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas - IPSA 70.000,00
015/2021 | 298610 | 59335.000571/2009-51 | 59313.000098/2000-22 | 407096 Autarquia Educacional do Araripe - AEDA 150.000,00
016/2021 | 300058 | 59335.000063/2010-15 | 59313.000065/2000-82 | 406134 Ianztt;;L:rt; ‘Zc; Dpzsfrl’[‘)’;‘smemo social e do 220.000,00
017/2021 | 302059 | 59333.000402/2006-16 | 03055.000056/1997-87 | 338794 Governo do Estado do Piauf 1.000.000,00
GRUPO GESTAO - PESQUISA, PLANEJAMENTO E

018/2021 | 306815 | 59336.000406/2021-86 | 59335.000172/2010-24 | 737121 ORGANIZACAD SOC! A(Ll 162.530,00
Total Repasses Concedente a valor historico (RS) 3.069.638,00
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7. ACOES DE CORREICAO NO AMBITO DA SUDENE EM 2021, EM
ATENDIMENTO AO QUE ESTABELECE A INSTRUCAO NORMATIVA
SUDENE N.° 01/2021

7.1 Fundamentagéo
a) INSTRQQAO NORMATIVA N° 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020
b) DECISAO NORMATIVA - TCU N° 187, DE 9 DE SETEMBRO DE 2020.

7.2 Normatizacao:

Em 2021, a SUDENE deu importantes passos para o0 atendimento das
recomendacdes contidas no Relatério de Situacdo Correcional da SUDENE da
CGU-MDR, mediante expedicao dos seguintes normativos:

a) Resolucao da Diretoria Colegiada n° 623/2021, publicado no D.O.U de
09/08/2021 (Doc SEI n° 0272828 e 0272829), normatizando os
procedimentos correcionais, as atribuicbes do corregedor e respectivos
fluxogramas;

b) Portaria SUDENE n° 84/2021, de 16/08/2021 (Doc SEI n° 0272834),
designando servidores para compor a Comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar e de Sindicancia - CPAD/SIND da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE;

7.3 Processos sob a guarda da Comissao CPAD/SIND:

Apos a publicacdo da Portaria SUDENE n° 84/2021 em boletim de pessoal da
SUDENE, a CGGP - Coordenacéao Geral de Gestdo de Pessoas despachou o0s
processos de PAD/Sindicancia e conexos para a Comissao recém criada. Até
31/12/2021, os seguintes processos ja haviam sido colocados sob a guarda da
Comissdo CPAD/SIND:

2 processos referentes a demanda externa de 6rgdos governamentais;
2 processos de normatizacao interna;

1 Processo de Sindicancia Investigativa;

1 Processo Administrativo Disciplinar;

1 Processo de Gestdo Documental.

e ——
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A tabela a seguir detalha os processos:

Data de
Processo Tipo Assunto despacho para
a CPAD/SIND

Demanda Externa: Relatério de Diagnoéstico das
59336.001475/2020-26 | 2r940S . atividades correcionais - 09/09/2021

Governamentais Relatério Corregedoria

Federais (2784550)

Convénios/Ajustes: Sindicancia de apuracgéo
03045.000089/1999-07 |Formalizacao/Alterac |responsabilidade Conv. SIAFI 28/09/2021

o com Repasse 383832

Corregedoria: Inobservéancia ao Art 4° IN-

N -

59335.000253/2016-10 |.10CeSSO STN n®01/97 (apreciagdo 11/10/2021

Administrativo juridica dos termos de

Disciplinar convénio)

Gestédo da

50336.001655/2019-74 Informacdo: Gestdo | Relatorio de Analise sobre 11/10/2021
uma Unidade Correicional

Documental
Pessoal: Plano de Acéo Correicao -
59336.001213/2020-61 Normatizagéo Interna | Programa de Integridade 12/10/2021
Reunido - apresentagdo de
proposta de plano de acéo
50336.000682/2020-63 | o503 para encaminhamento e 19/10/2021
Normatizagéo Interna | continuidade dos trabalhos
do Programa Forca Tarefa
Agua para Todos (FT-PAPT)
Demanda Externa: Registro e Lotacdo de
59336.003336/2021-18 | 2'930S . usuarios na Unidade Setorial | /19509
Governamentais criada no e-Aud -Prazo Limite
Federais - 25/11

Fonte: SEI/SUDENE

7.4 Capacitacfes Realizadas em 2021 na area de Correicdao.

Por conta da Portaria SUDENE n° 84/2021 ter saido somente em meados de agosto
de 2021, definindo o quadro de pessoal que trabalharia com Correicdo, somente foi
possivel realizar um minicurso on-line de Juizo de Admissibilidade, ministrado
pelo Dr. Daniel Lara, servidor de carreira da CGU, e especialista no tema (Correi¢ao).
Entretanto, para 2022 espera-se capacitar os servidores nos seguintes temas:

Processo Administrativo Disciplinar;
Sindicancia Investigativa;

Gestao de Riscos e Integridade;
Atividade Correicional.

7.5 Sindicancias /PAD instaurados em 2021:

Em 2021 foi instaurado o Processo n° 59336.002612/2021-21 (Sindicancia
Investigativa), cujo relatério foi assinado em 18/11/2021. Atualmente, encontra-se
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na PF-SUDENE (Procuradoria Federal junto a SUDENE) para analise do referido
relatério antes do pronunciamento do Superintendente. A CPAD/SIND aguarda a
remessa do referido processo para registro no CGU-PAD, pois o referido processo
ainda nao tramitou pela comissao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Outrossim, o presente relatorio constitui breve sintese das atividades declaradas
pelos Coordenadores-Gerais das unidades vinculadas a DAD em 2021,

Esta declaracdo se constitui uma demonstracdo do alinhamento dos esforgos
desta administracdo na superacdo dos desafios e obstaculos, e mais que isso, a
contribuicdo de nosso trabalho para o alcance da Visdo declarada no nosso
planejamento estratégico, de “ser uma instituicdo de referéncia na promogao do
desenvolvimento regional, detentora de credibilidade e do conhecimento da realidade
socioeconémica e ambiental de sua area de atuacédo”, com o foco em resultados
orientados para a satisfacao do cliente.

Estas sdo as informacdes que envio a superior consideracao e apreciacdo do
Senhor Superintendente.

Colocando-me a disposicdo para outros esclarecimentos adicionais, subscrevo-

me.
Recife, 31 de marco de 2022.

Respeitosamente,

Aluizio Pinto de Oliveira
Diretor de Administracéo
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