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APRESENTACAO

Os servigos a serem prestados, no ambito do Projeto BRA/17/019 -
Desenvolvimento Regional Sustentavel do Nordeste, através de contrato n°® 145/2022
firmado entre o PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
(PNUD) e o CONSORCIO CONCREMAT - TESE, composto pelas empresas
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A e TESE TECNOLOGIA
ARQUITETURA E CULTURA LTDA, objetivam a elaboracdo de uma Carteira de
Projetos Estruturadores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e a
construgdo de um ambiente de recuperacdo econémica de Feira de Santana até 2035,
incluindo a elaboragdo de fichas de projetos para dez Projetos Estruturadores,
elaboracdo de documentos técnicos detalhados para cinco Projetos Estruturadores
Prioritarios e capacitacbes para servidores e gestores do municipio para a
implementacao desses projetos.

Os trabalhos estao organizados em cinco etapas com os respectivos Produtos,
a saber: PRODUTO 1 - Alinhamento das oportunidades para o desenvolvimento
econémico sustentavel de Feira de Santana com a Agenda 2030; PRODUTO 2 -
Identificacdo das Solugdes e Prospeccao de Projetos; PRODUTO 3 — Detalhamento da
Carteira de Projetos Estruturadores; PRODUTO 4 - Detalhamento dos Projetos
Estruturadores Prioritarios; PRODUTO 5 - Construcdo de Capacidades para a
implementacao dos Projetos Estruturadores Prioritarios. A Etapa A e respectivo
PRODUTO A, ja entregue, estava composta pelos documentos de base como Plano de
Trabalho, Planos de Comunicagéao e Participacao, além das fases de gerenciamento do
Contrato.

O Presente Relatdrio é relativo a primeira parte do PRODUTO 4' e consiste no
detalhamento do Projeto 05 - Construcao da Nova Central de Abastecimento,
Projeto Estruturador Prioritario selecionado dentre os 10 (dez) definidos anteriormente
no PRODUTO 3, cuja selecao ocorreu em conjunto com o NGFeira, Sudene e PNUD -
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento. A concepg¢ao do detalhamento
do projeto levou em consideracao as especificacbes do contratante quanto ao
conteudo minimo.

Os servicos prestados estdao em conformidade com as exigéncias do Termo de
Referéncia do Edital de Solicitagdo de Proposta RFP n°® JOF 3780/2022 ETENDERING
EVENT ID 11659, referente a contratacdo de Consultoria Nacional (Pessoa Juridica)
para servigcos técnicos especializados para a elaboragao de uma Carteira de Projetos
Estruturadores para o Municipio polo de Feira de Santana-BA, com horizonte de
implementacao até 2035.

' Subdividido em Produto 4A - Relatério Técnico de Projeto e Produto 4B - Estratégia de Implementacéo
do Projeto.



SUPERVISAO PNUD

Leonel Leal Neto

Thalita T. V. Cavalcante de Holanda

SUPERVISAO SUDENE

Renato Arruda Vaz de Oliveira
José Aildo Sabino de Oliveira Junior

Paula Aragao de Souza

NUCLEO GESTOR

Colbert Martins da Silva Filho
Fernando de Fabinho Araujo Lima
Wilson Ferreira Falcao

Carlos Alberto Oliveira Brito
Katia Maria Petillo Mota Ferreira
Marcia Ferreira

Ana Paula Xavier Pena

AGENTES LOCAIS

Edson Piaggio
Jodo Baptista Ferreira

Alfredo Falcao

Roberto Luiz de Cerqueira Lima
Edson Nogueira

Hélio Ponce

Dilton Coutinho

Coordenador do escritorio de projetos
Salvador
Auxiliar de Projeto — Teresina

Coordenador Geral de
Articulagdo de Politicas
Coordenacao Geral de
Articulagdo de Politicas
Coordenacao Geral de
Articulagdo de Politicas

Cooperagao e
Cooperagao e

Cooperagao e

Prefeito de Feira de Santana

Vice-prefeito

Secretario Municipal de Trabalho, Turismo e
Desenvolvimento Econdmico (SETTDEC)

Secretario Municipal de Planejamento
(SEPLAN)
Secretaria  Municipal de Desenvolvimento

Urbano (SEDUR)

Diretora do Departamento de
Comércio e Servigos

Chefe de Gabinete

Industria,

Instituto Pensar Feira

FIEB- Federacdo das Industrias do Estado da
Bahia e CIFS e Centro das Industrias de Feira
de Santana

Empresario Shopping Jomafa

CDL/ Feira de Santana

Sindicato do Vestuario de Feira de Santana
Universidade Estadual de Feira de Santana
Empresario da Comunicacao



RESPONSABILIDADE TECNICA
CONSORCIO CONCREMAT/ TESE

GESTOR DO CONSORCIO
Carlos Henrique Pires Leandro
COORDENACAO GERAL
Mirna Luiza Cortopassi Lobo

Engenheiro Civil CONFEA 060587600-2

Arquiteta e Urbanista CAU A0447-2

EQUIPE TECNICA - CONSULTORES ESPECIALISTAS

Fernando Leme Fleury Economista CORECON/SP 31831
Francisco De Assis Mendonca Gedgrafo, CREA/PR 27916/D
Roseli Maria Da Rocha Dos Santos Socidloga

EQUIPE TECNICA EXECUTIVA

Sandra Mayumi Nakamura
Patricia Costa Pellizzaro
Mariano de Matos Macedo
Caroline Nayara Rech

Arquiteta e Urbanista CAU A28547-1
Arquiteta e Urbanista CAU A28564-1
Economista CORECON/PR 3345

Arquiteta e Urbanista CAU 202924-3

COORDENACAO DO ESCRITORIO LOCAL

José Renato Sena Oliveira

EQUIPE TECNICA COMPLEMENTAR

Gabriela Grossi F. De Pellegrini

Bruno Ruchinski De Souza
Renata Lazinski Silva
Camila Alves Maia
Mariane Gasquel Coelho
Leticia Schmitt Cardon
Raquel Guidolin de Paula

EQUIPE DE APOIO

Hellen Chaiane dos Santos
Alberto Lopes Dalosto
Lucas Albuguerque
Ariana Rebeca Silva

Giulia Mazeto

Contador CRC/BA 22854/0-0

Arquiteta e Urbanista CAU 211793-2
Engenheiro Civil, CREA/PR 155298/D
Arquiteta e Urbanista CAU A179941-0
Engenheira Civil CONFEA 061184026-0
Engenheira Civil CREA/MG 169123
Arquiteta e Urbanista CAU A46913-0
Arquiteta e Urbanista CAU A260323-3

Administrativo e Financeiro
Administrativo e Logistica

Académico de Arquitetura e Urbanismo
Académica de Arquitetura e Urbanismo
Académica de Arquitetura e Urbanismo



SUMARIO

APRESENTAGAO.........ccetitrueertesraesestessseessssssessssssssssssssssessssssessnsssssessssssssesensssssensessassenssssans 3
SUMARIO.........ceimeururerceasestseasssesesasase s s e s es s se e s s s et s s e s e s s s eE e e seEeE e e s b st e snsee e s st et s anens 6
LISTA DE FIGURAS ... eeieieescersssseessssnessssnsssssneesssnssssssnsssssnessssnessssnesssssesssnessssnssssnnsennns 7
LISTA DE QUADROS .........iiiicieiiceessssnessssneessssessssnsesssnsssssnsssssssesssssessssnssssssessssnessssnsssssnsesns 7
LISTADE TABELAS .........eeieeereierssseessssne s s snessssseesssnsssssnsessssnessssnessssnessssnessssnessssnsssnsnsennns 8
1 PROJETO 05— CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO.......... 10
1.1 [ TE3 e TaTelo ] [ 31 o oY1= { o NSNS 10
1.2 (6] - Tot =T 47 - Tot- 1o 2ROt 14
1.2.1 Estudo de pré-viabilidade tECniCa..........uvivviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 14
1.3 Ficha do projeto de construgdo da nova central de abastecimento ..........cccceeeeeeee. 16

1.4 Roteiro de atividades para Implementagdo do Projeto - Estrutura Analitica do

PrOJELO (EAP) ceceeeeeeeeeeerrereennnneeeeeeereeeannsssesseseeesessnssssssssssssssssnnssssssssesssssnnsssssssssssssnnnnnsssssssssans 22
1.5 Cronograma de implementacgao .......cccccceeeeeeeeeireeennnreeeeeeeeeeennssssseeseeeeesnnsssssesssesesannes 26
1.6 Orcamento EStimMado ....c...ceieeeeiiiiecniiiieceierteienreerreneeeerenssesesnnssessennssesseensssessennnnenns 27
I Y 4 = 11T Y C 30
1.8 Monitoramento da implemMeNntaga0 .......cceeeeeeerreeiereeeeeeeennireeerreeeeeneassssseeeseeeesnannssnnes 33
1.9 Monitoramento e avaliagao dos resultados esperados .........ccccceeeveneiiiceiiiieennnnnnnne 34
1.10 Modelo de Plataforma SIG para Monitoramento ........cccceeeeeeeeeeenereeeeeeeennnensesseeeneene 35
1.11 Matriz de riscos: analise eX-aANtE ........cccveeriiiieiiiiiiieeiiiiiiieine e 39
1.12 Modelagem basica de financiamento.......cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineseeeees 45
1.13 Formas de contratacdo/implementac¢do e modelagem juridica .........ccceceeevrueerreecnnes 46
1.14 Quadro de usos de fONEES.......ccccvveiiiiiiieiiiiiiiiiir e 47
1.15 Licenciamento ambiental...........cceiiiiiiiinniiiiiiiiiiiiinreee e 51
1.16 Termo de referéncia ......ccccveeeiiiiiueiiiiiiieiiinieeeinneee e as e s s anes 54



FIGURA 1:
FIGURA 2:

FIGURA 3:

FIGURA 4:
FIGURA 5:

FIGURA 6:
FIGURA 7:
FIGURA 8:
FIGURA 9:
FIGURA 10:

QUADRO 1:

QUADRO 2:

QUADRO 3:

QUADRO 4:
QUADRO 5:
QUADRO 6:

QUADRO 7:

LISTA DE FIGURAS

LOCALIZACAO CENTRAL DE ABASTECIMENTO ....cocvvieieiiieeeieceeecee e 12
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP) PROJETO DE CONSTRUCAO DA
NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO ......coiiiieieeeieseiecee et eee e 23
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE CONSTRUCAO DA
NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO.....c.coouiiuieeeeieeeeeeeeteeeeeee e 27
VISAO GERAL DO PROJETO NO QGIS. ...oovivieeeeieieceeeeeeeeeeee e 37
IDHM - LOCALIZACAO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO ATUAL E
PROPOSTA, E SETORES CENSITARIOS DO IBGE CLASSIFICADOS. ................ 38
PERIMETRO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO PROPOSTA. .....cvevvvvrnnenn. 38
MATRIZ DE RISCOS .....oiiviieietieeecte ettt ettt ettt steeaesne e e e 43
LOCALIZACAO ESQUEMATICA DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO ...51
LOCALIZACAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO .....cccvevveeeenrennnne. 51
RELACAO DE ATIVIDADES INEXIGIVEIS DE LICENCA - SEIA
................................................................................................................. 53

LISTA DE QUADROS

FICHA DO PROJETO DE CONSTRUGAO DA NOVA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO ..eeiiiiiiiiiiiiiiiii s 17
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO DE CONSTRUGCAO DA
NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO ......ccooiiiiiiiiiiiiiiii, 26
PREMISSAS DO ORCAMENTO ESTIMADO PARA O PROJETO DE
CONSTRUGCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO .....euvvveriiiiiiinnnnnn. 29
INDICADORES DE PROCESSO ......ccitttiimiinniiiiiiiiiiii et 33
INDICADORES DE RESULTADO .....cccttiiiiiniiiiiiiiiiiiin ettt 34

PLATAFORMA EM AMBIENTE SIG - SISTEMA DE INFORMAGAO

GEOGRAFICA. ...ttt e e e e e e e et e s et e esaeeeseeseeeesaeeereesesseseesaseesiaeens 35

ANALISE QUALITATIVA E RANKING DOS RISCOS E ESTRATEGIAS E

TRATATIVAS DOS RISCOS ...ttt 40



Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

LISTA DE TABELAS

TABELA 1: PROGRAMA BASICO DO PROJETO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

................................................................................................................ 15
TABELA 2: ORCAMENTO ESTIMADO ...ouuiii s 28
TABELA 3: DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA DE CUSTO ..., 28
TABELA 4: DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA DE CUSTO ..., 29
TABELA 5: QUADRO DE USOS E FONTES DO PROJETO 05 — CONSTRUGAO DA NOVA
CENTRAL DE ABASTECIMENTO ...ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinesseevevessveeseeveanas 48




BA

BNB
BNDES
CT&l
DOTS
EAP

EAR
EIA-RIMA
ESG

EVT
IBGE
IDSC
INEP
IPEA

ISS
MROSC
NGFeira
OoDSs
ONGs
PMBOK
PMI
PNUD
PPP
SEADM
SEAGR
SECEL
SEDESO
SEDUC
SEDUR
SEFAZ
SEGC
SEGOV
SEHAB
SEINFRA
SEINFRA/BA
SEMMAM
SEPLAN
SETTDEC
SUDENE
TIR

UTP

VPL

LISTA DE SIGLAS

Bahia

Banco do Nordeste do Brasil

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

Ciéncia, Tecnologia & Inovagao

Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel
Estrutura Analitica do Projeto

Estrutura Analitica de Riscos

Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental

Estudo de Viabilidade Técnica

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento das Cidades Sustentaveis
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

Imposto Sobre Servigos

Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
Nucleo Gestor de Feira de Santana

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizag¢des nao Governamentais

Project Management Body Of Knowledge

Project Management Institute

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Parceria Publico-Privada

Secretaria Municipal de Administracao

Secretaria de Agricultura, Recursos Hidricos e Desenvolvimento Rural
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Extraordinaria de Gestao e Convénios

Secretaria Municipal de Governo

Secretaria Municipal de Habitacao

Secretaria de Infraestrutura Urbana

Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Secretaria Municipal de Planejamento

Secretaria Municipal de Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econémico

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Taxa Interna de Retorno

Unidade Territorial de Planejamento

Valor Presente Liquido



1 PROJETO 05 — CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL
DE ABASTECIMENTO

Uma central estadual de abastecimento (CEASA), ou mercado atacadista de
hortifrutigranjeiros, sdo espagos econdmicos e sociais que reunem produtores,
compradores, vendedores, comerciantes, consumidores, prestadores de servicos e
agentes publicos. Se trata de espagos com uma forte relacdo comercial e social,
geralmente se formando dentro de centros urbanos, o conceito deste tipo de
infraestrutura foi criado na década de 50 no pais para resolver o problema que estava
se tornando as vendas diretas e atravessadores autbnomos no processo de
escoamento da producdo agricola, que atrapalhava a formagao de precgos e a justa
concorréncia entre produtores, assim como a homogeneizagdo da producdo e a
distribuicao de produtos no mercado varejista.

No final da década de 1970 existiam no pais apenas dois mercados construidos,
um em Recife por iniciativa da SUDENE, e um em Sao Paulo com investimentos do
governo do estado. Com o tempo o conceito de Ceasa se espalhou pelo pais, se
tornando um grande instrumento de politica urbana, e demonstrando se ser um
equipamento urbano que estimula o desenvolvimento econémico sustentavel. Outro
aspecto que se desenvolveu neste processo foi a percepcao de que os CEASAs
deveriam ser regionais e nao estaduais, de forma a criar novos polos de
desenvolvimento dentro de um mesmo estado.

Atualmente a CEASA representa uma estrutura de mercado e logistica que
desempenha um papel fundamental na distribuicdo e comercializacido de produtos
agricolas e alimenticios em grande escala, tendo como objetivo principal conectar os
produtores rurais aos varejistas, atacadistas, restaurantes e compradores em geral,
facilitando assim a circulagcao e comercializacdo de produtos frescos.

Abaixo alguns conceitos basicos da estrutura de uma Ceasa:

e Infraestrutura: uma Ceasa é composta por um complexo de instalacdes
fisicas:

Areas de armazenamento;

Galpoes;

Espacos de venda;

Escritérios administrativos;

Infraestrutura de transporte, carga descarga, movimentagao de carga;

Area para manuseio de produtos e triagem.

Praca de alimentagéo e infraestruturas para visitantes/compradores;

Atacadistas e varejistas;

Atacadistas tem um papel importante na compra de produtos

diretamente de produtores rurais e a venda destes produtos em

quantidades grandes para Vvarejistas restaurantes e outros

compradores;

0 0O 0O O o 0O 0 0 ©°
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o varejistas podem ser pequenos comerciantes, como supermercados,
restaurantes, mercearias, hortifrutis entre outros, que compram em menor
quantidade para atender uma demanda local;

e Comercializagao e distribuigao:

o mercado central: A central de abastecimento funciona como um mercado
central para que produtores rurais possam trazer seus produtos frescos,
como frutas, legumes, verduras, carnes, peixes, aves, laticinios, entre
outros, que sdao comprados por atacadistas para distribuir revendendo os
produtos a precos competitivos, e sdo comprados por varejistas para
suprir as demandas locais;

Regulacgao e controle:

o Seguranca alimentar; as centrais de abastecimento sdo reguladas por
orgaos governamentais, que garantem regras e normas para garantir a
qualidade e a seguranga alimentar, por meio de normas estabelecidas
garantindo a higiene dos produtos comercializados.

o Precos justos e qualidade; a fiscalizacdo inclui a pratica de comerciais
justas, padrées de embalagem, condicdes de armazenamento adequadas
e certificacoes;

Integracao logistica:

o Localizacao: a centrais de abastecimento devem estar estrategicamente
localizadas para facilitar o transporte e distribuicao eficiente dos produtos
agricolas, geralmente préximas a rodovias portos em outros modais de
transporte que garantam a rapida chegada dos produtos aos destinos
finais.

Contribuicao econémica:

o com importante papel na economia, vocé traz abastecimentos promovem
geracdo de empregos, estimulo do comércio local, facilidade em
escoamento de producdo agricola, contribuicdo para estabilidade de
precos, fiscalizagao da qualidade alimentar.

Apos apontamentos realizados pelo Nucleo Gestor (NG) e analises realizadas
pelo Consorcio, na Etapa 1, o projeto do novo CEASA foi identificado como umas das
fragilidades e oportunidades para o desenvolvimento sustentavel do municipio.

Pois, a atual central de abastecimento, se encontra dentro de um nucleo urbano
adensado, com uma infraestrutura limitada e defasada para atender as atuais
demandas do mercado regional. Para tanto se faz necessario a construcao de uma
nova central de abastecimento, com uma area prevista disponivel préoximo a rodovia
BR-101 proximo ao entroncamento com a BR-324, condicionantes que tornam a
localizacao geografica compativel com as necessidades de escoamento rapido de
producao dos produtores rurais, e atende as necessidades de transporte rapido de
atacadistas e varejistas para os consumidores finais. A BR 101 representa uma
conexao Norte-Sul no contexto estadual, e a BR 324 uma conexao Leste-Oeste.
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FIGURA 1. LOCALIZACAO CENTRAL DE ABASTECIMENTO
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Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.

O projeto denominado NOVA CEASA, esta previsto para ser implantado no
distrito de Humildes no sudoeste de Feira de Santana, além das 2 BRs esta proximo a
mais 6 rodovias estaduais, ha cerca de 21 km do aeroporto de Feira de Santana, a 95
km do aeroporto Internacional de Salvador, a 75 km do Porto de Aratu, e a 100 km do
Porto de Salvador. Alguns dos empreendimentos vizinhos sao o frigorifico
COPERFEIRA, a Sao Goncalo distribuidora de combustiveis, e a AMBEV distribuidora
de bebidas. O tempo de implementagcao tem um prazo maximo de 24 meses previsto a
partir da data de inicio considerando a elaboragao de projetos executivos e licencgas.

O projeto prevé duas fases de construcdo, a primeira fase com 2 grandes
galpbes, um para o mercado atacadista com areas delimitadas, e o outro como um
galpao livre para uso coletivo e packing, o projeto previsto conta com portaria, area de
balanca, agéncia bancaria, farmacia, Centro Frigorifico, Correios, praca de
alimentacao, Pier, ETE, centro de tratamento de residuos solidos, banco de
embalagens, banco de alimentos, pavilhdo de armazenagem e beneficiamento, setor
administrativo com auditério e infraestruturas gerais, segunda fase: shopping, mercado
da vila (varejista), hotel + bolsa de valores, centro de exposi¢cdes agropecuarias, posto
de gasolina e oficinas mecanicas.;

No primeiro galpdo com o mercado atacadista, € prevista a comercializagéo de
géneros alimenticios e correlatos, dividido em pavilhdes por tipologia de mercadoria
comercializada, as mercadorias variam entre hortifrutis, flores, pescados, cereais e
carnes. Os pavilhdes devem ser subdivididos em areas denominadas GP/BOXES, que
representam areas delimitadas por paredes, destinadas ha grandes atacadistas, outro
tipo de subdivisao sdao as ML/PEDRAS, que sao areas demarcadas para uso individual
em area coletiva. Para a primeira etapa do projeto é previsto um total de 176 boxes
cada um com 108 m2.
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No segundo galpdo, € previsto o pavilhdo de beneficiamento, composto por
area onde serao recebidos, selecionados e embalados os alimentos antes de serem
comercializados, tratando-se de um espago de uso privativo, constituido por areas
locaveis. Também é previsto o frigorifico, com camaras frias para armazenamento
refrigerado de mercadorias, € 0 banco de embalagens, espaco para efetuar a
dobradura de caixas de papeldo e a recepcao, higienizagdo, armazenamento e entrega
de embalagens.

O espaco de praga alimentagao devera ser implantado entre os galpdes, com a
presenca do correio, Agéncias bancéarias e farmacia. Para o estacionamento sdo
previstas 3360 vagas com segregacao entre estacionamento para veiculos leves e
caminhdes. Na lateral do complexo sera instalada a drea de administragcdo e o banco
de alimentos, infraestrutura que busca incentivar a arrecadacgao e a doacao de géneros
alimenticios excedentes da producado e da comercializacdo de hortifrutigranjeiros. No
limite do empreendimento € previsto a existéncia de uma portaria, para controle de
acesso de veiculos de diversos portes, com o controle sendo feito através de 21
cancelas de entrada e 20 uma cancela de saida, contando ainda com balancas
rodoviarias equipamentos correlatos, o controle devera ser através de automagao com
tecnologia baseada em fibra optica.

Para a nova Ceasa é previsto um potencial de comercializagdao de
hortigranjeiros superior a 800 Milhdes de reais por ano, o estado da Bahia tem sua
producdo agropecuaria atendendo 73,4% das hortalicas consumidas no estado e
83,5% das frutas, Tudo isso atualmente apenas a partir da distribuicao da CEASA-
SALVADOR, como a nova Ceasa nao esta dentro do raio de abrangéncia da CEASA-
SALVADOR, o potencial de crescimento no mercado local é significativo, contribuindo
para esta “estadualizacdo” da comercializacao de produtos hortigranjeiros.

Em termos de geracdo de empregos sao previstos um total de 2000 empregos
gerados durante a fase de construcao, e 6050 empregos durante a fase de operagao,
sendo 550 diretos pela administracao da nova Ceasa, e 5500 de atividades auxiliares,
manutengdes, segurancgas, comerciantes, parceiros, condutores de transportes, entre
outros.

Durante a elaboragao do Produto 2, o projeto da central de abastecimento fez
parte da lista dos 95 projetos preliminarmente identificados, bem como da analise feita
pela equipe do Consorcio que resultou na selecdo dos 53 projetos potenciais
relacionados com as dimensbes de analise territorial, onde o mesmo ficou na categoria
do setor logistico. Também esta contido na classificacdo dos projetos em
estruturadores e satélites, tendo figurado entre os 21 que formam a categoria de
projetos estruturadores e para os quais foi aplicada a matriz multicritério.

Conforme o Produto 2, a MATRIZ CHAVE 2: ODS X META ODS X INTERACAO
COM OUTROS ODS X FRAGILIDADE E/OU OPORTUNIDADE, foram realizadas
analises das fragilidades e oportunidades.

Por fim, culmina com a apresentacdo da Ficha Resumida do projeto
estruturador denominado CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO.
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Como resultado da aplicagdo da matriz multicritério para a definicdo da carteira
com os 10 projetos estruturadores, o projeto em questdo ficou em sétimo lugar com
3,27 de pontuacao.

Em linha com a metodologia estabelecida no Termo de Referéncia, os cinco
projetos estruturadores prioritarios foram discutidos e validados em reunido realizada
no dia 14 de abril de 2023, no Pa¢o Municipal de Feira de Santana, com as presencas
do prefeito municipal, de secretarios municipais e equipe técnica das secretarias, do
representante do PNUD, representantes da Sudene e de membros da equipe técnica
do Consorcio Concremat-Tese. Porém na devida reunido o projeto em questdo nao foi
integrado na carteira dos cinco projetos estruturadores prioritarios, posteriormente
apos uma analise da Prefeitura de Feira de Santana, foi solicitado uma reuniao ocorrida
ainda em junho, na qual foi acordado entre Sudene, Consércio Concremat-Tese e
Prefeitura de Feira de Santana, a troca do Projeto de promog¢éo da agroindustrializacdo
e parceria entre agricultura familiar e comércio, para o projeto Construcdao da Nova
Central de Abastecimento.

Em Feira de Santana, a atual central de abastecimento, se encontra dentro de
um nucleo urbano adensado, com uma infraestrutura limitada e defasada para atender
as atuais demandas do mercado regional. Para tanto se faz necessario a construgao de
uma nova central de abastecimento.

O Projeto Prioritario se enquadra em politicas publicas das diferentes esferas,
conforme caracterizado a seguir:

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU)

e Mobilidade Urbana e Rural | Transporte de cargas: Definicao da
localizacdo e estruturacdo dos equipamentos complementares de suporte
logistico aos sistemas de transportes de cargas, visando a racionalidade
das viagens no Municipio.

e Politica de Desenvolvimento Urbano e Territorial do Municipio:
Consolidar Feira de Santana como metrépole e pdélo regional de negdcios
de vanguarda na pesquisa cientifica, na logistica de transportes e
distribuicdo de cargas, na economia criativa, na tecnologia de informacao e
no turismo (de negécios, rural e de base comunitaria — TBC);

¢ Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel (PDES)

¢ Capital Humano: Construcao do galpao da agricultura familiar ou no centro
de abastecimento, ou 3 galpdes nas BRs (116 norte, sul e 324)

e Mercado Produtivo e Empresarial: Incentivar a economia solidaria no
novo centro de abastecimento, junto da agricultura familiar

e Infraestrutura para Competitividade: Redimensionar centro de
abastecimento para atendimento aos turistas, tendo como exemplo
Caruaru
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O Projeto contribui diretamente para as infraestruturas de mercado, garantindo
uma nova central de abastecimento e o fornecimento viavel e eficiente de bens e
servicos, além de fortalecer as redes de cooperacdo. Agiliza a distribuicdo de
mercadorias e servicos de forma eficiente, mantendo um nivel de estoques adequado
e usando sistemas eficazes de transporte e logistica. Pode fornecer, ainda, inteligéncia
de mercado por meio do monitoramento de tendéncias de oferta e demanda,
rastreando niveis de estoque e analisando dados, o que ajuda a melhorar as condi¢des
de competitividade dos mercados dos bens e servigos que oferta.

O Projeto contribui de diferentes formas para o dinamismo das atividades
econémicas como: pode promover a competicdo; melhorar a qualidade geral e a
diversidade de produtos e servigos; reduzir os custos de transacao; criar flexibilidade
as mudancas na oferta e demanda; promover a especializagdo de mao de obra; oferta
de empregos e incremento de renda da populagao e consequente aumento do IDH,
e induzir a interdependéncia e a cooperacao entre diferentes setores, levando a uma
economia mais dindmica e resiliente.

O Projeto contribui para a criacdo de um ambiente promotor de inovacao,
podendo desenvolver novas tecnologias nos setores de atendimento, distribuicao,
automacao para melhorar a eficiéncia e a precisdo, gerenciamento e analise de dados,
monitorando a eficiéncia das maquinas e identificar gargalos no processo.

A construgdo da Nova Central de Abastecimento promove e contribui
diretamente para qualidade e forga gerativa do municipio, inclusive pela melhoria das
condicdes do entorno da “central” atualmente existente na regiao central da cidade.
Pode ainda gerar impactos positivos nas redes de transportes e melhorias viarias,
garantindo uma melhor infraestrutura logistica que facilite o movimento de pessoas e
mercadorias dentro e fora da cidade.

O Projeto contribui para a sustentabilidade ambiental através da
implementacao de praticas sustentaveis em suas operagdes e fornecendo recursos e
infraestrutura para apoiar a conservagao e protecao ambiental. A utilizagao de energias
renovaveis para a sua operacao e funcionamento, pode promover meios de transporte
sustentaveis adotando uso de veiculos elétricos ou hibridos e a aquisicao de produtos
e materiais de fontes sustentaveis, reduzindo o desperdicio e a poluicdo em sua cadeia
de suprimentos.

Estruturou-se um programa basico para o Projeto Construcdao da Nova Central
de Abastecimento (TABELA 1), os quais foram definidos com base na concepgao ja
existente e que estava sendo discutida entre grupo de empresarios e Prefeitura. A
partir desta referéncia, foi possivel realizar uma analise e compilar os itens minimos
necessarios para atender o programa basico, garantindo um funcionamento eficaz e
completo para o projeto. Ressalta-se que, apds a definicao da Parceria Publico Privada,
existe a possibilidade de modificagdo do programa, com a adigdo ou remogao de
alguns itens, bem como a expansao futura do empreendimento.

TABELA 1: PROGRAMA BASICO DO PROJETO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO
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Descricao A[:)irT:irrlns::a Observacao
Area da propriedade 680000m?
Terraplenagem 55.000m? g%izrgz_ésfegu deovsrl_‘(i)?e?g)tre 5a
Instalagdes em geral 34.000m?
Galpao Permanente tipo 1 30.000m?
Galpao mercado Livre tipo 2 15.000m?
Portaria 500m?
Area de balancga 4000m?
Agéncia Bancaria 500m?
Farmécia 300m?
Centro Frigorifico 15.000m?
Correios 500m?
Praca de Alimentacao 3.000m?
Pier 5.000m?
ETE 5.000m?
Central de tratamento de Residuos Sdlidos 5.000m?
Banco de Embalagens 2.000m?
Banco de Alimentos 2.500m?
Pavilhdo de armazenagem e beneficiamento 20.000m2
Administragao geral e auditério 5.000m?
Pavimentacgao externa 5.0000m?
Fechamento perimetral 2km
Circulagao 20.000m?
Estacionamentos 40.000m?

Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023.

A partir das propostas desenvolvidas para a Etapa 3 e discussdes realizadas
com Equipe da Prefeitura Nucleo Gestor, equipe da SUDENE e PNUD para esta Etapa
4, complementacoes e adequacdes foram realizadas nas fichas de cada projeto, como
pode ser visto no QUADRO 1.



QUADRO 1: FICHA DO PROJETO DE CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Construcao da Nova Central de Abastecimento

Setor

Infraestrutura Urbana — Ativos Imobiliarios

Dimensao

Crescimento Econdmico e Sustentavel

ODS Principal

ODS 8

Demais ODS
Vinculados

ODS 1, ODS 2, ODS 3, ODS 5, ODS 9, ODS 10, ODS 11, ODS 12

Meta ODS

8.1: Sustentar o crescimento econémico per capita de acordo com as circunstancias
nacionais e, em particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do produto
interno bruto [PIB] nos paises menos desenvolvidos.

8.3: Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, geragao de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagao,
e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas,
inclusive por meio do acesso a servigos financeiros.

8.4: Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no
consumo e na produgao, e empenhar-se para dissociar o crescimento econémico da
degradacao ambiental, de acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Produgao
e Consumo Sustentaveis, com os paises desenvolvidos assumindo a lideranga.

Descricao

Implantagdo de um novo CEASA com capacidade ampliada na regido proxima aos
entroncamentos rodoviarios.

Fragilidade ou
Oportunidade Vinculada

Fragilidade: Agricultura com peso mais familiar ou até de subsisténcia do que de
producéo em larga escala, uma das razdes pela qual o PIB da Agropecuaria é
pequeno no municipio; Nao incentivo a produgao, distribuicdo e venda dos alimentos
cultivados pelos agricultores familiares.

Oportunidade: Possibilidade de especializagao da agricultura local em produtos de
alto valor agregado, voltados ao consumo em grandes centros e no mercado
internacional (mel, verduras especiais, flores), de acordo com as condi¢des de solo e
clima; Operacionalizar campanhas de incentivo e conscientizagao para a alimentagao
saudavel e sem uso de agrotdxicos provenientes da agricultura familiar do municipio;
Organizar constru¢do de uma rede de apoio e troca de experiéncias, sementes e
técnicas entre os diversos trabalhadores do campo/agricultura familiar; Proposicéo de
programas de incentivo a alimentagao saudavel, redugao de residuos e desperdicio de
alimentos por meio das premissas da Educacao Ambiental.

Objetivo Geral

Melhorar a articulagéo entre o setor agricola e as redes atacadistas e varejistas.

Principais Metas

Execugéo de ETE

Execucéo da 1° Fase

Abertura

Atender demandas de varejo e infraestrutura para comercializagao atacadista de
alimentos e correlatos, proporcionar infraestrutura para expansao do comercio
regional

Expanséo: Execucéo da 2° Fase

Publico-Alvo

Agricultores familiares e produtores rurais, comerciantes e revendedores,
consumidores, governo e entidades publicas.

Prazo de Execucgao
Estimado

Longo prazo

Fonte potencial de
Recursos

Investimento Privado

Possiveis agentes
financiadores

Grupo TRADE INVEST HOLDING

Estimativa de Custo

R$ 745.033.071,91

Memodria de Calculo
Simplificada da
Estimativa de Custo

Consolidagéo dos estudos especificos R$ 250.000,00
DesapropriaGao da Area ........cceeeeeeecrererieseeresiese e s seseseenns R$ 6.000.000,00
Contratagao do projeto arquitetonico e de engenharia .... R$ 10.355.265,22
Obras de Acesso ao Empreendimento ...........cccceeeeeeeeveceverceeenenen. R$ 5.000.000,00

Total: R$ 21.605.235,22
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FASE 1

Despesas iNAIretas ......ccvvvre e cere s e R$ 61.682.863,15
Instalagdes em geral .......ccooreeerererccre s R$ 79.655.886,29
Galpao permanente tipo 1 ...... R$ 85.992.952,32
Galpao mercado livre tipo 2 R$ 38.276.694,72
o] 1 = T R$ 2.323.177,50
Area da balanga ....cooveeee e R$ 1.478.900,00
AGENCIA DANCANIA ...ceieeeeeereece e e s e e s R$ 4.537.637,48
=T =Tt = YT R$ 610.318,80
Centro Frigorifico R$ 4.106.940,25
(07014 =Y o1 R$ 1.449.507,15
Praca de alimentagao ........cccoeeereecrereserere e e R$ 19.060.664,20
PIEE s R$ 939.060,00
ETE st e e s R$ 3.293.458,80
Central de tratamento de residuos solidos R$ 5.180.025,80
Banco de embalagens (Banco de caixXas) ......c.c.cccveeeeunnee R$ 5.180.025,80
Banco de alimentos .......cccouveeeeeeeececeeee e R$ 5.180.025,80
Pavilhdo de armazenagem e beneficiamento .........cccccveeeerrecnencns R$ 15.526.505,28
Administrativo geral + auditOrio ........coecoeveereeeeerenie e R$ 8.794.545,98
Terraplenagem .......ccoeveevervceeereenes .... R$ 13.080.489,00
Pavimentagao externa ......ccoveeeveceseecesesee e R$ 49.120.136,10

Fechamento perimetral
Total Fase 1: R$ 428.463.635,64

R$ 1.388.556,00

FASE 2

Contratacao do projeto arquitetonico e de engenharia ................. R$ 7.857.270,69
Despesas iNAIretas ......ccccoeveeevecenie st R$ 46.803.142,44
SNOPPING c.eeireeirreercrees et s s s st ses et s s s esss s s e s san s s R$ 177.326.799,56
Mercado da Vila — Varejista ..........ccoeevenreenenenneere e R$ 19.138.347,36
HOLEI ... e R$ 16.149.423,36
Centro de exposi¢des agropecuarias R$ 45.240.400,00
Posto de gasolina com ofiCiNas ........ccceceevererrsecne e R$ 4.054.052,86

Total Fase 2: R$ 316.569.436,27

Total: R$ 745.033.071,91

Alinhamento ao PPA
Municipal e PPA
Estadual

PPA de Feira de Santana (2022-2025): Programa de Desenvolvimento e infraestrutura
rural (Compromisso: Fixar o homem do campo, integrando-o de maneira sustentavel
ao meio ambiente e o fortalecimento da agricultura);

PPA Estado da Bahia (2022-2023): Programa de Desenvolvimento Rural
(Compromisso: Promover o desenvolvimento ambientalmente e socialmente
sustentavel das cadeias produtivas do agronegocio).

Acoes

Agao Orgao Responsavel Prazo

Lancamento da Manifestagao de Interesse (PMI)
permitindo a interagao com o mercado desde o

inicio do processo?

Secretaria de Planejamento (SEPLAN),
Secretaria de Agricultura (SEAGRI);
Departamento de agropecuaria;
Departamento de desenvolvimento
rural; Departamento de abastecimento;
e Secretaria Trabalho, Turismo e
Desenvolvimento Econdmico
(SETTDEC)

Curto

Criagcao do Comité de acompanhamento do projeto : Departamento de agropecuaria;

Secretaria de Planejamento (SEPLAN),
Secretaria de Agricultura (SEAGRI);
Departamento de desenvolvimento Curto
rural; Departamento de abastecimento;
e Secretaria Trabalho, Turismo e

2 Utilizando o estudo de viabilidade contratada pela Prefeitura de Feira de Santana em 2023.
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Desenvolvimento Econdmico
(SETTDEC)

Consultoria para Avaliagdo e Enquadramento da
Lei Geral de Concessées e PPP municipal e

Consolidagao dos estudos especificos de natureza i1 Secretaria de Planejamento (SEPLAN) Curto
técnica, juridica e econémica para a implantagdo
do Centro de Abastecimento Municipal
Secretaria de Planejamento (SEPLAN),
Estabelecimento da Parceria Publico Privada, gecretarla de Agricultura (SI,EAC_BRI)’
. ~ epartamento de agropecuaria;
considerando a elaboragdo da modelagem .
financeira e modelagem operacional para a Departamento de desenvolwmepto Longo
g p P . . g
. . - rural; Departamento de abastecimento;
implantagao e operagao do Centro de . .
Abastecimento Municipal e Secretarlla Trabalho, '[url_smo e
Desenvolvimento Econdmico
(SETTDEC)
Secretaria de Planejamento (SEPLAN)
= A ou Secretaria Trabalho, Turismo e
Consulta e aprovagao na Camara de Vereadores D . P Curto
esenvolvimento Econdmico
(SETTDEC)
Secretaria de Planejamento (SEPLAN)
Desapropriacdo da area (aprox 165.000 m?) Bu Secretgna Trabalho,ATulnsmo e Curto
esenvolvimento Econdmico
(SETTDEC)
Contratagao do projeto arquitetdnico e de
engenharia do Centro de Abastecimento (Projeto
com area de 680 mil m?), contemplando estudos Investidores; Secretaria de Curto
técnicos de dimensionamento, estudos e Planejamento (SEPLAN)
licenciamento ambiental (EIA-RIMA e PBA)
Fase 1
. Secretaria de Desenvolvimento Urbano
Obras de Acesso ao Empreendimento (SEDUR): Departamento de engenharia Curto
Execugao da primeira fase do Centro de
Abastecimento (Infraestrutura geral, Galpao Parceria Publico Provado Curto
Permanente, Galpao Mercado)
Contratacao do projeto arquitetonico e de Investidores; Secretaria de Médio
engenharia do Centro de Abastecimento Fase 2 Planejamento (SEPLAN)
Izr;fraestrutura para concepgao do complexo (Fase Concessionaria Médio
Secretaria de Agricultura (SEAGRI);
Departamento de agropecudria;
Departamento de desenvolvimento
Fiscalizagdo e acompanhamento rural; Departamento de abastecimento; Médio
e Secretaria Trabalho, Turismo e
Desenvolvimento Econdmico
(SETTDEC)
Controle ambiental Concessionaria Médio
Elaboragao de relatério ESG Concessionaria Médio
Concessionaria e Secretaria de
Monitoramento da qualidade das obras e servigos Desenvolvimento Urbano (SEDUR): Médio
Departamento de engenharia
Encerramento dos Contratos Concessionaria Médio
Administracédo e Operagao Concessionaria Médio
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Programas Socioambientais Associados

Programas

Publico-alvo ODS

Programa de redugéo da produgéo de residuos e
desperdicios

ODS2 - Fome
Zero e
Agricultura
Sustentavel e
ODS3 - Saude e
Bem-estar.

Trabalhadores do campo, Publico
frequentador e seus colaboradores,
fabricas de adubo e compostagem.

Programa de Educacdo Ambiental e Alimentacéo
Saudavel

ODS1 -
Erradicagdo da
Pobreza, ODS2
— Fome Zero e
Agricultura
Sustentavel e
ODS3 - Saude e
Bem-estar e
ODS4 -
Educacao de
Qualidade.

Trabalhadores do campo, Publico
frequentador e seus colaboradores

Programa Desperdicio Zero - Banco de Alimentos —
Sopéao

ODS1 -
Erradicacédo da
Pobreza e ODS2
— Fome Zero e
Agricultura
Sustentavel

Institui¢cdes filantropicas e/ou iniciativas
populares do Estado (bandejéo, almogo
popular)

Marketplace do Ceasa — oferta de produtos e
divulgacao de eventos

ODS2 - Fome
Zero e
Trabalhadores do campo, Publico Agricultura
frequentador e seus colaboradores Sustentavel e
ODS3 - Saude e
Bem-estar.

Refere

ncial Analitico

Escala de Planejamento

Descricao

Infraestruturas do mercado

O Projeto contribui diretamente para as infraestruturas de
mercado, garantindo uma nova central de abastecimento e
o fornecimento viavel e eficiente de bens e servigos.
Agiliza a distribuicao de mercadorias e servigos de forma
eficiente, mantendo um nivel de estoques adequado e
usando sistemas eficazes de transporte e logistica. Pode
fornecer, ainda, inteligéncia de mercado por meio do
monitoramento de tendéncias de oferta e demanda,
rastreando niveis de estoque e analisando dados, o que
ajuda a melhorar as condi¢cbes de competitividade dos
mercados dos bens e servigos que oferta.

Diversificagao, adensamento e dinamismo das
atividades econdmicas

O Projeto contribui de diferentes formas para o dinamismo
das atividades econdmicas como: pode promover a
competicdo; melhorar a qualidade geral e a diversidade de
produtos e servigos; reduzir os custos de transacao; criar
flexibilidade as mudangas na oferta e demanda; promover
a especializagcdo de mao de obra; e induzir a
interdependéncia e a cooperacgéo entre diferentes setores,
levando a uma economia mais dindmica e resiliente.
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O Projeto contribui para a criagdo de um ambiente
promotor de inovagao, podendo desenvolver novas
tecnologias nos setores de atendimento, distribui¢ao,
automacgao para melhorar a eficiéncia e a preciséo,
gerecimento e analise de dados, monitorando a eficiéncia
das maquinas e identificar gargalos no processo.

Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A construgcdo da Nova Central de Abastecimento promove e
contribui diretamente para qualidade e forga gerativa do
municipio, inclusive pela melhoria das condi¢des do entorno da
Qualidade e forga gerativa das cidades e do “central” atualmente existente na regido central da cidade.
urbano Pode ainda gerar impactos positivos nas redes de transportes e
melhorias vidrias, garantindo uma melhor infraestrutura logistica
que facilite o movimento de pessoas e mercadorias dentro e fora
da cidade.

Como no caso da estruturagdo do Centro Logistico
Integrado, o Projeto depende de condi¢des de governanga
Institucionais: condigdes de governanga e e coordenacgao para a efetivagdo de suas agdes, como
coordenacao incentivos financeiros, apoio a infraestrutura, fornecer
suporte regulatério, como processos de licenciamento
simplificados e procedimentos alfandegarios simplificados.

O Projeto contribui para a sustentabilidade ambiental
através da implementagao de praticas sustentaveis em
suas operagoes e fornecendo recursos e infraestrutura
para apoiar a conservagao e prote¢cdo ambiental. A
Sustentabilidade Ambiental utilizggéo de energias renovaveis para o sua operagao e
funcionamento, pode promover meios de transporte
sustentaveis adotando uso de veiculos elétricos ou hibridos
e a aquisi¢é@o de produtos e materiais de fontes
sustentaveis, reduzindo o desperdicio e a poluicdo em sua
cadeia de suprimentos.

O projeto contribui para o fortalecimento das redes de
cooperagao, promovendo transformagdes no espaco

Redes de Cooperagao urbano e ampliando sua conexao com a economia local.
Em si, uma central de bastecimento & uma rede de
cooperacao.

Localizacao
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Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023
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O roteiro de atividades para implementagcao do Projeto de Construgcdo da Nova
Central de Abastecimento serd apresentado através da Estrutura Analitica do Projeto
(EAP).

A EAP trata-se de uma ferramenta visual fundamental para organizacdo do
escopo a partir de um diagrama, com a finalidade de encadear as acbes para o
gerenciamento das etapas do projeto. Nela estdo contempladas as cinco Etapas de
desenvolvimento descritas no item anterior: Planejamento, Iniciacdo, Elaboracdo do
Projeto e Execugdo, Monitoramento e Controle, e Encerramento, e os respectivos
momentos de ciclo de vida do projeto. O ciclo de vida do projeto é a somatdria de
todos os produtos relativos a etapa. Para fins de monitoramento da implementacao do
projeto, o final de cada ciclo devera resultar em um Relatério de Progresso,
identificando as dificuldades encontradas e apresentando solu¢cdes de melhorias. Os
Relatérios de Progresso deverao, ainda, apoiar-se nos Indicadores de Monitoramento
(tem Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.) como modo de acompanhar a
evolucao do projeto
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FIGURA 2: ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP) PROJETO DE CONSTRUGAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO
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Etapas e Metas

A Nova Central de Abastecimento, conforme descrito na ficha do projeto, tem
como finalidade aprimorar a coordenagcdo e a conexdo entre o setor agricola e as
redes atacadistas e varejistas. Com o intuito de alcancar esse objetivo, serdo
implementadas diversas etapas estratégicas apresentadas a seguir no modelo da EAP.

A

Estrutura Analitica de Projetos (EAP) estd organizada em cinco etapas:

planejamento; iniciagédo; elaboracdo do projeto e execugao; monitoramento e controle;
e encerramento. Cada etapa possui suas respectivas agdes associadas, em linha com
o conteudo da ficha de projeto contida no Produto 3, apresentado a Sudene
anteriormente.

A
seguintes

A
seguintes

primeira etapa da EAP, denominada de planejamento, apresenta as
acoOes associadas:

Procedimento de manifestacao de interesse — € uma etapa fundamental
para que os interessados possam manifestar seu interesse em participar do
empreendimento. Esse procedimento é uma forma de selegdo prévia, no
qual as empresas interessadas no empreendimento possam apresentar suas
propostas, qualificagdes e capacidades técnicas.

Criacdo de comité de acompanhamento do projeto — aponta-se como
possibilidade a criagcdo de um comité de acompanhamento do projeto, que
envolva diferentes atores, para acompanhar e contribuir no destravamento
das sérias questdes institucionais que envolvem a situagao da PPP.
Consultoria para Avaliacado e Enquadramento da Lei Geral de
Concessoées —

Consulta e aprovacao na Camara de Vereadores

Contratacdo do projeto arquiteténico e de engenharia — a etapa em
questdo é de suma importancia para a continuidade das analises e
estruturagcdo do projeto do Centro de Abastecimento, considerando os
estudos ambientais, e aprovacbes com as concessionarias afetas ao
empreendimento e relacionadas a agua (Poco ou rede), esgoto (ETE ou
rede), energia (subestacao) e rodovia. No caso especifico do licenciamento
ambiental, € necessario considerar a distingao entre as tarefas do municipio
e 0 que estd sob competéncia legal do Instituto de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (INEMA). No que concerne aos requisitos ambientais,
cabe a empresa que assumira a PPP a realiza-los, em cumprimento as
normas regulamentadoras federais.

segunda etapa diz respeito a iniciacdao. Nela estdo contempladas as
acoes:

Desapropriacdo da area - a tratativa para o processo de desapropriacao
devera ser iniciada na etapa anterior, sendo que a conclusao ocorreria nesta
segunda etapa. A desapropriacao podera ser realizada por decreto.
Implantagcdao de programas socioambientais associados - envolve a
implantacdo de quatro programas (i) Programa de redug¢ao da produgao de
residuos e desperdicios; (ii) Programa de Educagdo Ambiental e Alimentagao
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Saudavel; (iii) Programa Desperdicio Zero Banco de Alimentos Sopao; (iv)
Marketplace do Ceasa oferta de produtos e divulgacdo de eventos;

A terceira etapa envolve a elaboracdo do projeto executivo e a respectiva
execucao da obra. E a parte mais direcionada as agdes descritas na ficha de projeto,
pois envolve a construcdo da infraestrutura do Centro Logistico. Envolve as seguintes

acoes:

Projeto executivo e de engenharia — esta etapa devera ser desenvolvida
conjuntamente com a vencedora do processo de PPP, ja incorporando as
alteracbes ou adequagbes que esta achar necessaria para o bom
funcionamento do Centro de Abastecimento.

Obras de acesso ao empreendimento - assim que o terreno de
implantacdo for aprovado, devera ocorrer obras de requalificacdo nas vias
do entorno do empreendimento, a responsabilidade dessa etapa devera ser
definida entre prefeitura e a concessionaria;

Execucao da primeira fase do Centro de Abastecimento — aqui nesta acao
envolve a execugao das obras de implantacdo do Centro de Abastecimento,
a ser executada pela empresa vencedora do processo de PPP;

A quarta etapa é o monitoramento e controle, a qual consiste no
acompanhamento das demais etapas e dos resultados dos programas. Compreende
basicamente:

Fiscalizacao do contrato de elaboracdo e execucao do projeto — esta
tarefa é da concessionaria, que é a contratante da empresa que for executar
o projeto. Como tarefa associada ao Municipio, vislumbra-se o trabalho do
comité de acompanhamento do projeto.

Controle ambiental — cabe ao Municipio a tarefa de monitoramento e
fiscalizacdo do cumprimento da legislagdo em relacdo ao entorno, a fim de
evitar riscos as operacdes e ocupacodes irregulares.

Elaboracao de relatério ESG - esta atividade depende mais do interesse de
divulgacao e transparéncia de ag¢des da a concessionaria. Nenhuma tarefa
associada ao municipio, exceto o acompanhamento pelo comité.
Monitoramento da qualidade das obras e servicos — tarefa da empresa
vencedora do processo de PPP em conjunto com a Prefeitura de Feira de
Santana.

A quinta ultima etapa é o Encerramento, que compreende:

Encerramento dos contratos — apds a conclusdo de todas as etapas pela
concessionaria e a aprovacao pela administracao da prefeitura, o préoximo
passo sera encaminhar o processo para o encerramento do contrato. O
encerramento do contrato € uma etapa essencial para formalizar o término
das obrigacdes e responsabilidades entre as partes envolvidas.

Administracao e operagdo - € de suma importancia que a prefeitura
estabelega um grupo dedicado a administragdo e operagao de
acompanhamento do projeto em questdo. Esse grupo sera responsavel por
monitorar de forma continua todas as etapas e atividades relacionadas ao
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projeto, garantindo que esteja em conformidade com os objetivos
estabelecidos, prazos e requisitos previamente definidos.
Estas fases sdo importantes para a efetividade do projeto e 0 monitoramento de
cada uma delas pelo comité de acompanhamento pode contribuir para que Feira de
Santana alcance uma infraestrutura de patamar condizente com o porte da cidade.

O cronograma foi elaborado levando em consideragcado as agbdes previamente
elencadas, conforme apresentado no QUADRO 2 na FIGURA 3. Foram estabelecidos
trés periodos de prazo:

e curto prazo (até dois anos) — neste periodo serdo priorizadas as acdes de
impacto imediato, com o objetivo de obter resultados palpaveis em um
periodo relativamente curto.

e médio prazo (de trés a dez anos) — serdo implementadas acbes que
demandam um tempo maior para serem concluidas e consolidadas. Essas
acdes podem envolver a realizagdo de projetos de médio porte,
desenvolvimento de parcerias estratégicas e aprofundamento das iniciativas
ja iniciadas no curto prazo.

e longo prazo (a partir de dez anos até 2035) — nesta fazer o foco estara em
iniciativas de maior alcance e impacto duradouro.

E importante ressaltar que o cronograma é flexivel e sujeito a ajustes.

QUADRO 2: CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE CONSTRUGAO DA NOVA
CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Acao Respc:nsave Inicio Término Prazo
e e eriesaeio e 1 s
1 . ~ P SEAGRI/ més 1 /ano 1 més 8 /ano 1 Curto
interagcdo com o mercado desde o
L SETTDEC
inicio do processo
o o SEPLAN/
2 ggfrf]a‘;:ﬁaﬁ”;t'f ddoe ieto SEAGRI/ i més1/ano1 | més3/ano2 Curto
P pro) SETTDEC
Consultoria para Avaliagéo e
3 Enquadramento da Lei Geral de SEPLAN més 1 /ano 1 més 3 /ano 2 Curto
Concessodes e PPP
Consulta e aprovagao na Camara SEPLAN/ o .
4 de Vereadores SETTDEC més 1 /ano 2 més 3 /ano 2 Curto
I . SEPLAN/ A R
5 Desapropria¢do da area SETTDEC més 1/ano2 | més 10 /ano 2 Curto
Contratagao do projeto
arquiteténico e de engenharia do
Centro de Abastecimento (Projeto
6 com area de 680 mil mz)i . SEPLAN més 1 /ano 2 més 8 /ano 3 Curto
contemplando estudos técnicos
de dimensionamento, estudos e
licenciamento ambiental (EIA-
RIMA e PBA)
7 Obras de Acesso a0 SEDUR més 1 /ano 2 més 1 /ano 5 Curto
Empreendimento

26



Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

Responsave

Acao | Inicio Término Prazo

Execucéo do programa minimo do

Centro de Abastecimento Concessionar
8 (Infraestrutura do complexo, i més 1 /ano 3 més 1 /ano 5 Médio

mercado atacadista, mercado

livre))

C SEPLAN/ . R -

9 Fiscalizagdo e acompanhamento SETTDEC més 1 /ano 3 més 1 /ano 12 Médio
10 Controle ambiental Conceizsuonar més 1 /ano 3 més 1 /ano 12 Médio
11 Elaboragao de relatério ESG Conceizs'onar més 1/ano 7 més 1 /ano 12 Médio
12 Monltoramer_1to da qualidade das Concgssionér més 1 /ano 3 més 1 /ano 12 Médio

obras e servigos ia
13 Encerramento dos Contratos Conce.SS'onar més 1 /ano 7 més 1 /ano 12 Médio

1a

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023

FIGURA 3: CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE CONSTRUGAO DA NOVA

CENTRAL DE ABASTECIMENTO
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Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023

1.6 Orcamento Estimado

Considerando as estimativas e premissas explicitadas na sequéncia, TABELA 2
sdo apresentados os principais elementos de custos estimativo para o a constricdo da

ano 5
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ano7

Nova Central de Abastecimento de Feira de Santana:
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TABELA 2: ORCAMENTO ESTIMADO PROJETO DE CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO

Item Custo Estimado (R$)

Consultoria para Avaliagdo e Enquadramento da Lei Geral de Concessoes e
PPP municipal e Consolidagao dos estudos especificos de natureza técnica,

juridica e econémica para a implantagdo do Centro de Abastecimento R$ 250.000,00
Municipal
Desapropriagdo da area (cerca 164.913 m?) R$ 6.000.000,00

Contratagao do projeto arquitetonico e de engenharia do Centro de
Abastecimento (Projeto Barracdes e edificios de apoio), contemplando
estudos técnicos de dimensionamento, estudos e licenciamento ambiental
(EIA-RIMA e PBA)

R$ 10.355.265,22

Obras de Acesso ao Empreendimento R$ 5.000.000,00

TOTAL R$ 21.605.235,22

OBS: Orgamento com data base de Janeiro de 2023, BDI de 25%, BDI diferenciado 15%.
Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023

Na TABELA 3 é detalhada a estimativa do custo da obra do Centro de
Abastecimento, considerado o Programa minimo Fase 1 previsto.

TABELA 3: DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA DE CUSTO DO PROJETO DE CONSTRUGAO DA
NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO - FASE 1

Item Custo Estimado (R$)
Despesas indiretas R$ 61.682.863,15
Instalagdes em geral R$ 79.655.886,29
Galpao permanente tipo 1 R$ 85.992.952,32
Galpao mercado livre tipo 2 R$ 38.276.694,72

Portaria R$ 23.23.177,50

Area da balanga R$ 1.478.900,00

Agéncia bancaria R$ 4.537.637,48

Farmacia R$ 610.318,80

Centro Frigorifico R$ 4.106.940,25

Correios R$ 1.449.507,15

Praca de alimentagao R$ 19.060.664,20

Pier R$ 939.060,00

ETE R$ 3293.458,80

Central de tratamento de residuos solidos

R$ 5.180.025,80

Banco de embalagens (Banco de caixas)

R$ 5.180.025,80

Banco de alimentos

R$ 5.180.025,80

Pavilhdo de armazenagem e beneficiamento

R$ 15.526.505,28

Administrativo geral + auditorio

R$ 8.794.545,98

Terraplenagem

R$ 130.80.489,00

Pavimentagdo externa

R$ 49.120.136,10

Fechamento perimetral

R$ 1.388.556,00

Total Fase 1:

R$ 406.858.370,00

OBS: Orgamento com data base de Janeiro de 2023, BDI de 25%, BDI diferenciado 15%.
Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023
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Na TABELA 4 é detalhada a estimativa do custo da obra do Centro de
Abastecimento, considerado o Programa minimo Fase 2 previsto.

TABELA 4: DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA DE CUSTO DO PROJETO DE CONSTRUGAO DA

NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO — FASE 2

Item Custo Estimado (R$)
Contratagao do projeto arquiteténico e de engenharia do
Centro de Abastecimento (Projeto Barracdes e edificios de R$ 7.857.270,69

apoio), contemplando estudos técnicos de dimensionamento,
estudos e licenciamento ambiental (EIA-RIMA e PBA)

Despesas indiretas

R$ 46.803.142,44

Shopping R$ 177.326.799,56
Mercado da Vila — Varejista R$ 19.138.347,36
Hotel R$ 16.149.423,36
Centro de exposi¢Oes agropecuarias R$ 45.240.400,00
Posto de gasolina com oficinas R$ 4.054.052,86

Total Fase 2: R$ 316.569.436,27

OBS: Orgamento com data base de Janeiro de 2023, BDI de 25%, BDI diferenciado 15%.

Fonte: Consodrcio Concremat-Tese, 2023

As principais premissas utilizadas para a elaboracao das estimativas de valor
para a construcdo da Nova Central de Abastecimento em Feira de Santana sao

apresentadas no QUADRO 3.

QUADRO 3: PREMISSAS DO ORGAMENTO ESTIMADO PARA O PROJETO DE CONSTRUGAO DA

NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

PREMISSAS

Item Descricao

Construgao Civil (CBIC) especificos ao estado da Bahia®,

A estimativa foi elaborada com base na metodologia do custo unitario basico (CUB) para
edificacdes, adotou-se o custo meédio disponibilizado pelo Indicador dos custos do setor da

Em fungdo da metodologia possuir aspectos especificos, as edificagdes que ndo possuem mesma
caracteristica foram atribuidas alteragdes ao custo unitario e para as demais infraestruturas que
nao englobam a metodologia CBIC foi adotado conhecimento especifico do orgamentista;

2. A estimativa possui data base janeiro/23 e esta na modalidade onerada;

A titulo de estimativa foram adotadas as parcelas referentes aos custos indiretos como:
administragao local (8,87%), canteiro de obras (6%) e mobilizagdo/ desmobilizagdo de mao de obra

3. e equipamentos (3%), em fungdo do custo direto total e foi adotada a parcela de 25,0% para a

Bonificagdo de despesas indiretas (BDI). Os valores adotados foram embasados nos limites
estabelecidos no Acordao n® 2622/2013-TCU-Plenario para obras de edificacgao;

3 Disponivel em: https://www.sinduscon-ba.com.br/cub/
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PREMISSAS

Instalagdes em geral (Infraestrutura para concepgéao do complexo): Foi considerada estimativa de
30% do valor total do custo direto. Nesse valor estéo previstos os custos com: rede de drenagem,

4, . MR T L
rede de esgoto, rede de agua, iluminagao publica, telecomunicagdes, paisagismo, entre outras
infraestruturas necessarias ao funcionamento do empreendimento.

5 A area estimada do Galpao permanente tipo 1 foi alterada em virtude do descrito na pagina 41 do

Estudo de Viabilidade (176 boxes com 108 m? = 19.008 m? x 2 unidades = 38.016 m?) .

6. No custo estimado da portaria ja estdo contemplados os equipamentos de automacgéo e cancelas.

Com relacéo a area da balanga, a estimativa anterior previa uma area de 400m?, porém, em contato
com o fornecedor de balanga da empresa SIAMAC ( Luciano Perrone, numero (71) 9 9604-0896,
e-mail: luciano.perrone@siamac.com.br), com base nas atuais informagdes do centro logistico foi
recomendada a balanga rodoviaria da linha 8500 em plataforma de concreto, o0 modelo pode ser
consultado no link:

https://siamac.com.br/sku/balanca-rodoviaria-plataforma-de-concreto/

Para estimativa da balanga o pre¢o adotado remunera a aquisi¢ao de duas balangas rodoviarias
com transporte até Feira de Santana/BA, construcao de edificagdo/guarita de suporte,
equipamentos de controle de entrada como display remoto, software, indicador digital, cAmera,
semaforo, cancela, sistema RFID e sensor de posicionamento. Os catalogos podem ser consultados
em anexo ao e-mail;

Foi inclusa a unidade Farmacia, com area estimada de 140 m?, para atendimento ao descrito na
pagina 44 como Unidade de Negdcio 8.

No Centro Frigorifico estdo considerados os custos para construgdo da estrutura edificada. Nao
esta estimado no custo os equipamentos para operagao.

10. } Para a formagao do custo do Pier, foi considerada a sua execugdo em madeira.

Foi inclusa a unidade Central de Tratamento de Residuos Sdlido, galpdo com area estimada de

. 2.290 m2, para atendimento ao descrito na pagina 45 como Unidade de Negdcio 10.
12 No Administrativo Geral e Auditério foram considerados os custos para construgao da estrutura
" 1 edificada, de forma a nao englobar os custos com operagao.
13 Com relagéo ao fechamento perimetral considerou-se a execugéo de alambrado com tubo de ago

galvanizado e tela de arame galvanizado, fio 10 BWG e malha quadrada;

Para estimativa da area do shopping foram considerados 1.800 boxes (conforme descrito na pagina
14. 1 11 do Estudo de Viabilidade) com area aproximada de 12 m?, além de area de circulagao,
banheiros e estacionamento.

15. | O Mercado da Vila - Varejista foi estimado com a mesma area prevista para o Galpao tipo 2.

Para estimativa da area do hotel foram considerados 120 quartos de 20 m?, além das areas de

16. circulacao, areas comuns e de servico.

17 Para o Centro de Exposi¢des Agropecuarias foi estimada area de 20.000 m?, considerando uma
" 1 construcao tipo Galpao de vao livre.

18. O Posto de Gasolina teve sua area estimada com base em projetos tipo para este tipo de

empreendimento.

Fonte: Consodrcio Concremat-Tese, 2023

O projeto de construgédo da nova central de abastecimento (CEASA) considera
as perspectivas ambiental e social de forma explicita em suas propostas,
especialmente ao tratar dos impactos socioambientais decorrentes das atividades
envolvidas; todo destaque a preocupacdo com aspectos da poluicdo, geracdo de
residuos e impactos na qualidade de vida da populagéo envolvida.

Dessa forma, baseando-se em estudos de sustentabilidade para infraestruturas,
como centrais de abastecimento, sédo possibilidades para a meta sustentavel:
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Estruturas inteligentes - compreendem estruturas para eficiéncia
energética, gestdo de agua e gestdo de residuos, com uso de materiais
sustentaveis que operam de forma econdmica em relacdo a energia e agua,
reducdo de gases de efeito estufa, diminuicdo do impacto das mudancas
climaticas nos servigos de transporte por caminhao* melhoria da qualidade
ambiental interna e uso responsavel de recursos;

Monitoramento - acerca do desempenho das estruturas construidas e do

transito de veiculos previsto em varias categorias:

o

Eficiéncia energética — Implementacao de sistemas de iluminagdo LED
e sensores de movimento para reduzir o consumo de energia; Uso de
equipamentos e aparelhos eficientes em termos energéticos; Instalagao
de sistemas de gestdo energética para monitorar e otimizar o consumo
de energia; Integracdo de fontes renovaveis de energia, como painéis
solares ou turbinas edlicas, para suprir parte ou toda a demanda
energética da infraestrutura.

Gestao da agua — Implementacao de sistemas de captagao de agua da
chuva para uso em atividades como irrigacdo e descarga sanitaria;
Instalagdo de dispositivos economizadores de agua, como torneiras com
sensores e vasos sanitarios de baixo consumo; Uso de tecnologias de
tratamento de agua para reutilizacdo em processos industriais ou para
irrigacao de areas verdes.

Poluicao do ar - criar, desenvolver; estratégias para monitoramento e
controle de emissdes de poluentes, por meio de constante manutencgao
de frota de veiculos automotores, frotas verdes, e uso de combustiveis
renovaveis para equipamentos moéveis. Possibilitar ainda, a insercao do
municipio dentro do Programa Estadual de Controle de Poluicdo do Ar,
atrelado ao Programa Nacional de Controle de Qualidade do Ar —
PRONAR, que responde ao CONAMA 05/1989, considerando a medicao
de poluentes para pesquisa e controle;

Residuos solidos — planejar e destinar; o empreendimento devera
estabelecer parceria com a gestdo publica, dentro da perspectiva da
gestao integrada de residuos solidos, para desenvolver esta questao,
apoiando-se na Lei n. 3785, Politica Municipal de Residuos Sélidos e
Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos de Feira de
Santana. Considerar os itens referentes a responsabilidade
compartilhada, coleta seletiva, destinacao final, logistica reversa e
gestao integrada de residuos solidos.

Trafego — planejar, controlar; rotas e gestdes inteligentes para redugao
das emissdes de gases efeito estufa, adogao de logistica compartilhada
e veiculos com combustiveis menos agressivos, sistema de seguranca
contra riscos tecnoldgicos;

4

Segundo estudos do Financial Stability Board, o servigos de transporte por caminh&o esta no grupo de
maior probabilidade de sofrer impactos financeiros relacionados as mudangas climaticas.
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o Certificacoes e selos de sustentabilidade - Buscar certificactes e
selos de sustentabilidade reconhecidos, como LEED, BREEAM ou EDGE,
que atestem a conformidade e a eficiéncia da infraestrutura em termos
de sustentabilidade.

Estratégias para a adesdo a ODS em sua perspectiva social:

Mapeamento da populagao — identificar e planejar agdes; necessita-se de
estudo que identifique onde estdo os individuos e grupos residentes nas
proximidades da nova central de abastecimento, considerando as redes de
transporte que facilitam os movimentos pendulares, os niveis de
perturbacao que serdo sofridos pelos mesmos e contengao;

Fiscalizacdo do centro de abastecimento, transitos - promover,

fiscalizar; rotas e gestdes de trafego, de armazenamento e distribuigao,

previsao de riscos e seguranga do trabalho.

Mercado de trabalho das mulheres — propor, destinar; vagas especificas

ao género, além de processos de formacdo continuada; auxilio com filhos

(creches, beneficio financeiro, facilidades na jornada horaria etc.).

Programas de capacitacdo a inovacao - promover; por mentorias,

desafios, concursos/prémios e outras iniciativas, Programa Desperdicio

Zero com banco de alimentos “Sopao”; Programa de Educagcdo Ambiental

e Alimentagdo Saudavel; Feiras de profissdes, eventos cientificos, que

incentivem a geracado de novas ideias, solucbes e propostas educativas

pautadas nos desafios locais e no publico-alvo da nova central de
abastecimento:

o Agricultores familiares e produtores rurais — fomentar, a capacitacao
e assisténcia técnica para os agricultores familiares, visando fortalecer
suas habilidades de producdo, manejo sustentavel e boas praticas
agricolas; Promocao do acesso a financiamento e crédito para
investimentos em infraestrutura, equipamentos agricolas e insumos;
Estabelecimento de parcerias com cooperativas agricolas e
associacbes de agricultores para facilitar a comercializacdo dos
produtos e proporcionar maior poder de negociacao;

o Comerciantes e revendedores — criar, programas de capacitacdo em
gestao de negdcios, logistica e comercializacao para os comerciantes
e revendedores que atuam na CEASA; Promocgao de feiras e eventos
para estimular a interacdo entre produtores e comerciantes,
incentivando a formacao de parcerias e contratos de fornecimento
direto; Facilitacdo do acesso a informacdes de mercado, pregos e
demanda, auxiliando na tomada de decisbes comerciais mais
informadas;

o Consumidores — realizar, campanhas educativas para conscientizar os
consumidores sobre a importancia da compra de produtos locais,
sazonais e organicos, promovendo uma alimentagdo mais saudavel e
sustentavel; Criacdo de espagos de educagdo alimentar, onde os
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consumidores possam aprender sobre os beneficios dos alimentos
frescos e nutritivos, além de técnicas de preparo e aproveitamento
integral dos alimentos;

o Governo e entidades publicas - Estabelecimento de politicas publicas
que incentivem a producdo e a comercializagdo de alimentos
provenientes da agricultura familiar e de pequenos produtores;
Implementacdo de programas de compras governamentais diretas,
garantindo a aquisicdo de produtos locais para escolas, hospitais e
outros orgaos publicos; Criagcao de politicas de incentivo fiscal e linhas
de crédito especificas para o setor agricola, facilitando o acesso a
recursos financeiros e investimentos; Operacionalizar campanhas de
incentivo e conscientizagao para a alimentacao saudavel e sem uso de
agrotoxicos provenientes da agricultura familiar do municipio;
Organizar construgdo de uma rede de apoio e troca de experiéncias,
sementes e técnicas entre os diversos trabalhadores do
campo/agricultura familiar; Proposicao de programas de incentivo a
alimentacao saudavel, reducao de residuos e desperdicio de alimentos
por meio das premissas da Educacao Ambiental.

O monitoramento da implementacao do Projeto de Construgao da Nova Central
de Abastecimento se dara através de indicadores de processo, no QUADRO 4 estao
apresentados os indicadores de processo, classificados em indicadores de insumos,
atividades e produtos, relacionados as metas quantificaveis. Como exemplo de
indicadores de insumo tem-se o estabelecimento de Comité para Governanca e
Gerenciamento do Projeto e a desapropriagdo e a desapropriagdo da area -
indispensaveis para que o projeto consiga obter éxito.

QUADRO 4: INDICADORES DE PROCESSO
INDICADORES DE PROCESSO: CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Indicadores de Insumo Meta
Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI). 7 meses
Comité para Governanga e Gerenciamento do N oA
. Criagado do comité
Projeto.
Desapropriagao da area. 9 meses
Indicadores de Atividades Meta

Procedimento de Manifestagao de Interesse (PMI)
aprovado na Camara de Vereadores
Numero e resultado das reunides do Comité do

1 més

Reunides a cada 2 meses

Projeto.

Parceria Publico Privada estabelecida 11 meses
Obras de Acesso ao Empreendimento executadas. 24 meses
Projeto arquitetonico e de engenharia contratados. 7 meses

| INDICADORES DE PROCESSO: CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO |
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INDICADORES DE PROCESSO: CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Indicadores de Produtos Meta
Projeto arquitetonico e de engenharia elaborados. Area total de 680 mil m?
Primeira Fase executada. 1.380 unidades comerciais / 176 boxes
Fiscalizagdo e acompanhamento realizados. 122 meses
Central de Abastecimento construida e em
. 122 meses
operagao

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023

O monitoramento e avaliagdo dos resultados esperados para o Projeto de
Construgdo da Nova Central de Abastecimento se dara através de indicadores de
resultados e impacto, conforme demonstrado no quadro a seguir. Os indicadores de
resultados correspondem as mudancgas observadas com a implementagdo do projeto.
No caso da Construgcado da Nova Central de Abastecimento, espera-se, por exemplo, 0
aumento da producao e comercializagao de hortigranjeiros, bem como dados relativos
a origem e destino dos consumidores.

Para os indicadores de impacto estdo sendo considerados, ainda, o0s
indicadores relativos aos ODS 2, 5, 8, 12 e 17, conforme o IDSC - indice de
Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (QUADRO 5).

QUADRO 5: INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES DE RESULTADO: CONSTRUGAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Indicadores de Resultado Meta

Espera-se que nos primeiros 5 anos a comercializagéo
aumente em pelo menos 20% (dependera dos
quantitativos iniciais)

Aumento da producdo e comercializagdo de
hortigranjeiros

Aumento do numero de estabelecimentos

o (9.191 - 2017)
agropecuarlos

Espera-se que nos primeiros 5 anos a comercializagéo
Aumento do numero de produtores rurais aumente em pelo menos 20% (dependera dos
quantitativos iniciais)

Espera-se que nos primeiros 5 anos a comercializagéo

Volume de mercadorias transportadas aumente em pelo menos 20% (dependera dos
quantitativos iniciais)
Numero de unidades comerciais 1.380
Espera-se que nos primeiros 5 anos a comercializagao
Origem e destino dos consumidores aumente em pelo menos 20% (dependera dos

quantitativos iniciais)
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INDICADORES DE RESULTADO: CONSTRUGAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Indicadores de Impacto

Meta

Aumento do nimero de empregos gerados

8.050

Obesidade infantil

Meta 2.2: 5,0 (9,30 - 2020)

Desnutrigao infantil

Meta 2.2: 1,0 (3,09 - 2020)

Produtores de agricultura familiar com
apoio do PRONAF

Meta 2.3: 75% (59,5% - 2017)

Meta 2.4: 75% (59,5% - 2017)

Meta 2.5: 75% (59,5% - 2017)

Estabelecimentos que praticam
agricultura orgéanica

IDSC

Meta 2.3: 7% (0,11% - 2017)

Meta 2.4: 7% (0,11% - 2017)

Meta 2.5: 7% (0,11% - 2017)

Desigualdade de salario por sexo

Meta 5.1: 1 (11,83 - 2010)

PIB per capita

Meta 8.1: 38000 (24074,06 - 2018)

Desemprego

Meta 8.6: 3 (10,50 - 2010)

Residuos domiciliares per capita

Meta 12.5: 1,5 (0,83 - 2020)

Investimento publico

Meta 17.1: 563,26 (224,12 - 2020)

Fonte: Consodrcio Concremat-Tese, 2023 e IDSC, 2023.

Com vista a auxiliar no monitoramento do projeto, foi criada uma plataforma em
ambiente SIG - Sistema de Informacédo Geogréfica, utilizando o MyMaps® e o software
Qgis, contendo informacdes relativas ao projeto, conforme descritas no QUADRO 6 e

FIGURAS 4 a 6.

QUADRO 6: PLATAFORMA EM AMBIENTE SIG — SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Nome da camada Descricao Fonte Observacao
Perimetro urbano de Feira Poligono
PERIMETRO_URBANO_LEI 2018 1 de Santana, conforme Lei FEIRA DE criado com
[TESE_2023] Municipal n°® 119, de 20 de SANTANA, 2018. base na fonte
dezembro de 2018. citada.
DNIT -
Departamento
RODOVIA_FEDERAL[DNIT] Rodovias federais Nacional de

Infraestrutura de
Transportes, 2021.

RODOVIA_ESTADUAL[DNIT]

Rodovias estaduais

DNIT -
Departamento
Nacional de
Infraestrutura de
Transportes, 2021.

LIMITE_BAIRRO[TESE_2023]

Limites dos bairros de Feira
de Santana

Plano de Mobilidade
Urbana de Feira de
Santana, 2017

SISTEMA_VIARIO[OSM]

Sistema viario de Feira de
Santana

OSM - Open Street
Map, 2022.

MASSAS_DAGUA[TESE_2023]

Massas d’agua de Feira de

Plano de Mobilidade

5 Disponivel através do link: https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1VhCD6-
HvIt7YCzes8_dynpLNjiNDIOk&lI=-12.246949465204796%2C-38.98436291697351&z=11
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1VhCD6-Hvlt7YCzes8_dynpLNjiNDI0k&ll=-12.246949465204796%2C-38.98436291697351&z=11
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1VhCD6-Hvlt7YCzes8_dynpLNjiNDI0k&ll=-12.246949465204796%2C-38.98436291697351&z=11

Nome da camada Descricao Fonte Observacao
Santana, contendo a ! Urbana de Feira de
localizagdo das lagoas: Santana, 2017
Subaé, Lagoa Salgada,

Lagoa Grande, Lagoa do
Prato Raso, Lagoa da Tabua,
e Lagoa da Pindoba.

Hidrografia de Feira de ANA - Agéncia
HIDROGRAFIA[ANA] Santana, classificada em ! Nacional das Aguas,
Rio, Riacho ou Ribeirao. 2018.
IBGE - Instituto
LIMITE_FEIRA_DE_SANTANA[IB 1 Limite municipal de Feira de Brasileiro de
GE] Santana Geografia e

Estatistica, 2020.

MUNICIPIOS_VIZINHOSI[IBGE]

Limite dos municipios
limitrofes a Feira de Santana

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2020.

LIMITE_MINICIPAL_BA[IBGE]

Limite dos municipios do
Estado da Bahia.

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2020.

PONTO_CENTRAL_ABASTECIM
ENTO_ATUAL

Localizagdo atual da Central
de Abastecimento de Feira
de Santana

Google Earth, 2023.

CEASA_SALVADOR

Localizagdo da Central de
Abastecimento de Salvador

Google Earth, 2023.

PONTO_CENTRAL_ABASTECIM
ENTO[TESE_2023]

Ponto com a localizagdo da

Central de Abastecimento
proposta para Feira de
Santana

PERIMETRO_CENTRAL_ABASTE
CIMENTO[TESE_2023]

Perimetro da Central de
Abastecimento proposta
para Feira de Santana

2910800_FEIRA_DE_SANTANA_
SETORES_2020

Setores censitarios de Feira
de Santana, 2010,
classificados em: Area Rural,
Area Urbana de Alta
Densidade de Edificacgées,
Area Urbana de Baixa
Densidade de Edificacées,
Lugarejo e Povoado.

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2010.

PIB_PER_CAPITA_FS[IBGE]

PIB per capita do Municipio
de Feira de Santana de 2018
(R$ 24074,06) e a Meta para
2035 (R$ 38.000,00)

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2018.

DESEMPREGO_FEIRA_DE_SANT
ANA

indice de desemprego do
Municipio de Feira de
Santana em 2010 (10,50%)
e a Meta para 2035 (3%)

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2010.

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

FIGURA 4: VISAO GERAL DO PROJETO NO QGIS®.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feirade Santana 2035

FIGURA 5. IDHM — LOCALIZAGCAO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO ATUAL E PROPOSTA, E
SETORES CENSITARIOS DO IBGE CLASSIFICADOS.

Limite Municipal ~ Area Rural (exclusive aglomerados) 0 2 4 km
1__ 1 Perimetro Urbano Area Urbana de Alta Densidade de Edificagdes IS |
== Rodovia Federal Area Urbana de Baixa Densidade de Edificagtes
—— Rodovia Estadual Lugarejo

Central de Abastecimento - Proposta = Povoado

Central de Abastecimento - Atual

FIGURA 6: PERIMETRO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO PROPOSTA.
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1.11 Matriz de riscos: analise ex-ante

Identificaram-se nove riscos, agrupados em seis categorias. O QUADRO 7 apresenta
o detalhamento dos riscos, com sua categoria e respectivas causas e consequéncias
(efeitos). A analise qualitativa dos riscos identificados é apresentada a seguir, ordenados
pelo seu Pl Score (relevancia), as estratégias e os planos de agédo especificos para cada
risco identificado para o projeto.
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QUADRO 7: ANALISE QUALITATIVA E RANKING DOS RISCOS E ESTRATEGIAS E TRATATIVAS DOS RISCOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE QUALITATIVA DO RISCO

Tipo Categoria Titulo E

RANKING ESTRATEGIA DE RISCO

monitorar regularmente o

8 -79% A-A Eliminar
desempenho dos fornecedores

Desenvolver um plano logistico
detalhado, promover a
; operacion: N 79% A - A I I ey oPeragao € parceria com os
- de cooperagao insatisfagao dos envolvidos na cadeia de
abastecimento ) )
...~ entreos clientes e abastecimento
e distribuigéo o ]
participantes da comerciantes

Plano de Acao

Integrado
Estratégi

Probabili
Relevancia Impacto

Realizar uma selegéo criteriosa

Problemas Ma gestéo de

Atrasos no de fornecedores confiaveis,
com contratos, falta de
L cronograma do estabelecer contratos claros
fornecedores, comunicagédo .
com prazos e penalidades,

projeto, aumgntodos 4 4 2 2 4 4 448
custos, possiveis

impactos na qualidade
da infraestrutura

R1 Ameaga Logistica como atrasos eficiente,
na entrega de dependéncia de
equipamentos fornecedores nao
e materiais confiaveis

estabelecer canais de
comunicagao eficientes,

Falta de
Dificuldades plape_jamento
8 logistico, Atrasos na entrega de
. infraestrutura produtos, ineficiéncia
coordenagao inadequada, falta  operacional
R2 Ameaga Logistica e logistica de q ’ P ’ 4 4 2 2 4 4 448

de produtos cadeia de

abastecimento

Implementar programas de
Falta de . . controle de qualidade
Falhas no treinamento Riscos para a salde robustos, treinar os
controle de adequado publica, perda de colabora;jores em boas
Normas e qualidade dos ausgncia c,ie confianga dos raticas de higiene e
R3 Ameaca . alimentos e no . consumidores, 3 3 3 3 4 4 436 48 -69% M-AF AE Eliminar P ) ~ 9 X
Saude . procedimentos e h . manipulagdo de alimentos,
cumprimento L penalidades legais e .
politicas claras, s monitorar regularmente o
das normas danos a imagem do ;
sanitarias infraestrutura Centro cumprimento das normas
inadequada sanitarias, realizar auditorias
internas e externas
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(@)

R4

R5

R6

R7

IDENTIFICACAO DO RISCO

Tipo Categoria

Normas e

AMeaca o ide

Ameaca Mercado

Ameaca Produtores

Ameaca Sustentabilidade

Titulo

Riscos de
contaminagéo
e problemas
de saude
publica

Mudancas nas
demandas e
preferéncias
dos
consumidores

Dificuldades
na integragao
e
engajamento
dos
produtores e
comerciantes
locais

Impactos
ambientais
negativos,
como
poluigao,
desperdicio
de agua e
energia

Manipulagédo
inadequada de
alimentos, falta de
higiene, falhas nos
processos de
armazenamento e
refrigeragao

Evolucdo dos
habitos de
consumo,
tendéncias de
mercado,
demandas sazonais

Falta de incentivos,
falta de confianca,
resisténcia a
mudanca

Falta de praticas
sustentaveis,
infraestrutura
inadequada, falta
de conscientizagao
ambiental

Danos a saude
publica, danos a
imagem e reputagao
do Centro

Baixa demanda por
certos produtos,
obsolescéncia de
oferta, perda de
clientes

Baixa participagao dos
produtores e
comerciantes, falta de
variedade de
produtos, perda de
oportunidades de
negécio

Degradacéo
ambiental, custos
adicionais, danos a
imagem e reputagédo
do Centro

Probabili

- m

Integrado

ANALISE QUALITATIVA DO RISCO M

4,36

3,51

4,36

4,15

ESTRATEGIA DE RISCO

Plano de Acao

Implementar praticas de
higiene rigorosas, estabelecer

69% M-AL AL Eliminar diretrizes claras para o
armazenamento e
manipulagao de alimentos,
realizar inspec¢des regulares
Realizar pesquisas de mercado
regulares, acompanhar as

M- tendéncias de consumo,

-61% M diversificar a oferta de
produtos, promover a inovagao
e adaptagao as preferéncias
dos consumidores
Estabelecer programas de
apoio e incentivos aos
produtores e comerciantes
locais, promover a integracéo

-78% A -A [ A por meio de workshops, feiras
e eventos, criar parcerias
estratégicas, compartilhar
informagdes sobre beneficios
e oportunidades
Implementar praticas de
gestdo ambiental, promover a
conscientizagdo ambiental

-76% A-A Alta =linlli=1d entre os colaboradores,
comerciantes e consumidores,
buscar certificagdes
ambientais

Relevancia Impacto

Estratégi
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IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE QUALITATIVA DO RISCO
ESTRATEGIA DE RISCO
Ocorréncia

(@)

Tipo Categoria Titulo

Plano de Acao

Implementar politicas e
praticas sustentaveis, como
Falta de Auséncia de . reciclagem, uso de energias
" - Impactos negativos na o
préaticas politicas e ) renovaveis, programas de
. oo comunidade local e no o .
sustentaveis e diretrizes claras, . B o M- . responsabilidade social,
meio ambiente, perda 3 3 3 3 3 3 370 -63% Eliminar : .
e falta de ) . M engajar-se com a comunidade
de confianga e apoio

Relevancia Impacto

Probabil
Integrado
Estratégi

R8 Ameacga Sustentabilidade d

local por meio de projetos e
parcerias, monitorar e relatar
0s impactos sociais e
ambientais do Centro

responsabilida investimento em

- ~ .. dasociedade
de social acOes sustentaveis

Implementar um plano de
manutengao preventiva,
realizar inspecdes regulares
na infraestrutura, identificar e

Falta de
Problemas de manutencao Aumento nos custos L bl d
conservagéo e adequada, de manutencao gg:,el,%lrrvg:;%oeg:ﬁza?
= T RO M - S )
R9 Ameaga Manutencao gepremagao ltjiesgasttetnatur::\tl ] corretiva, deteriorago 3 2 3 3 4 4 434 [Z5 -69% M-AFAE Eliminar investimentos em melhorias
a as estruturas, 1ata ;2 9em do Centro quando necessario, buscar

infraestrutura de investimento em parcerias para
melhorias compartilhamento de

responsabilidades na

conservacgao da infraestrutura

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.




Por fim, apresenta-se a matriz de riscos do projeto (FIGURA 7). Observa-se que
77% dos riscos listados foram classificados com alta relevancia.

FIGURA 7: MATRIZ DE RISCOS
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Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023

Os riscos de maior relevancia do Projeto 5 elencados anteriormente, assim
como as estratégias e planos de acao estabelecidos para seu tratamento sao:

R1 - Risco de problemas com fornecedores, como atrasos na entrega de
equipamentos e materiais: Com o objetivo de eliminar esse risco, é
necessario realizar uma selecao criteriosa de fornecedores confiaveis,
levando em consideragio sua reputacao e capacidade de entrega. Devem
ser estabelecidos contratos claros, definindo prazos e estabelecendo
penalidades em caso de descumprimento. Sugerem-se canais de
comunicacao eficientes para garantir uma comunicacdo fluida entre as
partes. Além disso, € necessario um monitoramento regular do
desempenho dos fornecedores, visando identificar possiveis problemas
antecipadamente.

R2 - Risco de dificuldades na coordenacao e logistica de abastecimento e
distribuicdo de produtos: Com o objetivo de eliminar esse risco, € de
grande importancia a elaboragdo de um plano logistico detalhado,
considerando os fluxos de abastecimento e distribuicdo. Deve ser
promovida a cooperagcdo e parceria com 0s envolvidos na cadeia de
abastecimento, buscando alinhar os processos e assegurar uma logistica
eficiente. Também sdo necessarios mecanismos de comunicagao e
compartilhamento de informagdes para garantir uma coordenagao
adequada ao longo de toda a cadeia.
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R3 - Risco de falhas no controle de qualidade dos alimentos e no
cumprimento das normas sanitarias: Com o objetivo de eliminar esse risco,
€ necessaria a implementacdo de programas de controle de qualidade
robustos, que englobem desde a selecdo dos alimentos até sua preparagéao
e armazenamento. Sugerem-se treinamentos periddicos para os
colaboradores, abordando as boas praticas de higiene e manipulacdo de
alimentos. Também é importante o monitoramento regular do cumprimento
das normas sanitarias, por meio de auditorias internas e externas,
garantindo a conformidade com os requisitos legais.

R4 - Risco de riscos de contaminacao e problemas de saude publica: Para
eliminar esse risco, devem ser implementadas préaticas de higiene rigorosas
em todas as etapas do processo, desde o recebimento até o
armazenamento e manipulagcdo dos alimentos. Devem ser estabelecidas
diretrizes claras para o armazenamento e manipulagdo segura dos
alimentos, garantindo a sua qualidade e a prevenc¢dao de contaminagdes.
Sao necessarias inspecdes regulares para verificar o cumprimento das
normas de higiene e identificar possiveis problemas de saude publica.

R6 - Risco de dificuldades na integracao e engajamento dos produtores e
comerciantes locais: Com o objetivo de mitigar esse risco, sugere-se a
realizacdo de programas de apoio e incentivos aos produtores e
comerciantes locais. Também ¢é importante a realizacdo de workshops,
feiras e eventos para promover a integragdo e o compartilhamento de
informacgdes sobre beneficios e oportunidades, além de criar parcerias
estratégicas com entidades locais e outras organizagdes relevantes para
fortalecer a colaboracdo. Além disso, deve ser enfatizada a importancia e
os beneficios da participacdo dos produtores e comerciantes locais no
projeto.

R7 - Risco de impactos ambientais negativos, como poluicdo, desperdicio
de agua e energia: Para eliminar esse risco, devem ser implementadas
praticas de gestao ambiental que visem reduzir a poluicdo e o desperdicio
de recursos naturais. Devem ser promovidas a conscientizacdo ambiental e
a adocao de comportamentos sustentaveis entre os colaboradores,
comerciantes e consumidores. Sugere-se ainda a busca por certificacdes
ambientais reconhecidas, que atestem o compromisso do projeto com a
preservacdo do meio ambiente.

R9 - Risco de problemas de conservacao e depreciagao da infraestrutura:
Com o objetivo de eliminar esse risco, sugere-se a implementagao de um
plano de manutengdo preventiva, que inclua inspecdes regulares na
infraestrutura. Assim que identificados problemas de conservacao, devem
ser corrigidos o mais rapido possivel. Deverao ser realizados investimentos
em melhorias sempre que necessario, garantindo a conservagado adequada
da infraestrutura. Além disso, sugere-se buscar parcerias para
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compartilhamento de responsabilidades na conservacdo, visando a
preservacao e a durabilidade da infraestrutura ao longo do tempo.

A configuragdo da Nova Central de Abastecimento aponta para modelos de
financiamento comuns ao setor de infraestrutura, avaliado em trés camadas.

A primeira camada corresponde as atribuicdes do Municipio face ao projeto,
particularmente: (i) a elaboracdo de projetos béasicos e o licenciamento do
empreendimento junto a 6rgaos federais, particularmente no que se refere ao Porto
Seco; (ii) a aquisicdo da area demarcada para a implantacdo do Projeto, de acordo
com o0s projetos basicos; (iii) a implantacdo de acessos viarios e dos acessos a
infraestrutura basica, como rede de energia, rede légica, a4gua e saneamento.
Conquanto seja um projeto de infraestrutura publica, tém-se como principais fontes de
financiamento o BNB, o BNDES e o Desembahia. A camada de investimentos publicos
e sua aplicagao nao justifica a mobilizacdo de recursos junto a fontes internacionais de
financiamento, tais como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento ou a CAF.

A segunda camada de financiamento corresponde a uma possivel concessao
de direito de uso, a semelhanca do realizado em diversas outras partes do pais. A
concessdao de direito de uso para implantacdo de projetos de abastecimento
usualmente é onerosa. Neste modelo o parceiro privado recebe a transferéncia da
posse dos ativos publicos ja implementados e responsabiliza-se por implantar a integra
da estrutura interna ao CEASA, incluindo a construcao de prédios administrativos,
operacionais e dedicados as atividades de suporte, o cercamento do terreno, a
pavimentagcdo das areas dedicadas a movimentacao e transbordo de cargas, a
aquisicdo de equipamentos necessarios ao transbordo de carga, a aquisicdo de
equipamentos e sistemas como controle de acesso, seguranca interna e no perimetro
do Centro Logistico, dentre outros.

Para esta camada devera ser realizada operagcdo de financiamento os
instrumentos de divida incluem, de forma analoga a outros projetos de infraestrutura,
operacao de financiamento de projetos contratado junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, BNDES, junto ao Banco do Nordeste do Brasil
ou o financiamento junto a entes multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, BID Invest. Além das operacoes de divida
contratual, a concessionaria podera se financiar por meio de captagcao de recursos via
mercado, em particular por meio da emissao de debéntures de infraestrutura.

No processo de pré-analise de quaisquer uma das modalidades de divida, a
empresa Concessionaria devera apresentar:

e Elementos Técnicos:

o Os projetos de engenharia detalhados. Para aprovagdo dos
financiamentos a empresa Concessionaria devera apresentar o projeto
basico, e para a liberagdo dos recursos devera apresentar o projeto
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executivo. Na etapa de pré-analise o foco deve ser dado ao plano de
massa do projeto, a localizagdo e dimensionamento detalhado de cada
um dos principais componentes de edificagdes e infraestrutura de
suporte de forma a viabilizar a elaboragdo de um orgamento seguro o
suficiente para que os agentes financiadores possam compreender e
avaliar as condi¢des efetivas do quadro de Usos e Fontes.
¢ Elementos Ambientais
o Os estudos de impacto ambiental do empreendimento, apontando a
existéncia de edificacbes tombadas ou de interesse histérico ou outros
elementos que poderdo demandar atencao especifica dos organismos
voltados a preservagcao do patrimonio histérico — cultural e outros
elementos. O licenciamento completo do empreendimento devera ser
apresentadas em uma segunda etapa, ao longo da fase de analise do
empreendimento pelos érgaos financiadores.
¢ Elementos Econdmico-Financeiros:
o Sob o aspecto econémico-financeiro, a empresa concessionaria devera
apresentar inicialmente o seu Quadro de Usos e Fontes pretendido para
o empreendimento, de forma analoga ao quanto exposto na seg¢ao 1.13
a seguir. A comprovacao de viabilidade do empreendimento, inclusive
todas as premissas que versam sobre a geracado de caixa, sera objeto
especifico a ser tratado na fase de analise do empreendimento.
e Elementos contratuais
o Quanto aos elementos contratuais, a empresa requerente dos
financiamentos devera apresentar inicialmente o Contrato de
Concessao, o Contrato de Constituicdo da Sociedade de Propdsito
Especifico responsavel pela execucao do instrumento contratual e os
comprovantes do crédito dos acionistas junto as entidades
financiadoras.

Na configuracao de um projeto de interesse publico relevante, a concessao do
CEASA prevé a fixagdo de tarifas publicas a serem cobradas dos usuarios /
arrendatarios das estruturas de comercializacdo. Nao obstante, a concessionaria tera
liberdade para explorar o potencial de receitas acessorias, tais como a locacao de
espacos para restaurantes, lanchonetes, publicidade e outros.

Conforme os exemplos observados em diversas partes do pais, recomenda-se
que a implantacdo e operacdo do Projeto seja realizada por meio de Licitagdo para
Concessao de Direito de Uso, na forma de concessdao onerosa. Como exposto
anteriormente, neste modelo contratual cabera ao Municipio realizar: (i) a elaboragéao
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de projetos basicos; (ii) a aquisicdo ou disponibilizagdo da area de acordo com os
projetos basicos; (iii) a implantacdo de acessos viarios.

A Concessao de Direito de Uso dara ao particular o direito de realizar
investimentos, operar, manter e explorar comercialmente o CEASA, inicialmente
responsabilizando-se pela construgcao da infraestrutura administrativa, operacional e de
atividades de suporte. Devera também realizar a pavimentacdo das areas dedicadas a
movimentacao e transbordo de cargas, a aquisicdo de equipamentos necessarios ao
transbordo de carga, a aquisicdo de equipamentos e sistemas como controle de
acesso, seguranga interna e no perimetro do Centro de Abastecimento dentre outros.

Na fase de operagado, caberd a Concessionaria a prestacdo de servigcos de
operagdo, incluindo controle de acesso, vigilancia, limpeza, organizacdo da
movimentagdo de cargas, entre outros. Cabera também a integra das atividades de
manutengao, incluindo, mas nao se limitando a manutencado de areas pavimentadas,
edificagdes, equipamentos, sistemas e outros. Nesta fase caberd a empresa
Concessionaria a exploragao comercial do CEASA, que incluira:

e A cobranca de tarifas de acesso e movimentagao de cargas dentro do

Complexo;

e A cobrancga de aluguel das empresas comercializadoras de produtos;

e A aufericdo de receitas acessoérias provenientes de restaurantes,
lanchonetes e outros prestadores de servicos necessarios a perfeita
consecucgao do projeto no formato planejado.

Apos prazo pré-determinado posto em Edital de licitacdo e calculado de acordo

com as condi¢des e viabilidade do empreendimento, o CEASA revertera em favor do
Municipio livre e desimpedido de qualquer gravame ou énus.

O Quadro de Usos e Fontes do Projeto da Construgdo da Nova Central de
Abastecimento (TABELA 5), contempla a combinagao de potenciais recursos privados,
provenientes de uma empresa Concessionaria vencedora de certame licitatorio para
um projeto de PPP, com recursos publicos provenientes da Municipalidade de Feira de
Santana.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

TABELA 5: QUADRO DE USOS E FONTES DO PROJETO 05 — CONSTRUGAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Fase 1

Consolidagdo dos
estudos
especificos
(técnico-juridico -
econdmico)

Desapropriagdo _ 6.000.000,00
empreendimento

!Desvpesas 61.682.863,14
indiretas

Instalagdes em
geral
(Infraestrutura
para concepgdo
do complexo)
Galpdo
permanente tipo
1 (Mercado
atacadista
subdividido em
dreas GP/BOXES)
Galpdo mercado
livre tipo 2
(Mercado
atacadista com
drea demarcada
em galpdo
coletivo)

250.000,00

79.655.886,30

85.992.952,32

38.276.694,72

Portaria 2.323.177,50

Area da balanca 1.478.900,01




Carteira de Projetos

Estruturadores

Feira de Santana 2035

m

Agéncia bancaria
Farmdcia

Centro Frigorifico

ANO 3(RS)

ANO 5(RS)

CUSTO

TOTAL(RS)

4.537.637,49
610.318,80
4.106.940,24

Correios 1.449.507,15
:{i?;;:r:ij\géo 19.060.664,19
Pier 939.060,00
ETE 3.293.458,80
Central de

tratamento de
residuos sélidos
Banco de
embalagens
(Banco de caixas)
Banco de
alimentos
Pavilhdo de
armazenagem e
beneficiamento
(Packing house)
Administrativo
geral + auditério

Terraplenagem

Pavimentagdo

5.180.025,81

5.180.025,81

5.180.025,81

15.526.505,28

8.794.545,99
13.080.489,00

49.120.136,10

externa

Fechamento 1.388.556,00
perimetral

TOTAL FASE 1 5.427.632,61 11.177.632,61 138.119.456,81 138.119.456,81 135.619.456,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 428.463.635,65
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Fase 2 Indicada apenas como uma previsdo estimada (durante os anos inicias de operagdo devera ser reavaliada)

indiretas

—Varejista

Centro de
exposigdes 45.240.400,00
agropecudrias
Posto de gasolina

. 4.054.052,88
com oficinas

3.928.635,35  3.928.635,35 77.178.041,40 77.178.041,40 77.178.041,40 77.178.041,40 316.569.436,30

0,00 0,00 0,00 0,00
s | o | oy | mosen | o | oo | o | o | oy | wosws | o | S8

Prefeitura de
Feira de Santana
Empresa
Concessiondria -
Recursos
Préprios

- Orgamentarios
Empresa
Concessiondria -
Financiamento

TOTAL FASE 2

11.250.000,00

125.164.090,68

292.049.544,94

A ser definido

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.
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1.15 Licenciamento ambiental

A Nova Ceasa, no municipio de Feira de Santana, esta prevista para ser
implantada no distrito de Humildes no sudoeste de Feira de Santana. Humildes é o
unico distrito que fica dentro de um polo industrial onde conta com varias industrias,
inclusive multinacionais.

Além disso, o empreendimento esta localizado as margens das rodovias BR-101
e BR-324, proximo a seis rodovias estaduais, a cerca de 21 km do aeroporto de Feira
de Santana, a 95 km do aeroporto Internacional de Salvador, a 75 km do Porto de
Aratu, a 100 km do Porto de Salvador e a 2 km da area de localizagdo do projeto do
Centro Logistico Integrado (FIGURA 8 e FIGURA 9).

FI/GURA 8: LOCALIZACAO ESQUEMATICA DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO
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Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023.

FIGURA 9: LOCALIZACAO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Fonte: GoogleEarth, 2023.




O projeto prevé duas fases de construcao:

A primeira fase com dois grandes galpdes, previsto um total de 176 boxes
cada um com 108 m=

e Um galpado para o mercado atacadista com areas delimitadas: é prevista a
comercializagdo de géneros alimenticios e correlatos, dividido em pavilhdes
por tipologia de mercadoria comercializada, as mercadorias variam entre
hortifrutis, flores, pescados, cereais e carnes.

e Um galpao livre para uso coletivo e packing: o pavilhdo de beneficiamento,
composto por area onde serao recebidos, selecionados e embalados os
alimentos antes de serem comercializados, tratando-se de um espaco de
uso privativo, constituido por areas locaveis. Também ¢é previsto o
frigorifico, com camaras frias para armazenamento refrigerado de
mercadorias, € 0 banco de embalagens, espacgo para efetuar a dobradura
de caixas de papelao e a recep¢ao, higienizagdo, armazenamento e entrega
de embalagens.

Para as analises deste item, consideraram-se portaria, area de balancga, agéncia
bancaria, farmacia, Centro Frigorifico, Correios, praga de alimentacio, Pier, ETE,
centro de tratamento de residuos sélidos, banco de embalagens, banco de alimentos,
pavilhdo de armazenagem e beneficiamento, setor administrativo com auditério e
infraestruturas gerais, somando uma area de 680.000 m?.

Na segunda fase, ha shopping, mercado da vila (varejista), hotel + bolsa de
valores, centro de exposi¢coes agropecuarias, posto de gasolina e oficinas mecanicas.

A configuracdo da Nova Central de Abastecimento possui forma analoga ao
Centro Logistico, tratando de financiamento tipico de infraestrutura.

Quanto ao procedimento de licenciamento ambiental, a comercializagdo de
produtos alimenticios € uma atividade inexigivel de licenciamento ambiental, dada a
especificidade do empreendimento. A atividade consta na lista do Sistema Ambiental
de Informagdes Ambientais e Recursos Hidricos - SEIA, conforme apresentado na
FIGURA 10.
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FIGURA 10: RELACAO DE ATIVIDADES INEXIGIVEIS DE LICENCA - SEIA
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Fonte: Geobahia, 2023.

A inexigibilidade de licenciamento ambiental ndo elimina a obrigatoriedade do
cumprimento das normas aplicaveis as atividades desenvolvidas, nas esferas
municipal, estadual e federal, cabendo ao empreendedor requerer as autorizagdes
pertinentes e estando submetido a fiscalizagao dos 6rgaos competentes.

A inexigéncia de licenciamento ambiental ndo autoriza supressao de vegetacao
nem o0 uso de recursos hidricos que porventura se facam necessarios para a
implantacao ou funcionamento do empreendimento, devendo o requerente solicitar ao
6rgao ambiental competente a autorizagao para a realizacao de tais atividades quando
as mesmas se fizerem necessarias.

Mesmo tendo a Declaragao de Inexigibilidade emitida, o requerente deve adotar
alguns cuidados e procedimentos, tais como:

Destinar adequadamente os residuos, de acordo com a legislagao pertinente,
ficando proibida a disposigao aleatoria;
Respeitar as Areas de Preservacdo Permanente, conforme disposto no artigo 8° na

Lei Federal n® 12.651, de 25 de maio de 2012.
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a) Demais consideracées relevantes

Destacam-se alguns aspectos importantes, que devem ser considerados:

A localizacdo dos empreendimentos, se detectadas areas de alto e muito alto
potencial carstico, demandard estudos especificos de espeleologia, assim como
eventuais ajustes na localizacdo dos empreendimentos, no caso de identificacdo de
cavidades naturais na area.

A localizagdo dos empreendimentos em areas de importancia para fauna,
especialmente na ampliagdo do Aeroporto de Feira de Santana, pode indicar o
reenquadramento do empreendimento para classe 6, sendo exigido a elaboragdo do
EIA/RIMA;

A existéncia de Comunidades Remanescentes Quilombolas (CRQ) nas areas
dos empreendimentos, dentro de um buffer de 5km até a area diretamente afetada
requer abertura de processo especifico no INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria.

A existéncia de Reservas Legais cadastradas no CEFIR e aprovadas pelo
INEMA, dentro das areas diretamente afetadas pelos empreendimentos, deverao ser
objetos de relocacdo. A relocacdo de uma area de Reserva Legal, pode ocorrer
quando uma determinada propriedade, que ja possui RL averbada em matricula, ndo
apresenta estado de conservagado satisfatorio e/ou ndo contém os 20% de area
exigidos, a ser realizada no Cadastro Ambiental Rural (CAR), art. 18, caput, e § 4°, da
Lei 12.651/2012. Essa opgado de realocagdo da area de Reserva Legal, fora da
propriedade, denomina-se compensacao, podendo ser por servidao florestal ou em
condominio, e depende de aprovacao do INEMA.

MINUTA DO TERMO DE REFERENCIA - ELABORACAO DO PROJETO BASICO E
EXECUTIVO DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO DE FEIRA DE SANTANA

1. OBJETO

Contratacao de empresa para a prestagcao de servicos de elaboracao do Projeto
Basico e Projeto Executivo da Nova Central de Abastecimento de Feira de Santana.

2. OBJETIVO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo elucidar quanto a justificativa,
disposicoes, abrangéncia, atribuicbes e todas as informagdes necessarias para
contratacdo de empresa que ira elaborar os estudos e projetos basico e executivo da
Nova Central de Abastecimento de Feira de Santana. Nesta lide, estdo projetos e
documentos cujo material técnico embasara o futuro processo licitatorio de
contratagdo da obra.
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3. JUSTIFICATIVA

A Secretaria Municipal de Planejamento — SEPLAN. no atual exercicio de
avanco e desenvolvimento de Feira de Santana, vem por meio deste justificar a
contratacdo dos servicos supracitados em virtude da demanda sobejante em suas
atividades nos campos da arquitetura e das engenharias, sobrecarregando o corpo
técnico disponivel neste Orgao.

Diante do exposto e objetivando buscar exceléncia e celeridade aos processos
e servigos pretendidos pela Prefeitura Municipal de Feira de Santana, faz-se necessaria
a contratagdo de empresa que venha a fornecer a CONTRATANTE os servigos de
elaboracdo de estudos e dos projetos basico e executivo da Nova Central de
Abastecimento de Feira de Santana.

Em Feira de Santana, a atual Central de Abastecimento encontra-se dentro de
um nucleo urbano adensado, com uma infraestrutura limitada e defasada para atender
as atuais demandas do mercado regional.

A construcao da Nova Central de Abastecimento contribuira diretamente para
as infraestruturas de mercado e o fornecimento viavel de bens e servicos, além de
fortalecer as redes de cooperacao. Agilizara a distribuicdo de mercadorias e servigos
de forma eficiente, mantendo um nivel de estoques adequado e usando sistemas
eficazes de transporte e logistica. Pode fornecer, ainda, inteligéncia de mercado por
meio do monitoramento de tendéncias de oferta e demanda, rastreando niveis de
estoque e analisando dados, o que ajuda a melhorar as condicbes de competitividade
dos mercados dos bens e servicos que oferta.

O empreendimento contribuira de diferentes formas para o dinamismo das
atividades econbmicas como: promover a competicdo; melhorar a qualidade geral e a
diversidade de produtos e servigos; reduzir os custos de transacao; criar flexibilidade
as mudancas na oferta e demanda; promover a especializacdo de mao de obra; ofertar
empregos e incremento de renda da populagao e consequente aumento do IDH, e
induzir a interdependéncia e a cooperagao entre diferentes setores, levando a uma
economia mais dinamica e resiliente.

A Nova Central de Abastecimento também promovera a criagdo de um
ambiente promotor de inovacao, podendo desenvolver novas tecnologias nos setores
de atendimento, distribuicdo, automacao para melhorar a eficiéncia e a precisao,
gerenciamento e analise de dados, monitorando a eficiéncia das maquinas e identificar
gargalos no processo.

A construgdo da Nova Central de Abastecimento promovera e contribuira
diretamente para qualidade e forca gerativa do municipio, inclusive pela melhoria das
condi¢cdes do entorno da central atualmente existente no centro da cidade. Pode ainda
gerar impactos positivos nas redes de transportes e melhorias viarias, garantindo uma
melhor infraestrutura logistica que facilite o movimento de pessoas e mercadorias
dentro e fora da cidade.

O empreendimento contribuird com a sustentabilidade ambiental por meio da
implementacdo de praticas sustentaveis em suas operagdes e fornecendo recursos e
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infraestrutura para apoiar a conservacao e protecdo ambiental. A utilizacdo de energias
renovaveis para a sua operacao e funcionamento pode promover meios de transporte
sustentaveis adotando uso de veiculos elétricos ou hibridos e a aquisicdo de produtos
e materiais de fontes sustentaveis, reduzindo o desperdicio e a poluicdo em sua cadeia
de suprimentos.

4. PREMISSAS E DIRETRIZES GERAIS

A realizacao dos trabalhos e concepgao dos projetos devera considerar como
principais premissas e diretrizes:

a)

b)

d)

9)

h)

i)
)

Atendimento as especificacdes, normas da ABNT do projeto béasico e
executivo;

Garantia da qualidade, de acordo com as especificagdes pertinentes dentro
da melhor técnica executiva, sobre os materiais, processos e
equipamentos;

Prevencao de desapropriacdes, sendo exploradas todas as alternativas de
desenho que evitem o reassentamento involuntario (que incluem tanto o
deslocamento fisico de populagdes, quanto impactos temporarios adversos
a estabelecimentos comerciais lindeiros);

Implementacao do desenho e acessibilidade universal, ou seja, as solugdes
deverao atender ao paragrafo 5° do art. 55 da Lei Brasileira de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia, Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015: “§ 5° Desde
a etapa de concepcao, as politicas publicas deverao considerar a adogao
do desenho universal’;

Respeito a regulamentagdo urbanistica vigente, obedecendo as
orientacdes, recomendacdes e condicionantes estabelecidas pelos érgaos
e entidades gestores competentes, bem como legislacbes urbanisticas e
ambientais aplicaveis ao caso;

Obtencao de todas as anuéncias, aprovagdes e licencas necessarias para
todos os projetos;

Integracao dos produtos: as equipes deverao trabalhar de forma integrada
e colaborativa, para garantir a total e inequivoca compatibilidade entre os
projetos, ainda que os projetos de cada disciplina sejam detalhados pelas
respectivas equipes em fases cronoldgicas distintas;

As solucdes escolhidas devem considerar a economicidade da implantagcao
e da manutencdo do empreendimento, bem como requisitos de seguranca,
funcionalidade, adequacdo ao interesse publico, condicbées de
acessibilidade, conceitos de sustentabilidade e perspectiva de género,
arquitetura bioclimatica, eficiéncia energética, facilidade na execucao da
obra, sua conservacao, durabilidade, adocdo das normas técnicas
pertinentes e o minimo impacto ambiental;

Pleno atendimento as condi¢des contratuais e a legislagao vigente;
Atendimento a legislagdo e as exigéncias ambientais, de protegédo do
patriménio e demais legislagdes pertinentes a cada projeto especifico;
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k) Atendimento ao cumprimento dos prazos, valores, e na correlagdo entre o
cronograma fisico e o cronograma financeiro;

) Atendimento ao cumprimento dos requisitos necessarios para a
manutenc¢ao da seguranga do trabalho e qualidade quanto a execugéao dos
servigos.

5. ESCOPO DOS SERVICOS

Nos itens a seguir, sdo apresentados os produtos previstos na presente contratacao.

5.1. Relatérios de planejamento dos servigcos

a) Plano de trabalho, planejamento, gestdao e monitoramento dos estudos e
projetos

A CONTRATADA entregara a CONTRATANTE, em até 30 (trinta) dias apds o
recebimento da Ordem de Servigo, o Plano de Trabalho, Planejamento, Gestdo e
Monitoramento dos Estudos e Projetos, no qual estara detalhado todos os servigcos e
atividades técnicas que nortearao a execucao dos trabalhos objeto do presente Termo
de Referéncia.

Este relatério tem o objetivo de sistematizar o planejamento, execucao, gestao e
monitoramento do projeto como um todo e deve ser desenvolvido e gerenciado
seguindo um guia de boas praticas em gerenciamento de projetos, a ser definido pela
CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE. O Plano de Trabalho devera:

a) Conter a descricao da metodologia de trabalho, bem como as atividades e
etapas que a CONTRATADA definir como necessarias para atingir os
objetivos propostos;

b) Estar diretamente relacionado aos produtos definidos no presente Termo
de Referéncia, citando objetivos especificos, atividades, prazos e
responsaveis, apresentando consideracdes sobre os pontos relevantes que
afetardo diretamente o desenvolvimento dos subprodutos, apresentar
inconsisténcias em relacao ao escopo, caso sejam encontradas;

c) Conter um cronograma de reuniées com a CONTRATANTE.

O Plano de Trabalho sera analisado e comentado, devendo a CONTRATADA
proceder as modificagcoes e adequacdes que forem indicadas pela CONTRATANTE.
Ele podera ser ajustado ou revisado a medida do andamento dos trabalhos,
resguardando as condigdes contratuais € a aprovacao prévia ou solicitacdo da
CONTRATANTE.

b) Plano de trabalho BIM

O emprego do BIM (Building Information Modeling) tem o objetivo de modelar
as disciplinas em softwares tridimensionais, paramétricos e inteligentes, com o intuito
de realizar uma coordenagao e compatibilizacdo eficiente dos projetos, além de
possibilitar a extracdo de quantitativos para orcamentacao e o planejamento executivo
da obra a ser realizada.
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O trabalho em BIM pressupde um plano de execucao pensado preliminarmente,
que possibilite o controle, a comunicacdo, a validagado, verificacdo, avaliagdo e
aprovacao dos projetos objeto da contratacdo. Para que esse plano opere de forma
adequada é fundamental o conhecimento em BIM e a comunicagdo entre os gestores,
coordenadores de disciplinas a serem projetadas e todos os colaboradores envolvidos.
Ademais, um plano BIM pressupde a existéncia de um ambiente comum de dados,
uma plataforma de controle e comunicagéo e ordenamento de toda a documentagao.

Cabe a CONTRATADA elaborar o Plano de Trabalho BIM, que trara o
detalhamento das ag¢des praticas para que objetivos e os procedimentos de trabalho
sejam executados e para que as metas sejam alcancadas. O Plano de Trabalho BIM
definirad claramente quais serdo os modelos e como estes serdo executados. Ele deve
ser atualizado e acompanhado durante reunides de compatibilizagédo e design review,
momentos de consenso entre 0s membros da equipe executora e da CONTRATANTE,
que o aprovara.

A CONTRATADA sera responsavel pela adaptagcdo dos padroes das
ferramentas as necessidades do projeto, seguindo os padrdes internos da
CONTRATANTE, as Normas Brasileiras e a legislacdo vigente. Essa adaptacdo de
padrdes deve ser feita com consulta a CONTRATANTE, de modo que a mesma possa
avaliar se tais padroes atendem as diretrizes estipuladas no Plano BIM e as
necessidades do projeto.

Devem ser abordados no Plano de Trabalho BIM:

a) Composicao e estrutura da equipe de projeto;

b) Organizacdo dos modelos;

c) Objetivos e Usos BIM;

d) Plano de atendimento aos objetivos;

e) Softwares utilizados para cada disciplina (mandatério o uso de versdes

mais recentes disponiveis no mercado para a ferramenta indicada);

f) Metodologia, fluxos gerais e fluxo de trabalho para intercambio de dados
para as diversas etapas e fases de modelagem de projetos, além do
orcamento e do planejamento;

g) Determinacao dos critérios de "Model View Definition" MVD (subconjunto
do esquema IFC geral para descrever uma troca de dados para um uso ou
fluxo de trabalho especifico) mais adequados a cada uso/ exportagao;

h) Reunides e visitas técnicas;

i) Coordenadas dos modelos;

j)  Plano de Comunicagao;

k) Controle de qualidade;

I) Descrigdo das acgdes e lista para deteccao de Interferéncias (Clash
Detections);

m) Descrigédo das agdes para extragdo de quantitativos;

n) Descrigdo das agdes para planejamento da Obra, incluindo as informacdes
preconizadas em um Plano de Execugdo do BIM (BEP) que serdo
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realizadas pela Construtora, contendo a descricdo de como serado
realizadas as interfaces com as disciplinas que nao utilizam softwares BIM;
o) Nomenclatura dos arquivos;
p) Mapeamento das unidades construtivas;
q) Matriz de andlise de projetos;
r) Processos de troca de arquivos;
s) Processos de comentarios.

A nao utilizacdo de um software BIM nos produtos deve ser acompanhada de
justificativa da inexisténcia do software BIM disponivel no mercado que atenda a
respectiva funcionalidade.

A CONTRATADA fard uso de software de compatibilizacido/coordenacao e
emitira relatério de interferéncias a CONTRATANTE.

5.2. Detalhamento do programa basico

O programa basico preliminar apresentado a seguir € recomendado com base
em questdes técnicas, imaginando-se um funcionamento minimo que atenda a todas
as demandas requeridas pelo projeto. E importante ressaltar que, existe a possibilidade
de modificacdo do programa, objeto de reunides de discussao entre a Contratada e a
Contratante, com a adicdo ou remocao de alguns itens, bem como previsdes de
expansao futura do empreendimento. No caso de remocgao de itens, deve-se avaliar
qual o impacto para o funcionamento do projeto. J& no caso de adicdo de itens no
programa, deve-se avaliar principalmente o impacto no orgamento de implementacao e
manutencao do projeto.

PROGRAMA BASICO DO EMPREENDIMENTO A SER DETALHADO

DESCRICAO Ag:ahg(mﬁg A OBSERVAGAO
Area da propriedade 680.000m?
Terraplenagem 55.000m? (Esﬁiglz_sg g::angiiri?;';i)s ©
Instalagdes em geral 34.000m?
Galpao Permanente tipo 1 30.000m?
Galpao mercado Livre tipo 2 15.000m?
Portaria 500m?
Area de balanga 4000m?
Agéncia Bancaria 500m?
Farmacia 300m?
Centro Frigorifico 15.000m?
Correios 500m?
Praca de Alimentacéo 3.000m?
Pier 5.000m?
ETE 5.000m?
Central de tratamento de Residuos Solidos 5.000m?
Banco de Embalagens 2.000m?
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

DESCRICAO AEL"&'TS.‘R‘S " OBSERVAGAO

Banco de Alimentos 2.500m?

Pavilhdo de armazenagem e beneficiamento 20.000m2

Administragao geral e auditério 5.000m?

Pavimentacao externa 5.0000m?

Fechamento perimetral 2km

Circulagao 20.000m?

Estacionamentos 40.000m?

LOCALIZACAO ESQUEMATICA DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO
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Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023.




Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

LOCALIZAGAO PREVISTA DA NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO

Fonte: GoogleEarth, 2023.

5.3. Estudos preliminares e projeto basico

a) Identificacdo e Avaliacdo de Terrenos Disponiveis: Em conjunto com a
CONTRATANTE, deverao ser avaliadas opcdes levando em consideragao
fatores como localizagao estratégica, tamanho adequado e acessibilidade.

b) Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica: Analise técnica e econOmica
detalhada para verificar a viabilidade da Nova Central de Abastecimento,
considerando a demanda esperada, infraestrutura existente, custos de
implantacdo e potencial retorno financeiro. Também devem ser
considerados alternativas de layout e dimensionamentos, requisitos de
armazenagem e estocagem, modelos e simulacbes de fluxo de cargas,
avaliagao de parcerias com operadoras de transporte, entre outros.

c) Estudos Geotécnicos: Investigagdo do solo por meio de sondagens,
amostragens e anadlises laboratoriais. Proporcionardo compreensao
detalhada das camadas do solo, sua resisténcia, capacidade de carga,
compressibilidade, permeabilidade e outros paradmetros relevantes.
Poderéo revelar a presenga de lengois freaticos, variagdes de umidade e
outros fatores que influenciam diretamente a estabilidade das fundagdes e
da estrutura como um todo.

d) Estudos Hidrogeoldgicos: Investigagdo das caracteristicas do lencol freatico
e do comportamento da agua subterranea no local. Contempla a realizagéo
de testes de bombeamento, medigdo da elevacdo do lencol freatico e
anadlise da qualidade da agua. Por meio desses dados, sera possivel
determinar a variagdo sazonal do lencol freatico, a capacidade de suporte
do solo saturado e a possibilidade de problemas como a erosdo, a
liquefacdo e a expansdao do solo, fundamentais para determinar as




9)

h)

fundacdes e os sistemas de drenagem apropriados para lidar com a
presencga de agua subterranea.

Projeto de Basico Acesso ao Empreendimento: Elaboracdo do projeto de
acesso, considerando a integracdo com vias de acesso externas, estruturas
de acesso interno e sinalizagao.

Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA): Avaliagdo dos impactos ambientais que a implantagdo do
empreendimento pode gerar na regido. Proposi¢cao de medidas mitigatorias
e compensatorias para minimizar os impactos negativos

Estudo de Impacto de Vizinhanga: Analise dos possiveis impactos diretos e
indiretos que o empreendimento podera causar em seu entorno, avaliando
aspectos como trafego, ruido, poluicdo, valor imobiliario e qualidade de
vida. Permitira a identificacdo de medidas mitigadoras e compensatoérias
que visam minimizar os efeitos negativos, promovendo uma interacao
positiva entre o empreendimento e os moradores locais.

Estudo de Sustentabilidade e Eficiéncia Energética: Deve ndo apenas
refletir um compromisso com a responsabilidade ambiental, mas também
alinhar a visdao do empreendimento com os principios de eficiéncia,
inovagdo e impacto positivo. Deve-se considerar aspectos como a
topografia, orientacao solar, padrdes de vento e proximidade de recursos
naturais, a fim de embasar a implementacao de estratégias que maximizem
a utilizacado de recursos locais, como a geracgao de energia solar e edlica, o
uso racional da agua e a promog¢ao da ventilagao natural. Também se deve
definir as possibilidades de optar por materiais de baixa pegada de
carbono, reciclados ou reutilizados, bem como aqueles provenientes de
fontes certificadas, além de materiais que possuam propriedades térmicas
eficientes, para promover o conforto interno e a redugcdo da demanda por
energia de climatizacdo. Deve-se considerar a utilizacdo de sistemas de
iluminacao LED de alta eficiéncia, o emprego de dispositivos de controle de
iluminacao sensiveis ao movimento e a luz natural, e a instalacao de
isolamento térmico de qualidade contribuam para a reducao do consumo
energético. Além disso, € necessario considerar a implementagao de
sistemas de ventilacdo e ar-condicionado inteligentes, capazes de se
adaptar as condicbes ambientais e as demandas de ocupacdo. Deve-se
considerar também a gestao de residuos durante a construcao e a vida util
do empreendimento.

Projeto Basico Arquitetdnico: Estabelecimento dos principais elementos
que definirdao a estrutura e a forma da edificacao, incluindo concepcao
geral do layout, a distribuicido de ambientes, a definicdo das areas e
volumes, disposigdo das edificagbes, areas de carga e descarga,
administracdo, estacionamentos e outras estruturas necessarias, bem
como a integragdo do projeto com seu entorno. Estudo de questdes como
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)

k)

a orientagdo solar, ventilacdo natural e acessibilidade. Deve-se assegurar o
atendimento do programa de necessidades.

Projeto Basico Paisagistico: Estabelecimento das diretrizes gerais para a
concepcao do espagco externo do empreendimento. Definicdo da
organizagao espacial, relagdo entre os espagos abertos e a edificacao, e o0
fluxo de circulacdo. Os elementos naturais presentes, como arvores, relevo
e vegetacao existente devem ser considerados. Definigdo de materiais para
pavimentagao, mobiliario urbano e elementos decorativos.

Projeto Basico de Ventilagcdo e Climatizagao: Definicao das estratégias de
ventilagdo natural e/ou mecénica, sistemas de ar-condicionado, unidades
de tratamento de ar e disposicdo dos dutos. Ressalta-se a importancia de
avaliar a escolha de sistemas sustentaveis, como resfriamento evaporativo
e reaproveitamento de ar quente.

Projeto Basico Estrutural: Definigdo geral da configuracdo e das
caracteristicas principais da estrutura, levando em consideracdao os
requisitos funcionais e as cargas esperadas. Estabelecimento das posicoes
aproximadas de pilares, vigas e lajes, considerando a distribuicdo espacial
das cargas e a funcionalidade dos diferentes espacgos. Realizacao de
célculos iniciais para estimar dimensbes aproximadas dos elementos
estruturais, de forma a garantir a estabilidade basica.

Projeto Basico de Sistemas Hidrossanitarios: Estabelecimento dos
principios fundamentais que orientardo todo o sistema hidrossanitario,
contemplando analise de necessidades, avaliando a demandas de agua
potavel, esgoto e drenagem do empreendimento, levando em consideragao
0 numero de ocupantes, finalidade e regulamentacodes locais. Definicao das
redes de abastecimento de agua potavel, coleta de esgoto e escoamento
de aguas pluviais, determinando as rotas de fluxo e a interconexao entre os
sistemas. Selecdo de equipamentos essenciais, como bombas, valvulas,
caixas de inspecao e filtros, para garantir o funcionamento adequado de
cada sistema. Dimensionamento inicial, com calculos preliminares para
dimensionar tubulacdes, reservatorios e dispositivos de controle com base
nas necessidades projetadas.

Projeto Basico Elétrico e de lluminacao: Definicdo dos conceitos e
parametros gerais do sistema elétrico e de iluminacao. Determinacao das
demandas de energia, a distribuicdo dos circuitos, a localizagcdo de pontos
de tomada e iluminagao, e outros elementos preliminares. Definicado da
capacidade de carga, selecdo de equipamentos elétricos,
dimensionamento de fios e cabos, definicdo de quadros de distribuicado e
arranjo inicial dos dispositivos de iluminagdo. Previsdao de possiveis
expansoes futuras, garantindo a flexibilidade do sistema.

Projeto Basico de Prevencao e Combate a Incéndios: Estabelecimento das
bases para o sistema de seguranga contra incéndio do empreendimento.
Definem-se os sistemas de detecg¢ao de incéndio, alarme, sinalizagao, rotas
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Q)

de fuga, extintores, hidrantes e sistemas de supressao de incéndio, como
sprinklers. Determinagcdo das distdncias de evacuacdo e as areas de
refugio. A andlise de riscos é um componente critico do projeto basico, pois
ajuda a identificar os perigos potenciais e a tomar decisdes sobre os
sistemas de prevencdo e combate a incéndios mais adequados para a
edificagdo. Também sédo levados em consideragdo aspectos como a
capacidade de carga das rotas de evacuagido, a disposicdo dos
equipamentos de combate a incéndio e a localizagdo estratégica dos
extintores.

Projeto Basico de Cabeamento e Rede Logica: Avaliagao das necessidades
atuais e futuras em termos de capacidade de rede, considerando a
quantidade de dispositivos, a velocidade da conexdo e a cobertura
necessaria. Selecdo dos tipos de cabos apropriados para o projeto,
considerando as demandas de largura de banda e distancia. Definicdo de
layout preliminar, com a posicdo aproximada dos pontos de conexao,
painéis de distribuicao e equipamentos de rede.

Projeto de Seguranca e Monitoramento: Identificacdo de riscos potenciais,
definicao das areas de maior vulnerabilidade e a proposicao de solugdes
gerais para mitigar esses riscos. Elaboracdo de conceitos de layout para
cameras de vigilancia, sensores de movimento, sistemas de controle de
acesso e outros dispositivos de seguranca relevantes.

Projeto Basico de Sinalizagdo e Sinalizacao de Trafego: Estabelecimento
dos principios gerais para a comunicacgao visual e a orientacdo no espago
interno e externo do empreendimento. Devem ser definidos os tipos de
sinalizacdo necessarios, como placas de direcao, identificacdo de
ambientes, informagdes de seguranca, entre outros. Também se definem a
linguagem visual a ser utilizada, como icones, cores e tipografias
padronizadas. A analise das rotas de trafego, fluxos de pessoas e pontos de
maior congestionamento €& essencial para determinar onde a sinalizagao
sera mais eficaz. A identificacdo de areas de risco e locais criticos, como
escadas de emergéncia e saidas, também influencia a disposicao das
placas e indicacdes. O projeto basico busca garantir que a sinalizacao seja
clara, visivel e facilmente compreendida por todos os ocupantes da
edificacgao.

Projeto Basico de Cargas e Descargas: Determinacao dos pontos de
acesso para veiculos de carga, considerando a topografia do terreno e a
disposicao das entradas e saidas. Definicao das areas de estacionamento
temporario para veiculos de carga, com base na previsao de demanda de
cargas e descargas. Analise das rotas de trafego e o fluxo de veiculos, a fim
de dimensionar corretamente as areas de manobras e os espagos de
espera. Estabelecimento dos critérios de seguranga, incluindo a
segregacgao de fluxos de veiculos e pedestres e a sinalizagdo de trafego
apropriada.
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y)

aa)

bb)

Projeto Basico de Movimentacdo de Materiais: Definicdo das areas de
armazenamento e a organizacdo do layout interno da edificacdo para
otimizar a movimentacao de materiais. Deve-se garantir a acessibilidade e a
eficiéncia por meio da disposicdo de corredores de circulagéo, elevadores
de carga e escadas de servigo. A integracdo com os fluxos de producao,
estoque e areas de vendas deve ser analisada para evitar gargalos e
congestionamentos. E necessario analisar solugdes para movimentagéo
vertical e horizontal, como esteiras transportadoras ou carrinhos de
transporte.

Projeto de Basico Acessibilidade: Definicdo das diretrizes iniciais para
promover a acessibilidade a pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida em toda a edificagdo. Identificacdo das areas da edificagcdo que
precisam ser acessiveis, considerando entradas, saidas, circulacdes,
sanitarios, areas de servico e espacos publicos. Definicdo das dimensbes
minimas e as inclinacdes aceitaveis para rampas, corredores e portas.
Planejamento da instalacdo de sinalizagbes tateis e visuais, como pisos
podotateis e placas em braile. Definicdo da localizagdo de elevadores e
dispositivos de elevagdo, e elementos necessarios aos sanitarios
acessiveis, como barras de apoio e dimensdes adequadas, de acordo com
as normas vigentes de acessibilidade.

Memorial Descritivo (Projeto Basico): Descricao das caracteristicas gerais
apos a consolidagcao de todos os componentes do projeto basico de todas
as disciplinas consideradas. Estabelece as bases para o desenvolvimento
do projeto executivo.

Memorial de Calculos (Projeto Basico): Compilacao de todos os calculos
realizados na fase de projeto basico de todas as disciplinas.

Orgamento e Memorial Quantitativo: Fornecimento de orgamento estimado
com os custos de implantagdo do empreendimento e um memorial
quantitativo com as quantidades de materiais e servigos necessarios.
Caderno de Encargos e Especificagdes Técnicas (Projeto Basico):
Elaboracdo de um caderno de encargos contendo todas as especificagdes
técnicas para a execucao do projeto, compativel com os niveis de
detalhamento do projeto basico das disciplinas consideradas.

Cronograma Fisico-Financeiro e Cronograma de Execucao: Apresentacao
de cronogramas para o acompanhamento da execucao fisica e financeira
do projeto, compativeis com os niveis de detalhamento do projeto basico
das disciplinas consideradas.

Plano de Execucao: Elaboragao de estratégia de execugao, com definicoes
preliminares sobre o processo construtivo e a organizacao da obra.

Projeto Legal para Aprovagao, Anuéncias e Aprovagdes Legais: Elaboragao
do projeto legal, contendo toda a documentagcdo necessaria para a
aprovacgao junto aos 6rgaos competentes.
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5.4. Projeto executivo

a)

b)

d)

Estudos geotécnicos complementares: Realizagcdo de estudos
complementares necessarios para aprofundar o conhecimento do solo do
terreno, para definicdo do detalhamento das fundacdes e estrutura do
empreendimento.

Projeto Executivo de Arquitetura: Detalhamento minucioso do projeto
basico arquitetdnico, provendo a documentacao completa e precisa para a
execucao da obra. Desenvolvimento de plantas, cortes, elevacdes e
detalhamentos técnicos que especificam cada aspecto da edificacao,
incluindo especificagdes técnicas das estruturas, coberturas, pisos, portas
e janelas das edificagdes. Definicdo de todas as medidas, selecdo de
materiais, definigdo de acabamentos, entre outros. Servira como base para
a obtencao de licengas e aprovacgdes junto as autoridades competentes.
Projeto Executivo Paisagistico: Detalhamento da visdo conceitual do projeto
basico em termos técnicos. Desenvolvimento dos planos com maior
precisao, incluindo plantas detalhadas, cortes e elevagdes dos elementos
paisagisticos. Os tipos e quantidades de plantas a serem utilizadas sao
especificados, assim como os sistemas de irrigacao e drenagem.

Projeto Executivo de Ventilacdo e Climatizagdo: Aprofundamento dos
detalhes técnicos e construtivos do sistema. Desenvolvimento de desenhos
técnicos detalhados que indicam a posicdo exata das unidades de
climatizacao, a trajetdria dos dutos e a disposicao das saidas de ar. Devem
ser especificados os materiais, os isolamentos acusticos e térmicos, além
das tecnologias de automacao para controle de temperatura e qualidade do
ar. Definicao de sistemas de filtragem e purificacao de ar para manter uma
qualidade do ar interna saudavel.

Projeto Executivo Elétrico e de lluminagao: Refinamento e especificacao de
todos os elementos definidos no projeto. Determinacdo dos tipos de
lampadas, luminarias e dispositivos de controle de iluminacao a serem
utilizados. Analise detalhada das necessidades de carga elétrica, visando a
distribuicdo equilibrada e segura da energia. Definicao detalhada dos
pontos de tomada e iluminacdo, especificacdo dos dispositivos de
protecdo, selecdo de dispositivos de medicdo de consumo, determinacao
de aterramento e a distribuigao de circuitos. Consideracoes sobre aspectos
de eficiéncia energética, como a utilizacdo de tecnologias de iluminagao
LED e sistemas de automacgéo para otimizar o uso de energia de acordo
com a ocupacao e a luz natural disponivel.

Projeto Executivo de Sistemas Hidrossanitarios: Detalhamento de todos os
elementos e materiais a serem utilizados. Detalhamento do
dimensionamento, com elaboragdo de desenhos técnicos detalhados com
a posigao exata de cada componente, desde as tubulagdes até as saidas de
esgoto e os dispositivos de drenagem.
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9)

h)

)

k)

Projeto Executivo de Cabeamento e Rede Légica: Detalhamento dos cabos,
com definicdo das especificagdes sobre sua capacidade, didametro,
blindagem, entre outros. Detalhamento dos desenhos técnicos para
definicdo da trajetoria dos cabos, incluindo rotas de passagem, trajetos de
dutos e locais de instalacdo dos painéis de conexdo. Definicdo e
posicionamento de painéis de conexdo e equipamentos. Realizagdo de
testes de desempenho e certificagcbes, além de considerag¢des para futuras
expansdes da rede, garantindo escalabilidade para acomodar novas
demandas tecnoldgicas.

Projeto Executivo de Seguranca e Monitoramento: Detalhamento dos
dispositivos, com especificagdes técnicas detalhadas, incluindo modelos,
caracteristicas técnicas e fungdes. Definigcdo o layout final, com disposigcao
de cameras, sensores, alarmes, entre outros, na planta da edificagao.
Indicacdo dos materiais a serem utilizados, como tipos de cabos,
conectores, suportes, entre outros. Esquemas detalhados de conexdes
elétricas e de comunicacgao entre os dispositivos. Dimensionamento preciso
de capacidades, como resolugcbes de cameras, capacidade de
armazenamento de dados etc. Plano de integracdo detalhado de como os
diferentes dispositivos interagirao, incluindo logica de alarmes, integracao
de sistemas etc.

Projeto Executivo de Prevencao e Combate a Incéndios: Aprofundamento
dos detalhes construtivos e técnicos para a implementacdo efetiva do
sistema de prevencdo e combate a incéndios. Devem ser desenvolvidos
desenhos detalhados com a localizacdo de cada componente do sistema,
bem como os calculos de demanda de agua para os hidrantes e sprinklers,
caso sejam utilizados. Inclui a especificacdo de materiais resistentes ao
fogo, a definicdo de revestimentos retardadores de chama e a integracao
de sistemas de controle e monitoramento centralizados. Ressalta-se a
importancia de contato e tratativas com as autoridades competentes para
obter licengas e aprovacdes.

Projeto Executivo Estrutural: Aprofundamento dos detalhes técnicos e
praticos, transformando os conceitos definidos no projeto basico em planos
precisos para construgcdo. Dimensionamento detalhado dos elementos
estruturais com base em calculos avancados, considerando as cargas
reais, o0s coeficientes de seguranca e as normas aplicaveis.
Estabelecimento dos planos de construgao, especificagdes de materiais e
realizacao de todas as revisdes necessarias.

Projeto Executivo de Acesso ao Empreendimento: Detalhamento do projeto
basico de acesso ao empreendimento, considerando o refinamento da
integragdo com vias de acesso externas e estruturas de acesso interno.
Projeto Executivo de Sinalizagdo e Sinalizagdo de Trafego:
Desenvolvimento do detalhamento técnico e construtivo da sinalizagao.
Elaboragdo de desenhos técnicos detalhados que indicam a localizagao
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P)

q)

exata de cada placa, sua dimensdo, a altura de instalacdo e o angulo de
visibilidade. Além disso, devem ser especificados os materiais a serem
utilizados, levando em consideracdo a durabilidade, a resisténcia a
exposicao solar e ao desgaste. Ressalta-se que a integracdo da sinalizagao
com o layout geral do empreendimento € um foco importante do projeto
executivo. As placas devem ser posicionadas de maneira a ndo criar
confusdo ou obstruir a circulagdo, mas sim complementar o0 ambiente e
guiar as pessoas de forma eficiente. Também devem ser detalhadas as
dimensdes da sinaliza¢do de trafego, como faixas no pavimento, sinalizacdo
orientativa para estacionamentos, entre outros.

Projeto Executivo de Cargas e Descargas: Elaboracdo de desenhos
técnicos para mostrar definicdo da disposicdo detalhada das areas de
cargas e descargas, incluindo a localizacdo dos portdes e acessos.
Especificacdo de todos os materiais necessarios, resistentes ao trafego de
veiculos, e medidas para o controle de trafego, como barreiras fisicas ou
semaforos internos, se for o caso. Ressalta-se que a integracao com outros
sistemas, como a sinalizacdo de trafego, deve garantir a seguranga e a
fluidez das operagdes. Deve contemplar o detalhamento das medidas para
o controle de riscos, como a prevencao de acidentes e a protecdo de
pedestres.

Projeto Executivo de Movimentacao de Materiais: Elaboracdo de desenhos
técnicos detalhados com a disposicdo das areas de armazenamento,
corredores e equipamentos de movimentacao. Especificacao dos materiais
de revestimento para pisos e areas de circulagao, considerando a
resisténcia ao trafego de carrinhos e equipamentos. Ressalta-se a
importdncia da integragdo com sistemas automatizados, incluindo a
posicao de sensores e dispositivos de controle. Detalhamento das medidas
de seguranca, como sinalizagao de rotas e saidas de emergéncia.

Projeto Executivo de Acessibilidade: Elaboracdo de desenhos detalhados
para definicdo das dimensbes e da disposicao das rampas, corredores,
elevadores e sinalizacdes acessiveis. Especificacdo dos materiais a serem
utilizados, como revestimentos antiderrapantes e materiais tateis, de
acordo com as normas vigentes de acessibilidade. Definicao de detalhes
construtivos, como alturas de corrimaos e inclinagdes de rampas.
Detalhamento e Especificacdes Técnicas: Fornecimento do detalhamento e
todas as especificacbes técnicas para a execugao de cada projeto,
compativeis com o nivel de detalhamento dos projetos executivos das
disciplinas consideradas.

Memorial Descritivo  (Projeto  Executivo):  Aprofundamento  das
caracteristicas técnicas e construtivas, compativel com o nivel de
detalhamento dos projetos executivos das disciplinas consideradas.
Memorial de Calculos (Projeto Executivo): Compilacao de todos os calculos
realizados na fase de projeto executivo de todas as disciplinas.
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s) Caderno de Encargos e Especificagcdes Teécnicas: Fornecimento de um
caderno de encargos atualizado e detalhado, contendo todas as
especificagdes técnicas para a execugio do projeto.

t) Cronograma Fisico-Financeiro Atualizado: Apresentacdo de um
cronograma atualizado e detalhado para o acompanhamento da execucgao
fisica e financeira da obra.

u) Orcamento Detalhado Atualizado: Fornecimento de um or¢camento
detalhado atualizado com os custos atualizados da implantacdo do
empreendimento.

v) Plano de Execugdo Atualizado: Detalhamento e atualizacdo do plano de
execucao elaborado durante o projeto basico, com informacdes detalhadas
sobre 0 processo construtivo e a organizagcao da obra.

w) Anuéncias e Aprovagdes Legais Atualizadas: Providéncias das atualizagcbes
e adequacdes necessarias das anuéncias e aprovagoes legais junto aos
orgaos competentes.

x) Licenga de Instalacao: Obtencao da Licenga de Instalacdo junto aos 6rgaos
competentes para permitir o inicio da construgao do empreendimento.

6. EQUIPE SUGERIDA E PRINCIPAIS ATRIBUICOES

A empresa contratada devera indicar profissionais experientes para a execugao
dos servicos, de forma que se apresente devidamente preparada e capacitada sob os
aspectos técnico e organizacional para desenvolver bem a sua fungdo, assegurando a
seus funcionarios o suporte material e financeiro necessario ao trabalho.

A relacao apresentada a seguir deve ser considerada apenas como referéncia,
de modo a permitir um mesmo entendimento, pelas Proponentes, da expectativa da
CONTRATANTE em relagao ao pessoal necessario para execug¢ao dos servigos objeto
do presente Termo de Referéncia.

6.1. Arquitetos e urbanistas

Profissional com formacao académica em nivel de graduacao em Arquitetura e
Urbanismo. Para comprovagédo é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragao de
conclusdo de curso de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, em instituicdo
reconhecida pelo MEC e registro ativo no CAU/BR.

O profissional desempenhara as atividades de:

a) Elaboragdo de estudos técnicos preliminares incluindo servigos como
coleta de dados, estudo, planejamento, projeto, especificacdo e demais
correlatos que se fizerem necessarios;

b) Estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental;

c) Elaboragdo de projeto arquitetdnico, de interiores e da paisagem
(paisagismo);

d) Coordenagdo e compatibilizagdo de projeto arquitetbnico com projetos
complementares;
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e) Elaboragdo de documentos técnicos completares tais como: memorial
descritivo, caderno de especificagcdes e de encargos e avaliagdo poés-
ocupacao;

f) Aplicagdo de técnicas para o estabelecimento de condigdes climaticas,
acusticas, luminicas e ergondmicas adequadas na concepgao e
organizagao dos espacos;

g) Elaboracao de quantitativos para embasar orgamento.

6.2. Engenheiros Civis

Profissional com formagao académica em nivel de graduagédo em Engenharia
Civil. Para comprovacido, é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragdo de
conclusao de curso de graduagdo em Engenharia Civil, em instituicdo reconhecida
pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.

As atribuicdes do Engenheiro Civil sdo definidas pelo art. 7° da Lei 5194/66, art.
28 e 29 do Decreto 23.569/33 e art 7° da Resolugao 218/73 do Confea. Dentre as
atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisao, coordenagao e orientagao técnica;

b) Analise, adequagdo e/ou elaboragdo de projetos de construcdo e/ou

reformas na area de engenharia civil, infraestruturas;

c) Estudar, projetar, analisar e avaliar técnicas de construcao;

d) Elaboragao de quantitativo para embasar orgamento;

e) Coordenar, gerenciar e fiscalizar os projetos de engenharias.

6.3. Engenheiros Eletricistas

Profissional com formagao académica em nivel de graduagcao em Engenharia
Elétrica. Para comprovagdo, é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragao de
conclusao de curso de graduacao em Engenharia Elétrica, em instituicdo reconhecida
pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.

As atribui¢ées do Engenheiro Eletricista sdo definidas pela Resolugéo 218/73 do
Confea. Dentre as atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisao, coordenacao e orientagao técnica;

b) Estudo, planejamento, projeto e especificagao;

c) Estudo de viabilidade técnico-econémica;

d) Elaboracao de quantitativo para embasar orgamento;

e) Producao técnica e especializada;

f)  Execucgao de desenho técnico.

6.4. Engenheiros Mecanicos

Profissional com formagao académica em nivel de graduacao em Engenharia
Mecénica. Para comprovagao é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragao de
conclusdo de curso de graduagdo em Engenharia Mecanica, em instituigao
reconhecida pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.



As atribuicbes do Engenheiro Mecénico séo definidas pela Resolugéo 218/73 do
Confea. Dentre as atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisao, coordenacao e orientacao técnica;

b) Estudo, planejamento, projeto e especificagéo;

c) Estudo de viabilidade técnico-econémica;

d) Elaboragao de quantitativo para embasar orgamento;

e) Producéo técnica e especializada;

f) Execucgdo de desenho técnico.

6.5. Engenheiros Ambientais

Profissional com formagdo académica em nivel de graduagdo em Engenharia
Ambiental. Para comprovacgao é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragdo de
conclusdao de curso de graduacdo em Engenharia Ambiental, em instituicao
reconhecida pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.

Dentre as atribuigdes do Engenheiro Ambiental, deseja-se minimamente que os
profissionais atuem em:

a) Estudos para identificar possiveis impactos ambientais, com analise da
fauna, flora, recursos hidricos, solos e aspectos socioeconémicos da
regiao;

b) Obtencdo das licengcas ambientais necessarias junto aos 0Orgaos
competentes, com preparagdo de documentos e estudos técnicos
requeridos para o processo de licenciamento;

c) Estratégias para a gestdo adequada dos residuos gerados, incluindo
estabelecimento de medidas para a reducéo e reciclagem de residuos;

d) Estabelecimento de medidas para controlar a emissao de poluentes, como
gases e efluentes, provenientes das atividades do empreendimento;

e) Definicao de praticas e tecnologias sustentaveis na construcao e operagao
do empreendimento, buscando a redugdo do consumo de recursos
naturais e a minimizagao dos impactos ambientais;

f) Caso o empreendimento esteja proximo a areas de interesse ambiental,
como reservas naturais ou ecossistemas frageis, deve propor medidas de
preservacao e mitigacdo dos impactos;

g) Definicado de estratégias de monitoramento continuo das atividades do
empreendimento para garantir que estejam em conformidade com as
diretrizes ambientais estabelecidas e que nao causem danos significativos
ao meio ambiente.

6.6. Engenheiro de fundagodes e estruturas

Profissional com formacao académica em nivel de graduagcao em Engenharia
Civil, com notdria especializacao nos termos da Lei em Fundacao e Estruturas. Para
comprovagao, € necessario o Diploma ou Certificado/Declaragdao de conclusao de
curso de graduagcdo em Engenharia Civil, em instituicdo reconhecida pelo MEC,
diploma ou certificado/declaragao de conclusao de curso de pds-graduagao lato sensu,
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em nivel de especializagdo em instituicdo reconhecida pelo MEC e registro ativo no
CREA/BR.

As atribuicées do Engenheiro supracitado sdo definidas pelo art. 7° da Lei
5194/66, art. 28 e 29 do Decreto 23.569/33 e art 7° da Resolugdo 218/73 do Confea.
Dentre as atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisdo, coordenacao e orientagao técnica;

b) Estudo, planejamento, projeto e especificacao;

c) Estudo de viabilidade técnico-econémica;

d) Elaboragao de quantitativo para embasar orgamento;

e) Producéo técnica e especializada;

f)  Conducéao de trabalho técnico;

g) Execugéo de desenho técnico.

6.7. Técnicos

Profissional com formagao académica em nivel de graduagcao Técnica em area
profissionalizante especifica. Para comprovacdo, é necessario o Diploma ou
Certificado/Declaragdo de conclusdo de curso de graduagdo Técnico, em instituicao
reconhecida pelo MEC e inscricdo de registro no respectivo conselho de classe da
area de formacao quando for pertinente ao exercicio da fungao.

6.8. Coordenador geral

O profissional a ser indicado para a fungdo de Coordenador Geral devera
possuir experiéncia em gestao de projetos e obras publicas, no minimo 15 anos de
formacdo em engenharia ou arquitetura e sera o responsavel pelo acompanhamento,
controle e coordenacdo de todas as atividades necessarias, prestando apoio e
assessoria técnica no controle de qualidade dos projetos, visando a sua liberacao para
a contratacao e/ou execugao das obras.

Nas atividades de coordenacéo, estao previstas agdes adicionais como:

a) Preparacdo da estrutura organizacional da equipe técnica da

CONTRATADA, de forma a adequa-la aos trabalhos demandados;

b) Preparacao das normas gerais para disciplinar as suas atividades;

c) Preparacao de sistema de acompanhamento dos servicos;

d) Coordenacao e controle das atividades desenvolvidas pela equipe;

e) Avaliacdo de desempenho do pessoal sob sua chefia e medidas de

correcao a eventuais falhas;

f) Apoio Técnico a CONTRATANTE na preparagdo e organizagao de

documentos técnicos visando a montagem de processos de contratagao de
obras.

6.9. Coordenador técnico de arquitetura

O profissional indicado para esta fungédo devera possuir experiéncia em gestao
de projetos e obras publicas de arquitetura e urbanismo (comprovante reconhecido),
no minimo 10 anos de formagcdo em arquitetura e urbanismo e experiéncia na
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coordenacdo, gestdo ou fiscalizacdo de Projetos BIM em empreendimentos de
edificagdes ou infraestrutura, sendo responsavel pela gestdo e analise dos projetos
arquitetbnicos, além de acompanhar e orientar a equipe de projetos quanto aos
aspetos de qualidade e prazos projetos, observando toda a documentacéo inerente,
contratos, legislacao, acessibilidade, licenciamento etc.

6.10. Coordenador técnico de engenharia

O profissional indicado para esta fungédo devera possuir no minimo 10 anos de
formacdo em engenharia civil e experiéncia na coordenagao, gestao ou fiscalizacdo de
Projetos BIM em empreendimentos de edificagcbes ou infraestrutura, sendo
responsavel pela analise dos documentos técnicos relativos aos projetos civis, elétricos
e mecanicos de forma que possam ser liberados para obras, dando énfase aos
projetos estruturais, contemplando formas e armaduras das edificagcbes. Também
devera acompanhar e orientar a equipe de projetistas quanto aos aspectos de
qualidade e prazos dos projetos, observando toda a documentagdo complementar
como memorias de calculo, quantitativos de materiais além da qualidade dos
desenhos, facilidades construtivas, acessibilidade e demais cuidados requeridos.

6.11. Coordenador Ambiental

O profissional indicado para esta fungado devera possuir no minimo 10 anos de
formacdo em engenharia ambiental, sendo responsavel pela elaboracao dos projetos e
estudos ambientais que se fagcam necessarios. Devera avaliar os aspectos ambientais
que envolvem a implantacdo dos projetos, levando-se em consideracdo as
peculiaridades regionais de Feira de Santana, sobretudo os aspectos ambientais, de
forma a se evitar atrasos ou mesmo alteracbes em projetos. Também devera avaliar o
método construtivo e os cuidados ambientais, além de avaliar a logistica mais
adequada, de forma a evitar problemas que possam requerer alteragcdes nos projetos.

6.12. Estrutura Administrativa

A Contratada devera possuir estrutura administrativa adequada ao porte do
contrato, contendo um setor capaz de fornecer todo o apoio administrativo e logistico
necessario as suas atividades, tais como:

a) Comunicacao;

b) Transporte;

c) Aquisicao de materiais e equipamentos;

d) Servigos gerais.

6.13. Consultores

Esses profissionais, eventualmente necessarios ao trabalho, deverao possuir
capacitacao técnica comprovada, bem como competéncia e experiéncia reconhecida
nas areas das disciplinas solicitadas. Os consultores somente serdo mobilizados
mediante autorizagao prévia da CONTRATANTE, quando necessario.

7. QUADRO DE PESSOAL



Apresenta-se sugestdo de quantitativo de profissionais minimamente
necessarios para execucao dos servicos. O quantitativo deve ser considerado apenas
como referéncia, de modo a permitir um mesmo entendimento, pelas Proponentes, da
expectativa da CONTRATANTE em relacdo ao pessoal necessario para execugao dos
servigos objeto do presente Termo de Referéncia.

EQUIPE QUANTIDADES

Coordenacao Geral

Gerente de Contrato 1

Coordenacao de Arquitetura

Arquiteto Coordenador 1

Arquiteto Pleno 2

Desenhista Detalhista 2

Coordenacao de Projetos de
Engenharia

Eng. Coordenador

Eng. Civil / Mecanico/ Eng. Eletricista

Desenhista Detalhista

Eng. Orcamentista

N =22 W|—~

Técnico de Edificacdes

Coordenacao Ambiental

-_—

Eng. Coordenador

Eng. Ambiental 1

Administrativo

Secretaria

Assistente administrativo

Motorista de veiculo leve

2SN ==

Servigos gerais

Consultoria

Consultores - Especialistas e servigos
diferenciados  (Direito, equipe de
geotecnia, saneamento e laboratérios de
solos)

Conforme demanda

8. REQUISITOS PARA A EMPRESA CONTRATADA

A empresa interessada em participar da licitacao deve comprovar experiéncia prévia
na elaboracdo de projetos de centrais de abastecimento ou empreendimentos
similares. Devera apresentar equipe técnica composta por profissionais qualificados,
com a experiéncia exigida nas respectivas areas de atuagao.
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9. PRAZO DE EXECUGAO

O prazo para elaboracao dos projetos basico e executivo sera de 24 meses a partir da
data do recebimento da “Ordem de Servi¢o”, expedida pela CONTRATANTE.

10. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera realizado de acordo com os marcos e etapas de entrega
previamente acordados, mediante aprovacdo e aceitacdo dos projetos pela
contratante.

11. APRESENTAGCAO DA PROPOSTA

As empresas interessadas deverao apresentar suas propostas contendo informagdes
detalhadas sobre a metodologia de trabalho, cronograma, escopo dos servicos,
composi¢cao da equipe técnica, e valor total do contrato.

12. CRITERIOS DE AVALIAGAO

As propostas serdo avaliadas conforme critérios de capacidade técnica, experiéncia,
adequacao da equipe técnica e valor global do contrato.

13. FORMA DE CONTRATACAO

A empresa vencedora sera contratada por meio de contrato administrativo, de acordo
com a legislagao vigente.

14. RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

A contratante se responsabilizara por fornecer todas as informagdes e documentacdes
necessarias para a elaboracao dos projetos, bem como disponibilizar acesso ao local
de implantacao da Nova Central de Abastecimento para realizacao dos estudos.

15. VALOR DO CONTRATO

O valor total estimado da presente contratacdo é de R$ 10.355.265,22 (dez milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e sessenta e cinco reais e vinte e dois
centavos).

16. DAS DISPOSICOES FINAIS

A CONTRATADA é vedado prestar informacdes a terceiros sobre a natureza ou
andamento dos trabalhos, objeto deste Contrato, divulga-los através da imprensa
escrita e falada e/ou por outro meio qualquer de divulgagédo publica, salvo quando
autorizado por escrito pela CONTRATANTE.

Ao participar do certame licitatorio, os Licitantes declaram ter pleno
conhecimento de todas as disposicdes constantes do presente Edital, ndo podendo
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alegar desconhecimento como elemento impeditivo da formulagdo de sua proposta ou
do perfeito cumprimento do contrato.

Ficam os Licitantes cientes de que a simples apresentacdo de proposta nos
termos da presente licitagdo indica que o Licitante tem pleno conhecimento e
manifesta sua inteira concordancia com o presente Edital, bem como com a regulacéo
do servigo.

Nenhuma indenizagdo ou ressarcimento serad devido aos Licitantes pela
elaboracao de proposta ou apresentagcao de documentos relativos a esta licitagéo.

E facultada & Comiss&o de Licitagdo ou a autoridade superior, em qualquer fase
da licitagdo, a promocao de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucao do processo.

Os prazos somente se iniciam e vencem em dias de expediente no 6rgao ou
entidade.

Os prazos estabelecidos em dias no presente Edital e nos respectivos Anexos,
contar-se-do em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias
uteis.

A Comissao de Licitagao dara ciéncia aos Licitantes das decisdes pertinentes a
presente licitacdo através de publicacdo no Diario Oficial do Municipio e jornal de
grande circulacdo, salvo quando, na forma da Lei, for possivel dar ciéncia pessoal
indistintamente a todos os Licitantes ou aos respectivos representantes legais.
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