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APRESENTACAO

Os servigos a serem prestados, no ambito do Projeto BRA/17/019 -
Desenvolvimento Regional Sustentavel do Nordeste, através de contrato n°® 145/2022
firmado entre o PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
(PNUD) e o CONSORCIO CONCREMAT - TESE, composto pelas empresas
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A e TESE TECNOLOGIA
ARQUITETURA E CULTURA LTDA, objetivam a elaboracdo de uma Carteira de
Projetos Estruturadores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e a
construgdo de um ambiente de recuperacdo econdmica de Feira de Santana até 2035,
incluindo a elaboragdo de fichas de projetos para dez Projetos Estruturadores,
elaboracdo de documentos técnicos detalhados para cinco Projetos Estruturadores
Prioritarios e capacitagcbes para servidores e gestores do municipio para a
implementacao desses projetos.

Os trabalhos estao organizados em cinco etapas com os respectivos Produtos,
a saber: PRODUTO 1 - Alinhamento das oportunidades para o desenvolvimento
econdmico sustentavel de Feira de Santana com a Agenda 2030; PRODUTO 2 -
Identificacdo das Solucdes e Prospeccdo de Projetos; PRODUTO 3 — Detalhamento da
Carteira de Projetos Estruturadores; PRODUTO 4 - Detalhamento dos Projetos
Estruturadores Prioritarios; PRODUTO 5 - Construcdo de Capacidades para a
implementacao dos Projetos Estruturadores Prioritarios. A Etapa A e respectivo
PRODUTO A, ja entregue, estava composta pelos documentos de base como Plano de
Trabalho, Planos de Comunicagéao e Participacao, além das fases de gerenciamento do
Contrato.

O Presente Relatério é relativo ao PRODUTO 4 e consiste no detalhamento do
Projeto 02 - Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovacdo, Projeto
Estruturador Prioritario selecionado dentre os 10 (dez) definidos anteriormente no
PRODUTO 3, cuja selecao ocorreu em conjunto com o NGFeira, Sudene e PNUD -
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento. A concepg¢ao do detalhamento
do projeto levou em consideracao as especificacbes do contratante quanto ao
conteudo minimo.

Os servicos prestados estdao em conformidade com as exigéncias do Termo de
Referéncia do Edital de Solicitagdo de Proposta RFP n°® JOF 3780/2022 ETENDERING
EVENT ID 11659, referente a contratacdao de Consultoria Nacional (Pessoa Juridica)
para servigcos técnicos especializados para a elaboracao de uma Carteira de Projetos
Estruturadores para o Municipio polo de Feira de Santana-BA, com horizonte de
implementacao até 2035.
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1 ROJETO DE CONSOLIDACAO DO ECOSSISTEMA

MUNICIPAL DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA

O processo de estruturagcdo do Ecossistema Municipal de Inovacdo é

relativamente recente, mas € relevante mencionar a data de criagao de instituicoes
que, em geral, vieram se tornar alguns de seus pilares, como as seguintes:

e SENAI Feira de Santana - Centro de Formacao Profissional Jayme Villas-
Boas Filho (1968);1

e Universidade Estadual de Feira de Santana - UFES (1976);?

e Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - FTC / UniFTC (1999);

¢ Incubadora de Biotecnologia da UEFS (2007);4

e Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia da Bahia - IFBA

Campus de Feira de Santana (2008);°

e Incubadora de Iniciativas da Economia Popular e Solidaria da UEFS -
IEPS/UEFS (2008);°

e Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade -
CETENS/UFRB (2013)”

e Politica Institucional de Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e Inovagao da UEFS (2014);2

e Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica das Engenharias da UEFS -
INTEC-UEFS (2014).9 Iniciativas da INTEC:"°
o 2023: Desafio Ser Tao Inovador Universidades (Agua Potavel,

Saneamento e Vida na Agua);

5

Informagdes disponiveis no sitio:

https://www.tecnicosenai.com.br/unidade-feira
desantana/#:~:text=0%20SENAI%20FEIRA%20DE%20SANTANA,a%20competitividade%20da%20ind
%C3%BAstria%20baiana..

Informacgdes disponiveis no sitio “UEFS: Nossa Historia”:

https://www.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=12#:~:text=Criada%20s0b%20a%20vi
g%C3%AAncia%20da,plano%20estrutural%20fundamentado%20nos%20dois.

Informacao disponivel no sitio: https://www.uniftc.edu.br/a-uniftc.

Informacao disponivel no sitio:
https://www.ppgbiotec.com.br/portugues/arquivos/noticias/ppgbiotec_eventos2007-
informe_criacao_incubadora_biotecnologia_uefs.pdf.

MEIRELLES, Luize; NETEO, Ernani. Cefet-Ba - Uma resenha histérica: da escola do mingau ao complexo
integrado de educacgao tecnoldgica". Educagéo & Tecnologia, Belo Horizonte, v. 19, n. 3, set/dez, 2014.
Disponivel no sitio: https://www.academia.edu/30960387/Nova_institucionalidade_do_IFBA.

Informacgdes disponiveis no sitio: https://www.socioeco.org/bdf_organisme-735_pt.html.

Informacéao disponivel no sitio: https://www.ufrb.edu.br/cetens/documentos/category/13-relatorio-
gestao.

Informacgdes disponiveis no sitio: http://www.nit.uefs.br/arquivos/File/PoliticadePIUEFS.pdf.
Informacgdes disponiveis no sitio: https://intec.uefs.br/sobre-a-intec.
Informacao disponivel no sitio: https://intec.uefs.br/eventoscursos.
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o 2022: Desafio Ser Tao Empreendedor;

2019: Curso de Extensdo: Oficina de Empreendedorismo e Inovacgéo
Tecnoldgica; Desafio Ser Tao Empreendedor; e Bootcamp 2019;

o 2018: Bootcamp 2018; Desafio Ser Tao Empreendedor; Papo de
Startup; Sexta da Oportunidade - SEBRAE; e Simpédsio de Educacao
Empreendedor: desenvolvendo um ambiente universitario
empreendedor;

o 2017: Equipes da UEFS para o Curso do Sebrae: Da Ideia a Startup (9
semanas); Oficina de Modelagem de Negécios; Papo de Startup; e
Curso de Extensdo: Oficina de Empreendedorismo e Inovagao
Tecnoldgica;

o 2016: Cursos de Extensdo (Oficina de Empreendedorismo; e Oficina de
Empreendedorismo e Inovagédo Tecnoldgica);

o 2015: SGE 2015 Empreendedorismo Universitario de Feira de Santana;
e Curso de Extensao (Primeiros Passos para o Empreendedorismo e
Inovacgao Tecnoldgica); e

o 2014: Curso de Extensdo (Primeiros Passos em Empreendedorismo e
Inovagdo Tecnoldgica); Seminario Empreendedorismo e Inovagéo na
Bahia (02/09/2014)

e Rede de Educagdo Empreendedora - SEBRZAE/IES (2016);"
e Hub de inovagio (2020)."
Mais recentemente surgiram iniciativas mais focadas na estruturacdao do

Ecossistema Municipal de Inovagado, como as seguintes:

e Elaboracdo do Plano Consolidado de Intervencdao no Ecossistema de
Inovagdo de Feira de Santana” elaborado pelo SEBRAE, FECOMERCIO e
CERTI (2021/2022);

¢ Plano Consolidado de Intervencao no Ecossistema de Inovacao de Feira de
Santana - Resumo Executivo (2022);™

e Carta Compromisso para Formalizagdo do Pacto pela Inovacao de Feira de
Santana (2022);'

e Em 2022, Feira de Semana promoveu a sua 72 Feira de Inovacao,
promovida pela Prefeitura Municipal, SEBRAE e demais parceiros do
Ecossistema Local de Inovagéo;'®

Informacéao disponivel no sitio: https://jornalgrandebahia.com.br/2016/04/sebrae-cria-rede-de-
educacao-empreendedora-em-feira-de-santana/.

Informacéao disponivel no sitio: https://jornalgrandebahia.com.br/2020/10/hub-de-inovacao-e-
inaugurado-em-feira-de-santana/; e https://hubfeira.com.br/.

Disponivel no sitio: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/sebraeaz/ecossistemas-locais-de-
inovacao-da-bahia,c7369f32efea9710vVgnVCM100000d701210aRCRD.

Disponivel no sitio: https://drive.google.com/file/d/1XucAl9UFfPe 1-t0IshOyY6hQQd-a8eK-/view.

Informacao disponivel no sitio
https://www.feiradesantana.ba.gov.br/servicos.asp?titulo=Prefeito%20anuncia%20cria%E7%E30%20da
%20Lei%20e%20Fundo%20de%20Inova%E7%E30%20&id=9&link=secom/noticias.asp&idn=29902#:~:
text=Na%20oportunidade%20houve%20a%20assinatura,ecossistema%20de%20inova%C3%A7%C3%
A30%20d0%20munic%C3%ADpio.

'®Informagao disponivel no sitio:


https://jornalgrandebahia.com.br/2016/04/sebrae-cria-rede-de-educacao-empreendedora-em-feira-de-santana/
https://jornalgrandebahia.com.br/2016/04/sebrae-cria-rede-de-educacao-empreendedora-em-feira-de-santana/
https://jornalgrandebahia.com.br/2020/10/hub-de-inovacao-e-inaugurado-em-feira-de-santana/
https://jornalgrandebahia.com.br/2020/10/hub-de-inovacao-e-inaugurado-em-feira-de-santana/
https://hubfeira.com.br/
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/sebraeaz/ecossistemas-locais-de-inovacao-da-bahia,c7369f32efea9710VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/sebraeaz/ecossistemas-locais-de-inovacao-da-bahia,c7369f32efea9710VgnVCM100000d701210aRCRD
https://drive.google.com/file/d/1XucAI9UFfPe1-t0IshOyY6hQQd-a8eK-/view

e Elaboragdo do Planejamento Estratégico - Sertdo Inovador / Ecossistema
de Feira de Santana (2023);

e Projeto de Lei Municipal da Inovagéo, visando a criagdo do Sistema
municipal da Inovagado (SMI); do Conselho Municipal de Inovagao; do
Fundo Municipal de Inovagao; e de instrumentos de estimulo a inovagdo nas
empresas (minuta, 2022);

e Projeto de Lei que altera a denominagdo e a estrutura da Secretaria
Municipal de Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econémico - SETTDEC
transformando-a em Secretaria Municipal de Inovagdo e Desenvolvimento
Econdmico - SEMIDE (minuta, 2023); e

e Projeto de Lei de criagao Distrito Industrial Municipal - DIM (minuta, 2023).
A Prefeitura Municipal pretende estruturar esse Distrito como o Polo
industrial e Tecnolégico de Feira de Feira de Santana.

Nas reunides realizadas em Feira de Santana com a Prefeitura Municipal,
Sebrae, UEFS, IEPS/UEFS, INTEC/UEFS, Incubadora de Biotecnologia da UEFS,
Centro das Industrias de Feira de Santana, Associacdo Comercial e Empresarial de
Feira de Santana, SENAI e Hub de Inovacédo, dentre outras instituicdes, ficou evidente
que existe em Feira de Santana um Ecossistema Municipal de Inovagao, no entanto
carente de niveis formais mais elevados de organizagdo, de um marco legal de apoio e
de ancoras de sustentacao e referéncia, a exemplo do Polo industrial e Tecnoldgico.

Segundo o Decreto Federal no 9.283/2018 que regulamenta a Lei Federal no
10.973/2004 (Lei de Inovagéao), ecossistemas de inovagao se referem a espagos que
agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais; e atraiam empreendedores
e recursos financeiros, de forma a se constituirem como lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento. Visam estabelecer condigdes
adequadas ao desenvolvimento de novas solugcdes de produtos (bens e servigos) e
modelos de negdcios voltados para a superagao de desafios locais, desenvolvimento e
retencdo de talentos, melhoria da prestacdo de servicos publicos e promogao do
desenvolvimento sustentavel. Inclui elementos como politicas e programas
governamentais na area de CT&l; acesso a financiamento e recursos; uma cultura de
inovacao, de tomada de riscos e empreendedorismo; e uma comunidade diversificada
€ engajada.

A criacdo de um Ecossistema de Inovagdo constitui uma externalidade
relevante para o dinamismo das atividades econémicas. Portanto, € de fundamental
importancia para o desenvolvimento regional ou local, particularmente no contexto da
chamada economia do conhecimento. O Ecossistema de Inovacgao é constituido por
ambientes caracteristicos da economia do conhecimento, na qual o principal
componente da agregacao de valor, produtividade e crescimento econdémico, é o
conhecimento. Diferente da sociedade industrial, o principal recurso econdmico deixou

https://www.feiradesantana.ba.gov.br/servicos.asp?titulo=Semana%20de%20Inova%E 7 %E30%20%E 9%20
aberta%20em%20F eira%20de%20Santana&id=9&link=secom/noticias.asp&idn=31581.
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de ser os meios de producdo convencionais (recursos naturais, capital e trabalho) para
ser o conhecimento.

Segundo Veloso (2005, p. 4)," o “principal significado basico da economia do
conhecimento é a possibilidade de uma completa mudan¢ca no quadro de nossas
vantagens comparativas (especializagdes), atuais e potenciais” ndo mais baseadas nos
meios de producgdo tradicionais, mas na agregacdo conhecimento ao processo de
producdo de bens e servigos. E importante destacar que a estruturacdo de um
Ecossistema de Inovacao, além de suas estruturas fisicas e equipamentos, significa
também um processo de construcdo de capital social, ou seja:

um conjunto dos recursos reais ou potenciais que estdo ligados a
posse de uma rede duravel de relagbes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e de inter-reconhecimento
mutuos, ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como o
conjunto de agentes que nao somente sdao dotados de propriedades
comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos

outros e por eles mesmos), mas também que sao unidos por ligagdes
permanentes e Uteis (Bourdieu, 1988, p. 67).7¢

No que se refere a concepcao Ecossistema de Inovagao, o Manual de Oslo, na

sua nova versao (OECD, 2018) - uma das principais referéncias mundiais para a

andlise de sistemas dessa natureza - apresentou uma novidade: os operadores de

sistemas de CTI vao além das empresas (Business Enterprise Sector), como
tradicionalmente pensamos. Segundo esse Manual:

innovation occurs in all of the four broad sectors of an economy, as

defined by the United Nations’ (UN) System of National Accounts

(SNA): Business enterprises (corporate sector), General government

[instituicbes  governamentais responsaveis pela elaboracao,

implementacdo e inovagbes em politicas publicas], Households

[familias], and Nonprofit institutions serving households - NPISHs
[Organizacdes sociais sem fins lucrativos](Oslo Manual, 2018, p. 44)."°

Isso implica na incorporacdo desses trés ultimos atores no desenho de
ecossistemas de inovagao, o que amplia as suas possibilidades, com implicacdes nao
somente do ponto de vista econdmico, mas também sociais.

As inovagbes no setor governo, nas organizagoes sem fins lucrativos que
prestam servicos as familias (NPISHs) e nas unidades familiares devem merecer um
foco especifico, conceitual, analitico e propositivo no ambito das politicas de CT&,
particularmente em regides marcadas por uma elevada heterogeneidade econémica e
social.

7 VELOSO, Jo3o Paulo dos Reis. O Brasil e a Economia do Conhecimento - o Modelo do Tripé e o
Ambiente Institucional. XVII Férum Nacional - China e india como Desafio e Exemplo e a Reagdo do
Brasil... ... para Cima, 2005. Disponivel no sitio:  https://www.inae.org.br/estudo/o-brasil-e-a-
economia-do-conhecimento-o-modelo-do-tripe-e-o-ambiente-institucional/.

'8 BOURDIEU, P. O capital social - notas provisérias. In: CATANI, A. & NOGUEIRA, M. A. (Orgs.) Escritos
de Educacgao. Petrépolis: Vozes, 1998. Disponivel no sitio:
https://nepegeo.paginas.ufsc.br/files/2018/06/BOURDIEU-Pierre.-Escritos-de-
educa%C3%A7%C3%A30.pdf.

% Disponivel em: https://www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm.
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No Brasil, varias unidades familiares e individuos (households), muitas vezes
por conta propria e de maneira informal, vem desenvolvendo um papel relevante no
que se refere a iniciativas inovadoras, a exemplo de nichos como gastronomia,
alimentos, artesanato, moda e manifestagdes artisticas, por meio de empreendimentos
de economia criativa e solidaria. Ha indicativos de essas inciativas aumentaram
recentemente em decorréncia da pandemia do Covid.

Essa novidade do Manual de Oslo (2018) é umas das referéncias para a
especificacdo do projeto estruturador “Consolidacdo do Ecossistema Municipal de
Inovacao de Feira de Santana”. Com relacdo a esse projeto, uma outra referéncia,
estabelecida pela UNESCO, sera também relevante. Segundo a UNESCO:

ciéncia e a igualdade de direitos entre homens e mulheres séo
essenciais para o desenvolvimento. (...) A igualdade de direitos entre
homens e mulheres deve ser considerada um meio fundamental para
promover a exceléncia cientifica e tecnologica. Na verdade, o
potencial inexplorado de meninas e mulheres brilhantes interessadas
em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (Science,
Technology, Engineering and Mathematics - STEM), mas que optam
por ndo estudar ou seguir carreiras nesses campos devido a varios
obstaculos que enfrentam, representa uma oportunidade perdida,

tanto para as préprias mulheres como para a sociedade como um
todo.?°

Um dos componentes do projeto Consolidacdo do Ecossistema Municipal de
Inovacdo € a estruturacdo do Distrito Industrial Norte como um Polo Industrial e
Tecnolodgico. Segundo o Projeto de Lei que visa a sua criagdo,?' esse Distrito tem por
finalidade prover a infraestrutura basica de localizagdo industrial referente a
urbanizagdo, transporte, energia, abastecimento de agua e esgotos, estimular a
implantacdo de industrias e promover a alienacao de lotes de terrenos para fins
industriais e correlatos, em harmonia com as diretrizes da politica de desenvolvimento
da Uniao, do Estado e do Municipio de Feira de Santana. Visando que esse Distrito se
constitua como uma das ancoras do Ecossistema Municipal de Inovagao é possivel
estrutura-lo como um Polo Industrial e Tecnoldgico, ou seja, um ambiente criado com o
proposito de atrair empresas de base tecnolégica e prover apoio por meio de
“mecanismos de geragcao de empreendimentos”.

Segundo o Decreto Federal n°® 9.283/2018, que regulamentou a Lei Federal de
Inovagdo (Lei n° 10.973/2004), esses mecanismos promovem O apoio ao
desenvolvimento de empresas de base tecnolégica, baseadas em diferenciais
tecnologicos, oferecendo suporte para transformar ideias em empreendimentos de
sucesso, e compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de
negocios, espacos abertos de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de
prototipagem de produtos e processos.

Segundo o SEBRAE, “as empresas de base tecnoldgica sao entendidas como
empresas que baseiam suas atividades no uso intensivo de conhecimento cientifico ou

20 Disponivel em: http://www fisica.seed.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=841&tit=Mulheres-
e-meninas-na-ciencia.
21 Disponivel no Anexo 1.

15



tecnoldgico. A principio, para isso, utilizam técnicas avancgadas ou pioneiras no
desenvolvimento de bens e servigos, com alto valor agregado.

Desta forma promovem o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de um setor
ou mesmo de um pais”, regido ou municipio.?? No contexto do projeto Consolidacdo do
Ecossistema Municipal de Inovagéo de Feira de Santana, o Distrito Municipal Industrial,
na forma do Polo Industrial e Tecnoldgico de Feira de Santana, estara localizado no
Bairro CIS Norte ao longo da BR-116, entre os municipios de Feira de Santana e
Serrinha. Esse bairro foi delimitado pelo Art. 5° da Lei Complementar n°® 75/2013.23
Nesse contexto, o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Territorial do Municipio
de Feira de Santana - PDDU 2018 (Lei Complementar n°® 117/2018, Art. 215) definiu a
Zona de Predominancia Industrial?** 10 - CIS BR 116 Norte, destinada a localizagcdo de
futuros estabelecimentos e empreendimentos de usos industriais diversificados, de
armazenamento e comércio atacadista, aproveitando a infraestrutura rodoviaria
existente e a localizacdo estratégica as margens de rodovia federal, corredor de
circulacao de transporte de massa de média capacidade.” No Bairro CIS Norte, o Polo
Industrial e Tecnolégico de Feira de Santana sera localizado na BR-116, km 3910, no
Distrito de Matinha (FIGURA 1 a FIGURA 3).

22 Disponivel em: https://sebraemg.com.br/a-importancia-da-inovacao-em-empresas-de-base-
tecnologica/#:~:text=As%20empresas%20de%20base%20tecnol%C3%B3gica,servi%C3%A70s%2C%2
0Ocom%20alto%20valor%20agregado.

2 Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/ba/f/feira-de-santana/lei-complementar/2013/8/75/lei-
complementar-n-75-2013-fixa-os-limites-interdistritais-amplia-o-perimetro-urbano-e-delimita-06-seis-
novos-bairros-do-distrito-sede-do-municipio-de-feira-de-santana-e-da-outras-providencias.

2 Conforme o PDDU 2018 (Art. 215), Zonas de Predominancia Industrial sdo porgdes do territdrio com
localizagdes privilegiadas para a chegada de matérias primas e o escoamento de produtos fabricados
e montados, destinadas ao uso predominantemente industrial, admitindo-se outros usos desde que
compativeis com este uso.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 1: BAIRRO CIS NORTE NO MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA
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Fonte: Prefeitura Municipal de Feira de Santana, 2023
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 2: LOCALIZACAO DO POLO INDUSTRIAL E TECNOLOGICO DE FEIRA DE SANTANA
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Fonte: Prefeitura Municipal de Feira de Santana, 2023
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FIGURA 3: DISTRITO (CENTRO) INDUSTRIAL NORTE
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Fonte: Consércio Concremat/Tese.

Segundo Santos & Bastos (2022, p. 8), a implantagcdo do Polo Industrial e
Tecnologico na BR-116 Norte pode se beneficiar das caracteristicas ambientais e
estratégicas locacionais, “pois € uma area plana, com grande extensao territorial, nao
tendo que separar o distrito em lotes distintos, facilidade de escoamento das
producdes, além da vantagem ambiental que foi descoberta por meio de estudos
posteriores: no local, as possiveis emissdes de poluentes gerados poderiam ser
sopradas para fora da area urbana mais consolidada de Feira de Santana.”

A estruturacdo do Distrito Industrial Norte como um Polo Industrial e
Tecnologico tende a ter baixo impacto ambiental, em decorréncia da elevada

intensidade tecnoldgica de suas atividades.
A estruturacdo do Distrito Industrial Norte como um Polo Industrial e

Tecnolodgico deve ter por base:

e Aleide criagao do Distrito Industrial Municipal - DIM (Anexo 1);

e O Plano de Incentivos Fiscais de Feira de Santana, definido pela Lei
Municipal n°® 1923/97. Esse Plano tem por objetivo incentivar as geragdes
de emprego e renda, através da instalacdo ou ampliacdo da atividade
industriais, prestadoras de servicos e comerciais no Municipio. Pode-se
avaliar e revisar essa Lei de forma que a extensao dos incentivos fiscais
passiveis de serem concedidos venha a depender da intensidade da base
tecnoldgica do empreendimento industrial e de sua localizagéo no Polo;

e A Lei Municipal de Inovagao, em processo de definicao (Anexo 2);
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A elaboracdo de um Plano Diretor para o Polo Industrial e Tecnoldgico,
tendo por referéncia a delimitacdo da Zona de Predominancia Industrial 10
- CIS BR 116 Norte, conforme especificada no PDDU 2018;

A construcdo, nesse Polo, da instalagdo fisica referente ao Centro de
Gestdo e de Inovagcdo (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnoldgico. A
estruturagédo desse Centro visa a oferta de infraestrutura especializada e de
servicos que venham a propiciar apoio ao empreendedor desde o
momento em que o0 negdcio ou startup € apenas uma ideia até o0 momento
em que ele esta pronto para encarar o mercado, crescer e escalar. O
Centro também deve estimular a insercdo da cultura de inovagdo nas
empresas da sua regido e a relagdo entre empreendedores nascentes com
empresas consolidadas. Visando a operacionalizagdo desses objetivos,
centros dessa natureza dispdem, em geral, de servicos como pré-
incubacado de empresas, incubacao, aceleragdo, coworking, espaco maker,
espaco para eventos e capacitacdes, espacgo para P&D, Marketplace, One
Sfop Shop, conexao com instituicdes financeiras e investidores, dentre
outras alternativas. Esses servicos e atividades podem ser oferecidos
diretamente pelo Centro ou por meio de parceiros do ecossistema, a
exemplo da UEFS, do SEBRAE, e SENAI, dentre outros.

Além das instalacdes fixas e equipamentos de informatica, umas das
rubricas a serem especificadas no orcamento do DIM como um Polo
Industrial e Tecnoldgico deve se referir a uma infraestrutura que garanta
condicOes de exceléncia no acesso a internet;

O Planejamento Estratégico do “Sertao Inovador” (Ecossistema de Feira de
Santana) - Anexo 3;

As demandas de solugdes inovadoras por parte dos demais projetos
estruturadores de Feira de Santana: ampliagcdo do aeroporto; gestdao e
inovacao do sistema educacional; estruturacdo do Centro Logistico
Integrado; e construcéo da nova Central de Abastecimento;

O CGIPT deve também suportar a Plataforma de Conexdes entre os atores
locais do Ecossistema Municipal de Inovacdo entre si e com outros
ecossistemas estaduais, nacional e de outros paises (E-Ecossistema). Esse
Centro pode se constituir no “local fisico para a conexdo do Sertao
Inovador com a sociedade”;

A articulagao organica do CGIPT com a Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS), o Centro das Industrias de Feira de Santana (CIFS), o
SEBRAE, o SENAI Feira de Santana e o Campus Integrado de Manufatura e
Tecnologia - SENAI CIMATEC; e

A articulacdo organica do CGIPT com a instancia de Gestao do
Ecossistema Municipal de Inovacado, em particular com a Secretaria de
Trabalho, Turismo, Desenvolvimento Econémico e Inovacdo - SEMIDE
(Anexo 4).
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A ficha do projeto, detalhada a seguir, apresenta o objetivo geral, os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel - ODS de referéncia para o projeto, as principais
metas, o publico-alvo, o prazo de execuc¢ao estimado, as fontes potenciais de recursos,
0s possiveis agentes financiadores, a estimativa de custo e ag¢des do projeto
Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovacao de Feira de Santana.

E compativel com os eixos estruturantes de referéncia para elaboracdo da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o periodo de 2023 a
2030, conforme estabelecidos pela Portaria MCTI n°® 6.998/2023,25 dente os quais 0s
seguintes:

e Recuperacdo, expansiao e consolidacado do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, cujo objetivo é recuperar, expandir,
modernizar, consolidar e integrar o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, por meio de articulagdo com os governos estaduais
€ municipais e com a sociedade civil, com vistas a ampliar a base cientifica
e tecnoldgica nacional, difundir capacidades e reduzir assimetrias, de forma
a promover o (a):

o Recuperacdo e modernizagcdo da infraestrutura de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao no Pais;

o Formacgéao e capacitacao de recursos humanos qualificados na area de
ciéncia, tecnologia e inovacao;

o Atracdo e fixacdo de recursos humanos qualificados no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, a fim de reverter a perda
de talentos nacionais, regionais ou municipais;

o Integracdo das acdes dos atores do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao nos seus variados niveis e esferas de atuagao;

o Reducao das assimetrias regionais no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao;

o Avanco da pesquisa cientifica basica e das suas aplicagdes, visando a
expandir as fronteiras do conhecimento;

Desenvolvimento de tecnologias disruptivas e portadoras de futuro;
Aproveitamento do potencial da biodiversidade nacional para o
desenvolvimento sustentavel do Pais; e

o Consolidagdo, implementacdo e aperfeigoamento de arcaboucgo legal
adequado a natureza das atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica
e de inovacgao.

25 Informacgdes disponiveis em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.hml.
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Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovacao nas empresas.

Esse eiso tem como objetivo promover e apoiar o desenvolvimento

tecnoldgico e a inovagdo nas empresas nacionais, com foco em projetos

que alavanquem a industrializagdo do Pais, por meio de atividades que

agreguem valor a produgdo nacional, de forma a promover o (a):

o Ampliagdo do numero de empresas inovadoras no Pais;

o Aumento nos investimentos empresariais em inovacao;

o Estruturacdo e expansdo de complexos industriais-tecnolégicos em
areas estratégicas para o desenvolvimento nacional;

o Colaboragdo entre instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagao e
empresas em projetos inovadores, incluindo apoio por meio de parques
tecnolégicos;

o Criagdo e consolidagdo de empresas inovadoras de base tecnoldgica,
incluindo apoio por meio de incubadoras;

o Expansao das atividades de pesquisa e desenvolvimento em empresas
nacionais; e

o Integracdo entre os variados instrumentos e mecanismos de fomento a
inovagado, incluindo encomendas tecnoldgicas e leis de incentivo, e
estabelecimento de contrapartidas empresariais efetivas para o apoio
publico.

Ciéncia, tecnologia e inovacao para programas e projetos estratégicos
nacionais, cujo objetivo é fortalecer o desenvolvimento cientifico e
tecnologico e as atividades de pesquisa e inovagcao em programas e
projetos criticos para a soberania do pais.
Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social. Esse
eixo tem como objetivo promover a defesa e a popularizagao da ciéncia, a
universalizacdo do acesso aos bens gerados pelo desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, e a difusdao de tecnologias para a melhoria das
condi¢gdes de vida da populacado e a resolugdo de problemas sociais, de
forma a promover o (a):
o Ampliacdo do apoio da ciéncia para formulagdo, execucao,
monitoramento e avaliacao de politicas publicas;
o Difusdao massiva da conectividade e capacitacao digital para a populacao
brasileira;
Desenvolvimento de tecnologias sociais e assistivas;
Apoio a arranjos produtivos locais;
o Valorizagdo e apoio a populag¢des historicamente sub-representadas no
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

O Projeto também se enquadra nos objetivos e estratégias da Politica Nacional

de Desenvolvimento Regional, instituida pelo Decreto n° 9.810/2019.%

26

Informacgdes disponiveis em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm.
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e Objetivos:

o Promover a convergéncia dos niveis de desenvolvimento e de qualidade
de vida inter e intra regides brasileiras e a equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento em regides que apresentem baixos
indicadores socioeconémicos;

o Consolidar uma rede policéntrica de cidades, em apoio a
desconcentragdo e a interiorizacdo do desenvolvimento regional e do
Pais, de forma a considerar as especificidades de cada regiao;

o Estimular ganhos de produtividade e aumentos da competitividade
regional, sobretudo em regides que apresentem declinio populacional e
elevadas taxas de emigragéao; e

o Fomentar a agregacdo de valor e a diversificacdo econdmica em
cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional,
observados critérios como geracao de renda e sustentabilidade.

(@]

o Estratégias:

o Estruturacdo de modelo de planejamento integrado, por meio da
elaboragdo de planos regionais e sub-regionais de desenvolvimento,
pactos de metas e carteiras de projetos em diferentes escalas
geograficas;

o Aprimoramento da insercao da dimensao regional em politicas publicas
e programas governamentais;

o Estimulo ao empreendedorismo, ao cooperativismo e a inclusdo
produtiva, por meio do fortalecimento de redes de sistemas produtivos e
inovativos locais, existentes ou potenciais, de forma a integra-los a
sistemas regionais, nacionais ou globais;

o Apoio a integracdao produtiva de regides em torno de projetos
estruturantes; e

o Estruturacdo do Sistema Nacional de Informacdes do Desenvolvimento
Regional, para assegurar o monitoramento e a avaliacdo da PNDR e o
acompanhamento da dindmica regional brasileira.

Além disso, o Projeto se enquadra nas diretrizes estabelecidas pelo Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste - PRDNE, elaborado pela SUDENE, em
2019.%” Segundo esse Plano, o “grande desafio do Nordeste consiste em reposicionar-
se no contexto nacional e internacional pela valorizagdo de suas multiplas
potencialidades e sua insergéo nas tendéncias do século XXI” (PRDNE, p. 23).

Assim, no que se refere as suas diretrizes para a dimensao Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (CT&l), o PRDNE (p. 24) considera que o Nordeste deve se preparar para
um desenvolvimento econémico sustentavel, dispondo da CT&l como eixo central de
uma politica de desenvolvimento regional, voltada para “articular melhor o
enfrentamento de fragilidades legadas e a maior apropriacdo de oportunidades em
areas de fronteira tecnoldgica”.

27 Informacdes disponiveis em:
https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/prdne-v-06-12-2019-v2-pdf.
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O PRDNE (p. 24) entende que “as apostas em novos padrbes de gestéo,
producdo, distribuicdo e consumo nos diferentes setores da economia, face aos
desafios do século XXI, requerem novos arranjos e redes de conhecimento para
mobilizagdo, financiamento e ampliagdo de competéncias e infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas capacitadas a gerar solugdes - criando e moldando mercados através de
parcerias publico-privadas.”

Segundo o PRDNE (p. 25-44), no que se refere a dimensdo CT&l, os desafios
sao o0s seguintes:

e Estimular e reorientar politicas publicas, cujo eixo central deve ser a

inovagao para o crescimento sustentavel e inclusivo da regiao;

e Consolidar e ampliar o sistema regional de educacao e o de CT&l, de modo
a promover a interacao entre eles, com o objetivo de solucionar problemas
da regiao por meio das iniciativas complementares e articuladas em rede;

e Reposicionar a base produtiva tradicional de modo a considerar os novos
padrdes de gestdo e de produtividade e o desenvolvimento de novas
competéncias;

e Aproximar a base cientifica regional dos padrdes internacionais e ampliar o
seu impacto nos temas em que a regido possui vocagao; e

e Ampliar a insergao produtiva dos jovens e impulsionar iniciativas de criagao
de valor com base no empreendedorismo € na inovagao.

Por fim, & importante constatar que o Projeto apresenta aderéncia aos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel - ODS, em particular o Objetivo 9 -
Industria, Inovacdo e Infraestrutura: “construir infraestrutura resiliente, promover a
industrializagao inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovagao.”

Segundo a ONU, os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo
global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Nagdes Unidas estdo
contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.”?®

Segundo o IPEA,® frente ao ODS 9, as metas estabelecidas para o Brasil,
dentre outras, sdo as seguintes:

e Até 2030, promover a atividade econbmica inclusiva e sustentavel e a
atividade de alta complexidade tecnoldgica, com foco na elevagcao da
produtividade, do emprego e do PIB, e com melhora nas condi¢cbes de
trabalho e na apropriagdo dos ganhos de produtividade advindos;

e Aumentar e desburocratizar o acesso das micro e pequenas empresas a
todos os servigos financeiros, garantindo crédito em condigdes adequadas
a realidade dessas empresas, inclusive por meio de solucdes tecnoldgicas
inovadoras, para propiciar sua integracdo em cadeias de valor e mercados;

e Fortalecer a pesquisa cientifica e melhorar as capacidades tecnoldgicas
das empresas, incentivando, até 2030, a inovagao, visando aumentar o

% Informagdes disponiveis em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs.
2 Informagdes disponiveis em: https://www.ipea.gov.br/ods/ods9.html.
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emprego do conhecimento cientifico e tecnoldogico nos desafios
socioecondmicos nacionais e nas tecnologias socioambientalmente
inclusivas; e aumentar a produtividade agregada da economia; e

e Apoiar o desenvolvimento tecnolégico, a pesquisa e a inovagao nacionais,
por meio de politicas publicas que assegurem um ambiente institucional e
normativo favoravel para, entre outras coisas, promover a diversificacao
industrial e a agregacgao de valor as commaodities.

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU)

e Politica de Desenvolvimento Urbano e Territorial do Municipio:

o Consolidar Feira de Santana como metropole e podlo regional de
negoécios de vanguarda na pesquisa cientifica, na logistica de
transportes e distribuicao de cargas, na economia criativa, na tecnologia
de informacdo e no turismo (de negdcios, rural e de base comunitaria —
TBC);

o Incentivo ao desenvolvimento das atividades econOmicas geradoras de
emprego, trabalho e renda.

e Politica Municipal de Infraestrutura, Equipamentos e Servicos Urbanos
Basicos | Energia: Promogédo do desenvolvimento e utilizagdo de novas
tecnologias no uso de fontes alternativas e ndo convencionais de energia,
de forma complementar, inclusive energia solar, tendo como obijetivo
empreendimentos residenciais e grandes equipamentos;

Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel (PDES)
e Mercado Produtivo e Empresarial

o Fundo de inovagéo parceria publico privada e instituicées (Sebrae/IEL)

o Gerar a aproximagao das demandas das industrias e agroindustrias dos
centros universitarios e de formacao técnica através de programas,
prémios, estudos técnicos especificos. Implantagdo de um polo de
pesquisa e inovagao, envolvendo docentes.

¢ Infraestrutura para Competitividade: Reativar o CMCTI - Conselho
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

¢ Sustentabilidade Urbana: Elaborar plano de inovacao e fundo de inovacao
municipal

Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE 2019)

e Inovacgao

o Articulagdo em rede das instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento -
P&D da Regiao Nordeste com o setor produtivo com foco na inovagao

o Promover a difusdo de pesquisas e tecnologias para arranjos produtivos
locais prioritarios.

o Desenvolvimento de unidades de interfaces de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo - PD&l nas Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia - ICTs regionais

o Promover a implementagéo de polos tecnoldgicos.



o

Fortalecer os ambientes de inovagao existentes;

Incentivar a formacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica com o
fortalecimento do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia - INCTs;

Implementar polos de producdo cientifica destinados a inovacgéo, a
tecnologia e ao desenvolvimento de start-ups;

Fomentar e promover a articulagdo de centros de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao - PD&l.Fortalecimento dos ambientes de
inovagao existentes.

Estimulo a inovagcdo nas empresas com utilizagdo intensiva de
conhecimento para o aumento da produtividade e agregacgao de valor
Incentivar a formagao e a pesquisa com programa de apoio a parcerias
entre empresas e ICTs para promover a inovagao tecnolégica e a
formacgao qualificada;

Priorizar o atendimento regional de PD&l com base na criagdo de
empresas inovadoras;

Atrair centros de PD&l e atividades de inovagdo associadas aos
investimentos de grande porte na regiao;

Complementar, no ambito regional, os instrumentos federais de fomento
e incentivo a inovacdo nas empresas. Incentivo a formacao e pesquisa:
programa de apoio a parcerias entre empresas e ICTs para a inovagao
tecnoldgica e a formacao qualificada.

Fortalecimento e reorientagdao dos instrumentos de financiamento do
sistema de CT&l a partir da estratégia regional

Apoiar a concessao de aval para acesso a linha de financiamento de
projetos de inovacao;

Estimular a inovagdo nas empresas da regidao com vistas a aumentar a
produtividade e a agregacao de valor;

Incentivar a formagao de recursos humanos e a pesquisa.

Educacgao e Desenvolvimento de capacidades humanas

o

o

Promocao do aumento da densidade de startups no ambito universitario
Implantar polos de producdo cientifica destinada a inovacdo, a
tecnologia e ao desenvolvimento de start-ups;

Fomentar a implantagao de polos tecnoldgicos interestaduais;

Implantar arenas de inovagéo aberta com o objetivo de incentivar novos
negacios de impacto na regiao; e

Ampliar a articulagao entre agéncias e fundos de fomento para criar e
apoiar programas estratégicos de apoio a start-ups com foco em temas
competitivos na regiao.

26



A criagdo de um Ecossistema Municipal de Inovagédo constitui uma
externalidade relevante para o dinamismo das atividades econémicas, a geracdo de
renda e empregos. Portanto, € de fundamental importancia para o desenvolvimento
regional ou local, particularmente no contexto da chamada economia do
conhecimento. Tende a promover solugdes de produtos (bens e servicos) de menor
impacto ambiental.

Segundo o Decreto Federal n° 9.283/2018 que regulamenta a Lei Federal n°
10.973/2004 (Lei de Inovagao), Ecossistemas de Inovagéao se referem a espagos que
agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais; e atraiam empreendedores
e recursos financeiros, de forma a se constituirem como lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

Visam estabelecer condicbes adequadas ao desenvolvimento de novas
solugdes de produtos (bens e servicos) e modelos de negdcios voltados para a
superacao de desafios locais, desenvolvimento e retencdo de talentos, melhoria da
prestacao de servigos publicos e promocgao do desenvolvimento sustentavel. Inclui
elementos como politicas e programas governamentais na area de CT&l; acesso a
financiamento e recursos; uma cultura de inovacdo, de tomada de riscos e
empreendedorismo; e uma comunidade diversificada e engajada.

Assim, um Ecossistema de Inovacgao é constituido por ambientes caracteristicos
da economia do conhecimento, na qual o principal componente da agregacao de valor,
produtividade e crescimento econémico, € o conhecimento. Diferente da sociedade
industrial, o principal recurso econémico deixou de ser os meios de producao
convencionais (recursos naturais, capital e trabalho) para ser o conhecimento.

Segundo Veloso (2005, p. 4),* o “principal significado basico da economia do
conhecimento é a possibilidade de uma completa mudanca no quadro de nossas
vantagens comparativas (especializacdes), atuais e potenciais” ndo mais baseadas nos
meios de producdo tradicionais, mas na agregacao conhecimento ao processo de
producao de bens e servicos.

E importante destacar que a estruturacdo de um Ecossistema Municipal de
Inovacao, além de suas estruturas fisicas e equipamentos, significa também um
processo de construcao de capital social local e regional, ou seja:

um conjunto dos recursos reais ou potenciais que estdo ligados a
posse de uma rede duravel de relagbes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e de inter-reconhecimento
mutuos, ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como o

conjunto de agentes que nao somente sdo dotados de propriedades
comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos

30 VELOSO, Joao Paulo dos Reis. O Brasil e a Economia do Conhecimento - o Modelo do Tripé e o
Ambiente Institucional. XVIl Férum Nacional - China e india como Desafio e Exemplo e a Reagdo do
Brasil... ... para Cima, 2005. Informagdes disponiveis em: https://www.inae.org.br/estudo/o-brasil-e-a-
economia-do-conhecimento-o-modelo-do-tripe-e-o-ambiente institucional/.

27



outros e por eles mesmos), mas também que sdo unidos por ligagdes
permanentes e Uteis (Bourdieu, 1988, p. 67).%'

Um dos componentes do Projeto, que exige solugdes de engenharia
especialziada, € a estruturagcdo do Distrito Industrial Norte como um Polo Industrial e
Tecnologico de forma que esse Distrito venha a se constituir como uma das ancoras
do Ecossistema Municipal de Inovagdo. Segundo o Projeto de Lei que visa a sua
criagao, esse Distrito tem por finalidade prover a infra-estrutura basica de localizagao
industrial referente a urbanizacio, transporte, energia, abastecimento de agua e
esgotos, estimular a implantacdo de industrias e promover a alienacdo de lotes de
terrenos para fins industriais e correlatos, em harmonia com as diretrizes da politica de
desenvolvimento da Unido, do Estado e do Municipio de Feira de Santana.

Nesse contexto, o Polo Industrial e Techologico de Feira de Santana sera
estruturado como um ambiente voltado para a promocido de empresas de base
tecnologica por meio de “mecanismos de geragao de empreendimentos”. Segundo o
Decreto Federal n° 9.283/2018, que regulamentou a Lei Federal de Inovagéo (Lei n°
10.973/2004),*> esses mecanismos promovem o apoio ao desenvolvimento de
empresas de base tecnoldgica, baseadas em diferenciais tecnoldgicos, oferecendo
suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e compreendem,
entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negocios, espacos abertos de
trabalho cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de produtos e processos.

No que se refere aos seus principais componentes de engenharia, estruturacao
do Distrito Industrial Norte como um Polo Industrial e Tecnolégico requer:

e A elaboracdo de um Plano Diretor para o Polo industrial e Tecnoldgico,
bem como a construcao de sua infraestrutura logistica basica, tendo por
referéncia a delimitacdo da Zona de Predominancia Industrial 10 - CIS BR
116 Norte, conforme especificada no PDDU 2018.

e A construcao, nesse Polo, da instalacdo fisica referente ao Centro de
Gestdao e de Inovagcdo (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnologico. A
estruturagao desse Centro visa a oferta de infraestrutura especializada
voltada para a prestagdo de servicos que venham a propiciar apoio ao
empreendedor desde o momento em que o0 negdcio ou startup é apenas
uma ideia até o momento em que ele esta pronto para encarar o mercado,
crescer e escalar. Visando esse apoio, centros dessa natureza deve dispor
de infraestrutura especializada (salas, laboratérios, auditorios, etc) voltada
para a oferta de servicos como pré-incubacdao de empresas, incubacao,
aceleracdo, coworking, espago maker, espago para eventos e

31 BOURDIEU, P. O capital social - notas provisérias. In: CATANI, A. & NOGUEIRA, M. A. (Orgs.) Escritos
de Educacgio. Petropolis: Vozes, 1998. Informagdes disponiveis em:
https://nepegeo.paginas.ufsc.br/files/2018/06/BOURDIEU-Pierre.-Escritos-de-
educa%C3%A7%C3%A30.pdf.

%2 Informagdes disponiveis em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Iei/110.973.htm.
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capacitagdes, espaco para P&D, Marketplace, One Stop Shop,** conexao
com instituicées financeiras e investidores, dentre outras alternativas.

e Além das instalagdes fixas e equipamentos de informatica, umas das
rubricas especificadas no orgamento do DIM como um Polo Industrial e
Tecnologico se refere a uma infraestrutura que garanta condi¢cbes de
exceléncia no acesso a internet.

Estruturou-se um programa basico (modular) para o Centro de Gestdo e de
Inovacdo (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnoldgico, os quais foram definidos com base
em projetos similares, solicitagbes das equipes da prefeitura, recomendagdes
projetuais da equipe técnica e empreendimento similares. A partir das diferentes
referéncias, foi possivel realizar uma analise e compilar os itens minimos necessarios
para atender o programa basico, garantindo um funcionamento eficaz e completo para
o projeto. E importante ressaltar que, existe a possibilidade de modificagdo do
programa, com a adicdo ou remocao de alguns itens, bem como a expansao futura do
empreendimento (modular).

TABELA 1: PROGRAMA BASICO DO PROJETO DO CENTRO DE GESTAO E DE INOVAGAO (CGIPT)
NO AMBITO DO DISTRITO INDUSTRIAL MUNICIPAL (DIM

Descricao Dimensao aproximada

Area minima do Lote 5.000m?
Hall e Recepc¢éo 100m?
Area Administrativa 300m?
Espaco Coworking 800m?
Sala de Incubacgao 600m?
Areas Comuns 200m?
Espaco de aceleragao 300m2
Sala de inovacdo Aberta 300m?
Salas de Treinamento 1.000m?
Espaco de Pesquisa 1.000m?
Espaco para Startups de Alto Impacto 300m?
Areas Comuns (expansao) 200m?
Infraestrutura de Tl (Fase 1)

Infraestrutura de Tl e equipamentos de inovagao

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023.

A partir das propostas desenvolvidas para a Etapa 3 e discussdes realizadas
com Equipe da Prefeitura Nucleo Gestor, equipe da SUDENE e PNUD para esta Etapa
4, complementagbes e adequagdes foram realizadas nas fichas de cada projeto,
conforme apresnetado no QUADRO 1.

33 One Stop Shop: todas as solugdes de promogéo da Inovagdo em um Unico local.
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QUADRO 1: FICHA DO PROJETO DE CONSOLIDACAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE
INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA

Consolidacao do ecossistema municipal de inovagao de Feira de

Santana

Setor

Promocéao a Inovagao

Dimensao

Crescimento Econdmico e Sustentavel

ODS Principal

ODS 9

Demais ODS
Vinculados

ODS 1, ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 7, ODS 8, ODS 10, ODS 11, ODS 13

Meta ODS

9.2: Até 2030, promover a atividade econdmica inclusiva e sustentavel e a
atividade de alta complexidade tecnoldgica, com foco na elevagcdo da
produtividade, do emprego e do PIB, e com melhora nas condi¢gbes de trabalho e
na apropriagdo dos ganhos de produtividade advindos.

9.3: Aumentar e desburocratizar o acesso das micro e pequenas empresas a todos
os servigos financeiros, garantindo crédito em condi¢cdes adequadas a realidade
dessas empresas, inclusive por meio de solugdes tecnoldgicas inovadoras, para
propiciar sua integragdo em cadeias de valor e mercados.

9.4: Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as atividades econémicas
para torna-las sustentaveis, com foco no uso de recursos renovaveis e maior
adocgao de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente adequados.
9.5: Fortalecer a pesquisa cientifica e melhorar as capacidades tecnologicas das
empresas, incentivando, até 2030, a inovagao, visando aumentar o emprego do
conhecimento cientifico e tecnologico nos desafios socioecondbmicos nacionais e
nas tecnologias socioambientalmente inclusivas; e aumentar a produtividade
agregada da economia.

9.a: Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente em paises
em desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro, tecnoldgico e técnico aos
paises africanos, aos paises de menor desenvolvimento relativo, aos paises em
desenvolvimento sem litoral e aos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

9.b: Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagao nacionais, por
meio de politicas publicas que assegurem um ambiente institucional e normativo
favoravel para, entre outras coisas, promover a diversificacdo industrial e a
agregacao de valor as commodities.

9.c: Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informacdo e
comunicagado e empenhar-se para oferecer acesso universal e a pregos acessiveis
a internet, até 2020, buscando garantir a qualidade, a privacidade, a protegao de
dados e a seguranca cibernética.

Descricao

Segundo o Decreto Federal n® 9.283/2018 que regulamenta a Lei Federal n°
10.973/2004 (Lei de Inovagao), ecossistemas de inovagao se referem a espagos
que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais; e atraiam
empreendedores e recursos financeiros, de forma a se constituirem como lugares
que potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento. Visam
estabelecer condicbes adequadas ao desenvolvimento de novas solugbes de
produtos (bens e servigos) e modelos de negdcios voltados para a superagao de
desafios locais, desenvolvimento e retencdo de talentos, melhoria da prestagdo de
servigos publicos e promogao do desenvolvimento sustentavel. Inclui elementos
como politicas e programas governamentais na area de CT&l; acesso a
financiamento e recursos; uma cultura de inovagdo, de tomada de riscos e
empreendedorismo; e uma comunidade diversificada e engajada.

Fragilidade ou

Fragilidade: falta de planejamento e fortalecimento da gestao; falhas na colaboragao
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Consolidacao do ecossistema municipal de inovacao de Feira de

Santana

Oportunidade
Vinculada

e parcerias entre governo, empresa, ICT e organizagdes da sociedade civil
(Quadrupla Heélice); precariedade das conexdes entre os atores locais do
Ecossistema; dificuldade em identificar e definir estratégias frente aos desafios
locais; necessidade de envolver empresarios para além das representacfes
institucionais; baixa capacidade de atragdo recursos voltados para a inovagao
(Finep, BNDES, BNB e venture capital, dentre outras fontes)

Oportunidade: Existéncia de iniciativas relacionadas ao conceito de Cidade
Inteligente (Smart City) (mobilidade, banda larga, integragcao de servigos); Semana
de Inovacao; Projeto Sertdo Cidadao; Foruns de Discussao - Rio Jacuipe e Rio
Subae; Desafios Prof. Germiniamo Costa - Empreendedorismo social - Unex (Centro
Universitario de Exceléncia), Senac e Sesi - Oficina de Ideacdo; Desafio Sertdo
Inovador - tentando trabalhar com Agro; Desafio Sertdo Empreendedor — fomento a
projetos inovadores; e Edital UEFS/BROTO/INTEC - UEFS n° 001/2022 visando a
selecao de empresas de base tecnoldgica para incubacgéao.

Objetivo Geral

Criar espacos que potencializem o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento no municipio; agreguem infraestrutura e arranjos institucionais e
culturais pré-inovagao; promova parcerias entre governo, empresas e organizagdes
comunitarias; desenvolvam e retenham talentos; estimulem a inovagdo nas
empresas, no proprio governo e nas organizagdes comunitarias; e fomente o
empreendedorismo de base tecnoldgica;

Desenvolver solugdes inovadoras de produtos (bens e servigos) e modelos de
negocios visando os desafios locais, a melhoria da prestacao de servigos publicos
e a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Principais Metas

Consolidar o Ecossistema Municipal de Inovacgao;

Aprovar a Lei Municipal de Inovacao;

Aprovar a Lei de criagdo do Distrito Municipal Industrial - DIM;

Implementar o Planejamento Estratégico - Sertdo Inovador (Ecossistema de Feira
de Santana);

Estruturar o Distrito Municipal Industrial - DIM como um Polo Industrial e
Tecnoldgico;

Criar o Centro de Gestao e de Inovagao (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnologico; e
Estruturar a Plataforma de Conexdes entre os atores locais do Ecossistema
Municipal de Inovagao entre si e com outros ecossistemas estaduais, nacional e de
outros paises (E-Ecossistema).

Publico-Alvo

Instituicdes publicas municipais, estaduais e federais; instituicbes de ciéncia,
tecnologia e inovagdo publicas e privadas; empresas e empreendedores locais;
associagoes, entidades representativas de categoria econdmica, empresarial ou
profissional que atuem em prol da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo; arranjos
produtivos locais; organizagbes comunitarias € empreendimentos de economia
solidaria; mulheres e meninas na ciéncia (UNESCO); e cidaddos de Feira de
Santana, em geral.

Prazo de Execugao
Estimado

Longo prazo.

Fonte potencial de
Recursos

Recursos orgamentarios da Prefeitura Municipal; Fundo Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo a ser criado pela Lei Municipal de Inovagao; subvengao
econdmica por parte de instituicdes de fomento (CNPq, FINEP e FAPESBA); bolsas
de estudos (FAPESBA e CNPq); aporte de instituicbes parceiras (p. ex.
FECOMERCIO E SEBRAE); linhas de crédito do BNB, Desenbahia, FINEP e BNDES
(inovagao); e aporte de recursos por parte das empresas.

Possiveis agentes

Prefeitura Municipal; Governos Estadual e Federal; instituigbes estaduais (p. ex.,
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financiadores

FAPESB) e federais de fomento (FINEP e CNPq); SEBRAE; e entidades
empresariais (p. ex. FECOMERCIO)

Estimativa de Custo R$ 41.583.736,93
Plano Diretor do Polo de Industrial e Tecnoldgico CIS................ R$ 2.500.000,00
Fase 1 (Programa minimo) ........ccevreerenesescenesescene s s e R$ 6.355.136,70
Fase 2 (EXPANSE0) ...cocererereuerererenenese s sesens e sesese e sessns e senenns R$ 13.228.600,23
INFraeStrutura de Tl e R$ 5.000.000,00
Infraestrutura de Tl e equipamentos de iNOVagao.........cccueeverenene R$ 12.000.000,00
E-ECOSSISTEBMA.....ccuvieeicteeeeteee ettt et e e eae e R$ 2.500.000,00

Memodria de Calculo
Simplificada da
Estimativa de Custo3*

Total: R$ 41.583.736,93

FASE 1

Hall € RECEPGAD ....cuveieee et e R$ 348.500,00
Area AMINISTrAtIVA «.ooeoveeeeee et eee e e eee e s s eese e seeseeseeseeseesens R$ 1.045.500,00
ESPACO COWOTKING ...ocevuiueireereie et nees e s eneens R$ 1.809.616,00
Sala de INCUDAGAO. .......cceierireree ettt e s enens R$ 1.357.212,00
ArEas COMUNS ......ceveeeereereessims e esssss s sesss s sssssssesssssssessees R$ 697.000,00
Projeto Fase 1 ..o st et R$ 157.734,84
Despesas INAIretas.........covrernirennecse et R$ 939.573,86

Total Fase 1: R$ 6.355.136,70

FASE 2

ESPago de aCEleragao ......cvvvverererinenererine s s s s senens R$ 678.606,00
Sala de iNovagao ADErta .......c.oceererecernc e R$ 2.262.020,00
Salas de TrEINAMENTO ....cveeeeieeeeereereee et ereee e eeereeeeeseee st s eesseeesesneasaes R$ 452.404,00
ESPAGCO A€ PESQUISA ....cvcevecrrecriecriesses st sesensesensensessassansnes R$ 6.175.850,00
Espaco para Startups de AIto IMpacto .........coceevveeeneniresesenieeenes R$ 678.606,00
Areas CoOmMUNS (EXPANSAO) .......ccurrrveesrsemreesessssssssssssesssessssssssasssens R$ 697.000,00
Projeto Fase 2 .........cc....... R$ 328.334,58

Despesas Indiretas
Total Fase 2: R$ 13.228.600,23

R$ 1.955.779,65

Alinhamento ao PPA
Municipal e PPA
Estadual

PPA de Feira de Santana (2022-2025): Programa de Ciéncia, tecnologia e inovagao
(Compromisso: Promover o desenvolvimento do ecossistema de inovagdo, com a
implantagéo das Hub e Startups em nossa regiao);

PPA Estado da Bahia (2022-2023): Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao
(Compromisso: Difundir o conhecimento técnico-cientifico e do empreendedorismo
inovador).

34 As dimensoes utilizadas consideraram um estudo de concepgao elaborado pelo Governo Estadual em

2014.
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Acdes

Acao

Orgao Responsavel

Prazo

Definicdo do “Plano Consolidado de Intervencao
no Ecossistema de Inovacido de Feira de
Santana”, elaborado pelo SEBRAE,
FECOMERCIO e CERTI, em margo de 2022,
como o eixo principal do Projeto 02 -
Consolidagdo do Ecossistema Municipal de
Inovagdo, conforme reunido entre a Prefeitura
Municipal, gestores do Sebrae responsaveis pelo
Plano e representantes do  Consodrcio
Tese/Concremat, realizada em 06/03/2023.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico - SETTDEC

Acéo ja concluida.

Elaboracao da Estratégia e da Politica de Ciéncia,

Secretaria de Trabalho,

Tecnologia e Inovacgao de Feira de Santana. Turisr?o.e Desenvolvimento Curto
Econdmico - SETTDEC
Planejamento Estratégico Ecossistema Municipal
de Inovacdo (Sertdo Inovador), incluindo a 3
estruturagdo do DIM / Polo Industrial e i Secretaria de Trabalho, Acéo em
andamento,

Tecnoldgico do municipio. Esse planejamento
corresponde a revisdao do Plano Consolidado de
Intervencao no Ecossistema de Inovagéao (margo,
2022).

Turismo e Desenvolvimento
Econdémico - SETTDEC

conforme relatério
de 12/04/2023

Mapeamento dos Atores do Ecossistema Municipal de Sec.:retarla de Trgbalho, Acédo em
Inovagao, inclusive de startups existentes no municipio Turismo e Desenvolvimento andamento
&0, P PIO- 4 Econemico - SETTDEC
Fortalecimento do nucleo de governanca do
. . ~ Secretaria de Trabalho,
Ecossistema Municipal de Inovacao, envolvendo , ,
t da Quad la Héli Turismo e Desenvolvimento Curto
atores a- ua rupal élice (governo, empresas, Econdmico - SETTDEC
ICTs e sociedade civil).
Ampliagdo do escopo da atual SETTDEC,
transformando-a em Secretaria de Trabalho, ) o
Turismo, Desenvolvimento Econdmico e Inovagéo Prefeitura Municipal Curto
por meio da criagdo da SEMIDE. Incorporagao da
fungéo Inovagédo a SETTDEC.
Aprovacgao da Lei Municipal de criagdo do Distrito ] o
. - " Prefeitura  Municipal e
Industrial Municipal - DIM pela Camara de: .. Curto
Camara de Vereadores
Vereadores
Elaboragcao o Plano Diretor do DIM / Polo Se(_:reta”a de Tr?balho’
industrial e T 6ai Turismo e Desenvolvimento Curto
industrial e Tecnoldgico. Econdmico - SETTDEC
Estruturagao da Plataforma de Conexdes entre os
atores locais do Ecossistema de Inovagéo locais | Secretaria de Trabalho,
do Ecossistema Municipal de Inovagéo entre si e | Turismo e Desenvolvimento Curto

com outros ecossistemas estaduais, nacional e de
outros paises (E-Ecossistema).

Econdmico - SETTDEC
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Capacitacdo de Gestores de Ambientes

Promotores de Inovagao

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico - SETTDEC

Curto

Promocéo do potencial inovador e de demandas
na area de CT&l por parte dos demais projetos
estruturadores.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico — SETTDEC

Curto

Promocdo de demandas na area de CT&l por
parte do Projeto “Santana Inteligente”.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico — SETTDEC e
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano —
SEDUR

Curto

Estimular a demanda de PD&l por parte de
instituicdes como a Associagcdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais - APAE e do Conselho
Municipal da Pessoa com Deficiéncia de Feira de
Santana.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdémico — SETTDEC e
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social -
SEDESO

Curto

Implementagdo de uma politica de retencdo de
talentos em Feira de Santana.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econémico — SETTDEC e
Secretaria Municipal de
Educagéo - SEDUC

Curto

Implementagao de politica voltada para “Mulheres
e Meninas na Ciéncia”. A LOréal, em parceria
com a UNESCO no Brasil e a Academia Brasileira
de Ciéncias, desenvolvem o programa “Para
Mulheres na Ciéncia no Brasill”, com o objetivo
promover e reconhecer a participacao da mulher
na ciéncia, favorecendo o equilibrio dos géneros
no cenario brasileiro.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econémico — SETTDEC e
Secretaria Municipal de
Educagédo - SEDUC

Curto

Difusao de praticas de ESG e de normas voltadas
para a estruturacdo de sistemas de gestdo de
inovagao nas empresas, a exemplo da ISO 56002.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico — SETTDEC

Curto

Consolidagao a Semana de Inovagdo como um
locus de definicbes estratégicas relativas ao
Ecossistema Municipal de Inovacédo e de
divulgacao de seus resultados.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdémico - SETTDEC

Curto

Fase 1 (Programa minimo)

Infraestrutura de TI - instalagdes fixas e
equipamentos de informatica, umas das rubricas
a serem especificadas nesse orgamento deve se
referir @ uma infraestrutura que garanta
condicdes de exceléncia no acesso a internet

Curto
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Fase 2 (Expansao)

Infraestrutura de Tl e equipamentos de inovagao
(impressoras 3D, e equipamentos de Ultima
geracdo adaptados aos tipos de negdcios
envolvidos com o centro) (Fase 2)

Médio

Implementagdo do Planejamento Estratégico do
Sertdo Inovador

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico - SETTDEC

Longo

Elaboracdo do Projeto do Centro de Gestao e de
Inovagdo (CGIPT) no ambito do DIM / Polo
industrial e Tecnoldgico

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico - SETTDEC

Longo

Estruturacdo do DIM como um Polo Industrial e
Tecnoldgico

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico - SETTDEC

Longo

Estruturacdo Centro de Gestdo e de Inovagao
(CGIPT) no ambito do DIM / Polo industrial e
Tecnoldgico

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdmico - SETTDEC

Longo

Conclusdo das obras do Centro de Convengdes
de Feira de Santana, espago propicio a varias
iniciativas do Ecossistema Municipal de Inovagao.

Prefeitura Municipal

Longo

Com base na Lei Municipal de Inovacao, definir
uma politca de compras governamentais
associadas a requisitos de PD&I, de encomendas
tecnolégicas e de previsdo de investimento em
P&D em contratos de concessdao de servicos
publicos.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econémico — SETTDEC e
SEPLAN

Longo

Realizagcao de seminarios visando o]
conhecimento dos editais e das linhas de apoio a
CT&l por parte das instituicbes de fomento
nacionais e estaduais e vinculadas a CT&l (p. ex.,
FINEP e FAPESBA).

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdémico - SETTDEC

Longo

Com base na Lei Municipal de Inovagao, definir
uma politica de inovagado voltada para arranjos
produtivos locais e empreendimentos de
economia solidaria e criativa. A UEFS conta com
uma “Incubadora de Iniciativas da Economia
Popular e Solidaria da Universidade Estadual de
Feira de Santana - IEPS”.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econémico — SETTDEC e
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social -
SEDESO

Longo

Implementagdo de uma politica de inclusao
digital.

Prefeitura Municipal

Longo

Com base na Lei Municipal de Inovagao,
promover iniciativas de maior complexidade no
ambito de ecossistemas de inovagao, a exemplo
de aceleradoras e “venture capital”.

Secretaria de Trabalho,
Turismo e Desenvolvimento
Econdémico - SETTDEC

Longo
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- . Secretaria de Trabalho,
Implementagéo de instrumentos de , ,
it t liacio d itad Turismo e Desenvolvimento Longo
monitoramento e avaliagao dos resultados Econdmico - SETTDEC
Plataforma E-Ecossistema em operagio de forma Se(,:reta”a de Tr?balho’
induzir di . E ist de | . Turismo e Desenvolvimento Longo
a induzir dinamismo ao Ecossistema de Inovagao | o~ . . ocTTDEC
Programas Socioambientais Associados
Programas Publico Alvo ODS
ODS8 - Trabalho
Decente e
Crescimento
Econémi -
Elaborar uma Estratégia de Desenvolvimento - co’non.uco, 9 -
Populagao geral Industria, Inovagao

Econdmico Sustentavel de Feira de Santana

e Infraestrutura, 13
- Agdo contra a
mudanga global do

clima
D - Industri
Elaborar a Estratégia e a Politica de Ciéncia, Tecnologia - ODS9 - ndustria,
~ . Populagao geral Inovagao e
e Inovacao de Feira de Santana
Infraestrutura
ODS9 - Industria,
Inovacao e
Elaborar uma politica de inclusdo digital em Feira de ! Populagdo sem acesso a vag
. Infraestrutura, 10 —
Santana internet ~
Reducgao das

desigualdades

Referencial Analitico

Escala de Planejamento

Sinergia

Infraestruturas do mercado

Os projetos relativos a criagdo de infraestruturas
de mercado podem gerar demandas de CT&l que
venham a favorecer a consolidagdo do
Ecossistema de Inovacao.

Diversificagdo, adensamento e dinamismo das

atividades econdmicas

O Projeto promove e contribui diretamente para a
diversificacdo, adensamento e dinamismo das
atividades econdmicas.

Qualidade e forga gerativa das cidades e do urbano

O Projeto promove e contribui diretamente para
qualidade e forga gerativa da cidade e do urbano
do municipio. Um ecossistema de inovagao
consolidado e dinamico amplia diretamente essa
qualidade e forga.

Bem-Estar Social: elevado IDH e baxo IVS

O Projeto promove e contribui diretamente para o
Bem-Estar Social do municipio, dentre outras
razbes, por induzir a um maior dinamismo a
economia local; gerar empregos de melhor
qualidade; induzir alternativas de
empreendedorismo de base  tecnoldgica;
promover a inovagdo voltada para arranjos
produtivos locais e empreendimentos de
economia solidaria e criativa; e possibilidades de
atender demandas de PD&I de instituicbes como
a APAE e do Conselho Municipal da Pessoa com
Deficiéncia.

Institucionais: condigbes de governanga e coordenagao

Além de um marco legal (Lei de Inovagao), o
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coordenagao.

Projeto depende de condi¢cdes de governanga e

atividades econdémicas.

Atualmente, iniciativas na area de CT&l tendem a
Sustentabilidade Ambiental favorecer a sustentabilidade ambiental das

estrutura e fortalece o capital social do municipio.

O Projeto, em si, constitui uma rede de
Redes de Cooperagao cooperagdao com foco em CT&l. Em particular,

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.

O roteiro de atividades para implementagdo do Projeto de Consolidacdo do
Ecossistema Municipal de Inovacao é apresentado através da Estrutura Analitica do
Projeto (EAP).

A EAP é uma ferramenta visual fundamental para organizacdo do escopo a
partir de um diagrama, com a finalidade de encadear as agdes para o gerenciamento
das etapas do projeto. Conforme apresentado na FIGURA 4 estdo contempladas as
quatro etapas de desenvolvimento descritas na sequéncia: Planejamento, Iniciacao,
Elaboracao do Projeto e Execugcao, e Encerramento, e os respectivos momentos de
ciclo de vida do projeto. O ciclo de vida do projeto € a somatdria de todos os produtos
relativos a etapa. Para fins de monitoramento da implementacao do projeto, o final de
cada ciclo devera resultar em um Relatério de Progresso, identificando as dificuldades
encontradas e apresentando solugcoes de melhorias. Os Relatérios de Progresso
deverao, ainda, apoiar-se nos Indicadores de Monitoramento (item 1.8) como modo de
acompanhar a evolugéo do projeto.
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Feira de Santana 2035

FIGURA 4: ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP) DA CONSOLIDAGAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVAGAO

PROJETO 02 - CONSOLIDAGCAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVAGCAO
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ETAPA1- ETAPA2 - ETAPA 3 - ETAPA 3 -
PLANEJAMENTO INICIACAO EXECUCAO EXECUCAO

ETAPA 4 -
ENCERRAMENTO

Estimular a demanda de
PD&I por parte de
instituigdes como a
Associagio de Pais e
Amigos dos Excepcionais
- APAE e do Conselho
Municipal da Pessoa com
Deficiéncia de Feira de
Santana

Consclidar o
Municipal de In

Aprovar a Lei Municipal
de |

Aprovar a Lei
do Distrito Mu
Industrial - DIM
Implementagdo de uma
politica de retengdo de
talentos em Feira de
Santana

Implementar o
Planej

(Ecossistem Feira de
Santana)

Com base na Lei =
Municipal de Implementagac de
Inovagao, definir uma ) politica voltada para
politica de compras Mulheres e Meninas na
governamentais Ciéncia
associadas a
requisitos de PD&l,
de encomendas
tecnolégicas e de
previsao de
investimento em P&D
em contratos de
concessdo de
servigos publicos

Estruturara
Plataforma de

demandas na area de
CT&l por parte do
Projeto “Santana
Inteligente

Com base na Lei
Municipal de
Inovagao, definir uma
politica de inovagao
voltada para arranjos
produtivos locais e
empreendimentos de
economia solidaria e
criativa, muitos dos

quais de natureza reremuramunceas [l
familiar. seroee )
sermoec +outra. [

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.
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A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) Consolidagdo do Ecossistema Municipal
de Inovagdo de Feira de Santana subdivide as suas ac¢des / metas, conforme
discriminadas no tépico 1.3 (Ficha do Projeto), em quatro etapas: 1 - Planejamento, 2 -
Iniciagdo, 3 - Execucdo e 4 — Encerramento, como pode ser observado na FIGURA 4.

Além disso, foi feita a diferenciacdo, através de cores, das responsabilidades
(Prefeitura Municipal em geral, SETTDEC, e SETTDEC + Outra (Secretaria).

A Etapa de Planejamento (Etapa 1) contempla acdes que visam definir
estratégias e estruturas gestao visando a Consolidacdo do Ecossistema Municipal de
Inovacdo de Feira de Santana.

No que se refere a estratégia, podem ser citadas as seguintes acoes:
Elaboracdo da Estratégia e da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo de Feira de
Santana e o Planejamento Estratégico Ecossistema Municipal de Inovacado (Sertdo
Inovador), incluindo a estruturagéo do DIM / Polo Industrial e Tecnolégico do municipio.
Esse planejamento, concluido em 12/04/2023, corresponde a revisédo do Plano
Consolidado de Intervencao no Ecossistema de Inovagao, elaborado pelo SEBRAE,
FECOMERCIO e CERTI, em margo de 2022.

Além disso, essa Etapa contempla a conformacdo de estruturas gestdo do
Ecossistema de Inovacado, o que implica no Fortalecimento do nucleo de governanca
do Ecossistema Municipal de Inovagao, envolvendo atores da Quadrupla Hélice
(governo, empresas, Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - ICTI e sociedade
civil) e a Ampliacdo do escopo da atual SETTDEC, transformando-a em Secretaria de
Trabalho, Turismo, Desenvolvimento Econémico e Inovagdo por meio da criagdo da
SEMIDE. Incorporagao da funcao Inovagao a SETTDEC, tendo por base o Mapeamento
dos Atores do Ecossistema Municipal de Inovagao, inclusive de startups existentes no
municipio.

A Etapa de Iniciacdo (Etapa 2), além do avanco na Implementagao do
Planejamento Estratégico do Sertdo Inovador, prevé a criacdo do marco legal
necessario a Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovacao de Feira de Santana
(Leis Municipais de Inovacao e de criagcdo do Distrito Industrial Municipal - DIM); o
desenho de trés das principais bases fisicas e técnica desse Ecossistema (Plano
Diretor do DIM / Polo industrial e Tecnolégico; e o Projeto do Centro de Gestado e de
Inovagao (CGIPT) no ambito do DIM / Polo industrial e Tecnolégico; e a Plataforma de
Conexoes entre os atores locais do Ecossistema de Inovagao locais do Ecossistema
Municipal de Inovacdo entre si e com outros ecossistemas estaduais, nacional e de
outros paises (E-Ecossistema), além de promover, desde o inicio do projeto, a
Capacitacao de Gestores de Ambientes Promotores de Inovacao.

A Etapa de Execucao (Etapa 3) tem por objetivo estabelecer as bases fisicas,
técnicas e de acbes estratégicas voltadas para a Consolidacdo do Ecossistema
Municipal de Inovacgao de Feira de Santana, por meio das seguintes iniciativas:

e Estruturacao do DIM como um Polo Industrial e Tecnolégico;

e Estruturagdo Centro de Gestdo e de Inovagao (CGIPT) no ambito do DIM /

Polo industrial e Tecnoldgico;
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e Concluséo das obras do Centro de Convencdes de Feira de Santana, espacgo
propicio a varias iniciativas do Ecossistema Municipal de Inovacao;

e Com base na Lei Municipal de Inovagéo, definir uma politica de compras
governamentais associadas a requisitos de PD&l, de encomendas
tecnoldgicas e de previsdo de investimento em P&D em contratos de
concessao de servigos publicos;

e Com base na Lei Municipal de Inovacgao, definir uma politica de compras
governamentais associadas a requisitos de PD&l, de encomendas
tecnoldgicas e de previsdo de investimento em P&D em contratos de
concessao de servigos publicos;

e Realizagdo de seminarios visando o conhecimento dos editais e das linhas
de apoio a CT&l por parte das instituicdes de fomento nacionais e estaduais
e vinculadas a CT&l (p. ex., FINEP, CNPq e FAPESBA);

e Promogao do potencial inovador e de demandas na area de CT&l por parte
dos demais projetos estruturadores;

e Promocao de demandas na area de CT&l por parte do Projeto Santana
Inteligente;

e Com base na Lei Municipal de Inovacao, definir uma politica de inovagao
voltada para arranjos produtivos locais e empreendimentos de economia
solidaria e criativa, muitos dos quais de natureza familiar. A UEFS conta com
uma “Incubadora de Iniciativas da Economia Popular e Solidaria da
Universidade Estadual de Feira de Santana - IEPS”;

e Estimular a demanda de PD&l por parte de instituicdes como a Associagcao
de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE e do Conselho Municipal da
Pessoa com Deficiéncia de Feira de Santana;

¢ Implementacdo de uma politica de retencao de talentos em Feira de
Santana;

¢ Implementacao de politica voltada para Mulheres e Meninas na Ciéncia;

¢ Implementacdo de uma politica de inclusdo digital, tendo por base o
reconhecimento de que o acesso a internet constitui um dos requisitos
integracao ao Ecossistema Municipal de Inovagéao;

e Com base na Lei Municipal de Inovagao, promover iniciativas de maior
complexidade no ambito de ecossistemas de inovacdo, a exemplo de
aceleradoras e venture capital;

e Difusdo de praticas de ESG (Environmental, Social and Governance) na
gestdao do Polo Industrial e Tecnolégico e de normas voltadas para a
estruturacédo de sistemas de gestdo de inovacdo nas empresas, a exemplo
da ISO 56002; e

o Implementagcdo de instrumentos de monitoramento e avaliacdo dos
resultados.

Por fim, a Etapa de Encerramento (Etapa 4) contempla a Consolidagdo a

Semana de Inovagdo como um J/ocus de definicbes estratégicas relativas ao
Ecossistema Municipal de Inovacdo e de divulgacdo de seus resultados e a operacao



da Plataforma E-Ecossistema de forma a induzir dinamismo ao Ecossistema de

Inovacgao.

Assim, dadas essas etapas, espera-se que as principais metas do Projeto,
conforme discriminadas a seguir, sejam alcang¢adas:

Consolidar o Ecossistema Municipal de Inovagao;

Aprovar a Lei Municipal de Inovacao;

Aprovar a Lei de criagdo do Distrito Municipal Industrial - DIM;

Implementar o Planejamento Estratégico - Sertdo Inovador (Ecossistema de
Feira de Santana);

Estruturar o Distrito Municipal Industrial - DIM como um Polo Industrial e
Tecnoldgico;

Criar o Centro de Gestdo e de Inovacdo (CGIPT) do Polo Industrial e
Tecnoldgico; e

Estruturar a Plataforma de Conexdes entre os atores locais do Ecossistema
Municipal de Inovagcdo entre si e com outros ecossistemas estaduais,
nacional e de outros paises (E-Ecossistema).

Na realidade, o projeto se encerra na medida que consolida o Ecossistema

Municipal

de Inovacgao. No entanto, esse Ecossistema tende a se desenvolver de forma

organica no municipio, propiciando condi¢cdes para alavancar o seu desenvolvimento e
de sua regiao.

@)

cronograma foi elaborado levando em consideracao as agdes previamente

elencadas, conforme apresentado no QUADRO 2 e na FIGURA 5. Foram estabelecidos
trés periodos de prazo:

curto prazo (até dois anos) — neste periodo serdo priorizadas as acoes de
impacto imediato, com o objetivo de obter resultados palpaveis em um
periodo relativamente curto.

médio prazo (de trés a dez anos) — serao implementadas acbes que
demandam um tempo maior para serem concluidas e consolidadas. Essas
acoes podem envolver a realizacdo de projetos de médio porte,
desenvolvimento de parcerias estratégicas e aprofundamento das iniciativas
ja iniciadas no curto prazo.

longo prazo (a partir de dez anos até 2035) — nesta fase o foco estara em
iniciativas de maior alcance e impacto duradouro.

E importante ressaltar que o cronograma é flexivel e sujeito a ajustes.
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QUADRO 2: CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO DE

ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA

CONSOLIDACAO DO

ACAO

RESPONSAVEL

INiclO

TERMINO

PRAZO

Planejamento Estratégico
Ecossistema Municipal de Inovagao
(Sertdo Inovador), incluindo a
estruturagao do DIM / Polo Industrial
e Tecnoldgico do municipio. Esse
planejamento corresponde a revisao
do Plano Consolidado de
Intervencdo no Ecossistema de
Inovacgao (marco, 2022).

SETTDEC

Acao em
andamento,
conforme
relatério de
12/04/2023

Definicdo do “Plano Consolidado de
Intervencdo no Ecossistema de
Inovacdo de Feira de Santana”,
elaborado pelo SEBRAE,
FECOMERCIO e CERTI, em margo
de 2022, como o eixo principal do
Projeto 02 - Consolidagdo do
Ecossistema Municipal de Inovagao,
conforme reunido entre a Prefeitura
Municipal, gestores do Sebrae
responsaveis pelo Plano e
representantes do Consorcio
Tese/Concremat, realizada em
06/03/2023.

SETTDEC

Acéo ja
concluida.

Plano Diretor do Polo de Industrial e
Tecnoldgico CIS BR 116 Norte

SETTDEC

més 1/ano 1

més 12/ano 1

Curto

Elaboragdo da Estratégia e da
Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo de Feira de Santana.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

Mapeamento dos Atores do
Ecossistema Municipal de Inovacao,
inclusive de startups existentes no
municipio.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

Fortalecimento do nucleo de
governancga do Ecossistema
Municipal de Inovagao, envolvendo
atores da Quadrupla Hélice
(governo,  empresas, ICTs e
sociedade civil).

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

Ampliagdo do escopo da atual
SETTDEC, transformando-a em
Secretaria de Trabalho, Turismo,
Desenvolvimento  Econbmico e
Inovagcdo por meio da criagdo da
SEMIDE. Incorporagdo da fungao
Inovacao a SETTDEC.

Prefeitura
Municipal

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

Aprovacdo da Lei Municipal de
criagio do Distrito Industrial
Municipal - DIM pela Camara de
Vereadores

Prefeitura
Municipal e
Camara de
Vereadores

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

Elaboragéo o Plano Diretor do DIM
/ Polo industrial e Tecnoldgico.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

10

Estruturagdo da Plataforma de
Conexoes entre os atores locais do

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

42



Ecossistema de Inovagdo locais do
Ecossistema Municipal de Inovagao
entre si e com outros ecossistemas
estaduais, nacional e de outros
paises (E-Ecossistema).

1"

Capacitagdo de Gestores de
Ambientes Promotores de Inovacao

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

12

Promocgao do potencial inovador e
de demandas na area de CT&l por
parte  dos  demais projetos
estruturadores.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

13

Promocgao de demandas na area de
CT&l por parte do Projeto “Santana
Inteligente”.

SETTDEC e
SEDUR

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

14

Estimular a demanda de PD&l por
parte de instituicbes como a
Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais - APAE e do Conselho
Municipal da Pessoa com
Deficiéncia de Feira de Santana.

SETTDEC e
SEDESO

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

15

Implementagcado de uma politica de
retencdo de talentos em Feira de
Santana.

SETTDEC e
SEDUC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

16

Implementacao de politica voltada
para “Mulheres e Meninas na
Ciéncia”. A LOréal, em parceria
com a UNESCO no Brasil e a
Academia Brasileira de Ciéncias,
desenvolvem o programa “Para
Mulheres na Ciéncia no Brasil!”,
com o0 objetivo promover e
reconhecer a participagdo da
mulher na ciéncia, favorecendo o
equilibrio dos géneros no cenario
brasileiro.

SETTDEC e
SEDUC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

17

Difusdo de praticas de ESG e de
normas voltadas para a estruturagéo
de sistemas de gestdo de inovagao
nas empresas, a exemplo da ISO
56002.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

18

Consolidaggo a Semana de
Inovagdo como um locus de
definicbes estratégicas relativas ao
Ecossistema Municipal de Inovagéo
e de divulgacéo de seus resultados.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 3

Curto

19

Fase 1 (Programa minimo)

més 1/ano 2

més 12/ano 2

Curto

20

Infraestrutura de Tl (Fase 1) -
instalagdes fixas e equipamentos de
informatica, umas das rubricas a
serem especificadas nesse
orgcamento deve se referir a uma
infraestrutura que garanta
condi¢des de exceléncia no acesso
a internet

més 1/ano 2

més 12/ano 3

Curto

21

Fase 2 (Expansao)

més 1/ano 3

més 12/ano 5

Médio

22

Infraestrutura de Tl e equipamentos
de inovagdo (impressoras 3D, e
equipamentos de Ultima geragao
adaptados aos tipos de negodcios
envolvidos com o centro) (Fase 2)

més 1/ano 3

més 12/ano 5

Médio
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23

Implementacdo do Planejamento
Estratégico do Sertdo Inovador

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

24

Elaboragéo do Projeto do Centro de
Gestao e de Inovagao (CGIPT) no
ambito do DIM / Polo industrial e
Tecnoldgico

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

25

Estruturacdo do DIM como um Polo
Industrial e Tecnolégico

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

26

Estruturagdo Centro de Gestdo e de
Inovagao (CGIPT) no ambito do DIM
/ Polo industrial e Tecnoldgico

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

27

Conclusao das obras do Centro de
Convengdes de Feira de Santana,
espago propicio a varias iniciativas
do Ecossistema Municipal de
Inovagao.

Prefeitura
Municipal

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

28

Com base na Lei Municipal de
Inovacgdo, definir uma politica de
compras governamentais
associadas a requisitos de PD&l, de
encomendas tecnolégicas e de
previsdao de investimento em P&D
em contratos de concessdao de
servicos publicos.

SETTDEC e
SEPLAN

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

29

Realizagdo de seminarios visando o

conhecimento dos editais e das
linhas de apoio a CT&l por parte
das instituicbes de fomento
nacionais e estaduais e vinculadas a
CT&l (p. ex., FINEP e FAPESBA).

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

30

Com base na Lei Municipal de
Inovacgdo, definir uma politica de
inovacdo voltada para arranjos
produtivos locais e
empreendimentos de economia
solidaria e criativa. A UEFS conta
com uma “Incubadora de Iniciativas
da Economia Popular e Solidaria da
Universidade Estadual de Feira de
Santana - [EPS”.

SETTDEC e
SEDESO

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

31

Implementagcado de uma politica de
inclusao digital.

Prefeitura
Municipal

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

32

Com base na Lei Municipal de
Inovagao, promover iniciativas de
maior complexidade no ambito de
ecossistemas de inovagdo, a
exemplo de aceleradoras e “venture
capital”.

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

33

Implementagao de instrumentos de
monitoramento e avaliagdo dos
resultados

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

34

Plataforma E-Ecossistema em
operacdo de forma a induzir
dinamismo ao Ecossistema de
Inovacéo

SETTDEC

més 1/ano 1

més 1/ano 12

Longo

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023
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FIGURA 5: CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAQAO DO PROJETO 2 - CONSOLIDAGAO DO
ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA
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Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023

Considerando a Consolidacdo do Plano Municipal de Inovacao e as agdes
inseridas com os principais elementos de custos, tem-se as estimativas apresentadas
na TABELA 2.

TABELA 2 : ORCAMENTO ESTIMADO DO PROJETO DE CONSOLIDAGAO DO ECOSSISTEMA
MUNICIPAL DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA

Item Custo Estimado (R$)

Plano Diretor do Polo de Industrial e Tecnoldgico CIS BR 116 Norte 2.500.000,00

Centro de Gestéo e de Inovagao (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnolégico

Fase 1 (Programa minimo) 6.355.136,70
Fase 2 (Expansao) 13.228.600,23
Infraestrutura de TI%® (Fase 1) 5.000.000,00
Infraestrutura de Tl e equipamentos de inovagao (impressoras 3D, e

equipamentos de ultima geragao adaptados aos tipos de negdcios 12.000.000,00

envolvidos com o centro) (Fase 2)

E-Ecossistema - Plataforma de Conexdes entre os atores locais do

Ecossistema Municipal de Inovagao entre si e com outros ecossistemas 2.500.000,00
estaduais, nacional e de outros paises
TOTAL 41.583.736,93

*Plataforma de Conexdes entre os atores locais do Ecossistema Municipal de Inovagao entre si e com
outros ecossistemas estaduais, nacional e de outros paises

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023

% instalagGes fixas e equipamentos de informatica, umas das rubricas a serem especificadas nesse
orgamento deve se referir a uma infraestrutura que garanta condigoes de exceléncia no acesso a
internet
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Detalhamento da estimativa de custo do Centro de Gestdo e de Inovacgio
(CGIPT) do Polo Industrial e Tecnoldgico é apresentado na TABELA 3.

TABELA 3: DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA DE CUSTO DO CENTRO DE GESTAO E DE

INOVACAOQ (CGIPT)

FASE1 Area (m?) $/m? Custo Estimado (R$)
Hall e Recepgao 100 3.485,00 348.500,00
Area Administrativa 300 3.485,00 1.045.500,00
Espago Coworking 800 2.262,02 1.809.616,00
Sala de Incubagao 600 2.262,02 1.357.212,00
Areas Comuns 200 3.485,00 697.000,00
Total Programa 12 Fase 2000 5.257.828,00
Unidades
Projeto Fase 1 3% 157.734,84
Despesas Indiretas 17,87% 939.573,86
Total 1° Fase 6.355.136,70
FASE2
Espaco de aceleragéo 300 2.262,02 678.606,00
Sala de inovagao Aberta 1000 2.262,02 2.262.020,00
Salas de Treinamento 200 2.262,02 452.404,00
Espago de Pesquisa 1000 6.175,85 6.175.850,00
ilstgalfr‘]’pzi’; Startups de 300 2.262,02 678.606,00
Areas Comuns (expansao) 200 3.485,00 697.000,00
Total Programa 22 Fase 3000 10.944.486,00
Unidades
Projeto Fase 2 3% 328.334,58
Despesas Indiretas 17,87% 1.955.779,65
Total 22 Fase 13.228.600,23

Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023

As principais premissas utilizadas para a elaboracao das estimativas de valor do
Centro de Gestdao e de Inovacdao (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnoldgico sao
apresentadas do QUADRO 3.
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QUADRO 3: PREMISSAS DO ORCAMENTO ESTIMADO DO PROJETO DE CONSOLIDAGCAO DO
ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA

PREMISSAS

Item

Descricao

A estimativa foi elaborada com base na metodologia do custo unitario basico (CUB) para
edificagbes, adotou-se o custo médio disponibilizado pelo Indicador dos custos do setor da
Construgéo Civil (CBIC) especificos ao estado da Bahia.3¢
Em funcdo da metodologia possuir aspectos especificos, as edificagdes que ndo possuem mesma
caracteristica foram atribuidas alteragdes ao custo unitario e para as demais infraestruturas que nao
englobam a metodologia CBIC foi adotado conhecimento especifico do orgamentista;

A estimativa possui data base janeiro/23 e esta na modalidade onerada;

A titulo de estimativa foram adotadas as parcelas referentes aos custos indiretos como:
administracao local (8,87%), canteiro de obras (6%) e mobilizagdo/ desmobilizagédo de méo de obra
e equipamentos (3%), em fungdo do custo direto total e foi adotada a parcela de 25,0% para a
Bonificacdo de despesas indiretas (BDI). Os valores adotados foram embasados nos limites
estabelecidos no Acordao n° 2622/2013-TCU-Plenario para obras de edificagao;

Instalagdes em geral (Infraestrutura para concepgao do complexo): Foi considerada estimativa de
30% do valor total do custo direto. Nesse valor estao previstos os custos com: rede de drenagem,
rede de esgoto, rede de agua, iluminagdo publica, telecomunicagdes, paisagismo, entre outras
infraestruturas necessarias ao funcionamento do empreendimento.

Fonte:

Consorcio Concremat-Tese, 2023

O projeto de criar espacos que potencializem o desenvolvimento da sociedade

do conhecimento no municipio de Feira de Santa contempla as perspectivas
econdmicas e sociais, bem como a sustentabilidade socioambiental do municipio. Para
além das perspectivas lancadas no préprio projeto, que ali se encontram de forma

gera

I, detalhamos aqui algumas outras visando reforcar a dimensao socioambiental do

projeto na perspectiva dos ODS:

e Proposicao Smart Cities — fortalecer e desenvolver uma sociedade do
conhecimento pela concepcido e o engajamento social para a estratégia —
“Cidades inteligentes sdao aquelas que, através da tecnologia, solucionam
problemas complexos, criam oportunidades, oferecem servicos com
eficiéncia, desburocratizam os servicos publicos e, por consequéncia,
melhoram a qualidade de vida dos cidaddos que nela habitam”
considerando aspectos da mobilidade, seguranca e sustentabilidade dentro
da cidade e em suas areas periurbanas. Com isso, pretende-se dentro do
“Ecossistema de Inovacgao” criar um espacgo que fortaleca essa logica, assim
como, contribua para a percepcao da necessidade de infraestruturas mais
seguras, realizadas por planejamentos robustos e com parcerias publico-
privada, instituicbes de ensino-comunidade-movimentos sociais. Para isso,
algumas acobes sao possiveis:

36

Disponivel em: https://www.sinduscon-ba.com.br/cub/
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Construcao das estruturas inteligentes — organizar projeto colaborativo entre
Governo, Universidade, Comunidade e Industria, para a arquitetura sustentavel, com
materiais que possibilitem a economia de energia e agua, reducdo de gases de efeito
estufa, melhoria da qualidade ambiental interna e uso responsavel de recursos. E
possivel tomar como exemplo a Estratégia Investimento Verde, do Governo Federal e
as taxonomias mundiais que usam materiais sustentaveis e monitoram o consumo e
sua qualidade, sdo elas: Climate Bonds Initiative (CBI¥), a Taxonomia da Unido
Europeia (UE®) e Social Bond Principles (SBP);
Monitoramento — desempenho dos edificios em varias categorias, incluindo consumo
de energia e agua, tratamento de residuos e experiéncia humana. Substituicdo do uso
restante de combustivel fossil por combustiveis renovaveis;
Conservagcao de energia e eletrificacdo das construcées — atender aos requisitos
operacionais de forma mais eficiente e wusando menos energia para
aquecimento/resfriamento, cozinha, iluminagao e outras cargas elétricas. Mudancga de
gas natural para eletricidade sempre que possivel;
Substituicdo de combustiveis fosseis por alternativas renovaveis - investir,
eletricidade 100% verde/solar no local, usar gas natural renovavel para
aquecimento/cozinha e diesel renovavel para geradores;
Data Center - organizagado, cérebro de processamento dos dados da cidade, com
acesso a internet, biblioteca, espagos co-working, mobiliario aberto e integrado que
possam potencializar o uso coletivo e estratégico do espacgo/ideia “Ecossistema de
Inovacao de Feira de Santana”; fortalecendo o sentimento de pertenga e o
envolvimento entre os membros, parceiros, visitantes, comerciantes, estudantes,
professores, movimentos sociais;
Quanto a dimensao social (aderéncia ODS 1, 3 e 11) dos ODS constantes do projeto,
algumas delas podem ser assim detalhadas:
¢ Programas de educacao - realizar cursos profissionalizantes e de formacao
continuada com foco nas novas tecnologias do mercado, necessidades e
desafios locais, curriculos motivadores e projetos que incentivem a
permanéncia nos espacos estratégicos que serao organizados, aproximando
o cidaddao do mercado de trabalho e dos avangos da comunidade, regido e
pais:

o Promocao de programas de capacitacao a inovag¢ao — promover, por
mentorias, hackathons, desafios, concursos/prémios e outras iniciativas
que incentivem a geragdo de novas ideias e solugdes pautadas nos
desafios locais;

o Escolas Inovadoras — criar e manter espagos educativos constituidos
por praticas e metodologias que visam o desenvolvimento do aluno em

87 A CBI é organizagao sem fins lucrativos, responsavel pela definicdo de padrdes para certificagio de

titulos de divida que financiam projetos ou ativos alinhados a uma economia de baixo carbono.

% EU Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG) langou no primeiro semestre de 2020 a
taxonomia da Unido Europeia. Entre os objetivos da taxonomia estdo ajudar investidores a identificar
se determinada atividade é ambientalmente sustentavel e consistente com compromissos politicos,
como o Acordo de Paris.
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todas as suas dimensbes. “Estas escolas apresentam novos valores
para o ensino e vao além dos modelos tradicionais de educacéo,
dialogando com as questdbes e demandas da sociedade
contemporanea”; devem ser integradas ao ensino formal e as atividades
produtivas, industriais, agricolas, comerciais, tecnoldgicas.
Conectadas a internet, de alta qualidade, para a promogdo da
democratizagdo do acesso a internet e da inclusado digital dos alunos,
melhorando também a disponibilizacdo de dados para a administracdo
publica;

e Promocao de articulagdo — promover e mapear potenciais participantes,
entre os diversos atores do ecossistema, incluindo universidades, empresas,
startups, aceleradoras, incubadoras, investidores, governos, sociedade civil e
comunidade local. Isso pode ser feito por meio de projetos, eventos,
encontros, grupos de trabalho, cursos EAD, plataformas digitais, entre
outros, que possam incentivar e atrair empreendedores e seus modelos de
negocios;

e Participacao da sociedade civil — estimular a participacdo da sociedade
civil € fundamental para o sucesso do ecossistema de inovagao motivada por
espacos tecnologicos que possibilitam a troca de informagdes e
experiéncias.

e Féruns de alinhamento — promover, para reclames, debates, feedbacks e
rumos estratégicos para vencer os desafios locais;

Em relacdo aos demais ODS integrados a consolidacdo do Ecossistema
Municipal de Inovagcao, eles estdo contemplados no projeto inicial, ja que
proporcionara a integracao entre pessoas e suas regides, o turismo sera motivado pela
facilidade da estrutura, assim como a geracdo de empregos — ODS 7, 8, 10
principalmente.

O monitoramento da implementacdo do Projeto de Consolidacao do
Ecossistema Municipal de Inovacdo se dara através de indicadores de processo,
conforme demonstrado no item 1.8.

No QUADRO 4 estao apresentados os indicadores de processo, classificados
em indicadores de insumos, atividades e produtos, relacionados a metas quantificaveis.
Como exemplo de indicadores de insumo tem-se a conclusdo de documentos
estratégicos voltados para a consolidacao do Ecossistema e a aprovacao de leis como
a Lei Municipal de Inovacgao, Lei de Criacao do Distrito Industrial Municipal — DIM, e Lei
de criacao da SEMIDE - indispensaveis para que o projeto consiga obter éxito.
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QUADRO 4: INDICADORES DE PROCESSO DO PROJETO DE CONSOLIDAGCAO DO ECOSSISTEMA

MUNICIPAL DE INOVAGCAO DE FEIRA DE SANTANA

Indicadores de Insumo Meta
Numero de documentos estratégicos, concluidos e aprovados, voltados para a
consolidagédo do Ecossistema (Estratégia e da Politica de Ciéncia, Tecnologia e 5
Inovagado de Feira de Santana; e o Planejamento Estratégico Ecossistema
Municipal de Inovacéo (Sertao Inovador)).
Numero de leis estratégicas voltadas para a consolidagdo do Ecossistema,
aprovadas pela Camara de Vereadores e sancionadas pelo Prefeito Municipal 3
(Lei Municipal de Inovagao; Lei de Criagao do Distrito Industrial Municipal -
DIM; e Lei de criagdo da SEMIDE)
Numero inicial de instituicbes governamentais participantes do Ecossistema 8%
Numero inicial de Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao participantes 731
do Ecossistema
Numero inicial de empresas participantes do Ecossistema 1131
Numero inicial de instituicoes da sociedade civil participantes do Ecossistema 163!
Numero inicial de mulheres participantes do Ecossistema A ser definido

320 horas =

Numero de horas gastas por servidores publicos envolvidos com a Gestao do
Ecossistema Municipal de Inovagao

2 servidores em tempo
integral (160 horas mensais)

Indicadores de Atividades

Meta

Numero de agbes de governanga previstas no Planejamento Estratégico
Ecossistema Municipal de Inovacao (Sertéo Inovador) e concluidas

100% das agdes concluidas
no prazo de 3 anos

Numero de instituicdes participantes da Semana de Inovagao de Feira de
Santana, um locus de definicbes estratégicas relativas ao Ecossistema
Municipal de Inovagéo (Sertao Inovador)

A ser definido

Numero da etapa de elaboragao do Plano Diretor para o Distrito Municipal
Industrial - DIM / Polo industrial e Tecnolégico

Finalizagao das. 3 Etapas
(Etapas: 1. Em contratagao; 2.
Em elaboracao; e 3. Concluido)

Numero da etapa de elaboragao do projeto do Centro de Gestéo e de Inovagao
do Polo Industrial e Tecnoldgico - CGIPT

Finalizagao das. 3 Etapas
(Etapas: 1. Em contratagao; 2.
Em elaboracao; e 3. Concluido)

Numero da etapa de elaboragao de estruturagao da Plataforma de Conexdes
do Ecossistema

Finalizagao das. 3 Etapas
(Etapas: 1. Em contratacao; 2.
Em elaboracao; e 3. Concluido)

Numero de reunides realizadas, voltadas para a gestdo e promocéo de
conexdes entre os atores do Ecossistema

1 reunido por més

Numero seminarios e de participantes visando o conhecimento dos editais e
das linhas de apoio a CT&l por parte das instituicdes de fomento nacionais e
estaduais e vinculadas a CT&l (p. ex., FINEP, CNPq e FAPESBA).

1 reunido a cada Edital divulgado
pela FINEP, CNPq, FAPESBA
ou outra instituicao de fomento

Indicadores de Produtos

Meta

Numero de ag¢des de inovagao previstas no Planejamento Estratégico
Ecossistema Municipal de Inovacéo (Sertao Inovador) e concluidas.

100% das agdes concluidas.

Numero de agdes da SEMIDE em apoio ao desenvolvimento local e as
iniciativas de inovagéo de produtos e modelos de negdcios (Ver Art. 20 do
Projeto de Lei de Criacdo da SEMIDE)

18 iniciativas por més,
cerca de uma por dia util

3% Sugestdo segundo o Plano Consolidado de Intervengio no Ecossistema de Inovagéo de Feira de

Santana (Margo, 2022)
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Numero de empreendimentos pré-
incubados
(Ano 1: 15 empreendimentos; e 4
por ano a
partir de ano 2);
Numero de empreendimentos
incubados no CGIPT
(Ano 1: 10 empreendimentos; e
2 por ano a partir de ano 2);
Numero de iniciativas de
aceleragao
promovidas pelo CGIPT
(4 empresas por ano);Numero de
iniciativas de
coworking no CGIPT
(Ano 1: 10 empreendimentos; e
2 por ano a partir de ano 2);
no minimo 12 eventos de
capacitagao por ano;
utilizagao plena dos espacos para
P&D e maker;
no minimo 15 interagdes por més
realizadas
por cada ator do Ecossistema
Municipal de Inovagao
no ambito da Plataforma desse
ecossitema; e 15 iniciativas
por més conexdes de atores locais
com instituicdes financeiras e
investidores.

Numero de servigos prestados pelo Centro de Gestdo e de Inovagao do Polo
Industrial e Tecnoldgico - CGIPT, segundo o tipo (pré-incubagdo de empresas,
incubacgao, aceleragao, coworking, espagco maker, espago para eventos e
capacitacgoes, espago para P&D, marketplace, One Stop Shop, conexdo com
instituicdes financeiras e investidores, dentre outros)

Ano 1: 15 empreendimentos;

Numero de empreendimentos pré-incubados no CGIPT & 4 por ano a partir de ano 2

Ano 1: 10 empreendimentos;

Numero de empreendimentos incubados no CGIPT .
e 2 por ano a partir de ano 2

Ano 1: 10 iniciativas;

Numero de iniciativas de coworking no CGIPT .
€ 2 por ano a partir de ano 2

Numero de iniciativas de conexdes de atores locais com instituicdes
financeiras e investidores promovidas pelo CGIPT

15 iniciativas por més

Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023.

O monitoramento e avaliagdo dos resultados esperados para o Projeto de
Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovacao se dara através de indicadores de
resultados e impacto, conforme demonstrado no item 1.9.

Os indicadores de resultados correspondem as mudangas observadas com a
implementacao do projeto. No caso da Consolidacdo do Ecossistema Municipal de
Inovagdo, espera-se, por exemplo, um numero de empresas de base tecnoldgicas
instaladas no Polo Industrial e Tecnoldgico, bem como um numero de inovagdes de
produtos decorrente de iniciativas do Ecossistema.

Para os indicadores de impacto estdo sendo considerados, ainda, os
indicadores relativos aos ODS 1, 8, 9 e 10, conforme o IDSC - indice de
Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (QUADRO 5)
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QUADRO 5: INDICADORES DE RESULTADO: CONSOLIDAGCAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE

INOVACAO

INDICADORES DE RESULTADO

Indicadores de Resultado

Meta

Numero de citagdes da marca "Sertdo Inovador" na
imprensa municipal, nacional e internacional. O
fortalecimento da marca €& um dos resultados
esperados do Planejamento Estratégico Ecossistema
Municipal de Inovagao (Sertao Inovador)

1 citagdo a cada semana na imprensa municipal;
1 citagdo a cada quinzena na imprensa estadual;
1 citagdo a cada més na imprensa nacional;

1 citagdo a cada trimestre na imprensa
internacional

Numero e valor de subvengdes econbmicas
concedidas pela Prefeitura Municipal com base na Lei
Municipal de Inovagéo

3 subvengdes econdmicas por ano no valor médio
de R$ 500 mil

Numero e valor de bbnus tecnoldgicos concedidos
pela Prefeitura Municipal com base na Lei Municipal
de Inovacao

3 subvengdes econémicas por ano no valor médio
de R$ 150 mil

Numero e valor de encomendas tecnoldgicas
realizadas pela Prefeitura Municipal com base na Lei
Municipal de Inovagéo

2 encomendas tecnoldgicos por ano no valor
médio de R$ 500 mil

Numero de empresas beneficiadas e valor dos
incentivos fiscais concedidos pela Prefeitura
Municipal com base na Lei Municipal de Inovagao

100% das pequenas e médias empresas
inovadoras

Numero e valor de bolsas concedidas pela Prefeitura
Municipal com base na Lei Municipal de Inovagéo

12 bolsas de mestrado por ano por 12 meses no
valor unitario de R$ 2.100,00 por més, equivalente
ao valor dessas bolsas concedidas pela Capes; 12

bolsas de iniciagao cientifica por ano por 12
meses no valor unitario de R$ 700,00 por més,
equivalente ao valor dessas bolsas concedidas
pela CNPg; e 20 bolsas de iniciagao cientifica

junior, para o ensino médio, por ano por 12

meses, no valor unitarios de R$ 300,00, por més,
equivalente ao valor dessas bolsas concedidas
pelo Governo Federal.

Valor relativo ao uso do poder de compra do Estado
com base na Lei de Inovagéo

5% do valor total das compras governamentais
realizadas pela Prefeitura Municipal

Valor relativo a previsdo de investimentos em P&D
em contratos de concessao de servigos publicos ou
em regulagdes setoriais tendo por referéncia a Lei de
Inovacao

5% do valor das concessoes de servigos publicos
realizados pela Prefeitura Municipal

Numero de empresas de base tecnoldgicas
instaladas no Polo Industrial e Tecnoldgico (Distrito
Municipal Industrial)

100% das empresas

Numero de empresas de base tecnoldgicas
instaladas no Polo Industrial e Tecnoldgico (Distrito
Municipal Industrial) com praticas de ESG

100% a partir do 3° ano

Numero de empresas de base tecnoldgicas
instaladas no Polo Industrial e Tecnoldgico (Distrito
Municipal Industrial) com normas voltadas para a
estruturagao de sistema de gestdo de inovagoes (p.
ex., ISO 56002)

100% a partir do 3° ano

Numero de empreendimentos incubados pelo CGIPT
escalados no mercado

60% dos empreendimentos incubados

Valor dos recursos financeiros viabilizados por
iniciativas de conexdes com instituicdes financeiras e
investidores promovidas pelo CGIPT

Valor correspondente a 60% dos dispéndios com
PD&I dos atores do Ecossistema Municipal de
Inovagéo

Valor total de recursos captados pelos atores do
Ecossistema junto a instituicdes de fomento estaduais
(p. FAPESB), federais (p. ex., FINEP) e internacionais.

Valor correspondente a 50% dos dispéndios com
PD&I dos atores do Ecossistema Municipal de
Inovagéo
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INDICADORES DE RESULTADO

Numero de iniciativas de aceleragdo promovidas pelo
CGIPT

4 empresas por ano

Numero de iniciativas venture capital promovidas
pelo CGIPT

8 iniciativas por ano

Numero de interagdes registradas pela Plataforma de
Conexdes (CGIPT)

No minimo 15 interagdes por més realizadas
por cada ator do Ecossistema Municipal de
Inovacao

Aumento do numero de instituicbes governamentais
participantes do Ecossistema

Aumento do numero de instituigdes
governamentais
municipais participantes do Ecossistema
Municipal
de Inovagao de forma que todas venham a
ter algum envolvimento com o ecossistema

Aumento do numero de Instituicbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - ICTIl participantes do
Ecossistema

Atragao ou criacao de 3 novas ICTS, cerca de
50% do numero atualmente existente.

Aumento do numero de empresas participantes do
Ecossistema

Aumento de 200% do numero de empresas
participantes do Ecossistema. Pretende-se que o
numero dessas empresas aumente para 33.

Aumento do numero de atores da sociedade civil
participantes do Ecossistema

Aumento de 100%. Pretende-se que o numero
dessas empresas aumente para 32.

Aumento do numero de mulheres participantes do
Ecossistema

Taxa anual de crescimento do numero de
mulheres participantes do Ecossistema superior a
dos homens

Numero de inovagbes de produtos decorrente de
iniciativas do Ecossistema

Média anual de 30 inovagdes de produto,
equivalente a meta do niumero de médio anual de
patentes depositadas no INPI

Numero de inovagdes modelos de
decorrente de iniciativas do Ecossistema

negocios

Média anual de 6 inovagdes de modelos de
negocios

Aumento do numero de patentes solicitadas ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI por
empreendimento localizado em Feira de Santana

Aumentar para 30 o nimero de médio anual de
patentes depositadas no INPI. Nos ultimos 10
anos, esse numero foi equivalente a 4. Em
Salvador, 52

Aumento do numero de patentes concedidas pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI a
empreendimento localizado em Feira de Santana

15 patentes por ano, equivalente a metade do
numero de médio anual esperado de patentes
depositadas no INPI.

Numero de startups criadas no ambito de
Ecossistema

6 startups por ano

Numero de empreendimentos de economia criativa
apoiados pelo Ecossistema

20 empreendimentos de economia criativa por
ano

Numero de empreendimentos de economia solidaria
apoiados pelo Ecossistema

10 empreendimentos de economia solidaria por
ano

Numero de demandas de P&D realizadas pelos
demais projetos estruturadores junto aos atores do
Ecossistema e atendidas

50% das demandas nos primeiros 3 anos; e 80%
das demandas a partir do 4° ano

Numero de demandas de P&D realizadas pelo Projeto
Santana Inteligente junto aos atores do Ecossistema e
atendidas

60% das demandas nos primeiros 3 anos; e 90%
das demandas a partir do 4° ano. As demandas
do Projeto Santana Inteligente apresentam um
foco especifico e tendem a ser convergentes

Numero de demandas P&D realizadas por instituicbes
com a APAE e o Conselho Municipal de Pessoas com
Deficiéncia junto aos atores do Ecossistema e
atendidas

70% das demandas nos primeiros 3 anos; e 100%
das demandas a partir do 4° ano.

Numero de participantes em Trilhas Empreendedoras
organizadas pelo Ecossistema

A ser definido
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INDICADORES DE RESULTADO

Numero de pessoas capacitadas em GCestdo de
Ecossistemas de Inovagao

Numero de pessoas capacitadas: 5 servidores
publicos; 2 gestores do Projeto Gestéo e Inovagao
do Sistema Educacional; 2 gestores do Nucleo de

Inovagao Tecnoldgica da UEFS; 2 gestores de

cada incubadora tecnoldgica existente na UEFS

(Incubadora de Biotecnologia; Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica das Engenharias;

e Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
das Engenharias); 2 gestores do IFBA; 1 gestor do

Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e

Sustentabilidade - CETENS/UFRB 1 gestor da

Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - FTC /
UniFTC; 1 gestor da Faculdade Anisio Teixeira -
FAT; 1 gestor da UNIFACS; 1 gestor da UNEF; 2

gestores do Hub de Inovagao; 3 gestores do
SEBRAE; 2 técnicos do SENAI Feira de Santana;

2 técnicos da Fecomércio; 1 técnico do CDL; 2

técnicos do Centro das Industrias de Feira de

Santana;; 3 técnicos do Centro de Gestdo e de

Inovagao (CGIPT / DIM / Polo industrial e
Tecnoldgico; 1 técnico do Centro de Convengdes

de Feira de Santana; 1 gestor do Aeroporto; 1
gestor da Nova Central de Abatecimento; 1 gestor

do Centro Logistico Integrado; 1 gestor da
Associacgao de Pais e Amigos dos Excepcionais -

APAE; 1 membro do Conselho Municipal da

Pessoa com Deficiéncia de Feira de Santana; 1

gestor da Camara de Vereadores; e 3 membros

da sociedade civil.

Numero de demandas de P&D realizadas pelos
demais projetos estruturadores junto aos atores do
Ecossistema e atendidas

1 demanda por ano por parte de cada um dos 5
projetos estruturadores

Numero de demandas de P&D realizadas pelo Projeto
Santana Inteligente junto aos atores do Ecossistema e
atendidas

1 demanda por ano por parte do Projeto Santana
Inteligente

Numero de demandas P&D realizadas por instituicbes
com a APAE e o Conselho Municipal de Pessoas com
Deficiéncia junto aos atores do Ecossistema

1 demanda a cada 2 anos por parte om a APAE; e
1 demanda a cada 2 anos do Conselho Municipal
de Pessoas com Deficiéncia

Indicadores de Impacto

Meta

Aumento do PIB Municipal decorrente de iniciativas
no ambito do Ecossistema

1% de aumento do PIB a cada 2 anos

Aumento das exportagbes municipais de maior
intensidade tecnoldgica decorrente de iniciativas no
ambito do Ecossistema

. - . .
1% de aumento exportacdes municipais de maior
intensidade tecnoldgica a cada 2 anos

Aumento da centralidade regional de Feira de
Santana decorrente de iniciativas do Ecossistema.
Atualmente, segundo o IBGE, Feira de Santana € uma
Capital Regional B

Feira de Santana como uma Capital Regional A
no prazo de 10 anos

Aumento da posicdo de Feira de Santana no indice
de Cidades Empreendedoras - ICE (Endeavor),
elaborado pela Escola Nacional de Administracao
Publica, com o apoio da Endeavor. Atualmente, com
um ICE de 5,5 em um maximo de 10,0, Feira de
Santana ocupa da 74a posicOes dentre as 101
cidades cujo ICE é calculado.

Feira de Santana ocupando a 50a posi¢oes
dentre as 101 cidades cujo ICE é calculado no
prazo de 10 anos.

Aumento do Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal - IDHM decorrente de iniciativas no ambito

Aumento do IDHM de 0,716 (2010) para 0,759,
equivalente ao de Salvador (2010)
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INDICADORES DE RESULTADO

do Ecossistema.

Diminuigao do IVS de 0,336 (2010) para 0,267,
equivalente ao do municipio de Luiz Eduardo
Magalhaes (2010)

Diminuigdo do indice de Vulnerabilidade Social
decorrente de iniciativas no ambito do Ecossistema

Ganhos relativos ao ODS 9 (Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagédo inclusiva e
sustentavel, e fomentar a inovagao) decorrentes de iniciativas do Ecossistema. Impacto relativo a Meta 9.2
(IPEA): até 2030, promover a atividade econdmica inclusiva e sustentavel e a atividade de alta
complexidade tecnoldgica, com foco na elevagédo da produtividade, do emprego e do PIB, e com melhora
nas condi¢des de trabalho e na apropriagdo dos ganhos de produtividade advindos. Indicadores: 1. Valor
adicionado da industria em proporgéo do PIB e per capita; e 2. Emprego na industria em proporgao do
emprego total.

Aumento do PIB de Feira de Santana superior ao observado na Bahia; aumento do valor adicionado da
industria em proporc¢ao do PIB do municipio superior ao da Bahia; aumento do PIB per capita do municipio
superior ao da Bahia; e aumento do emprego na industria em propor¢do do emprego total superior ao da
Bahia.

Pessoas com renda de até 1/4 do salario- | Meta 1.4: 4,45 (3,20 - 2010)

minimo

PIB per capita Meta 8.1: 38000 (24074,06 - 2018)
Meta 8.2: 38000 (24074,06 - 2018)

Desemprego Meta 8.6: 3 (10,50 - 2010)

IDSC

Participacdo dos empregos em atividades ! Meta 9.2: 14,3% (25,19% - 2019)
intensivas em conhecimento e tecnologia

Meta 9.3: 14,3% (25,19% - 2019)

Meta 9.5: 14,3% (25,19% - 2019)

Razao do rendimento médio real Meta 10.2: 0,85 (0,50 - 2010)

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023 e IDSC, 2023.40

Com vista a auxiliar no monitoramento do projeto, foi criada uma plataforma em
ambiente SIG - Sistema de Informacgdo Geogréfica, utilizando o MyMaps*' e o software
Qgis, contendo informacdes relativas ao projeto, conforme descritas QUADRO 6 e
FIGURAS 6 a 8.

QUADRO 6: PLATAFORMA EM AMBIENTE SIG — SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Nome da camada Descricao Fonte Observacao
Perimetro urbano de Feira de Poligono
PERIMETRO_URBANO_LEIl 2 ' Santana, conforme Lei FEIRA DE criado com
018[TESE_2023] Municipal n°® 119, de 20 de SANTANA, 2018. base na fonte
dezembro de 2018. citada.
DNIT -
Departamento
RODOVIA_FEDERAL[DNIT] Rodovias federais Nacional de
Infraestrutura de
Transportes, 2021.
RODOVIA_ESTADUAL[DNIT] Rodovias estaduais DNIT -

40 Disponivel em: https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/profiles/feira-de-santana-BA

41 Disponivel através do link: https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1vupXkMmxbx2SZDSrVK3vR7-
MIJbggak&usp=sharing



https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1vupXkMmxbx2SZDSrVK3vR7-MIJbqqak&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1vupXkMmxbx2SZDSrVK3vR7-MIJbqqak&usp=sharing

Nome da camada

Descricao

Fonte

Observacao

Departamento
Nacional de
Infraestrutura de
Transportes, 2021.

LIMITE_BAIRRO[TESE_2023]

Limites dos bairros de Feira de
Santana

Plano de Mobilidade
Urbana de Feira de
Santana, 2017

SISTEMA_VIARIO[OSM]

Sistema viario de Feira de
Santana

OSM - Open Street
Map, 2022.

MASSAS_DAGUA[TESE_2023
]

Massas d’agua de Feira de
Santana, contendo a localizagdo
das lagoas: Subaé, Lagoa
Salgada, Lagoa Grande, Lagoa
do Prato Raso, Lagoa da Tabua,
e Lagoa da Pindoba.

Plano de Mobilidade
Urbana de Feira de
Santana, 2017

Hidrografia de Feira de Santana, ANA - Agéncia
HIDROGRAFIA[ANA] classificada em Rio, Riacho ou | Nacional das Aguas,
Ribeirao. 2018.
IBGE - Instituto
LIMITE_FEIRA_DE_SANTANA[ ! Limite municipal de Feira de Brasileiro de
IBGE] Santana Geografia e

Estatistica, 2020.

MUNICIPIOS_VIZINHOS[IBGE
]

Limite dos municipios limitrofes
a Feira de Santana

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2020.

LIMITE_MINICIPAL_BA[IBGE]

Limite dos municipios do Estado
da Bahia.

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2020.

Prefeitura Municipal Poligono
PONTO_POLO_TECNOLOGI Ponto de localizagdo do futuro de Feira de Santa%a criado com
CO[TESE_2023] Polo Tecnologico 1 base na fonte
2023. .
citada.
Prefeitura Municipal Poligono
PONTO_POLO_TECNOLOGI Ponto de localizagdo do futuro de Feira de Santa%a criado com
CO[TESE_2023] Polo Tecnologico " 1 base na fonte
2023. .
citada.
. - Poligono
PERIMETRO_CIS_NORTE[TE ) . Prefeitura Municipal | .o 40 com
Perimetro do Bairro CIS Norte de Feira de Santana,
SE_2023] 2023 base na fonte
) citada.

IDHM_MUNICIPIOS_BA[IBGE]

IDHM - indice de
Desenvolvimento Humano
Municipal dos Municipios da

Bahia, classificado em Muito
Baixo (0-0,499), Baixo (0,499-
0,599), Médio (0,599-0,699),
Alto (0,699-0,799) e Muito Alto

(0,799-1,00), em 2010.
Apresenta também a meta
estipulada para Feira de

Santana, de 0,759.

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2010.

IVS_MUNICIPIOS_BA[IPEA]

IVS - indice de Vulnerabilidade
Social dos Municipios da Bahia,
classificado em Muito Baixo (0-
0,2), Baixo (0,2-0,3), Médio (0,3-
0,4), Alto (0,4-0,5) e Muito Alto
(0,5-1,00), em 2010. Apresenta

IPEA — Instituto de
Pesquisa Econdémica
Aplicada




Nome da camada

Descricao

Fonte

Observacao

também a meta estipulada para
Feira de Santana, de 0,267.

PIB_PER_CAPITA_FS[IBGE]

PIB per capita do Municipio de
Feira de Santana de 2018 (R$
24074,06) e a Meta para 2035
(R$ 38.000,00)

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2018.

DESEMPREGO_FEIRA_DE_S
ANTANA

indice de desemprego do
Municipio de Feira de Santana
em 2010 (10,50%) e a Meta
para 2035 (3%)

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2010.

PARTICIPACAO_EMPREGOS
_TECNOLOGIA_FS

indice de Participagdo dos
empregos em atividades
intensivas em conhecimento e
tecnologia, de Feira de Santana
em 2019 (14,30%) e a Meta
para 2035 (25,19%)

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2010.

RAZAO_RENDIMENTO_MEDI
O_REAL_FS

Razdo do rendimento médio
real de Feira de Santana em
2010 (0,5) e a Meta para 2035
(0,85)

IBGE - Instituto
Brasileiro de
Geografia e

Estatistica, 2010.

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.
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Carteira de Projetos Estruturadores

Feira de Santana 2035

FIGURA 6: VISAO GERAL DO PROJETO NO QGIS*.
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FIGURA 7: IDHM — INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL — 2010 E LOCALIZACAO
DO POLO TECNOLOGICO E CIS NORTE.
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FIGURA 8: IVS — INDICE DE VULNERABILIDADE SOCIAL - 2010 E LOCALIZACAO DO POLO
TECNOLOGICO E CIS NORTE.
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1.11 Matriz de riscos: analise ex-ante

Identificaram-se 15 riscos, agrupados em cinco categorias. O QUADRO 7
apresenta o detalhamento dos riscos, com sua categoria e respectivas causas e
consequéncias (efeitos). A analise qualitativa dos riscos identificados € apresentada a
seguir, ordenados pelo seu Pl Score (relevancia), as estratégias e os planos de agéo
especificos para cada risco identificado para o projeto.
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QUADRO 7: ANALISE QUALITATIVA E RANKING DOS RISCOS E ESTRATEGIAS E TRATATIVAS DOS RISCOS DO PROJETO DE CONSOLIDAGAO DO
ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE QUALITATIVA DO RISCO

Relevancia Impacto

Probabilidade
Qualidade
Integrado
Estratégia

RANKING ESTRATEGIA DE RISCO
m
Tipo Categoria Titulo Causa .
h EEE T I Plano de Agao

Engajar e conscientizar os
Desinteresse ou Atraso na implantagéo, lideres politicos sobre os
Falta de o . .
comprometi falta de priorizagdo falta de recursos e beneficios do ecossistema,
R1 Ameaga Institucional politica no apoio governamental, 3 3 4 2 2 4 433 [Z3-68% M-A [AE mostrar casos de sucesso,
mento ] ) -~ . A
olitico desenvolvimento  baixa credibilidade do destacar a importancia da

P do ecossistema projeto inovacgao para o

desenvolvimento local

. . x Mapear e compreender 0s

. Regulamentacdes Atraso na implantagao, o o
Barreiras requisitos regulatérios,
burocréticas complexas, pumento dos custos buscar simplificar os

R2 Ameaca Institucional processos administrativos, 4 3 4 3 2 3 411 [2|-76% A-A | A& P
e A - processos, estabelecer
- demorados e limitagdo da liberdade A o x

regulatérias parcerias com 6rgédos

burocréaticos de atuagéao

Mudancas na Reducgéo de
Mudancas de gestéo publica, investimentos no
R3 Ameaca Institucional prioridades realocagdo de ecossistema, atraso ou 3 3 4 3 2 3 412 0 67% M-A LA

reguladores

Monitorar e antecipar
possiveis mudangas
politicas, demonstrar a
importancia continua do
ecossistema para o
desenvolvimento municipal,
buscar apoio de diferentes
atores politicos

governament recursos para interrupgao do projeto,
ais outras areas desmotivagao da
prioritarias equipe
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IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE QUALITATIVA DO RISCO

Relevancia Impacto

Probabilidade
Qualidade
Integrado
Estratégia

RANKING ESTRATEGIA DE RISCO
m
Tipo Categoria Titulo Causa .
: EEE i Plano de Acgdo

Diversificar as fontes de

Conflitos politicos, Incerteza nos

crises ) - financiamento, estabelecer
Instabilidade institucionais investimentos, falta de arcerias estaveis
R4 Ameacga Institucional o, ’ continuidade nas 2 3 4 3 2 3 412 -57% B-A P )
politica mudangas . < desenvolver um plano de
agoes, interrupcao do A .
frequentes no : contingéncia para lidar com
projeto . = L
governo instabilidades politicas
R Buscar fontes alternativas
Limitag&o na ) .
. ! . de financiamento, como
Restricdes implementacédo do . P :
- . = parcerias publico-privadas,
Escassez de orcamentérias, ecossistema, redugéo fundos de investimento
R5 Ameaca Financeiro recursos falta de da capacidade de 4 4 3 4 3 4 405 -79% A-A ’

programas de fomento a
inovagéo, elaborar projetos
atrativos para captacéo de
recursos

Realizar agbes de
divulgacéo do ecossistema,

financeiros  disponibilidade de investimento,
recursos publicos comprometimento das
atividades planejadas

Dificuldade em obter

Pouco interesse .
recursos financeiros,

Falta de dos investidores no limitacio na promover eventos para
R6 Ameaca Financeiro apoio de ecossistema, falta ¢ 3 3 3 3 2 3 361 -62% M-M aproximar investidores e
) . . capacidade de
investidores de oportunidades ~ empreendedores, oferecer
: expansao do L . .
atrativas beneficios e incentivos para

ecossistema . )
investimentos
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IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE QUALITATIVA DO RISCO

Relevancia Impacto

Probabilidade
Qualidade
Integrado
Estratégia

RANKING ESTRATEGIA DE RISCO
- m
Tipo Categoria Titulo Causa .
: i : Plano de Agao
Lo Pesquisar e contatar
Limitacdo nos . S
. ! : diferentes instituigdes
. Restrices investimentos, atraso )
Dificuldade h ~ financeiras, explorar
em obter bancarias, na execugao das opgdes de financiamento
R7 Ameacga Financeiro . exigéncias atividades, 3 3 3 5 3 3 502 N -75% M- MA FAE pgoe .
financiament " . especificas para projetos
burocréticas, falta necessidade de . =
o : L de inovagéo, apresentar um
de garantias revisao do plano . .
. plano de negdcios sdlido e
financeiro .
atrativo
Escassez de Limitacdo na
Espacos ! _ ; .
! infraestrutura fisica capacidade de atrair e
inadequados
ara adequada para desenvolver empresas
R8 Ameaca Infraestrutura P abrigar inovadoras, dificuldade 3 3 3 4 3 3 415 28 -67% M-A [FAER BAIGGER
incubadoras . L
X incubadoras e na criagao de um
aceleradoras de ambiente propicio ao
aceleradoras .
startups empreendedorismo

A Restrigdo no
Deficiéncias .
. desenvolvimento de
de Caréncia de . Lo
) ) solugdes digitais,
infraestrutura infraestrutura de dificuldade na conexdo
R9 Ameaca Infraestrutura de telecomunicagdes 4 3 3 3 3 3 370 ° -72% A-M [FAGER HElljllEls
. L entre os atores do
conectividad e acesso a internet . R
. ecossistema, limitacao
ee de qualidade .
. no aproveitamento de
tecnologia L
tecnologias inovadoras

Identificar espagos
disponiveis, buscar
parcerias com empresas e
instituicbes que possam
fornecer estrutura,
incentivar a construgao de
espagos especificos, como
parques tecnoldgicos
Parcerias com empresas
de telecomunicagoes,
busca de investimentos em
infraestrutura de
conectividade,
implementacao de
programas de inclusao
digital
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IDENTIFICACAO DO RISCO

I'

Falta de

engajamento compreensao das

das
empresas
locais

R10 Ameaga Parcerias

Dificuldades Barreiras juridicas,
na criagao de falta de confianca

R11 Ameaga Parcerias parcerias
publico-

privadas

Conflitos de
interesse
entre os
parceiros
envolvidos

R12 Ameaga Parcerias

Dificuldade na criagédo
de parcerias e
sinergias, baixa
participacdo das
empresas nos
programas de
inovacao, limitagdo na
geragao de empregos
e desenvolvimento
econémico

Limitagcdo no acesso a
recursos, diminuigao
do potencial de
desenvolvimento do
ecossistema, redugéo
do alcance das agbes
planejadas

Pouco interesse ou
falta de

empresas locais
sobre os beneficios
do ecossistema de
inovacao

entre as partes,
divergéncias de
interesses

Divergéncias de  Atraso na execugéo
interesses entre os das agdes, dificuldade
diversos atores do de cooperagéo,
ecossistema, desgaste nas relagdes
disputas por entre as partes
recursos ou poder envolvidas

Probabilidade

3 3 3
3 3 3
3 3 3

Qualidade

Integrado

3 3,61

3 3,61

3 3,61

I -62%

ANALISE QUALITATIVA DO RISCO

- m

RANKING ESTRATEGIA DE RISCO

) I
iR I

Plano de Agao

Campanhas de
conscientizagao, eventos
de divulgagéo, estimulo a
participagao das empresas,
incentivos fiscais e
financeiros

Relevancia Impacto

Estratégia

M-M

Identificar oportunidades
de parceria, estabelecer
acordos claros e bem
definidos, promover a
transparéncia e o didlogo
entre as partes
interessadas

M-M

Estabelecer mecanismos
de mediagao e resolugédo
de conflitos, incentivar o
didlogo e a colaboragéo,
alinhar os interesses em
prol dos objetivos comuns
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IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE QUALITATIVA DO RISCO

Relevancia Impacto

Probabilidade
Qualidade
Integrado
Estratégia

Dependéncia
R13 Ameaca Sustentabilidade  de recursos
externos

humanos recursos, limitagdo na 4 3 4133 |4 |43¢6
comerciais, programas de

provenientes de  autonomia e no
apoio a startups,

RANKING ESTRATEGIA DE RISCO
m
Tipo Categoria Titulo Causa .
g 1 : Plano de Agao
fontes externas ao planejamento do
diversificagédo das fontes de

Necessidade de  Vulnerabilidade a
recursos mudangas externas, Diversificar as fontes de
financeiros, incerteza na recursos, buscar parcerias
a0 ) com institui¢des de
ol 8% A-A fomento, incentivar o
desenvolvimento de
capacidades internas
municipio ecossistema
Falta de Auséncia de um Frag'llldgde na Desen~volver estljateglas de
) . . continuidade das geracao de receitas, como
mecanismos modelo de negécio - .
de sustentavel operagdes, risco de
R14 Ameaga Sustentabilidade - P interrupgéo do 3 2 4 4 3 4 449 8 -70% M-A FAGER BEljllEls
sustentabilid dependéncia - L
. ecossistema, limitagcdo
ade continua de =
. - na execugao das
financeira recursos publicos L ) .
atividades planejadas financiamento
Campanhas de
conscientizagao,
-59% M-M

Falta de Baixa adesao as

conhecimento, falta iniciativas do

de confianga ou ecossistema, limitagcdo

percepgao de na participagdo dos 3 2 3 2 2 3 336
baixo beneficio por cidadaos, dificuldade

parte da populagado em alcangar os

local resultados esperados

Baixo
interesse da
populagédo
local na
utilizagéo do
ecossistema

tecnologicos ou disponibilidade dos
taxas de servicos, parcerias
programas de educagao e

capacitagao, incentivos
para a participagao da
populagdo, demonstragdo
dos beneficios diretos e
indiretos do ecossistema

R15 Ameacga Sustentabilidade

Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023
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Por fim, apresenta-se a matriz de riscos do projeto na FIGURA 9 na qual
verifica-se que 61% dos riscos listados foram enquadrados nas categorias de alta ou
muito alta relevancia.

FIGURA 9: MATRIZ DE RISCOS DO PROJETO DE CONSOLIDAGCAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL
DE INOVACAO DE FEIRA DE SANTANA
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Fonte: Consércio Concremat-Tese, 2023

Como riscos mais relevantes do projeto, acompanhados das estratégias e
planos de agao especificos definidos, citam-se:

R1 - Risco de falta de comprometimento politico: para mitigar esse risco,
sera necessario engajar e conscientizar os lideres politicos sobre os
beneficios do ecossistema proposto. Deve-se apresentar casos de sucesso
e destacar a importancia da inovacao para o desenvolvimento local,
buscando o comprometimento politico necessario para a implementacao e
continuidade do projeto.

R2 - Risco de barreiras burocraticas e regulatérias: para eliminar esse risco,
deve-se mapear e compreender os requisitos regulatérios aplicaveis ao
projeto. Devem ser buscadas formas de simplificar os processos,
estabelecendo parcerias com 6érgaos reguladores e buscando a adequacao
do projeto as exigéncias, a fim de superar as barreiras burocraticas e
regulatorias.

R3 - Risco de mudancas de prioridades governamentais: para mitigar esse
risco, sera necessario monitorar e tentar antecipar possiveis mudangas
politicas. E fundamental demonstrar a importancia continua do ecossistema
proposto para o desenvolvimento municipal e buscar o apoio de diferentes
atores politicos, visando a continuidade e sustentabilidade do projeto
mesmo diante de mudancgas de prioridades governamentais.
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e RS - Risco de escassez de recursos financeiros: para mitigar esse risco,
sera necessario buscar fontes alternativas de financiamento, como
parcerias publico-privadas, fundos de investimento e programas de
fomento a inovacgdo. Além disso, sera fundamental estruturar o projeto de
forma que este se mostre atrativo, que desperte o interesse de investidores
e possibilite a captacdo de recursos necessarios.

e R7 - Risco de dificuldade em obter financiamento: para mitigar esse risco,
sera necessario pesquisar e contatar diferentes instituicbes financeiras
interessadas em financiar o projeto. Sugere-se explorar opg¢des de
financiamento especificas para projetos de inovagédo e apresentar um plano
de negocios sdlido e atrativo, demonstrando o potencial do projeto e seus
beneficios para os investidores.

e R8 - Risco de espagos inadequados para incubadoras e aceleradoras: com
o0 objetivo de eliminar esse risco, sera importante identificar espacos
disponiveis que atendam as necessidades das incubadoras e aceleradoras
do projeto. Sugere-se a construcao de espacos especificos, como parques
tecnologicos, que oferegam o ambiente adequado para o desenvolvimento
das atividades propostas.

e RO - Risco de deficiéncias de infraestrutura de conectividade e tecnologia:
Para eliminar esse risco, sugere-se 0 estabelecimento de parcerias com
empresas de telecomunicacbes, visando melhorar a infraestrutura de
conectividade necessaria para o projeto. Sera necessario buscar
investimento em infraestrutura de conectividade e implementados
programas de inclusao digital, a fim de garantir a disponibilidade e
qualidade dos recursos tecnolégicos.

e R13 - Risco de dependéncia de recursos externos: com o objetivo de
mitigar esse risco, € importante diversificar as fontes de recursos,
buscando parcerias com instituicbes de fomento e investidores
interessados no projeto. Além disso, sera necessario incentivar o
desenvolvimento de capacidades internas, visando a reducdo da
dependéncia de recursos externos ao longo do tempo.

e R14 - Risco de falta de mecanismos de sustentabilidade financeira: com o
objetivo de eliminar esse risco, serdo necessarias estratégias de geracao
de receitas, como taxas de servicos, parcerias comerciais e programas de
apoio a startups. Sugere-se a diversificacao das fontes de financiamento,
garantindo a sustentabilidade financeira do projeto ao longo do tempo.

A andlise das fontes de financiamento do Projeto de Gestao do Ecossistema de
Inovacao de Feira de Santana deve ser feita de acordo com suas camadas de
atividades, observados os encadeamentos usualmente aplicaveis.

Nos termos dispostos nas segbes anteriores, a primeira camada, de
caracteristica eminentemente institucional, envolve a mobilizagéo de recursos internos



da Prefeitura, sejam estes recursos humanos ou materiais. Esta camada abrange
atividades como, dentre outros:

e Aprovacgido do Marco de Inovagéo e da lei de criacdo do Distrito Industrial
Municipal - DIM pela Camara de Vereadores;

e Elaboracdo do Planejamento Estratégico Ecossistema Municipal de
Inovacgao;

e Mapeamento dos Atores;

e Fortalecimento do nucleo de governanga do Ecossistema Municipal de
Inovacgao;

e Ampliacdo do escopo da atual SETTDEC, transformando-a em Secretaria
de Trabalho, Turismo, Desenvolvimento Econdmico e Inovagcao por meio da
criagdo da SEMIDE.

A mobilizacdo de recursos internos do Municipio, sejam estes recursos
gerenciados pelo Poder Executivo ou pelo Poder Legislativo, ndo implica na
necessidade de identificacdo de fontes de financiamento especificas, uma vez que
consideram custos correntes arcados com receitas tributéarias.

A segunda camada de atividades planejadas para a Gestao do Ecossistema de
Inovacao de Feira de Santana corresponde a implantacao da infraestrutura do Distrito
Industrial Norte. A exemplo dos demais distritos industriais localizados no Municipio,
precipuamente o Centro Industrial do Subaé, a implantagdo do DIC envolvera a
desapropriagdo e aquisicdo de areas pelo Municipio e a implantacdo de uma
infraestrutura que capacite a regiao a servir como local de implantacao de industria do
conhecimento. A implantacao de infraestrutura, tais como a pavimentacao de areas
especificas, o abastecimento de agua, luz e uma rede logica de alta capacidade podera
ser financiada por meio de empréstimos especificos contratados junto ao BNB, ao
DESENBAHIA ou ao BNDES, nos termos detalhados nos capitulos precedentes.

Uma vez disponibilizado o DIC para a implantagao de industrias intensivas em
conhecimento, a Municipalidade podera se articular junto a FINEP para que existam
processos de analise dedicados as empresas que optarem por se instalar no DIC. Nao
se trata de financiamento a Municipalidade, mas principalmente as industrias do
conhecimento que se pretende trazer para a regidao, e que funcionardao como
catalizadoras do Ecossistema de Inovagdo. A FINEP possui diversas linhas de apoio a
estas empresas, e podera financiar desde parte dos recursos necessarios a
implantacdo e aquisicdo de maquinario até o processo de desenvolvimento das
mesmas, tais como a prototipagem de novos produtos e sistemas.

Na camada especifica das empresas emergentes, as “Start Up’s”, a
Municipalidade podera promover, dentro da Semana de Inovagao ou em espacos
especificos, movimentos de apoio ao crowdfunding feito ao publico mais amplo ou a
conexao entre investimentos mais maduros e fundos de investimentos conhecidos
como Angel’s Capital, Venture Capital ou mesmo grandes fundos de Private Equity.

Por fim, é relevante apontar como fonte de financiamento especifica, ainda que
de menor valor em comparagao as demais necessidades, as bolsas de estudos que
poderao ser provisionadas pela FAPESBA e pelo CNPq, além do aporte de instituicoes
parceiras, tais como Fecomércio e Sebrae.
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Esta pluralidade de agentes financiadores que orbitam em torno do Projeto é
caracteristica das denominadas fontes inovadoras de financiamento, onde cada agente
possui elevado grau de especializagcdo sobre o objeto com o qual interage no processo
de financiamento, além de melhor conhecer os riscos envolvidos em cada operagao.
Nao obstante, o maior grau de especializacao funcional das fontes de financiamento
ndo significa que ndo seja necessario apresentar componentes comprovadamente
autossustentaveis, ou seja, frentes de financiamento nas quais cada ator possa
compreender como 0 recurso posto no empreendimento ira regressar. Este ponto
ganha maior complexidade em ambientes altamente dinamicos e interdependentes,
como os Ecossistemas de Inovagéo. O retorno de cada um dos agentes dependera de
forma inequivoca do sucesso do Ecossistema de Inovagcdo como um todo. Sem que
cada uma das pontas se complete, os demais financiadores terdao maior nivel de risco
corrido com a operagao.

A Gestdo do Ecossistema de Inovacao envolve um amplo conjunto de nexos
entre o Poder Publico e os diversos agentes envolvidos no impulsionamento da
industria do conhecimento (FIGURA 10).

FIGURA 10: AGENTES ENVOLVIDOS NO IMPULSIONAMENTO DA INDUSTRIA DO CONHECIMENTO
EM FEIRA DE SANTANA

SEBRAE / Fecomércio

Industria do
Conhecimento (DIC)

Municipio de Feira de
Santana

FINEP / Fundos de
Investimentos

Crowdfunding

Universidades,
Geradores de
Conhecimento

Cada um destes nexos envolvera uma estrutura juridica particularizada, dentre

as quais destaca-se:
e Os programas de convénio que deverao ser firmados entre a
Municipalidade e entidades catalizadoras deste processo, tais como o
SEBRAE, a Fecomércio, o Instituto Pensar Feira e outros entes, definindo a
participacdo de cada um destes agentes na Gestdao do Ecossistema de

Inovacgao;
e Os contratos de cessdao, onerosa ou nao, de areas por tempo
indeterminado no Distrito Industrial Norte para a implantagdo de industria
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do conhecimento, realizada mediante chamamento publico e selecdo das
empresas interessadas que melhor se adequem ao perfil proposto para o
Ecossistema de Inovagéo;

e Os contratos de cessdo de uso de espagos publicos para empresas
nascentes que sejam encubadas pela Municipalidade em suas instalacoes
especificas;

e Os contratos de cooperacdo entre o Municipio e entes que poderdo
financiar parte das atividades das industrias que sejam selecionadas para
instalagdo no DIC, tais como a FINEP, por exemplo.

e A eventual participagdo do Municipio em empresas emergentes, com
elevado potencial de inovacdo, que tenham interesse publico especifico
pela modalidade de produtos que estdo em desenvolvimento ou por razbes
analogas.

Além dos temas particulares de um ecossistema de inovacado, deverao ser
observados também os contratos de financiamento para implantagéo do DIC, como por
exemplo financiamento com o Desembahia, 0o BNB e o BNDES.

Cada um destes nexos devera ser adequadamente planejado e formalizado por
meio de instrumentos que garantam a transparéncia das relacdes entre os multiplos
agentes organizados e, acima de tudo, a perenidade e resiliéncia do Projeto, uma vez
que a auséncia de alguma destas partes pode colocar em risco a montagem desta
estrutura como um todo.

O Quadro de Usos e Fontes do Projeto de Consolidagdo do ecossistema
municipal de inovacdo de Feira de Santana (TABELA 4), combina recursos publicos
provenientes do Municipio de Feira de Santana como “ignicao” para o
desenvolvimento do Projeto com recursos provenientes de fontes de financiamento
dedicadas a partes, precipuamente a CAPES e agentes de fomento que apoiem a
implantacdo da infraestrutura fisica do projeto.
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TABELA 4: QUADRO DE USOS E FONTES DO PROJETO DE CONSOLIDAGCAO DO ECOSSISTEMA MUNICIPAL DE INOVAGAO DE FEIRA DE SANTANA

Plano Diretor do Polo de
Industrial e Tecnolégico 2.500.000,00
CIS BR 116 Norte

Centro de Gestao e de Inovacao (CGIPT) do Polo Industrial e Tecnolégico

Fase 1 (Programa minimo) _ 6.355.136,70

Infraestrutura de TI[1]
(Fase 1) - instalagdes fixas
e equipamentos de
informatica e
infraestrutura que garanta
condigcdes de exceléncia
no acesso a internet
Infraestrutura de Tl e
equipamentos de
inovagao (impressoras 3D
e equipamentos de Ultima
geracdo adaptados aos
tipos de negécios
envolvidos com o centro)
(Fase 2)

E-Ecossistema -
Plataforma de Conexdes
entre os atores locais do
Ecossistema Municipal de
Inovagao entre si e com
outros ecossistemas
estaduais, nacional e de
outros paises

Fonte: Consoércio Concremat-Tese, 2023.

5.000.000,00

12.000.000,00

2.500.000,00
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Prefeitura de Feira de
Santana -
Orgamentdrios

Prefeitura de Feira de
Santana -
Financiamento CAPES
Prefeitura de Feira de
Santana -
Financiamento Outros

Fonte: Consorcio Concremat-Tese, 2023.

0,00 18.291.868,48
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MINUTA DO TERMO DE REFERENCIA - ELABORAGAO DO PROJETO BASICO E
EXECUTIVO DO CENTRO DE GESTAO E DE INOVAGAO (CGIPT) NO AMBITO DO
DISTRITO INDUSTRIAL MUNICIPAL (DIM) DE FEIRA DE SANTANA

1. OBJETO

Contratacao de empresa para a prestacao de servicos de elaboragao do Projeto
Basico e Projeto Executivo do Centro de Gestao e de Inovacado (CGIPT) no ambito do
Distrito Industrial Municipal (DIM) de Feira de Santana.

2. OBJETIVO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo elucidar quanto a justificativa,
disposicbes, abrangéncia, atribuicbes e todas as informagdes necessarias para
contratacdo de empresa que ira elaborar os estudos e projetos basico e executivo do
Centro de Gestdo e de Inovacao (CGIPT) de Feira de Santana. Nesta lide, estao
projetos e documentos cujo material técnico embasara o futuro processo licitatério de
contratacdo da obra.

3. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econémico - SETTDEC,
no atual exercicio de avanco e desenvolvimento de Feira de Santana, vem por meio
deste justificar a contratagdo dos servicos supracitados em virtude da demanda
sobejante em suas atividades nos campos da arquitetura e das engenharias,
sobrecarregando o corpo técnico disponivel neste Org3o.

Diante do exposto e objetivando buscar exceléncia e celeridade aos processos
e servicos pretendidos pela Prefeitura Municipal de Feira de Santana, faz-se necessaria
a contratagao de empresa que venha a fornecer a CONTRATANTE os servigos de
elaboracdo de estudos e dos projetos basico e executivo do Centro de Gestao e de
Inovacao (CGIPT) de Feira de Santana.

Segundo o Decreto Federal no 9.283/2018 que regulamenta a Lei Federal no
10.973/2004 (Lei de Inovagdo), Ecossistemas de Inovagao se referem a espagos que
agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais; e atraiam empreendedores
e recursos financeiros, de forma a se constituirem como lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

Visam estabelecer condicbes adequadas ao desenvolvimento de novas
solugdes de produtos (bens e servigos) e modelos de negdcios voltados para a
superacao de desafios locais, desenvolvimento e retencao de talentos, melhoria da
prestacao de servicos publicos e promocao do desenvolvimento sustentavel. Inclui
elementos como politicas e programas governamentais na area de CT&l; acesso a
financiamento e recursos; uma cultura de inovagdo, de tomada de riscos e
empreendedorismo; e uma comunidade diversificada e engajada.
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Assim, um Ecossistema de Inovagéo é constituido por ambientes caracteristicos
da economia do conhecimento, na qual o principal componente da agregacéo de valor,
produtividade e crescimento econdmico € o conhecimento. Diferente da sociedade
industrial, o principal recurso econémico deixou de ser os meios de produgio
convencionais (recursos naturais, capital e trabalho) para ser o conhecimento.

O CGIPT sera implantado no Polo Industrial e Tecnoldgico, contemplado no
Projeto de Consolidacdo do Ecossistema Municipal de Inovagao de Feira de Santana,
uma externalidade relevante para o dinamismo das atividades econdmicas, a geracao
de renda e empregos na cidade. Portanto, é de fundamental importancia para o
desenvolvimento regional e local, particularmente no contexto da chamada economia
do conhecimento. Tende a promover solugdes de produtos (bens e servigos) de menor
impacto ambiental.

Centros dessa natureza devem dispor de infraestrutura especializada (salas,
laboratdrios, auditorios etc.), voltada para a oferta de servicos como pré-incubagao de
empresas, incubacao, aceleragao, coworking, espaco maker, espago para eventos e
capacitacdes, espaco para P&D, Marketplace, One Stop Shop, conexdo com
instituicoes financeiras e investidores, dentre outras alternativas.

Desta forma, a estruturagdgo do CGIPT no Polo Industrial e Tecnoldgico
representa um passo significativo para o desenvolvimento de Feira de Santana. Esse
espaco dedicado a inovacdo e tecnologia tem o potencial de trazer uma série de
beneficios que impactam positivamente a vida das pessoas, a economia local e o futuro
do municipio de maneira ampla e duradoura.

O CGIPT oferecera um ambiente propicio para o crescimento do
empreendedorismo, promovendo a criagao e o desenvolvimento de startups e projetos
inovadores. Essas iniciativas ndao apenas geram novos negocios € empregos, mas
também incentivam a mentalidade empreendedora, que € essencial para impulsionar a
economia local, diversifica-la e torna-la mais resiliente.

Além disso, o CGIPT atuara como um polo de conhecimento, proporcionando
um espacgo para a troca de ideias, a colaboracao entre profissionais de diversas areas
e a realizacao de eventos, workshops e cursos. Isso fomenta a aprendizagem continua
e o desenvolvimento de novas habilidades, tornando a sociedade do municipio mais
preparada para os desafios do futuro.

A implantacado do Centro também atraira talentos, tanto da prépria comunidade
quanto de outras regides. Profissionais qualificados sdo atraidos para ambientes onde
a criatividade e a tecnologia se encontram, contribuindo para o crescimento da
capacidade intelectual e a expansdo do conhecimento local.

Demais, o CGIPT promovera a elevagao do perfil do municipio de Feira de
Santana no cenario regional e, até mesmo, nacional, o que podera atrair investimentos,
parcerias estratégicas e eventos de relevancia, impulsionando o desenvolvimento
econdmico e contribuindo para a criacdo de um ambiente mais dinamico e atraente
para os cidadaos.
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4. PREMISSAS E DIRETRIZES GERAIS

A realizacdo dos trabalhos e concepgao dos projetos devera considerar como
principais premissas e diretrizes:

a)

b)

d)

9)

h)

i)
)

k)

Atendimento as especificacdes, normas da ABNT do projeto basico e
executivo;

Garantia da qualidade, de acordo com as especificagdes pertinentes dentro
da melhor técnica executiva, sobre o0s materiais, processos e
equipamentos;

Prevencao de desapropriacdes, sendo exploradas todas as alternativas de
desenho que evitem o reassentamento involuntario (que incluem tanto o
deslocamento fisico de populagdes, quanto impactos temporarios adversos
a estabelecimentos comerciais lindeiros);

Implementacdo do desenho e acessibilidade universal, ou seja, as solugdes
deverao atender ao paragrafo 5° do art. 55 da Lei Brasileira de Inclusédo da
Pessoa com Deficiéncia, Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015: “§ 5° Desde
a etapa de concepcao, as politicas publicas deverdo considerar a adogao
do desenho universal”;

Respeito a regulamentagdo urbanistica vigente, obedecendo as
orientacdes, recomendacdes e condicionantes estabelecidas pelos 6rgaos
e entidades gestores competentes, bem como legislacbes urbanisticas e
ambientais aplicaveis ao caso;

Obtencao de todas as anuéncias, aprovacdes e licengas necessarias para
todos os projetos;

Integracao dos produtos: as equipes deverao trabalhar de forma integrada
e colaborativa, para garantir a total e inequivoca compatibilidade entre os
projetos, ainda que os projetos de cada disciplina sejam detalhados pelas
respectivas equipes em fases cronoldgicas distintas;

As solucdes escolhidas devem considerar a economicidade da implantacao
e da manutencdo do empreendimento, bem como requisitos de seguranca,
funcionalidade, adequacdo ao interesse publico, condicdes de
acessibilidade, conceitos de sustentabilidade e perspectiva de género,
arquitetura bioclimatica, eficiéncia energética, facilidade na execucao da
obra, sua conservacao, durabilidade, adocao das normas técnicas
pertinentes e o minimo impacto ambiental;

Pleno atendimento as condigcdes contratuais e a legislacao vigente;
Atendimento a legislacdo e as exigéncias ambientais, de protecao do
patriménio e demais legislacdes pertinentes a cada projeto especifico;
Atendimento ao cumprimento dos prazos, valores, e na correlagdo entre o
cronograma fisico e o cronograma financeiro;

Atendimento ao cumprimento dos requisitos necessarios para a
manutengao da seguranga do trabalho e qualidade quanto a execugao dos
servigos.
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5. ESCOPO DOS SERVICOS

Nos itens a seguir, sdo apresentados os produtos previstos na presente
contratacao.

5.1. Relatérios de Planejamento dos Servicos

a) Plano de Trabalho, Planejamento, Gestao e Monitoramento dos Estudos e
Projetos

A CONTRATADA entregara a CONTRATANTE, em até 30 (trinta) dias apds o
recebimento da Ordem de Servigo, o Plano de Trabalho, Planejamento, Gestdo e
Monitoramento dos Estudos e Projetos, no qual estara detalhado todos os servicos e
atividades técnicas que norteardo a execucgao dos trabalhos objeto do presente Termo
de Referéncia.

Este relatorio tem o objetivo de sistematizar o planejamento, execucao, gestao e
monitoramento do projeto como um todo e deve ser desenvolvido e gerenciado
seguindo um guia de boas praticas em gerenciamento de projetos, a ser definido pela
CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE. O Plano de Trabalho devera:

a) Conter a descricao da metodologia de trabalho, bem como as atividades e
etapas que a CONTRATADA definir como necessarias para atingir os
objetivos propostos;

b) Estar diretamente relacionado aos produtos definidos no presente Termo
de Referéncia, citando objetivos especificos, atividades, prazos e
responsaveis, apresentando consideracdes sobre os pontos relevantes que
afetardo diretamente o desenvolvimento dos subprodutos, apresentar
inconsisténcias em relacdo ao escopo, caso sejam encontradas;

c) Conter um cronograma de reuniées com a CONTRATANTE.

O Plano de Trabalho sera analisado e comentado, devendo a CONTRATADA
proceder as modificagcdes e adequacdes que forem indicadas pela CONTRATANTE.
Ele podera ser ajustado ou revisado a medida do andamento dos trabalhos,
resguardando as condigdes contratuais € a aprovagao prévia ou solicitagdo da
CONTRATANTE.

b) Plano de Trabalho BIM

O emprego do BIM (Building Information Modeling) tem o objetivo de modelar
as disciplinas em softwares tridimensionais, paramétricos e inteligentes, com o intuito
de realizar uma coordenacdao e compatibilizacao eficiente dos projetos, além de
possibilitar a extracdo de quantitativos para orgamentacédo e o planejamento executivo
da obra a ser realizada.

O trabalho em BIM pressupde um plano de execucao pensado preliminarmente,
que possibilite o controle, a comunicagdo, a validagao, verificagdo, avaliacao e
aprovagao dos projetos objeto da contratagdo. Para que esse plano opere de forma
adequada é fundamental o conhecimento em BIM e a comunicagao entre os gestores,
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coordenadores de disciplinas a serem projetadas e todos os colaboradores envolvidos.
Ademais, um plano BIM pressupbe a existéncia de um ambiente comum de dados,
uma plataforma de controle e comunicagéo e ordenamento de toda a documentagao.

Cabe a CONTRATADA elaborar o Plano de Trabalho BIM, que trara o
detalhamento das ag¢des praticas para que objetivos e os procedimentos de trabalho
sejam executados e para que as metas sejam alcangadas. O Plano de Trabalho BIM
definira claramente quais serdo os modelos e como estes serdao executados. Ele deve
ser atualizado e acompanhado durante reunides de compatibilizagédo e design review,
momentos de consenso entre os membros da equipe executora e da CONTRATANTE,
que o aprovara.

A CONTRATADA serd responsavel pela adaptacdo dos padrbes das
ferramentas as necessidades do projeto, seguindo os padrdes internos da
CONTRATANTE, as Normas Brasileiras e a legislacdo vigente. Essa adaptacdo de
padrdes deve ser feita com consulta a CONTRATANTE, de modo que a mesma possa
avaliar se tais padrbes atendem as diretrizes estipuladas no Plano BIM e as
necessidades do projeto.

Devem ser abordados no Plano de Trabalho BIM:

a) Composicao e estrutura da equipe de projeto;

b) Organizacdo dos modelos;

c) Objetivos e Usos BIM,;

d) Plano de atendimento aos objetivos;

e) Softwares utilizados para cada disciplina (mandatério o uso de versodes

mais recentes disponiveis no mercado para a ferramenta indicada);

f)  Metodologia, fluxos gerais e fluxo de trabalho para intercambio de dados
para as diversas etapas e fases de modelagem de projetos, além do
orcamento e do planejamento;

g) Determinacao dos critérios de "Model View Definition" MVD (subconjunto
do esquema IFC geral para descrever uma troca de dados para um uso ou
fluxo de trabalho especifico) mais adequados a cada uso/ exportagao;

h) Reunides e visitas técnicas;

i) Coordenadas dos modelos;

j)  Plano de Comunicacao;

k) Controle de qualidade;

) Descricao das acbes e lista para deteccdo de Interferéncias (Clash
Detections);

m) Descrigao das agdes para extragcao de quantitativos;

n) Descrigdo das agdes para planejamento da Obra, incluindo as informagdes
preconizadas em um Plano de Execug¢do do BIM (BEP) que seréo
realizadas pela Construtora, contendo a descricdo de como serao
realizadas as interfaces com as disciplinas que nao utilizam softwares BIM;

o) Nomenclatura dos arquivos;

p) Mapeamento das unidades construtivas;

g) Matriz de analise de projetos;

r) Processos de troca de arquivos;
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s) Processos de comentarios.

A nao utilizagdo de um software BIM nos produtos deve ser acompanhada de
justificativa da inexisténcia do software BIM disponivel no mercado que atenda a
respectiva funcionalidade.

A CONTRATADA farad uso de software de compatibilizagcdo/coordenacdo e
emitira relatorio de interferéncias a CONTRATANTE.

5.2. Detalhamento do Programa Basico

O programa basico preliminar apresentado a seguir € recomendado com base
em questdes técnicas, imaginando-se um funcionamento minimo que atenda a todas
as demandas requeridas pelo projeto. E importante ressaltar que, existe a possibilidade
de modificacdo do programa, objeto de reunides de discussido entre a CONTRATADA
e a CONTRATANTE, com a adigao ou remoc¢ao de alguns itens, bem como previsdes
de expansao futura do empreendimento. No caso de remocgao de itens, deve-se avaliar
qual o impacto para o funcionamento do projeto. J& no caso de adicdo de itens no
programa, deve-se avaliar principalmente o impacto no orgamento de implementacao e
manutencao do projeto.

PROGRAMA BASICO DO EMPREENDIMENTO A SER DETALHADO

Descricao Dimensao aproximada

Area minima do lote 5.000m?
Hall e recepgao 100m?
Area administrativa 300m?
Espaco coworking 800m?
Sala de Incubacao 600m?
Areas comuns 200m?

Localizacao Prevista

No contexto do projeto Consolidacao do Ecossistema Municipal de Inovacao de
Feira de Santana, o Distrito Industrial Municipal, na forma do Polo Industrial e
Tecnologico de Feira de Santana, estara localizado no Bairro CIS Norte ao longo da
BR-116, entre os municipios de Feira de Santana e Serrinha. Esse bairro foi delimitado
pelo Art. 50 da Lei Complementar n° 75/2013.

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Territorial do Municipio de Feira
de Santana - PDDU 2018 (Lei Complementar n® 117/2018, Art. 215) definiu a Zona de
Predominancia Industrial 10 - CIS BR 116 Norte, destinada a localizagao de futuros
estabelecimentos e empreendimentos de wusos industriais diversificados, de
armazenamento e comércio atacadista, aproveitando a infraestrutura rodoviaria
existente e a localizagdo estratégica as margens de rodovia federal, corredor de
circulagao de transporte de massa de média capacidade.
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No Bairro CIS Norte, o Polo Industrial e Tecnoldgico de Feira de Santana sera
localizado na BR-116, km 3910, no Distrito de Matinha.

FIGURA 1. BAIRRO CIS NORTE NO MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA
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FIGURA 2: LOCALIZACAO DO POLO INDUSTRIAL E TECNOLOGICO DE FEIRA DE SANTANA

Legenda
| Limite Municipal —— Rodovia Estadual —— Hidrografia
I__"} Perimetro Urbano — Sistema Viario @ Polo Industrial e Tecnolégico

E:: Limite Distrito + Rttt de Feira de Santana

=== Rodovia Federal




FIGURA 3: DISTRITO (CENTRO) INDUSTRIAL NORTE

i
BT L | S——

i\
1N F
|+ ; B
i >
| 5 i > T
i = |
M o ‘ ;
|I il 4 |
E - fl "// pi
i\ i B ?I /"’/ +
| 1H N ? _;;
| N
i1 ﬁ
| |
?J$— R 1T 1 S — S Y —_*-r-.é“‘“ T

5.3. Estudos Preliminares e Projeto Basico

a)

b)

d)

Estudos Geotécnicos: investigacdo do solo por meio de sondagens,
amostragens e analises laboratoriais. Proporcionardao compreensao
detalhada das camadas do solo, sua resisténcia, capacidade de carga,
compressibilidade, permeabilidade e outros parametros relevantes.
Poderao revelar a presenca de lengois freaticos, variacdes de umidade e
outros fatores que influenciam diretamente a estabilidade das fundacoes e
da estrutura como um todo.

Estudos Hidrogeoldgicos: investigacao das caracteristicas do lencol freatico
e do comportamento da agua subterranea no local. Contempla a realizacao
de testes de bombeamento, medicdo da elevagao do lencol freatico e
andlise da qualidade da agua. Por meio desses dados, sera possivel
determinar a variacao sazonal do lencol freatico, a capacidade de suporte
do solo saturado e a possibilidade de problemas como a eroséo, a
liquefacdo e a expansdao do solo Fundamentais para determinar as
fundagbes e os sistemas de drenagem apropriados para lidar com a
presencga de agua subterranea.

Projeto de Basico Acesso ao Empreendimento: elaboragdo do projeto de
acesso, considerando a integracdo com vias de acesso externas, estruturas
de acesso interno e sinalizagao.

Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA): Avaliacdo dos impactos ambientais que a implantacdo do
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9)

h)

empreendimento pode gerar na regido. Proposi¢cdo de medidas mitigatérias
e compensatorias para minimizar os impactos negativos.

Estudo de Impacto de Vizinhancga: analise dos possiveis impactos diretos e
indiretos que o empreendimento podera causar em seu entorno, avaliando
aspectos como trafego, ruido, poluicdo, valor imobilidrio e qualidade de
vida. Permitird a identificacdo de medidas mitigadoras e compensatoérias
que visam minimizar os efeitos negativos, promovendo uma interacdo
positiva entre 0 empreendimento e os moradores locais.

Estudo de Sustentabilidade e Eficiéncia Energética: deve ndo apenas
refletir um compromisso com a responsabilidade ambiental, mas também
alinhar a visdo do CGIPT com os principios de eficiéncia, inovacédo e
impacto positivo. Deve-se considerar aspectos como a topografia,
orientacdo solar, padrdes de vento e proximidade de recursos naturais, a
fim de embasar a implementacdo de estratégias que maximizem a
utilizacdo de recursos locais, como a geragao de energia solar e edlica, o
uso racional da agua e a promocao da ventilagao natural. Também se deve
definir as possibilidades de optar por materiais de baixa pegada de
carbono, reciclados ou reutilizados, bem como aqueles provenientes de
fontes certificadas, além de materiais que possuam propriedades térmicas
eficientes, para promover o conforto interno e a redugdo da demanda por
energia de climatizacdo. Deve-se considerar a utilizagdo de sistemas de
iluminacao LED de alta eficiéncia, o emprego de dispositivos de controle de
iluminacdo sensiveis ao movimento e a luz natural, e a instalagdao de
isolamento térmico de qualidade contribuam para a redu¢cao do consumo
energético. Além disso, € necessario considerar a implementagao de
sistemas de ventilagdo e ar-condicionado inteligentes, capazes de se
adaptar as condicbes ambientais e as demandas de ocupacao. Deve-se
considerar também a gestao de residuos durante a construcao e a vida util
do empreendimento.

Projeto Basico Arquitetonico: estabelecimento dos principais elementos
que definirdao a estrutura e a forma da edificacao, incluindo concepcao
geral do layout, a distribuicido de ambientes, a definicdo das areas e
volumes, disposicao das edificacbes, areas de carga e descarga,
administracdo, estacionamentos e outras estruturas necessarias, bem
como a integracao do projeto com seu entorno. Estudo de questdées como
a orientacgao solar, ventilagdo natural e acessibilidade. Deve-se assegurar o
atendimento do programa de necessidades.

Projeto Basico Paisagistico: estabelecimento das diretrizes gerais para a
concepcao do espaco externo do empreendimento. Definicao da
organizacao espacial, relacao entre os espacos abertos e a edificacao, e o
fluxo de circulacao. Os elementos naturais presentes, como arvores, relevo
e vegetacao existente devem ser considerados. Definicdo de materiais para
pavimentagao, mobiliario urbano e elementos decorativos.
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)

k)

Projeto Basico de Ventilagdo e Climatizacdo: Definicdo das estratégias de
ventilagdo natural e/ou mecénica, sistemas de ar-condicionado, unidades
de tratamento de ar e disposicdo dos dutos. Ressalta-se a importancia de
avaliar a escolha de sistemas sustentaveis, como resfriamento evaporativo
e reaproveitamento de ar quente.

Projeto Basico Estrutural: definicdo geral da configuragdo e das
caracteristicas principais da estrutura, levando em consideracdo os
requisitos funcionais e as cargas esperadas. Estabelecimento das posicoes
aproximadas de pilares, vigas e lajes, considerando a distribuicdo espacial
das cargas e a funcionalidade dos diferentes espacos. Realizagdo de
calculos iniciais para estimar dimensdes aproximadas dos elementos
estruturais, de forma a garantir a estabilidade basica.

Projeto Basico de Sistemas Hidrossanitarios: estabelecimento dos
principios fundamentais que orientardo todo o sistema hidrossanitario,
contemplando analise de necessidades, avaliando a demandas de agua
potavel, esgoto e drenagem do empreendimento, levando em consideragao
0 numero de ocupantes, finalidade e regulamentacgodes locais. Definicdo das
redes de abastecimento de agua potavel, coleta de esgoto e escoamento
de aguas pluviais, determinando as rotas de fluxo e a interconexao entre os
sistemas. Selecao de equipamentos essenciais, como bombas, valvulas,
caixas de inspecao e filtros, para garantir o funcionamento adequado de
cada sistema. Dimensionamento inicial, com calculos preliminares para
dimensionar tubulacdes, reservatorios e dispositivos de controle com base
nas necessidades projetadas.

Projeto Basico Elétrico e de lluminacao: definicdo dos conceitos e
parametros gerais do sistema elétrico e de iluminacado. Determinagao das
demandas de energia, a distribuicdo dos circuitos, a localizagdo de pontos
de tomada e iluminacao, e outros elementos preliminares. Definicao da
capacidade de carga, selecdo de equipamentos elétricos,
dimensionamento de fios e cabos, definicdo de quadros de distribuicao e
arranjo inicial dos dispositivos de iluminacdo. Previsdo de possiveis
expansoes futuras, garantindo a flexibilidade do sistema.

Projeto Basico de Prevencao e Combate a Incéndios: estabelecimento das
bases para o sistema de seguranca contra incéndio do empreendimento.
Definem-se os sistemas de deteccao de incéndio, alarme, sinalizagao, rotas
de fuga, extintores, hidrantes e sistemas de supressao de incéndio, como
sprinklers. Determinacdo das distancias de evacuacdao e as areas de
refugio. A analise de riscos € um componente critico do projeto basico, pois
ajuda a identificar os perigos potenciais e a tomar decisdes sobre os
sistemas de prevencao e combate a incéndios mais adequados para a
edificagdo. Também sao levados em consideracao aspectos como a
capacidade de carga das rotas de evacuagdo, a disposicdo dos
equipamentos de combate a incéndio e a localizagdo estratégica dos
extintores.
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P)

Q)

Projeto Basico de Cabeamento e Rede Logica: avaliagdo das necessidades
atuais e futuras em termos de capacidade de rede, considerando a
quantidade de dispositivos, a velocidade da conexdo e a cobertura
necessaria. Selecdo dos tipos de cabos apropriados para o projeto,
considerando as demandas de largura de banda e distancia. Definicao de
layout preliminar, com a posicdo aproximada dos pontos de conexao,
painéis de distribuicdo e equipamentos de rede.

Projeto Basico de Seguranca e Monitoramento: identificacdo de riscos
potenciais, definicdo das areas de maior vulnerabilidade e a proposicao de
solugdes gerais para mitigar esses riscos. Elaboracdo de conceitos de
layout para cameras de vigilancia, sensores de movimento, sistemas de
controle de acesso e outros dispositivos de seguranga relevantes.

Projeto Béasico de Sinalizagdo e Sinalizacao de Trafego: estabelecimento
dos principios gerais para a comunicagdo visual e a orientacdo no espago
interno e externo do empreendimento. Devem ser definidos os tipos de
sinalizacdo necessarios, como placas de diregao, identificacdo de
ambientes, informacgdes de seguranca, entre outros. Também se definem a
linguagem visual a ser utilizada, como icones, cores e tipografias
padronizadas. A analise das rotas de trafego, fluxos de pessoas e pontos de
maior congestionamento é essencial para determinar onde a sinalizagcao
sera mais eficaz. A identificacdo de areas de risco e locais criticos, como
escadas de emergéncia e saidas, também influencia a disposicao das
placas e indicagdes. O projeto basico busca garantir que a sinalizagao seja
clara, visivel e faciimente compreendida por todos os ocupantes da
edificagao.

Projeto de Basico Acessibilidade: definicdo das diretrizes iniciais para
promover a acessibilidade a pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida em toda a edificacado. Identificacao das areas da edificacdo que
precisam ser acessiveis, considerando entradas, saidas, circulagdes,
sanitarios, areas de servico e espacos publicos. Definicdo das dimensobes
minimas e as inclinacdes aceitaveis para rampas, corredores e portas.
Planejamento da instalacao de sinalizagcbes tateis e visuais, como pisos
podotateis e placas em braile. Definicdo da localizacdo de elevadores e
dispositivos de elevagdao, e elementos necessarios aos sanitarios
acessiveis, como barras de apoio e dimensdes adequadas, de acordo com
as normas vigentes de acessibilidade.

Memorial Descritivo (Projeto Basico): descricao das caracteristicas gerais
apos a consolidacao de todos os componentes do projeto basico de todas
as disciplinas consideradas. Estabelece as bases para o desenvolvimento
do projeto executivo.

Memorial de Calculos (Projeto Basico): compilagdo de todos os calculos
realizados na fase de projeto basico de todas as disciplinas.
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t)

Orcamento e Memorial Quantitativo: fornecimento de orgamento estimado
com os custos de implantacdo do empreendimento e um memorial
quantitativo com as quantidades de materiais e servigos necessarios.
Caderno de Encargos e Especificagbes Técnicas (Projeto Basico):
elaboracdo de um caderno de encargos contendo todas as especificacdoes
técnicas para a execucdo do projeto, compativel com os niveis de
detalhamento do projeto basico das disciplinas consideradas.

Cronograma Fisico-Financeiro e Cronograma de Execugéo: apresentacéo
de cronogramas para o acompanhamento da execucgao fisica e financeira
do projeto, compativeis com os niveis de detalhamento do projeto basico
das disciplinas consideradas.

Plano de Execucéo: elaboragao de estratégia de execucdo, com defini¢cdes
preliminares sobre o processo construtivo e a organizagao da obra.

Projeto Legal para Aprovacao, Anuéncias e Aprovagdes Legais: Elaboracao
do projeto legal, contendo toda a documentagcdo necessaria para a
aprovacao junto aos 6érgaos competentes.

5.4. Projeto Executivo

a)

b)

d)

Estudos geotécnicos complementares: Realizagdo de estudos
complementares necessarios para aprofundar o conhecimento do solo do
terreno, para definicdo do detalhamento das fundagcdes e estrutura do
empreendimento.

Projeto Executivo de Arquitetura: Detalhamento minucioso do projeto
basico arquitetdnico, provendo a documentacao completa e precisa para a
execucdo da obra. Desenvolvimento de plantas, cortes, elevagdes e
detalhamentos técnicos que especificam cada aspecto da edificagao,
incluindo especificagdes técnicas das estruturas, coberturas, pisos, portas
e janelas das edificagdes. Definicao de todas as medidas, selecao de
materiais, definicdo de acabamentos, entre outros. Servira como base para
a obtencao de licengas e aprovacoes junto as autoridades competentes.
Projeto Executivo Paisagistico: Detalhamento da visdo conceitual do projeto
basico em termos técnicos. Desenvolvimento dos planos com maior
precisdo, incluindo plantas detalhadas, cortes e elevagdes dos elementos
paisagisticos. Os tipos e quantidades de plantas a serem utilizadas sao
especificados, assim como os sistemas de irrigacao e drenagem.

Projeto Executivo de Ventilacdo e Climatizacdao: Aprofundamento dos
detalhes técnicos e construtivos do sistema. Desenvolvimento de desenhos
técnicos detalhados que indicam a posicao exata das unidades de
climatizacao, a trajetoria dos dutos e a disposicao das saidas de ar. Devem
ser especificados os materiais, 0os isolamentos acusticos e térmicos, além
das tecnologias de automacao para controle de temperatura e qualidade do
ar. Definigao de sistemas de filtragem e purificagdo de ar para manter uma
qualidade do ar interna saudavel.
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9)

h)

Projeto Executivo Elétrico e de lluminagao: Refinamento e especificagdo de
todos os elementos definidos no projeto. Determinagdo dos tipos de
lampadas, luminarias e dispositivos de controle de iluminacdo a serem
utilizados. Andlise detalhada das necessidades de carga elétrica, visando a
distribuicdo equilibrada e segura da energia. Definicdo detalhada dos
pontos de tomada e iluminagdo, especificacdo dos dispositivos de
protecao, selecdo de dispositivos de medicdo de consumo, determinagao
de aterramento e a distribuicdo de circuitos. Consideragdes sobre aspectos
de eficiéncia energética, como a utilizacdo de tecnologias de iluminagao
LED e sistemas de automacao para otimizar o uso de energia de acordo
com a ocupacao e a luz natural disponivel.

Projeto Executivo de Sistemas Hidrossanitarios: Detalhamento de todos os
elementos e materiais a serem utilizados. Detalhamento do
dimensionamento, com elaboracdo de desenhos técnicos detalhados com
a posicao exata de cada componente, desde as tubulacdes até as saidas de
esgoto e os dispositivos de drenagem.

Projeto Executivo de Cabeamento e Rede Légica: Detalhamento dos cabos,
com definicdo das especificagdes sobre sua capacidade, diametro,
blindagem, entre outros. Detalhamento dos desenhos técnicos para
definicao da trajetoéria dos cabos, incluindo rotas de passagem, trajetos de
dutos e locais de instalacdo dos painéis de conexao. Definicdo e
posicionamento de painéis de conexao e equipamentos. Realizagdo de
testes de desempenho e certificacdes, além de consideragdes para futuras
expansdes da rede, garantindo escalabilidade para acomodar novas
demandas tecnoldgicas.

Projeto Executivo de Seguranca e Monitoramento: Detalhamento dos
dispositivos, com especificagdes técnicas detalhadas, incluindo modelos,
caracteristicas técnicas e funcdes. Definigcao o layout final, com disposi¢ao
de cameras, sensores, alarmes, entre outros, na planta da edificacio.
Indicacdo dos materiais a serem utilizados, como tipos de cabos,
conectores, suportes, entre outros. Esquemas detalhados de conexdes
elétricas e de comunicacao entre os dispositivos. Dimensionamento preciso
de capacidades, como resolucbes de cameras, capacidade de
armazenamento de dados etc. Plano de integracado detalhado de como os
diferentes dispositivos interagirao, incluindo légica de alarmes, integracao
de sistemas etc.

Projeto Executivo de Prevencao e Combate a Incéndios: Aprofundamento
dos detalhes construtivos e técnicos para a implementagcao efetiva do
sistema de prevencdo e combate a incéndios. Devem ser desenvolvidos
desenhos detalhados com a localizagcdo de cada componente do sistema,
bem como os calculos de demanda de agua para os hidrantes e sprinklers,
caso sejam utilizados. Inclui a especificagdo de materiais resistentes ao
fogo, a definicdo de revestimentos retardadores de chama e a integragéo
de sistemas de controle e monitoramento centralizados. Ressalta-se a
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)

k)

P)

q)

importancia de contato e tratativas com as autoridades competentes para
obter licengas e aprovagoes.

Projeto Executivo Estrutural: Aprofundamento dos detalhes técnicos e
praticos, transformando os conceitos definidos no projeto basico em planos
precisos para construgdo. Dimensionamento detalhado dos elementos
estruturais com base em caélculos avangados, considerando as cargas
reais, os coeficientes de seguranca e as normas aplicaveis.
Estabelecimento dos planos de construgéo, especificacdes de materiais e
realizacao de todas as revisdes necessarias.

Projeto Executivo de Acesso ao Empreendimento: Detalhamento do projeto
basico de acesso ao empreendimento, considerando o refinamento da
integracdo com vias de acesso externas e estruturas de acesso interno.
Projeto Executivo de Sinalizagdo e Sinalizagdgo de Trafego:
Desenvolvimento do detalhamento técnico e construtivo da sinalizagao.
Elaboracdo de desenhos técnicos detalhados que indicam a localizagao
exata de cada placa, sua dimensao, a altura de instalagdo e o angulo de
visibilidade. Além disso, devem ser especificados os materiais a serem
utilizados, levando em consideracdo a durabilidade, a resisténcia a
exposicao solar e ao desgaste. Ressalta-se que a integracao da sinalizagao
com o layout geral do empreendimento € um foco importante do projeto
executivo. As placas devem ser posicionadas de maneira a nao criar
confusdo ou obstruir a circulagdo, mas sim complementar o ambiente e
guiar as pessoas de forma eficiente. Também devem ser detalhadas as
dimensdes da sinalizacao de trafego, como faixas no pavimento, sinalizacao
orientativa para estacionamentos, entre outros.

Projeto Executivo de Acessibilidade: Elaboracdo de desenhos detalhados
para definicdo das dimensdes e da disposicdo das rampas, corredores,
elevadores e sinalizacdes acessiveis. Especificacao dos materiais a serem
utilizados, como revestimentos antiderrapantes e materiais tateis, de
acordo com as normas vigentes de acessibilidade. Definicao de detalhes
construtivos, como alturas de corriméos e inclinagdes de rampas.
Detalhamento e Especificacdes Técnicas: Fornecimento do detalhamento e
todas as especificacbes técnicas para a execucdo de cada projeto,
compativeis com o nivel de detalhamento dos projetos executivos das
disciplinas consideradas.

Memorial  Descritivo  (Projeto  Executivo):  Aprofundamento  das
caracteristicas técnicas e construtivas, compativel com o nivel de
detalhamento dos projetos executivos das disciplinas consideradas.
Memorial de Caélculos (Projeto Executivo): Compilagdo de todos os calculos
realizados na fase de projeto executivo de todas as disciplinas.

Caderno de Encargos e Especificagoes Técnicas: Fornecimento de um
caderno de encargos atualizado e detalhado, contendo todas as
especificagdes técnicas para a execugao do projeto.
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r) Cronograma Fisico-Financeiro  Atualizado: Apresentagdo de um
cronograma atualizado e detalhado para o acompanhamento da execugéo
fisica e financeira da obra.

s) Orcamento Detalhado Atualizado: Fornecimento de um orgamento
detalhado atualizado com os custos atualizados da implantacdo do
empreendimento.

t) Plano de Execucgédo Atualizado: Detalhamento e atualizacdo do plano de
execucao elaborado durante o projeto basico, com informacdes detalhadas
sobre 0 processo construtivo e a organizagao da obra.

u) Anuéncias e Aprovagoes Legais Atualizadas: Providéncias das atualizagcdes
e adequacbes necessarias das anuéncias e aprovagoes legais junto aos
orgaos competentes.

v) Licenga de Instalagcdo: Obtencao da Licenca de Instalagédo junto aos 6rgaos
competentes para permitir o inicio da construgdo do empreendimento.

6. EQUIPE SUGERIDA E PRINCIPAIS ATRIBUICOES

A empresa contratada devera indicar profissionais experientes para a execugao
dos servigos, de forma que se apresente devidamente preparada e capacitada sob os
aspectos técnico e organizacional para desenvolver bem a sua fungao, assegurando a
seus funcionarios o suporte material e financeiro necessario ao trabalho.

A relacao apresentada a seguir deve ser considerada apenas como referéncia,
de modo a permitir um mesmo entendimento, pelas Proponentes, da expectativa da
CONTRATANTE em relagdo ao pessoal necessario para execucao dos servigos objeto
do presente Termo de Referéncia.

6.1. Arquiteto e Urbanista

Profissional com formacao académica em nivel de graduagcao em Arquitetura e
Urbanismo. Para comprovagédo é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragédo de
conclusdao de curso de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, em instituicao
reconhecida pelo MEC e registro ativo no CAU/BR.

O profissional desempenhara as atividades de:

a) Elaboracdao de estudos técnicos preliminares incluindo servigos como
coleta de dados, estudo, planejamento, projeto, especificacdo e demais
correlatos que se fizerem necessarios;

b) Estudo de viabilidade técnica, econémica e ambiental;

c) Elaboragdo de projeto arquitetdnico, de interiores e da paisagem
(paisagismo);

d) Coordenagdo e compatibilizagdo de projeto arquitetbnico com projetos
complementares;

e) Elaboragdo de documentos técnicos completares tais como: memorial
descritivo, caderno de especificagdes e de encargos e avaliagcdo pos-
ocupacao;

89



f) Aplicagdo de técnicas para o estabelecimento de condigbes climaticas,
acusticas, luminicas e ergonbémicas adequadas na concepgido e
organizagao dos espacos;

g) Elaboracao de quantitativos para embasar orgamento.

6.2. Engenheiro Civil

Profissional com formacao académica em nivel de graduagdo em Engenharia
Civil. Para comprovacdo, é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragdo de
conclusao de curso de graduagdo em Engenharia Civil, em instituicdo reconhecida
pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.

As atribuicbes do Engenheiro Civil sdo definidas pelo art. 7° da Lei 5194/66, art.
28 e 29 do Decreto 23.569/33 e art 7° da Resolugido 218/73 do Confea. Dentre as
atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisao, coordenagao e orientacao técnica;

b) Analise, adequagdo e/ou elaboragdo de projetos de construgdo e/ou

reformas na area de engenharia civil, infraestruturas;

c) Estudar, projetar, analisar e avaliar técnicas de construcgéo;

d) Elaboracao de quantitativo para embasar orgamento;

e) Coordenar, gerenciar e fiscalizar os projetos de engenharias.

6.3. Engenheiro Eletricista

Profissional com formagao académica em nivel de graduagdo em Engenharia
Elétrica. Para comprovacdo, é necessario o Diploma ou Certificado/Declaragéo de
conclusao de curso de graduagdao em Engenharia Elétrica, em instituicdo reconhecida
pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.

As atribuicées do Engenheiro Eletricista sdo definidas pela Resolugao 218/73 do
Confea. Dentre as atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisao, coordenacao e orientacao técnica;

b) Estudo, planejamento, projeto e especificacao;

c) Estudo de viabilidade técnico-econémica;

d) Elaboracao de quantitativo para embasar orgamento;

e) Producao técnica e especializada;

f) Execucao de desenho técnico.

6.4. Engenheiro Mecanico
Profissional com formacao académica em nivel de graduacao em Engenharia
Mecénica. Para comprovagao € necessario o Diploma ou Certificado/Declaragédo de
conclusdo de curso de graduagdo em Engenharia Mecanica, em instituicao
reconhecida pelo MEC e registro ativo no CREA/BR.
As atribuicdes do Engenheiro Mecanico sao definidas pela Resolugéo 218/73 do
Confea. Dentre as atribuicbes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:
a) Supervisao, coordenacgao e orientagao técnica;
b) Estudo, planejamento, projeto e especificagao;
c) Estudo de viabilidade técnico-econémica;
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d) Elaboragéo de quantitativo para embasar orgamento;
e) Producéo técnica e especializada;
f) Execucao de desenho técnico.

6.5. Engenheiro Ambiental

Profissional com formagdo académica em nivel de graduagédo em Engenharia
Ambiental. Para comprovacao € necessario o Diploma ou Certificado/Declaracado de
conclusdo de curso de graduacdo em Engenharia Ambiental, em instituicdo
reconhecida pelo MECe registro ativo no CREA/BR.

Dentre as atribuigdes do Engenheiro Ambiental, deseja-se minimamente que os

profissionais atuem em:

a) Estudos para identificar possiveis impactos ambientais, com analise da
fauna, flora, recursos hidricos, solos e aspectos socioeconémicos da
regiao;

b) Obtengdo das licengcas ambientais necessarias junto aos Orgaos
competentes, com preparagdo de documentos e estudos técnicos
requeridos para o processo de licenciamento;

c) Estratégias para a gestdo adequada dos residuos gerados, incluindo
estabelecimento de medidas para a reducéo e reciclagem de residuos;

d) Estabelecimento de medidas para controlar a emissdo de poluentes, como
gases e efluentes, provenientes das atividades do empreendimento;

e) Definicao de praticas e tecnologias sustentaveis na construgio e operacao
do empreendimento, buscando a redugdo do consumo de recursos
naturais e a minimizagao dos impactos ambientais;

f) Caso o empreendimento esteja proximo a areas de interesse ambiental,
como reservas naturais ou ecossistemas frageis, deve propor medidas de
preservacao e mitigacdo dos impactos;

g) Definicado de estratégias de monitoramento continuo das atividades do
empreendimento para garantir que estejam em conformidade com as
diretrizes ambientais estabelecidas e que ndo causem danos significativos
ao meio ambiente.

6.6. Engenheiro de Fundacoes e Estruturas

Profissional com formacao académica em nivel de graduacao em Engenharia
Civil, com notodria especializagao nos termos da Lei em Fundacao e Estruturas. Para
comprovagao, € necessario o Diploma ou Certificado/Declaragao de conclusdao de
curso de graduacdo em Engenharia Civil, em instituicido reconhecida pelo MEC,
diploma ou certificado/declaragao de conclusao de curso de pds-graduagao lato sensu,
em nivel de especializacdo em instituicdo reconhecida pelo MEC e registro ativo no
CREA/BR.

As atribuicoes do Engenheiro supracitado sao definidas pelo art. 7° da Lei
5194/66, art. 28 e 29 do Decreto 23.569/33 e art 7° da Resolugao 218/73 do Confea.
Dentre as atribuicdes deseja-se minimamente que os profissionais atuem em:

a) Supervisao, coordenagao e orientagao técnica;
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b) Estudo, planejamento, projeto e especificagéo;

c) Estudo de viabilidade técnico-econémica;

d) Elaboragao de quantitativo para embasar orgamento;
e) Producéo técnica e especializada;

f)  Conducéao de trabalho técnico;

g) Execugéo de desenho técnico.

6.7. Técnico/Desenhista

Profissional com formagéao académica em nivel de graduagado Técnica em area
profissionalizante especifica. Para comprovacdo, é necessario o Diploma ou
Certificado/Declaragcdo de conclusdo de curso de graduagdo Técnico, em instituicdo
reconhecida pelo MEC e inscricdo de registro no respectivo conselho de classe da
area de formacgao quando for pertinente ao exercicio da fungo.

6.8. Coordenador Geral
O profissional a ser indicado para a funcdo de Coordenador Geral devera
possuir experiéncia em gestdo de projetos e obras publicas, no minimo 15 anos de
formacdo em engenharia ou arquitetura e sera o responsavel pelo acompanhamento,
controle e coordenacdo de todas as atividades necessarias, prestando apoio e
assessoria técnica no controle de qualidade dos projetos, visando a sua liberagao para
a contratacao e/ou execugao das obras.
Nas atividades de coordenacéao, estao previstas agdes adicionais como:
a) Preparacdo da estrutura organizacional da equipe técnica da
CONTRATADA, de forma a adequa-la aos trabalhos demandados;
b)  Preparacdo das normas gerais para disciplinar as suas atividades;
c) Preparacao de sistema de acompanhamento dos servicgos;
d) Coordenacao e controle das atividades desenvolvidas pela equipe;
e) Avaliacdo de desempenho do pessoal sob sua chefia e medidas de
corregao a eventuais falhas;
f) Apoio Técnico a CONTRATANTE na preparacdo e organizacao de
documentos técnicos visando a montagem de processos de contratacao de
obras.

6.9. Estrutura Administrativa

A Contratada devera possuir estrutura administrativa adequada ao porte do
contrato, contendo um setor capaz de fornecer todo o apoio administrativo e logistico
necessario as suas atividades, tais como:

a) Comunicagao;

b) Transporte;

c) Aquisigao de materiais e equipamentos.

6.10. Consultores
Esses profissionais, eventualmente necessarios ao trabalho, deverdo possuir
capacitagdo técnica comprovada, bem como competéncia e experiéncia reconhecida
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nas areas das disciplinas solicitadas. Os consultores somente serdo mobilizados
mediante autorizagcio prévia da CONTRATANTE, quando necessario.

7. QUADRO DE PESSOAL

Apresenta-se sugestdo de quantitativo de profissionais minimamente
necessarios para execucao dos servicos. O quantitativo deve ser considerado apenas
como referéncia, de modo a permitir um mesmo entendimento, pelas Proponentes, da
expectativa da CONTRATANTE em relagcdo ao pessoal necessario para execugcao dos
servigcos objeto do presente Termo de Referéncia.

EQUIPE QUANTIDADES
Coordenacao Geral
Gerente de Contrato 1
Nucleo de Arquitetura
Arquiteto Sénior 1
Arquiteto Pleno 1

Desenhista Detalhista

Nucleo de Projetos de Engenharia

Eng. Civil Sénior 1
Eng. Mecénico 1
Eng. Eletricista 1
Desenhista Detalhista 1
Nucleo Ambiental

Eng. Ambiental 1
Administrativo

Secretaria 1
Assistente administrativo 1
Motorista de veiculo leve 1
Consultoria

Consultores - Especialistas e servigcos
diferenciados  (Direito, equipe de
geotecnia, saneamento e laboratérios de
solos)

Conforme demanda

8. REQUISITOS PARA A EMPRESA CONTRATADA

A empresa interessada em participar da licitagdo deve comprovar experiéncia prévia
na elaboracdo de projetos de centros de inovagcdo ou empreendimentos similares.
Devera apresentar equipe técnica composta por profissionais qualificados, com a
experiéncia exigida nas respectivas areas de atuagao.

9. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo para elaboragdo dos projetos basico e executivo sera de 6 meses a partir da
data do recebimento da “Ordem de Servigo”, expedida pela CONTRATANTE.
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10. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera realizado de acordo com os marcos e etapas de entrega
previamente acordados, mediante aprovacdo e aceitagdo dos projetos pela
contratante.

11. APRESENTAGCAO DA PROPOSTA

As empresas interessadas deverao apresentar suas propostas contendo
informagdes detalhadas sobre a metodologia de trabalho, cronograma, escopo dos
servigcos, composicao da equipe técnica, e valor total do contrato.

12. CRITERIOS DE AVALIACAO

As propostas serdo avaliadas conforme critérios de capacidade técnica,
experiéncia, adequacao da equipe técnica e valor global do contrato.

13. FORMA DE CONTRATAGCAO

A empresa vencedora sera contratada por meio de contrato administrativo, de acordo
com a legislacao vigente.

14. RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

A contratante se responsabilizara por fornecer todas as informacdes e
documentacdes necessarias para a elaboracao dos projetos, bem como disponibilizar
acesso ao local de implantacdo do Centro de Gestdao e de Inovacdo (CGIPT) para
realizacao dos estudos.

15. VALOR DO CONTRATO

O valor total estimado da presente contratacdo é de R$ 157.734,84 (cento e
cinquenta e sete mil, setecentos e trinta e quatro reais e oitenta e quatro centavos).

16. DAS DISPOSICOES FINAIS

A CONTRATADA é vedado prestar informacdes a terceiros sobre a natureza ou
andamento dos trabalhos, objeto deste Contrato, divulga-los através da imprensa
escrita e falada e/ou por outro meio qualquer de divulgagao publica, salvo quando
autorizado por escrito pela CONTRATANTE.

Ao participar do certame licitatério, os Licitantes declaram ter pleno
conhecimento de todas as disposi¢cdes constantes do presente Edital, ndo podendo
alegar desconhecimento como elemento impeditivo da formulagao de sua proposta ou
do perfeito cumprimento do contrato.

Ficam os Licitantes cientes de que a simples apresentacdo de proposta nos
termos da presente licitacdo indica que o Licitante tem pleno conhecimento e
manifesta sua inteira concordancia com o presente Edital, bem como com a regulagao
do servigo.

Nenhuma indenizacdo ou ressarcimento serd devido aos Licitantes pela
elaboragao de proposta ou apresentagdo de documentos relativos a esta licitagao.
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E facultada & Comiss&o de Licitagdo ou a autoridade superior, em qualquer fase
da licitagdo, a promocgado de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucao do processo.

Os prazos somente se iniciam e vencem em dias de expediente no 6rgao ou
entidade.

Os prazos estabelecidos em dias no presente Edital e nos respectivos Anexos,
contar-se-a0 em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias
uteis.

A Comissao de Licitacdo dara ciéncia aos Licitantes das decisdes pertinentes a
presente licitagdo através de publicacdo no Diario Oficial do Municipio e jornal de
grande circulacao, salvo quando, na forma da Lei, for possivel dar ciéncia pessoal
indistintamente a todos os Licitantes ou aos respectivos representantes legais.
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O GOVERNO DA GENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO, TURISMO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -
SETTDEC

MINUTA

LEINO......... DE..DE .........ccccees DE 2023.

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO A CRIAR,
SOB A FORMA DE AUTARQUIA, O DISTRITO
INDUSTRIAL _MUNICIPAL - DIM, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE FEIRA DE SANTANA - BAHIA, faco saber que a
Céamara Municipal de Feira de Santana decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica criado, vinculado a Secretaria Municipal de Inovacdo e
Desenvolvimento Econémico — SEMIDE, o Distrito Industrial Municipal — DIM,
autarquia com personalidade juridica de direito publico, autonomia
administrativa e financeira, patriménio proprio, sede e foro na Cidade de Feira
de Santana, Bahia.

Paragrafo unico - A éarea de jurisdicdo do DIM sera definida pelo Poder
Executivo, em estrita observancia a legislacdo especifica, objetivando a
ordenacéo da implantacéo do Distrito Industrial Municipal de Feira de Santana.

Art. 2° O DIM gozara sempre de todas as franquias, isencdes e privilégios
concedidos aos orgaos da administracdo centralizada do Municipio.

Art. 3° O Distrito Industrial Municipal — DIM tem por finalidade prover a infra-
estrutura basica de localizacdo industrial referente a urbanizacéo, transporte,
energia, abastecimento de agua e esgotos, estimular a implantacdo de
industrias e promover a alienacdo de lotes de terrenos para fins industriais e
correlatos, em harmonia com as diretrizes da politica de desenvolvimento da
Unido, do Estado e do Municipio de Feira de Santana, competindo-lhe:

| - executar, o Plano Diretor do Distrito Industrial Municipal de Feira
de Santana;

Il - fomentar o desenvolvimento Industrial da area sob sua jurisdicéo;

lIl - orientar as empresas instaladas ou a se instalarem na area sob
sua jurisdicao e prestar-lhes efetiva assisténcia;
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IV - identificar fontes de financiamento, internas ou externas, e
incentivar a obtencdo desses financiamentos tendo em vista o
cumprimento de sua finalidade;

V - adotar providéncias e a¢fes visando a preservacao ecoldgica e a
protecdo ambiental da &rea sob sua jurisdicéo;

VI - promover e executar obras e servicos necessarios a implantacéao
e funcionamento de empresas no setor;

VIl - alienar, a qualquer titulo, ou arrendar imoveis integrantes do
seu patriménio, objetivando a politica de desenvolvimento
industrial;

VIII - fiscalizar a utilizagdo das areas que alienar, proteger as que se
encontram desocupadas e administrar as de uso comum;

IX - executar a politica de promocao industrial e de facilidades
locacionais e estudar as oportunidades de investimentos
industriais, na area sob a sua jurisdicdo, em observancia as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Inovacao e
Desenvolvimento Econdmico — SEMIDE;

X - exercer outras atividades correlatas.

Art. 4° Para a consecucao de sua finalidade, no que concerne a politica de
industrializacdo e desenvolvimento na area sob sua jurisdi¢cdo, podera o Distrito
Industrial Municipal — DIM:

| - celebrar convénios, contratos e ajustes de cooperacgao técnica ou
financeira com instituicdbes publicas e privadas, nacionais,
estrangeiras e internacionais;

Il - articular-se com o6rgédos e entidades da Administracdo Federal e
Estadual;

[l - participar do capital de empresas que desempenham atividades
na area de sua jurisdicao;

IV - promover a desapropriacdo e incorporacdo de bens declarados
de utilidade publica ou de interesse social;

V - articular-se com os 6rgdos de assisténcia e financiamento a
pequena e média empresa;

VI - construir prédios e galpdes para fins industriais, administrativos
ou de servicos, podendo aliena-los ou loca-los;

VII - contrair empréstimos e financiamentos junto a instituicdes
publicas e privadas.

Art. 5° O Distrito Industrial Municipal — DIM tera a seguinte estrutura basica:

| - Conselho de Administragao;
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Il - Diretoria.

Paragrafo Unico - A composicdo e competéncia do Conselho de Administracdo
e da Diretoria serdo estabelecidos no Regulamento do Distrito Industrial
Municipal — DIM, observadas as disposi¢cfes legais aplicaveis, e assegurada a
participacdo de representante do Governo do Estado da Bahia na composicéo
do 6rgéao colegiado de deliberacao superior.

Art. 6° O Distrito Industrial Municipal — DIM sera dirigido por um Diretor
nomeado pelo Prefeito Municipal de Feira de Santana.

Art. 7° Constituem receita do Distrito Industrial Municipal — DIM:

| - dotacdes orcamentarias;

Il - rendas patrimoniais e as provenientes da prestacdo de seus
Servicos;

[l - produto de operacdes de crédito;

IV - doacdes, auxilios e subvencoes;

V - outros recursos eventuais ou extraordinarios que lhe sejam
atribuidos.

8 1° - A receita prevista no inciso Il deste artigo sera destinada a execucéo de
obras de infraestrutura na area sob a jurisdicdo da autarquia.

§ 2° - O Municipio de Feira de Santana podera garantir, na forma da legislacao
especifica, empréstimos contraidos pelo Distrito Industrial Municipal — DIM, no
Pais e no exterior.

Art. 8° Constituem patriménio do Distrito Industrial Municipal — DIM:

| - os bens, direitos e valores que, a qualquer titulo, Ihe venham a ser
adjudicados ou transferidos;
Il - 0 que vier a ser constituido na forma legal.

Paragrafo unico - Os bens, direitos e valores do Distrito Industrial Municipal —
DIM serédo utilizados no exclusivo cumprimento de seus objetivos, permitida, a
critério do Conselho de Administracdo, a aplicacdo de uns e outros para
obtencao de rendas destinadas ao atendimento de sua finalidade.

Art. 9° O Distrito Industrial Municipal — DIM dispora de quadro préprio de
pessoal, submetido ao regime de legislacédo trabalhista.
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Paragrafo unico - O DIM podera contar ainda com servidores da administracéo

centralizada ou descentralizada do Municipio colocados a sua disposicao,
observadas as disposi¢oes legais pertinentes.

Art. 10 Em caso de extingdo do DIM, todos os seus bens e direitos reverterdo
ao patriménio do Municipio de Feira de Santana.

Art. 11 Fica o Poder Executivo autorizado a:

| - praticar no prazo de 120 (cento e vinte) dias, 0s atos
regulamentares e regimentais que decorram, implicita ou
explicitamente, das disposicoes desta Lei, inclusive os que se
relacionem com pessoal, material e patrimonio;

Il - efetuar, mediante decreto, as modificacbes orcamentarias
decorrentes do disposto nesta Lei.

Art. 12 Esta Lei entrara em vigor na data da sua publicacdo, revogadas as
disposi¢cbes em contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE FEIRA DE SANTANA, em ... de

COLBERT MARTINS DA SILVA FILHO
PREFEITO MUNICIPAL
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MINUTA

PROJETO DE LEI DA INOVACAO N° XXX, DE XX DE ............ DE 2022.

DISPOE SOBRE INCENTIVOS A INOVACAO E A
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA NO
AMBIENTE PRODUTIVO E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS NO AMBITO DO MUNICIPIO DE
FEIRA DE SANTANA, CONFORME O DISPOSTO
NA LEI FEDERAL N° 10.973 DE 2 DE DEZEMBRO
DE 2004 E SUAS ALTERACOES, E NA LEI 13.243
DE 11 DE JANEIRO DE 2016, NO QUE COUBER.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacdo da atividade
tecnolégica e a pesquisa cientifica no ambiente produtivo, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel do sistema de Empreendedorismo e Inovacao do
municipio de Feira de Santana.

Paragrafo unico. Aplicam-se, no ambito desta Lei, 0os seguintes principios,
além daqueles definidos na Lei Federal n°® 10.973, de 2 de dezembro de
2004:

| - promocao de atividades cientificas e tecnolégicas como sendo
estratégicas para o desenvolvimento integrado em harmonia com o
desenvolvimento urbano regional;
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Il - promogdo da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos,
entre os setores publico e privado e entre empresas;

lll - estimulo & atividade de inovagcdo nas Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICT) e nas empresas, inclusive para a
atracdo, a constituicdo e instalacdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, assim como de parques e polos
tecnoldgicos no Municipio;

IV - promocdo da competitividade empresarial nos mercados
nacional e internacional;

V - promogdo do empreendedorismo inovador e intensivo de
conhecimento, em particular da criagdo e desenvolvimento de
empresas nascentes de base tecnolégica ou decorrentes de
processos derivados;

VI - promogdo e continuidade dos processos de formagédo e
capacitacédo cientifica e tecnoldgica;

Vll-criacdo e desenvolvimento dos instrumentos de fomento, bem
como sua permanente atualizacdo e aperfeicoamento visando o
desenvolvimento sustentavel do setor.

Art. 2° - Para efeito desta Lei, consideram-se 0s seguintes termos:

| - Inovacdo: resultado da introducdo de novidades ou
aperfeicoamentos no ambiente produtivo ou social, na forma de
NOVOS processos, bens e servigos ou processos ou que compreenda
a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
Servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;

Il - Tecnologia: conjunto ordenado de conhecimentos empregados
na producdo e comercializacdo de bens e servicos e integra ndo so
0s conhecimentos cientificos - provenientes das ciéncias naturais,
sociais e humanas - mas igualmente os conhecimentos empiricos
gue resultam de observacdes, experiéncia, atitudes especificas e
tradicdo (oral ou escrita);

[l - Ciéncia: conjunto organizado dos conhecimentos relativos ao
universo, envolvendo seus fendmenos naturais, ambientais e
comportamentais;

IV - Processo de inovacdo tecnoldgica: conjunto de atividades
praticas para transformar uma ideia, invencdo ou oportunidade em
uma solucao inovadora na forma de um processo, produto, servico
ou sistema com caracteristicas diferenciadas;
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V - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo (ICT): 6rgéo
ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado, que inclua em sua missao institucional ou
em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada
de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servigos ou processos;

VI - Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por
uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que
tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de inovacgéo e
por competéncias minimas as atribui¢cdes previstas nesta Lei;

VIl - Incubadora de empresas: organizagdo ou estrutura que
objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnologico
ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com 0
objetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que
tenham como diferencial a realizacdo de atividades voltadas a
inovacao;

VII - Centro de inovacdo: ambiente integrado que concentra e
oferece um conjunto de mecanismos e servicos de suporte ao
processo de inovacao tecnoldgica das empresas de um Arranjo
Promotor de Inovacdo (API), constituindo-se também centro de
interacdo empresarial-académica para o0 desenvolvimento do
segmento econdémico;

IX - Parque Tecnholdgico: complexo planejado de desenvolvimento
empresarial e tecnologico, promotor da cultura de inovacdo, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da
promocao de atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnolégico e de inovacéo, entre empresas e uma ou mais ICTSs,
com ou sem vinculo entre si;

X - Empreendedorismo inovador: iniciativa e a capacidade de
promover a criagdo e o0 desenvolvimento de empreendimentos
inovadores;

XI- Empresa de base tecnoldégica ou empresa inovadora: pessoa
juridica que tem a base de seus negocios dominada por suas
inovacbes de produtos, processos ou servicos, resultados da
aplicacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Xll- Ecossistema de Empreendedorismo e Inovacao: Ambiente
resultante da articulacdo estratégica das atividades de instituicbes
publicas e privadas que atuam direta ou indiretamente na geracéo e
difuséo de inovac¢des em prol do dinamismo econémico-social e do
desenvolvimento sustentavel do municipio de forma integrada a
regido de sua localizacao;
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Xl - Polo Tecnoloégico: Ambiente industrial e tecnoldgico
caracterizado pela presenca dominante de micro, pequenas e
médias empresas com areas de atividade econ6mica correlatas de
atuacdo em determinado espaco geografico, com vinculos
operacionais com ICT, recursos humanos, laboratérios e
equipamentos organizados e com predisposicdo ao intercambio
entre os entes envolvidos para consolidagdo, marketing e
comercializagcédo de novas tecnologias;

XIV - Agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica
ou privada que tenha entre 0os seus objetivos o financiamento de
acdes que visem a estimular e promover o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovacgao;

XV - Fundagao de apoio: fundacéo criada com a finalidade de dar
apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnologico e projetos de
estimulo a inovacgéao de interesse das ICTs, registrada e credenciada
no Ministério da Educacgédo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéo, nos termos da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994,
e das demais legislacdes pertinentes;

XVI - Criacdo: invencao, modelo de utilidade, desenho industrial,
programa de computador, topografia de circuito integrado, nova
cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer outro
desenvolvimento tecnolOogico que acarrete ou possa acarretar o
surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento
incremental, obtida por um ou mais criadores;

XVII — Criador/ Inventor independente: pessoa fisica que seja
inventora, obtentora ou autora de criacao;

XVIII - Pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil
ou militar, ou detentor de funcdo ou emprego publico que realize,
como atribuicdo funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao;

XIX- Extensdo tecnologica: atividade que auxilia no
desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusdo de solucdes
tecnoldgicas e na sua disponibilizacdo a sociedade e ao mercado;
XX - Boénus tecnolbgico: subvencdo a microempresas e a
empresas de pequeno e médio porte, com base em dotacdes
orcamentarias de 6rgdos e entidades da administracdo publica,
destinada ao pagamento de compartihamento e uso de
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento tecnolégicos, de
contratacdo de servicos tecnologicos especializados, ou
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transferéncia de tecnologia, quando esta for meramente
complementar aqueles servigos, nos termos de regulamento;

XXI - Capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da
organizacdo, passivel de aplicacio em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao.

CAPITULO Il
DO SISTEMA MUNICIPAL DA INOVACAO (SMI)

Art. 3° - Fica instituido o Sistema Municipal da Inovacdo, tendo por objetivo
viabilizar:

| - a articulacéo estratégica das atividades dos diversos organismos
publicos e privados que atuam direta ou indiretamente no
desenvolvimento da Inovacédo em prol da municipalidade;

Il - a estruturacdo de acbOes mobilizadoras do desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do municipio;

[l - o incremento das interacdes entre seus membros, visando
ampliar a sinergia das atividades de desenvolvimento da inovacao;
IV - a construcdo de canais e instrumentos qualificados de apoio a
inovacéo para o desenvolvimento sustentavel;

V- a articulacdo estratégica com o Sistema Estadual de Parques
Tecnoldgicos-SEPARTEC, quando da implantacdo de parques
tecnolégicos no municipio.

Art. 4° - Integram o Sistema Municipal da Inovacao:

| - O Conselho Municipal da Inovacéo;

Il - A Prefeitura Municipal através da Secretaria Municipal de
Inovacgéo e Desenvolvimento Econémico — SEMIDE;

[Il - A Camara Municipal de Vereadores;

IV - As instituicbes de ensino superior, tecnoldgico e
profissionalizantes estabelecidas no municipio e os ICTs;

V - As associacbes, entidades representativas de categoria
econdmica ou profissional, agentes de fomento, condominios
empresariais, instituicbes publicas e privadas, que atuem em prol da
ciéncia, tecnologia e inovacao estabelecidas no Municipio;

VI — Os parques tecnolégicos, as incubadoras e as aceleradoras
instalados no Municipio.
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Art. 5° - Poderéo ser credenciadas ao Sistema Municipal da Inovagao, segundo
regulamento aprovado pelo Conselho Municipal da Inovagdo, unidades de
promocao e servicos de apoio as empresas de base tecnoldgica ou inovadoras
gue atuem nos seguintes ramos:

| - Internacionalizacdo e comércio exterior;

Il - Propriedade intelectual,

[Il - Fundos de investimento e participacao;

IV - Consultoria tecnoldgica, empresarial e juridica a empresas de
base tecnoldgica;

V - Centros empresariais do setor tecnologico; e,

VI - Outros que forem julgados relevantes pelo Conselho Municipal
da Inovacéo.

§ 1°. As empresas participantes de incubadoras, centros de inovacéo e
parques tecnoldgicos, integrantes do Sistema Municipal da Inovacéo,
serdo consideradas integrantes credenciadas e poderdo usufruir dos
beneficios estabelecidos nesta Lei.

§ 2°. O municipio podera ceder, por prazo determinado, mediante
condicbes a serem estabelecidas no termo de cessao de uso, imoveis,
edificados ou ndo, de sua propriedade, para instituicbes gestoras de
mecanismos de promoc¢ao da inovacdo, devidamente qualificadas, com
base em critérios definidos pelo Conselho Municipal da Inovacgéao.

8§ 3° O municipio podera realizar investimentos diretos e indiretos,
inclusive de infraestrutura, em bens publicos para dar suporte aos
mecanismos de promocédo da inovacao.

8 4° O Municipio, direta e indiretamente, devera promover, por meio de
programas especificos, acfes de estimulo a inovacdo nas micro e
pequenas empresas.

8 5° O Municipio, direta e indiretamente, podera conceder bolsas de
estimulo a inovacdo no ambiente produtivo, destinadas a formacédo e a
capacitacdo de recursos humanos e a agregacao de especialistas, em
ICT e em empresas, que contribuam para a execucdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo e para as atividades
de extensdo tecnologica, de protecdo da propriedade intelectual e de

transferéncia de tecnologia.
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Art. 6° - Para fazer parte do Sistema Municipal da Inovacdo a entidade
interessada deve atender aos requisitos estabelecidos pelo Conselho Municipal
da Inovagéo.

CAPITULO Il
DO CONSELHO MUNICIPAL DE INOVACAO

Art. 7°- Fica criado o Conselho Municipal da Inovagdo, como 6Orgao de
participacdo direta da comunidade na administracdo municipal, responsavel
por:

| - Formular, propor, avaliar e fiscalizar acdes e promocao da
inovagao para o desenvolvimento do municipio, a partir de iniciativas
governamentais ou em parceria com agentes privados, sempre
preservando o interesse publico;

Il - Promover a geracéo, difusdo e democratizacdo do conhecimento,
das informacdes e novas técnicas e incentivar a introducdo e
adaptacao a realidade local de técnicas ja existentes;

[l - Promover e incentivar estudos, eventos e pesquisas nas areas
de que trata esta Lei;

IV —Elaborar e contribuir com a Politica Municipal da Inovacéo
referendada pelo Poder Executivo do Municipio;

V - Sugerir politicas de captacdo e alocacdo de recursos para as
finalidades da presente Lei;

VI - Fiscalizar e avaliar o correto uso dos recursos do Fundo
Municipal da Inovacao;

VII - Acompanhar através de andlise de relatorio de atividades e do
balanco geral a execucdo do Plano Municipal da Inovacgéo;

VIII - Definir politicas de aplicacdo dos recursos do Fundo Municipal
da Inovacdo;

IX - Aprovar seu Regimento Interno;

X - Colaborar na articulacdo das acbes entre varios organismos
publicos e privados envolvidos na formulacao da politica da inovacgéo
com outros municipios, estados e Unido;

Xl - Propor ao Executivo Municipal o aperfeicoamento profissional e
a introducdo de métodos de trabalho e técnicas operacionais,
visando a qualificacdo da esfera publica municipal na prestacdo de
servicos publicos com aplicacdo da inovagéo;

XII - Promover estudos para prevenir e evitar os impactos sociais e
ambientais das inovacgles, através de politicas para o0 emprego e
controle das condigdes de trabalho;
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Xlll - Deliberar sobre a criacdo de grupos de trabalho e/ou a
instituicdo de projetos, visando concretizar os objetivos nesta Lei, e
XIV - Fiscalizar o funcionamento do Fundo Municipal da Inovacéo e
do Programa Municipal de Incentivo a Inovag&do, nos termos
estabelecidos nesta Lei.

Art. 8°- O Conselho Municipal da Inovacdo sera constituido por representantes
vinculados a administracdo municipal, a comunidade cientifica, tecnoldgica e
de inovacdo, as entidades empresariais e a sociedade civil organizada,
podendo ser distribuidos da seguinte forma;

| - Representantes do Poder Publico Municipal designados por meio
de Decreto do Prefeito Municipal;

Il - Representantes das instituicdes de ensino superior, tecnologico e
profissionalizantes estabelecidas no Municipio e na regiao;

lll - Representantes das associagdes, entidades representativas de
categoria econdmica ou profissional, agentes de fomento,
instituicbes publicas e privadas, que atuem em prol da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao estabelecidas no municipio.

§ 1° A direcdo do Conselho Municipal da Inovagéo sera exercida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario.

§ 2° O Conselho Municipal da Inovacdo reunir-se-a ordinariamente ou
extraordinariamente mediante seu regimento interno e convocacao de seu
Presidente ou por um terco de seus membros e deliberara por maioria
simples de votos, presente a maioria absoluta de seus membros.

8 3° Na primeira reunido ordinaria de cada inicio de mandato do Poder
Executivo Municipal, os membros do Conselho Municipal da Inovacéo
elegerao seu Presidente, Vice-Presidente e Secretario.

8§ 4° A participacdo no Conselho Municipal da Inovacao sera considerada
relevante servico publico, e ndo sera remunerado.

8 5° O mandato dos membros do Conselho Municipal da Inovagéo, de
gue trata este artigo sera de trés anos.

Art. 9°- Compete ao Secretario do Conselho Municipal da Inovagéo:
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| - Organizar as reunides e dar suporte as atividades do Conselho
Municipal da Inovagéo;

Il - Ser responsavel pela publicidade das atas, formalizacdo das
deliberagbes e atos do Conselho Municipal da Inovacdo e pela
organizacgao de seu protocolo geral;

[l - Coordenar e efetivar atividades para o aperfeicoamento dos
servicos e produtos publicos municipais, no que concerne as
atividades interdisciplinares e/ou multidisciplinares; e,

IV - Constituir e apoiar os grupos de trabalho para viabilizar a
execucao de estudos, projetos e outras atividades propostas pelo
Conselho Municipal da Inovacéo.

Art. 10- A Secretaria Municipal de Inovagdo e Desenvolvimento Econémico —
SEMIDE, alocard, dentre seus quadros de servidores, 0s recursos humanos e
materiais necessarios ao apoio ao desenvolvimento das atividades do
Secretario.

Art. 11 - O Conselho Municipal da Inovacédo elaborara a Politica Municipal da
Inovacao tendo como diretrizes:

| - estabelecimento de mecanismos  multiparticipativos,
transparentes, colaborativos e democraticos, com ampla
participacdo do governo, do setor empresarial, da sociedade civil e
da comunidade académica;

Il - a busca pela construcdo de uma Politica Municipal que
identifique oportunidades e se adeque as vocacdes cientificas e
produtivas locais, bem como as demandas especificas da sociedade
local,

[l - a promocdo da interacdo entre os diversos agentes que
compBem o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do
Municipio, com vistas a melhor coordenacdo de interesses e
competéncias na perseguicdo de objetivos comuns de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e da inovacao;

IV - a criacdo de mecanismos destinados a reducéo e distribuicdo
eficiente dos riscos tecnoldgicos suportados pelos diversos agentes,
publicos e privados, envolvidos no processo da inovacao;

V - a racionalizacdo dos processos de gestdo com vistas a facilitar
0S processos inovativos desenvolvidos no Municipio;

VI - a otimizacdo da infraestrutura local destinada ao

desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

CAPITULO IV
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DO FUNDO MUNICIPAL DE INOVACAO

Art. 12- Fica criado o Fundo Municipal da Inovagédo (FMI), com objetivo de
promover atividades inovadoras para o desenvolvimento economico, social e
ambiental, sob a forma de programas e projetos.

Art. 13 - O Fundo Municipal da Inovacao (FMI) estara vinculado diretamente a
Secretaria Municipal de Inovacdo e Desenvolvimento Econdmico — SEMIDE.

Art. 14- O Fundo Municipal da Inovacao (FMI) € um fundo dotado de
autonomia administrativa e financeira, com escrituracdo contabil prépria, de
conformidade com a legislacdo pertinente, que efetiva o apoio financeiro,
reembolsavel ou ndo, a programas e projetos inovadores de interesse da
municipalidade, assim caracterizados em conformidade a sua regulamentacao.

8 1° O apoio sera para planos, estudos, projetos, programas, Servigcos
tecnoldgicos e de engenharia, capacitacdes, eventos e outras atividades
de cunho inovador que resulte em solucbes de interesse para o
desenvolvimento do Municipio.

§ 2° Poderé&o ser proponentes pessoas fisicas ou juridicas, instituicoes e
0rgaos governamentais.

8 3° Os recursos do Fundo Municipal da Inovacgéo (FMI) poderdo atender
fluxo continuo e/ou a edital de chamada publica de projetos, podendo
também orientar-se segundo regramento de eventual
financiador/patrocinador que aportou recursos.

Art. 15- Constituem receitas do Fundo Municipal da Inovacao (FMI):

| - As transferéncias financeiras eventualmente realizadas pelo
Governo Federal e pelo Governo Estadual, diretamente para o
Fundo;

Il - Dotacdes orcamentarias que Ihe sejam destinadas pela Prefeitura
Municipal, em valor correspondente a 1% (um por cento) da previsao
de receita orcamentaria prépria anual;

lll - Os recursos financeiros resultantes de consorcios, convénios e
contratos celebrados com pessoas fisicas ou juridicas, de direito
publico ou privado nacional ou estrangeiro;
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IV - Devolucdo de recursos e multas decorrentes de projetos
beneficiados por esta Lei, ndo iniciados, interrompidos, ou saldo de
projetos concluidos;

V - Os rendimentos provenientes de aplicac¢des financeiras;

VI - Doacdes, legados, contribuicbes em espécie, valores, bens
moveis e imdveis recebidos de pessoas fisicas e juridicas;

VII - Os recursos financeiros decorrentes da alienacdo de materiais,
bens ou equipamentos de propriedade do Fundo, considerados
inserviveis;

VIII - Receitas de eventos, atividades, campanhas ou promocdes
realizadas com a finalidade de angariar recursos para o Fundo; e

IX - Outros recursos financeiros licitos, de qualquer natureza, que
Ihe forem transferidos.

8§ 1° As receitas descritas neste artigo serdo depositadas,
obrigatoriamente, em conta especial a ser aberta e mantida em agéncia
de instituicdo financeira que mantenha contrato com a Prefeitura
Municipal.

§ 2° A aplicagédo dos recursos financeiros dependera da existéncia de
disponibilidade, em funcdo do cumprimento de programacdo, sendo
admitida somente nas hipoteses em que nao venha a interferir ou a
prejudicar as atividades do Fundo.

8 3° Os saldos financeiros do Fundo, apurados em balanco anual ao final
de cada exercicio, serdo automaticamente transferidos para o exercicio
seguinte.

8 4° A percepcéo de recursos adicionais, previstos nos incisos de Il a IX
deste artigo, ndo substitui, complementa ou altera o valor minimo
destinado ao Fundo no Orgamento Municipal.

8 5° A Lei Orcamentaria consignara, anualmente, dotacéo especifica para
cumprimento do inciso Il deste artigo.

8 6° No caso de exercicio em curso, quando da entrada em vigor desta
Lei, devera o Poder Executivo Municipal proceder a dotagcéo proporcional,
por meio da transferéncia de rubricas ja constantes do orcamento.

Art. 16- Os recursos do Fundo poderao ser aplicados por meio de convénios,
termos de cooperagéo, termos de parceria, contratos de gestao, acordos de
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cooperacao, contratos de subvencao, termo de outorga de auxilio financeiro, e
outros instrumentos legais de contratacdo que vierem a ser celebrados pelo
Municipio, com:

| - Org&os ou entidades da administracéo publica direta e indireta, da
Unido, Estado e Municipios;

Il - Entidades privadas, atuantes como ICT,;

lll - Redes de entidades e empresas de direito publico ou privado,
gue desenvolvem projetos inovadores, sempre que 0S objetivos
pretendidos estejam associados aos do Fundo, para a execucao de
projetos, atividades, servi¢os, aquisicdo de bens ou realizacdo de
eventos de interesse publico do Municipio;

IV - Pesquisadores com interveniéncia de sua ICT ou empresa, ou
autdénomos.

8§ 1° Os convénios, termos de cooperacdo ou acordos de cooperacgao,
poderao prever a destinacao de até 10% (dez por cento) do valor total dos
recursos financeiros concedidos a execucéo do projeto, para cobertura de
despesas operacionais e administrativas.

8 2° Os recursos transferidos deverdo ser movimentados em conta
corrente bancaria individualizada.

8§ 3° Os recursos provenientes da aplicagéo financeira ndo aplicados na
consecucédo do objeto conveniado, deverdo ser restituidos a concedente,
atualizados monetariamente.

8 4° Os instrumentos celebrados poderdo ter seus prazos de vigéncia
prorrogados até o limite da legislacéo aplicavel.

8§ 5° Os planos de trabalho poderédo ser alterados mediante proposta,
devidamente justificada e formalizada por meio de aditamento.

8§ 6° Quando se tratar de alteragdo do plano de aplicagdo dentro da
mesma categoria econdmica (despesas correntes ou de capital,
constantes do plano de trabalho), o convenente ou acordante fica
dispensado de solicitar previamente a reformulacdo, desde que nao
ultrapasse a 50% (cinquenta por cento) do valor inicialmente aprovado
para cada categoria econémica.
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8 7° Quando a liberag&o dos recursos ocorrer em trés ou mais parcelas, a
terceira parcela ficara condicionada a aprovacdo de prestacdo de contas
parcial referente a primeira parcela liberada e assim sucessivamente.

§ 8° Sera permitida, em caso de projeto cujo arranjo institucional envolva
em sua execugao mais de uma institui¢cao, a transferéncia de recursos da
conta bancéria individualizada do convénio, termo de cooperacgéo, termo
de parceria, contrato de gestdo ou do acordo de cooperacao, para contas
bancarias especificas do convénio, sob gestdo de outros participes, que
serdo responsaveis diretos pela gestdo financeira desses recursos,
visando a execucdo do projeto, cabendo ao convenente ou acordante
destinatario desses recursos apresentar a prestacdo de contas
consolidada a concedente.

8 9° Sera permitida a utilizacdo de ressarcimento de despesas referentes
a vencimentos e obrigacdes patronais, desde que haja comprovacao dos
gastos efetuados.

§ 10 Caso ocorra atraso na liberacdo de recursos durante a vigéncia do
instrumento, 0s gastos previstos no plano de trabalho, relativos as
parcelas em atraso, eventualmente antecipadas pelo conveniado,
poderdo ser ressarcidos, desde que necessarios a continuidade do
projeto.

8§ 11 A concedente analisara a prestagcdo de contas do convénio ou
equivalente, no prazo previsto em lei.

8§ 12 Podera a concedente prorrogar a vigéncia do convénio, termo de
cooperacdo ou acordo de cooperacdo, na mesma medida de eventual
atraso na liberacdo dos recursos, obedecido o prazo previsto em lei.

Art. 17- E vedada a inclusdo nos instrumentos a serem celebrados, de
clausulas ou condicGes que prevejam ou permitam:

| - Pagar a qualquer titulo, servidor ou empregado publico, integrante
do quadro de pessoal de 6rgdo ou entidade publica da administracéo
direta ou indireta concedente, por servicos, salvo nas hipGteses
expressamente previstas em leis especificas;

Il - Realizar despesa em data anterior a vigéncia do instrumento,
salvo excepcionalmente para aquelas cobertas por outros aportes,
desde que previstas no plano de trabalho;
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lll - Efetuar pagamento em data posterior a vigéncia do instrumento,
salvo se expressamente autorizada pela autoridade competente da
concedente e desde que o fato gerador da despesa tenha ocorrido
durante a vigéncia do instrumento pactuado;

IV - Transferir recursos para clubes, associa¢gbes de servidores ou
guaisquer entidades congéneres;

V — O pagamento, inclusive com os recursos de contrapartida, de
gratificagcdo, consultoria, assessoria, assisténcia técnica ou qualquer
outra espécie de remuneracao e respectivas obrigacdes patronais a
servidor ou empregado que pertenca aos quadros de pessoal da
concedente;

VI - A transferéncia de recursos para igrejas, cultos religiosos,
instituicbes de caridade ou sindicatos de categoria econdmica ou
profissional,

VIl - Realizar despesas com publicidade, salvo de carater educativo,
informativo ou de orientagcdo social, na qual ndo podem constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promocao pessoal e
desde que previstas no plano de trabalho.

Paragrafo unico. O Fundo financiara até 100% (cem por cento) do valor
pleiteado de cada projeto aprovado.

Art. 18- Fica criado o Comité Gestor do Fundo Municipal da Inovagéo que sera
composto pelo Secretario Municipal Secretaria Municipal de Inovacédo e
Desenvolvimento Econémico — SEMIDE, pelo Secretario Municipal de
Fazenda, pelo Secretario Municipal de Planejamento e por outros trés
membros néo integrantes do Poder Publico Municipal, todos ndo remunerados,
eleitos pela plenaria do Conselho Municipal da Inovacdo, entre 0s seus
membros.

Paragrafo Unico. Caberd a Secretaria Municipal de Inovacdo e
Desenvolvimento Econémico — SEMIDE presidir o Comité Gestor do
Fundo Municipal da Inovacao.

Art. 19- Compete ao Comité Gestor do Fundo Municipal da Inovacao:

| - Elaborar o Plano Anual de Aplicacdo dos recursos do Fundo e
publicar o respectivo relatério anual de atividades;

Il - Fixar, em regulamento, os critérios e condigcbes de acesso aos
recursos do Fundo;

[l - Fiscalizar a aplicagéo dos recursos concedidos pelo Fundo;
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IV - Deliberar sobre a concessdo de recursos aos projetos
apresentados.

Paragrafo Gnico. Em caso de empate nas votagdes, o Presidente tera voto
de qualidade.

Art. 20- A gestdo administrativa e financeira do Fundo € de responsabilidade
da Secretaria Municipal de Inovacéo e Desenvolvimento Econémico — SEMIDE.

Paragrafo Unico. Sao atribuicbes do representante da Secretaria, na
gualidade de gestor do Fundo Municipal da Inovagéao:

| - Representar o Fundo ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
Il - Prever e prover os recursos necessarios ao alcance dos objetivos

do Fundo;

lIl - Responsabilizar-se pela guarda e boa aplicacdo dos recursos do
Fundo;

IV - Autorizar as despesas e pagamentos, dentro das

disponibilidades financeiras e em conformidade com o plano de
aplicacdo dos recursos do Fundo;

V - Movimentar em conjunto com o Secretario Executivo as contas
bancarias do Fundo;

VI - Estabelecer e executar a politica de aplicacdo dos recursos do
Fundo, observadas as diretrizes basicas e prioritarias definidas pela
administracao publica municipal;

VII - Acompanhar e avaliar a realizacdo de acdes e projetos
inovadores;
VIII - Elaborar o plano orcamentario e de aplicacdo a cargo do

Fundo, em consonancia com a Lei de Diretrizes Orcamentarias,
observados os prazos legais do exercicio financeiro a que se
referem;

IX - Aprovar as demonstracdes mensais de receita e despesa do
Fundo;

X - Firmar convénios, acordos e contratos, visando a obtencao de
recursos a serem administrados pelo Fundo;

Xl - Estabelecer os regramentos, inclusive os formularios e 0s meios,
para as prestacfes de contas dos projetos executados com o0s
recursos do Fundo de acordo com a legislacdo municipal aplicavel; e
XIl - Analisar e aprovar as prestacdes de contas.
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Art. 21- O Fundo Municipal da Inovagéo é dotado de autonomia administrativa
e financeira, com escrituracdo contabil propria, de conformidade com a
legislagao pertinente.

Art. 22- O orgamento e a contabilidade do Fundo deverao evidenciar a situagéo
financeira, patrimonial e orgamentaria, observado as normas estabelecidas na
Lei Federal n° 4.320 de 1964 e Lei Complementar Federal n° 101 de 2000,
bem como as instru¢des normativas do Tribunal de Contas dos Municipios.

Art. 23- O proponente que ndo comprovar a correta aplicagdo dos recursos nos
prazos estipulados ficara sujeito as sancdes civis, penais e administrativas
previstas em lei.

Art. 24- Adicionalmente, mediante regular processo administrativo, obedecido o
contraditorio e ampla defesa, o proponente referido no art. 23 desta Lei podera
ser multado em até 100% (cem por cento) do valor recebido, corrigido
monetariamente e assim como podera ser impedido de participar de qualquer
projeto apoiado pelo Fundo pelo periodo de até 04 (quatro) anos apos o
cumprimento dessas obrigacdes.

Art. 25- O projeto contemplado pelo Fundo devera compreender contrapartida
social, na forma de amplo acesso fisico e econébmico ao produto e/ou servi¢o
resultante.

Paragrafo unico. A contrapartida podera ser atendida por meio de
recursos financeiros e/ou nao financeiros.

Art. 26- O Poder Executivo Municipal enviara a Camara Municipal relatorio
anual sobre a gestdo do Fundo.

Art. 27- Seréo aplicadas ao Fundo as normas legais de controle, prestacédo e
tomada de contas estabelecidas pelos 6rgédos de controle interno da Prefeitura
Municipal, sem prejuizo da competéncia especifica do Tribunal de Contas dos
Municipios.

Art. 28— Por meio de certames publicos poderdo ser contemplados projetos
inovadores, que tenham como objetivo resultado de impacto para o
desenvolvimento econdémico, social e ambiental do Municipio.

Art. 29- As propostas selecionadas poderdo ser implementadas por meio de
encomendas parciais ou ordens de servico, especificando as razbes da
escolha, em especial a criticidade e/ou a especificidade do tema, a
singularidade da instituicdo ou a existéncia de competéncia restrita, podendo
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ter, entre outras caracteristicas, a vinculacdo a prioridade de programas de
governo e/ou programas estratégicos da area de ciéncia, tecnologia e inovacao
ou a urgéncia no seu desenvolvimento e/ou implementacao.

Art. 30- S&o condi¢cdes para celebracdo de convénio, termo de cooperacao,
acordo de cooperacdo ou subvencdo o atendimento as disposi¢des legais,
aplicaveis aos referidos instrumentos.

Art. 31 - Fica instituido o incentivo fiscal através do Programa de Incentivo a
Inovagdo (PII), a ser concedido a pessoa fisica ou juridica, estabelecida no
Municipio, de acordo com as disposicfes desta Lei.

CAPITULO V
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 32 - O Municipio, as ICTs e suas agéncias de fomento promoverdo e
incentivardo a pesquisa e o desenvolvimento de produtos, servicos e processos
inovadores em empresas brasileiras e em entidades brasileiras de direito
privado sem fins lucrativos, mediante a concessdo de recursos financeiros,
humanos, materiais ou de infraestrutura a serem ajustados em instrumentos
especificos e destinados a apoiar atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgao, conforme disposto na Lei 13.243 de 11/01/16.

§ 1° S&o instrumentos de estimulo a inovagcdo nas empresas, quando
aplicaveis, entre outros:

| - subvencdo econdbmica;

Il - financiamento;

[l - participacao societéria;

IV - bénus tecnoldgico;

V - encomenda tecnoldgica;

VI - incentivos fiscais;

VIl - concesséo de bolsas;

VIII - uso do poder de compra;

IX - fundos de investimentos;

X - fundos de participacao;

Xl - titulos financeiros, incentivados ou n&o;

XIl - previsdo de investimento em pesquisa e desenvolvimento em
contratos de concessdo de servigcos publicos ou em regulacdes
setoriais.
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8 2° As iniciativas de que trata este artigo poderao ser estendidas a acoes
visando a:

| - apoio financeiro, econémico e fiscal direto a empresas para as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica,;

Il - constituicdo de parcerias estratégicas e desenvolvimento de
projetos de cooperacao entre ICT e empresas e entre empresas, em
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que tenham por objetivo
a geracao de produtos, servigos e processos inovadores;

Il - criagdo, implantacdo e consolidagdo de incubadoras de
empresas, de parques e polos tecnolégicos e de demais ambientes
promotores da inovacao;

IV - implantacdo de redes cooperativas para inovacao tecnolégica;

V - adocdo de mecanismos para atracao, criacdo e consolidacao de
centros de pesquisa e desenvolvimento de empresas brasileiras e
estrangeiras;

VI - utilizacdo do mercado de capitais e de crédito em acdes de

inovacao;
VII - cooperacao internacional para inovacao e para transferéncia de
tecnologia;
VIII - internacionalizacdo de empresas brasileiras por meio de

inovacéo tecnoldgica;

IX - inducéo de inovacéo por meio de compras publicas;

X - utilizacdo de compensacao comercial, industrial e tecnoldgica em
contratacdes publicas;

Xl - previsdo de clausulas de investimento em pesquisa e
desenvolvimento em concessdes publicas e em regimes especiais
de incentivos econdmicos;

XIl - implantacdo de solucdo de inovacdo para apoio e incentivo a
atividades tecnoldgicas ou de inovagcdo em microempresas € em
empresas de pequeno porte.

§ 3° O Municipio podera utilizar mais de um instrumento de estimulo a
inovacdo a fim de conferir efetividade aos programas de inovagdo em
empresas.

8 4° Os recursos destinados a subvengdo econdémica serédo aplicados no
financiamento de atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo em empresas, admitida sua destinagdo para despesas de
capital e correntes, desde que voltadas preponderantemente a atividade
financiada.
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CAPITULO VI
DOS INCENTIVOS

Art. 33 - Fica facultada ao Chefe do Poder Executivo Municipal a possibilidade
de conceder os incentivos abaixo descritos as empresas que realizarem
investimentos para pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

| — Incentivos Fiscais:

a) Reducédo do imposto sobre a propriedade predial e territorial
urbana;
b) Reducéo do imposto sobre servigos.

§ 1° O valor de incentivo por contribuinte, que ndo podera ser menor do
gue 2% (dois por cento), sera calculado sobre o Imposto Sobre Servigos-
ISS, recolhido nos 12 (doze) meses anteriores ao da apresentacdo de
projeto para cadastramento em programas de inovacao.

Il - Servigos:

a) assessoramento e acompanhamento das empresas junto aos
orgados publicos e privados em todos os niveis, inclusive
internacionais, objetivando a viabilizacdo e facilitacdo de
negociacbes e tramites para a instalacdo e operacdo no
Municipio;

b) construcéo de barracdes destinados a concesséo e permissao de
uso;

c) treinamento e capacitacdo dos empresarios no sentido de
possibilitar o aprimoramento de suas aptiddes, viabilizando a
oferta de novas tecnologias relacionadas com o0 processo
produtivo.

[l — Cessoes:

a) Cessao de direito real de uso gratuito ou oneroso de imoveis de
propriedade do Municipio, mediante processo licitatério,
atendendo aos objetivos de geracdo de empregos preconizados
nesta Lei;

§ 1° - A vigéncia dos incentivos se dard a partir da data em que for
celebrado o Termo ou Contrato.
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§ 2°- Os beneficios tributarios previstos neste artigo serdo concedidos
pelo prazo de até 05 (cinco) anos, para empresas instaladas nas Zonas
Urbana e Rural do Municipio.

§ 3° - A concessado do beneficio fiscal ndo retroagird para beneficiar o
pagamento de tributo porventura efetuado ou para aplicacdo do beneficio
para lancamentos de tributos referentes aos exercicios anteriores ao da
solicitagéo.

8 4° - Os incentivos previstas nesta Lei ficam condicionadas a
confirmacdo anual, mediante requerimento do interessado, cuja solucao
se dara por despacho fundamentado da Secretaria Municipal de Inovacao
e Desenvolvimento Econdmico — SEMIDE;

8§ 5° - A confirmacdo anual se dara por vistoria realizada pelo Setor de
Fiscalizagdo do Municipio.
8 6° - Os incentivos de que trata este artigo, priorizarao:
| - o fomento de atividades produtivas de empresas de micro e
pequeno porte, visando a geracdo de empregos e 0o aumento da
renda para trabalhadores e produtores;
Il - o apoio a criagdo de novos centros, atividades e polos de
desenvolvimento do Municipio, que estimulem a reducdo das
disparidades regionais de renda;
[l - o incentivo a dinamizacdo e diversificacdo de atividades
econdmicas.

§ 7°- Os beneficios concedidos mediante cessao de direito real de uso,
terdo o prazo maximo de 05 (cinco) anos, podendo ser renovado, atraves
de proposicdo do Executivo com anuéncia do Poder Legislativo pelo
prazo de:

| — 02 (dois) anos; ou,

I — 05 (cinco) anos, quando a empresa beneficiaria tiver
comprovado, referente ao periodo inicial, investimento na estrutura
de valor significativo; nUmero crescente de empregados contratados,
alto valor de recolhimento de tributos, producdo de divisas de
aplicacdo de inovacao tecnoldgica.

8§ 8°- Todo beneficio concedido destina-se exclusivamente aos
empreendimentos relacionados nesta lei e as suas atividades, ficando
vedado qualquer beneficio aos socios individualmente.
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Art. 34 - A Administracdo Publica Municipal, direta e indireta, em matéria de
interesse publico, podera contratar diretamente ICT, entidades de direito
privado sem fins lucrativos ou empresas, isoladamente ou em consorcios,
voltadas para atividades de pesquisa e de reconhecida capacitacao tecnolégica
no setor, visando a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo que envolvam risco tecnolégico, para solucdo de problema técnico
especifico ou obtencdo de produto, servico ou processo inovador, conforme
disposto na Lei 13.243 de 11/01/16.

8 1° O fornecimento, em escala ou néo, do produto ou processo inovador
resultante das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
encomendadas na forma do caput podera ser contratado mediante
dispensa de licitagdo, inclusive com o proprio desenvolvedor da
encomenda, observado o disposto em regulamento especifico.

§ 2° Para os fins do caput e do § 1° a administracdo publica podera,
mediante justificativa expressa, contratar concomitantemente mais de
uma ICT, entidade de direito privado sem fins lucrativos ou empresa com
0 objetivo de:

| - Desenvolver alternativas para solucdo de problema técnico
especifico ou obtencdo de produto ou processo inovador; ou,
Il - Executar partes de um mesmo objeto.

§ 3° Observadas as diretrizes previstas em regulamento especifico, os
orgaos e as entidades da administracdo publica municipal para regulacéo,
revisdo, aprovacao, autorizacdo ou licenciamento atribuido ao poder
publico, inclusive para fins de vigilancia sanitaria, preservacdo ambiental,
importacdo de bens e seguranca, estabelecerdo normas e procedimentos
especiais, simplificados e prioritarios que facilitem:

| - A realizacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento ou
inovacdo encomendadas na forma do caput;

Il - A obtencdo dos produtos para pesquisa e desenvolvimento
necessarios a realizacdo das atividades descritas no inciso | deste
paragrafo; e,

[l - A fabricacdo, a producéo e a contratacdo de produto, servico ou
processo inovador resultante das atividades descritas no inciso |
deste paragrafo.
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8 4° Aplicam-se ao procedimento de contratagdo as regras proprias do
ente ou entidade da administracdo publica contratante.

8§ 5° Qutras hipéteses de contratacdo de prestacdo de servicos ou
fornecimento de bens elaborados com aplicagcdo sistematica de
conhecimentos cientificos e tecnologicos poderdo ser previstas em
regulamento especifico.

8 6° Nas contrataces de que trata este artigo, devera ser observado o
disposto no inciso IV do art. 27 da Lei Federal n° 10.973 de 02 de
dezembro de 2004.

Art. 35 - O Municipio fica autorizado a firmar convénios de cooperacdo ou
assessoria técnica com Orgdos para assisténcia as micro e pequenas
empresas.

Paragrafo unico. Para atender as disposicdes do presente artigo, o
Municipio adotara os recursos orcamentarios disponiveis na respectiva
Lei vigente.

Art. 36 - A Administracdo Publica Municipal, direta e indireta, devera promover,
por meio de programas especificos, acdes de estimulo a inovacdo nas micro e
pequenas empresas, inclusive mediante extensdo tecnoldgica realizada pelas
ICT.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 37- Na aplicacdo do disposto nesta Lei, serdo observadas as seguintes
diretrizes:

| - Assegurar tratamento diferenciado, favorecido e simplificado as
microempresas e as empresas de pequeno porte;

Il - Promover a simplificacdo dos procedimentos para gestdo dos
projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo e do controle por
resultados em sua avaliagao.

Art. 38- Os procedimentos de prestacdo de contas dos recursos repassados
com base nesta Lei deverdo seguir formas simplificadas e uniformizadas e, de
forma a garantir a governanca e a transparéncia das informacdes, ser
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realizados anualmente, preferencialmente, mediante envio eletrénico de
informagdes, nos termos de regulamento.

Art. 39- Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrério.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE FEIRA DE SANTANA, em ... de
.......... de 2023.

COLBERT MARTINS DA SILVA FILHO
PREFEITO MUNICIPAL
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JUSTIFICATIVA

No Brasil, de um modo geral, as iniciativas existentes em relacdo ao
desenvolvimento da inovacgao tecnoldgica sdo, em grande parte, isoladas e nao ha uma
interacdo bem estruturada entre os centros de pesquisa, universidades e empresas.
Contudo, a adocgao de praticas relacionadas ao desenvolvimento da inovagao e a sua
gestao, pode contribuir para a transformagdo das mesmas em produtos inovadores e
negocios de sucesso, aumentando a chance de éxito na transformacdo de pesquisa
em beneficio real aplicado.

O presente Projeto de Lei visa estabelecer a politica
de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo com vistas ao_alcance da autonomia econdmica, a partir do
desenvolvimento industrial do Municipio.

O nosso Municipio tem uma matriz produtiva bastante diversificada, tendo como
setores mais dindmicos a da producao agropecuaria, quimica, maquinas, entre outros.
A caracteristica comum a todos estes setores € que grande parte da producao destes
esta voltada para o mercado nacional e internacional, ou seja, com forte
direcionamento para exportagdes, tanto para outros Estados, como para outros Paises.
Tendo em vista estas caracteristicas, torna-se 6bvio que para a sustentacao econémica
e social do Municipio, o investimento na Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao é
fundamental e um importante instrumento que podera alavancar o desenvolvimento
dos arranjos produtivos locais e o conjunto das Micro e Pequenas Empresas, em
parceria com as Universidades, Institutos e Centros de Pesquisa nos municipios, que
representam um grande potencial para a economia do pais. Nesse sentido, esta lei
propde complementar os instrumentos de aplicacao de recursos, conforme proposto
Lei Federal n°® 10.973/04 e Lei 13.243/16, no que for cabivel, com vistas a contribuir
para potencializar o fomento do desenvolvimento econémico e social dos municipios,
de forma autbnoma e sustentada.

O obijetivo maior desta Proposta da Lei € o desenvolvimento do Ecossistema de
Empreendedorismo e Inovagcao do municipio de Feira de Santana.

As concepgoes relativas a ecossistemas dessa natureza surgiram no bojo das
transformacgdes que vém ocorrendo no mundo contemporaneo em direcao a chamada
economia do conhecimento, significando que cada vez mais o processo de geracao de
riquezas, na forma de bens e servicos, tem por base a incorporacao de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao - CT&l no processo produtivo, tornando esse processo menos
dependente da base bruta de recursos naturais e da abundancia de mao de obra, ou
nao, incipientemente qualificada.
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Articulacgao, interagdo, complementacao e sinergias entre os ativos tecnolégicos
locais e as necessidades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao das
atividades produtivas conformam esse tipo de sistema. Segundo Lastres & Cassiolato
(2003), Ecossistemas de Empreendedorismo e Inovagédo podem ser definidos como:

Um conjunto de instituigdes distintas que contribuem para o desenvolvimento
da capacidade de inovagao e aprendizado de um pais, regido ou localidade. Constitui-
se de elementos e relagbes que interagem na produgdo, difusdo e uso do
conhecimento. A ideia basica do conceito de [Ecossistemas de Empreendedorismo e
Inovagdo] € que o desempenho inovativo de uma economia como um todo depende
ndo apenas do desempenho de organizagbes especificas, como empresas e
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao - ICT, mas também de como elas
interagem entre si e com o setor governamental, na producao, distribuicdo e uso de
conhecimentos, em prol da competitividade, crescimento econdmico e bem-estar
social. Entende-se, deste modo, que os processos de inovagado que tém lugar no nivel
da firma sédo, em geral, gerados e sustentados por suas relagdes com outras empresas
e organizacoes, ou seja, a inovagao consiste em um fenémeno sistémico e interativo.*?

Segundo o Manual de Oslo, no ambito de Ecossistema de Empreendedorismo e
Inovacao, “a presenca, (...), de instituicbes locais de pesquisa publica, grandes
empresas dindmicas, aglomeracdes de industrias, capital de risco e um forte ambiente
empresarial pode influenciar o desempenho inovador das regides”.**

E com essa perspectiva de analise que a Proposta para a Lei Municipal da
Inovagao apresenta, dentre outros, os seguintes principios:

e Promocao de atividades cientificas e tecnoldgicas como sendo estratégicas
para o desenvolvimento integrado em harmonia com o desenvolvimento
urbano regional;

e Promocao da cooperacao e interacdo entre os entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas;

e Estimulo a atividade de inovacao nas ICT e nas empresas, inclusive para a
atracdo, a constituicdo e instalacdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, assim como de parques e polos tecnolégicos
no Municipio;

e Promocgao do empreendedorismo inovador e intensivo de conhecimento,
em particular da criacdo e desenvolvimento de empresas nascentes de
base tecnoldgica ou decorrentes de processos de spin-off,

e Promocao do desenvolvimento e a difusdo de tecnologias sociais e 0
fortalecimento da extensao tecnoldgica para a inclusao produtiva e social;

e Promocao da inovacao visando a eficacia e a eficiéncia na prestacao de
servicos publicos;

43 LASTRES, Helena M.M; CASSIOLATO, José E. Glossario de Arranjos e Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais. SEBRAE, novembro de 2003. Disponivel em:
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1289323549.pdf.

44 OECD. Manual de Oslo: diretrizes para a coleta e interpretagcdo de dados sobre inovagao. 32 Edigao,
2005. Disponivel em: http://download.finep.gov.br/dcom/brasil_inovador/arquivos/manual_de_oslo/prefacio.html.
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e Incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades
de transferéncia de tecnologia;

e Incentivo a constituicdo de arranjos promotores de inovagdo visando a
conformacdo de vinculos de articulacdo, interacdo, cooperagcdo e
aprendizagem, voltados para a geragdo e difusdo de inovagdes entre
agentes econdmicos, politicos e sociais que operam em atividades
econdmicas correlatas; e,

e Atratividade dos instrumentos de fomento, bem como sua permanente
atualizagéo e aperfeigoamento.

A Politica Municipal da Inovacdo, como instrumento de fomento ao
desenvolvimento econdmico, deve buscar estabelecer medidas de incentivo a
inovagcado e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, no @mbito municipal, objetivando a
geracao de emprego e renda e o desenvolvimento econdmico e social sustentavel do
Municipio.

E fundamental a alocagdo crescente de recursos publicos e privados para a
ampliacdo das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, com vistas ao
crescimento econémico e social permanente, garantindo, ndo s6 a manutencao e
conquista de novos mercados, mas também reduzindo o atual patamar de
dependéncia, principalmente nas areas cientifica e tecnolégica do nosso pais.

Como é sabido, o panorama econdmico mundial exige, cada vez mais, a
ampliacdo da demanda por novos produtos e processos que se diferenciem no
mercado. Essa nova dindmica impde um processo acelerado de desenvolvimento
intensivo de conhecimento e novas tecnologias que, por sua vez, destaca a
importancia da inovacao como um elemento central para o crescimento da economia e
da sociedade. Nesse sentido, justifica-se a importancia da proposicao desta Lei de
Inovagcao para o Municipio, com vistas a potencializar a area de pesquisa e
conhecimento, através de novos investimentos, fomentando o desenvolvimento
adequado de novos produtos e processos diretamente nas empresas.

Feira de Santana, ....de .............. de 2021.

COLBERT MARTINS DA SILVA FILHO
PREFEITO MUNICIPAL
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - SERTAO INOVADOR

VERSAO 12/04/2023

SERTAO
INOVADOR

ECOSSISTEMA DE FEIRA DE SANTANA




HISTORICO

O Sertdo Inovador foi criado para

organizar o que jd existia e potencializar o

ambiente de inovagdo de Feira de Santana.




ALGUMAS IMPORTANTES ATIVIDADES REALIZADAS

Semana de Inovagdo

Projeto Sertdo Cidaddo — reunides para expandir —
Prefeitura, Sec. de Educagdo, Corpo de Bombeiros

Féruns de Discussdo - Rio Jacuipe e Rio Subaé

Desafios Prof. Germiniamo Costa — Empreendedorismo social —
Unex, Senac e Sesi — Oficina de Ideagdo, Maratona de Ideias...

Desafio Sertdo Inovador — tentando trabalhar com Agro

Desafio Sertdo Empreendedor — fomento a projetos inovadores

Edital de Incubag¢do de Empresas pela UEFS




PRIMEIROS RESULTADOS

Um grande feito é a prépria criagdo do
grupo e a manutencdo das reunides. Algumas
importantes conexdes j& resultaram em agdes
iniciais que deixam legado e apontam um
caminho para o Sertdo Inovador

SERTAO
INOVADOR

ECOSSISTEMA DE FEIRA DE SANTANA




ALGUNS DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS

Fortalecer as conexdes — ainda ndo estdo

bem estabelecidas e fortalecidas

Definir os papéis dos membros do
Ecossistema

Envolver empreendedores — empresdrios
para além das representagdes institucionais

Atrair jovens empreendedores

Atrair capital — Financeiro, investimento

anjo, financiamento, subvencdo etc




ALGUNS DESAFIO0S 2023

Aprovacdo da Lei de Inovagdo
de Feira de Santana.

Estruturar a instdncia de
governanca do Sertdo Inovador.

Formagdo da trilha empreendedora
— juntar / concatenar / divulgar.



CONCEITO DE INOVACAO

Introduzir novidade ou aperfeicoamento no

ambiente produtivo (econémico) ou social — lei

de 2006




VISAO DE FUTURO — FINAL DE 2023

Governanca do Sertdo Inovador definida e
consolidada, com medicao de indicadores;

Populacao de Feira de Santana reconhecendo e
avaliando positivamente o Sertao Inovador, pela
aplicacao de agdes do ecossistema que estao
dando visibilidade e trazendo impacto positivo;

Lei de inovacao municipal aprovada;
Fundo de investimento para inovacgao;

Parcerias com setores chave, atracao do poder
publico, aproximacao dos empresarios;

Hélices girando em sintonia;




PROPOSITO DO ECOSSISTEMA

Nosso propdsito é fazer de Feira de Santana um
lugar de inovagdo e modernidade, com negécios

locais fortalecidos e talentos atraidos e retidos.




SERTAO INOVADOR IDEAL 2023 .

Com uma governanga atuante e com
agcdes que envolvam as 4 pds da
hélices, trabalhando de forma coesa e

cooperada.

ECOSSISTEMA DE FEIRA DE SANTANA

SERTAO
INOVADOR




FALANDO DE FUTURO...

Devemos potencializar o ambiente de
negdcios para gerar oportunidades
amplas e inovadoras, inclusive para
reter e atrair novos talentos para Feira
de Santana.




RESULTADOS ESPERADOS

Ambiente regulatério que incentive e facilite
a inovagdo

Novos e numerosos projetos inovadores
em diversos estdgios

Registro de Patentes

Crescimento do nimero de startups

Fortalecimento da marca Sertdo Inovador




QUANTITATIVOS A SEREM PERSEGUIDOS EM 2023

Envolver 1.000 pessoas nos eventos
do Ecossistema

12 atores executando a Trilha Empreendedora
Incluir 30 empresas inovadoras no Ecossistema

Apoiar 3 projetos de inovagao nas empresas
do Ecossistema




VALORES

Nossos valores sdo:

Adoramos Inovagoes
Somos Participativos e Colaborativos

Temos Proatividade e Protagonismo

Temos Governanga coletiva e
Transparéncia




PLANO DE ACAO

Este Plano de Acdo é composto por
trés Eixos Estratégicos: A¢oes de

Governanca, Acoes de
Legislagdo de Inovagdo e Trilha

Empreendedora. Cada acdo deve
ser assumida por um membro do
Sertdo Inovador, que estabelecerd
seus proprios prazos.

ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO




FIXO 1: ACDES DE GOVERNANCA




FIXO0 1: ACDES DE GOVERNANCA




EIXO 2: ACOES DE LEGISLACAO DE INOVACAO




EIXO 3: TRILHA EMPREENDEDORA




EIXO 3: TRILHA EMPREENDEDORA




SERTAO
INOVADOR




Carteira de Projetos Estruturadores
Feira de Santana 20 3
5

ANEXO 4 - PROJETO DE LEI QUE ALTERA A
DENOMINACAO E A ESTRUTURA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE TRABALHO, TURISMO E

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE FEIRA DE SANTANA
- SETTDEC
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MINUTA

PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° XXX, DE XX DE ............ DE 2023.

ALTERA A DENOMINACAO E A ESTRUTURA
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO,
TURISMO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE FEIRA DE SANTANA -
SETTDEC, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Prefeito Municipal de Feira de Santana, Estado da Bahia, no uso de suas
atribuicoes,

Faco saber que a Camara Municipal, através do Projeto de Lei Complementar
N° XXX, de XX de XXXX de 2021, de autoria deste Poder Executivo, decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - A Secretaria Municipal de Trabalho, Turismo e Desenvolvimento
Econdmico, integrante do Poder Executivo Municipal, criada pela Lei n° 1.802,
de 30 de junho de 1995, regulamentada pelo Decreto Municipal n°® 5.914, de 06
de novembro de 1995, cuja estrutura organizacional foi alterada pela Lei n°
2.554, de 22 de dezembro de 2004, com alteracdo da sua denominacdo e
estrutura pela Complementar N° 054, de 07 de julho de 2011, passa a
denominar-se SECRETARIA MUNICIPAL DE INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEMIDE.

Art. 2° - A Secretaria Municipal de Inovacédo e Desenvolvimento Econémico —
SEMIDE, tem por finalidade conduzir agBes governamentais voltadas a
geracao de trabalho, emprego e renda, a reducao das desigualdades regionais,
ao apoio as vocacdes econdmicas de desenvolvimento local e da inovacéo
tecnolégica, ao fortalecimento da cultura empreendedora, a melhoria da
competitividade, e a promocado do desenvolvimento econémico sustentavel no
Municipio de Feira de Santana, competindo-lhe:

I. acompanhar os projetos em elaboracdo e/ou execucdo no

Municipio com impacto social, econémico e urbano;

[I. promover parcerias na elaboracdo de projetos que visem o
desenvolvimento econémico do municipio;

[ll.  promover o relacionamento institucional e parcerias técnicas
entre 0 municipio e setores produtivos na busca de
desenvolvimento econdmico;

IV. estimular a organizagéo de cooperativas no Municipio;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

promover pesquisas, estudos e prestar informacoes relativas
a oportunidades de atracdo de empreendimentos e captacéo
de recursos, objetivando a implantacdo de novos programas e
projetos no Municipio;

incumbir-se da negociacao de programas, projetos e recursos
de interesse do Municipio, junto a 6rgdos e entidades
federais, estaduais, municipais e internacionais;

promover a implantacdo de nucleos ou distritos industriais no
Municipio;

elaborar uma politica de incentivos ao desenvolvimento
industrial do Municipio;

coordenar a execucdo das atividades inerentes a Area da
Industria e Comércio, consolidar e gerenciar acdes de
incentivo ao desenvolvimento econdmico conforme o
Programa Municipal de Desenvolvimento Econémico Social e
de Geracao de Emprego e Renda,;

promover e incentivar a implantacdo, preservacdo e
ampliacdo de empresas ja instaladas ou que venham a se
instalar no municipio;

incentivar MEIs, micro e pequenas empresas através de
acoes e leis municipais;

coordenar as diretrizes, os planos e os programas gerais de
fomento a industrializacdo e comercializacdo no Municipio,
inclusive mediante a implantacéo da infraestrutura de nucleos
ou distritos industriais;

estimular, dar suporte a industrializacédo e atrair investimentos
para o Municipio; implantar e administrar o desenvolvimento
de areas industriais;

coordenar a execucdo das atividades inerentes a Area do
Trabalho e Servicos; desenvolver projetos de capacitacdo e
inclusdo dos municipes no mercado de trabalho;
supervisionar o atendimento ao trabalhador na procura por
oportunidades de emprego; auxiliar os empregadores na
busca de recursos humanos quanto a colocacdo e a
recolocacéo dos trabalhadores no mercado de trabalho;
desenvolver politicas publicas como alternativa para geracao
de trabalho e renda; avaliacdo da satisfacdo dos municipes,
inerente a esta Secretaria, através de pesquisas;

incentivar o desenvolvimento econémico do municipio através
da realizacéo de feiras, encontros de negdcios, congressos e
outras atividades congéneres;

153



XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.
XXV.

XXVI.

promover a educacdo empreendedora, através de convénios
e parcerias com instituicdes de ensino e entidades vinculadas
a profissionalizacdo empresarial;

articular e propor projetos para que O municipio receba
recursos destinados ao fomento do desenvolvimento
econdbmico e da inovacgao tecnoldgica;

aproximar, mediante agbes inclusivas, o ecossistema de
empreendedorismo e inovacdo do municipio com o
ecossistema da regido, com vistas a desenvolver sinergias e
negoécios, bem como acbes de promocdo do seu potencial
atual e futuro, objetivando atrair investidores e capital
humano;

atuar como um facilitador de acdes conjuntas entre as ICTIs,
Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com o
propoésito de aproxima-las do setor produtivo, bem como em
acOes para promover nacional e internacionalmente o seu
potencial de inovacdo e ensino; -Incentivar, desenvolver e
propor métodos, instrumentos e técnicas para a melhoria e
inovacdo da organizacdo e servicos prestados pela
administracao publica;

atuar como um facilitador dos ecossistemas de inovacdo e
empreendedorismo, desenvolvendo acdes e projetos em
conjunto com as entidades empresariais;

desenvolver acdes integradas com outras Secretarias
Municipais;

executar atividades administrativas no ambito da Secretaria;
desenvolver projetos para criacdo de espacos industriais, em
condominios, incubadoras empresariais ou cooperativas;
responder demandas de Protocolo, Ouvidoria Fala Cidadao
de sua Secretaria;

Art. 3° - A estrutura da Secretaria Municipal de Inovacdo e Desenvolvimento
Econbmico — SEMIDE, passa a ser a seguinte:

Gabinete do Secretario Municipal:
a) Subsecretario Municipal;

b) Chefe de Gabiente

c) Oficial de Gabinete;

d) Assessoria Juridica;

e) Assessoria Técnica;

f) Assessoria de Comunicacéo.

Departamento de Industria, Comércio e Servicos:
a) Divisdo de Empreendedorismo;
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VI.
VII.

b) Divisdo de Controle Industrial, Comercial e de Servigos;
c) Divisao de Investimentos.

Departamento de Articulacéo e Informacdes:

a) Diviséo de Coleta de Dados e Processamento de Informacdes;
b) Divisdo de Programacdes Especiais;

c) Diviséo de Pesquisa e Andlise de Mercado.

Departamento de Inovacao:

a) Diviséo de Inovacéo;

b) Diviséo de Startup;

c¢) Divisdo de Ensino Superior e Tecnologia.

Departamento de Administracado do Fundo do Trabalho:
a) Divisédo de Financas;
b) Divisédo de Contabilidade.

Departamento do Distrito Industrial Municipal — DIM:
Departamento da Casa do Trabalhador:

a) Coordenadoria do Seguro Desemprego — CSD;

b) Coordenadoria de Intermediacdo a Mao de Obra - CIMO;

c) Coordenadoria de Expedicéo da Carteira de Trabalho - CECT;
d) Coordenadoria de cadastramento de Trabalhadores - CCT;

e) Coordenadoria de Qualificacdo de Trabalhadores - CQT;

f) Coordenadoria de Fomento a Economia Solidaria - CFES.

Art. 4° - O quadro de cargos de provimento temporario, de livre homeacéo e
exoneracao pelo Chefe do Executivo Municipal, de Nivel Especial e de Direcéo
e Assessoramento da Secretaria Municipal de Inovacdo e Desenvolvimento
Econdmico — SEMIDE, corresponde a sua estrutura e € a seguinte:

VII.
VIII.

XI.
XIl.
XIlI.
XIV.

Secretario Municipal de Meio Ambiente e Recursos Naturais,
simbolo NE;

Subsecretario Municipal DA-1;

Chefe de Gabinete DA-1

Oficial de Gabinete DA-3;

Assessoria Juridica DA-1;

Assessoria Técnica — DA-1;

Assessoria de Comunicacédo DA-1;

Departamento de Industria, Comércio e Servicos DA-1;

Divisdo de Empreendedorismo DA-2;

Divisdo de Controle Industrial, Comercial e de Servicos DA-2;
Divisédo de Investimentos DA-2;

Departamento de Articulacao e Informacdes DA-1,

Diviséo de Coleta de Dados e Processamento de Informacdes DA-2;
Divisdo de Programacgdes Especiais DA-2;
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XV. Divisdo de Pesquisa e Andlise de Mercado DA-2;
XVI. Departamento de Inovagéao DA-1;
XVII. Divisao de Inovacao DA-2;
XVIII.  Divisao de Startup DA-2;
XIX. Diviséo de Ensino Superior e Tecnologia DA-2;
XX. Departamento de Administracdo do Fundo do Trabalho DA-1;
XXI. Divisao de Financas DA-2;
XXII. Divisdo de Contabilidade DA-2;
XXIl.  X- Departamento do Distrito Industrial Municipal — DIM DA-1;
XXIV. Departamento da Casa do Trabalhador DA-1;
XXV. Coordenadoria do Seguro-desemprego — CSD DA-2;
XXVI. Coordenadoria de Intermediacdo a Mao de Obra - CIMO DA-2;
XXVII.  Coordenadoria de Expedicdo da Carteira de Trabalho - CECT DA-2;
XXVIIl.  Coordenadoria de cadastramento de Trabalhadores - CCT DA-2;
XXIX. Coordenadoria de Qualificacdo de Trabalhadores - CQT DA-2;
XXX. Coordenadoria de Fomento a Economia Solidaria - CFES DA-2.
XXXI.
Art. 5° - Fica autorizado o Poder Executivo a praticar todos os atos necessarios
a regulamentacdo desta Lei, reeditando com as devidas alteracdes o
Regimento Interno da Secretaria Municipal de Inovacdo e Desenvolvimento
Econbmico - SEMIDE, inclusive, estabelecendo as fungbes que
complementardo a estrutura ora estabelecida, consoante o disposto na Lei
Complementar Municipal n® 01/94.

Paragrafo Unico — O Poder Executivo podera editar, mediante Decreto, os
atos necessarios as alteracdes da Lei Orcamentéaria decorrentes da aplicacéao
desta Lei.

Art. 6° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢cBes em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal, ... de ................ de 2023.

COLBERT MARTINS DA SILVA FILHO
PREFEITO MUNICIPAL
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