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Apresentação 

Os serviços prestados, no âmbito  do Projeto BRA/17/019 - Desenvolvimento Regional 

Sustentável do Nordeste, através de contrato nº 145/2022 firmado entre  o PROGRAMA DAS 

NAÇÕES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD)  e o CONSÓRCIO CONCREMAT - 

TESE, composto pelas empresas CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A e TESE 

TECNOLOGIA ARQUITETURA E CULTURA LTDA, objetivam a elaboração de uma Carteira de 

Projetos Estruturadores que contribua para o desenvolvimento sustentável e a construção de 

um ambiente de recuperação econômica de Feira de Santana até 2035, incluindo a elaboração 

de ficha de projetos para 10 Projetos Estruturadores, elaboração de documentos técnicos 

detalhados para 5 Projetos Estruturadores Prioritários da Carteira e capacitações para 

servidores e gestores do município para a implementação desses projetos. 

O Consórcio através deste Relatório - PRODUTO 1.1, registra e apresenta o resultado 

das atividades de Capacitação de Nivelamento: Agenda 2030 e a Oficina realizada com o 

Núcleo Gestor e Agentes locais, pois e são atores importantes para o desenvolvimento dos 

trabalhos.  

Os resultados desta etapa de trabalho foram desenvolvidos através de discussões com 

o Núcleo Gestor e atores locais para a identificação e validação das fragilidades, oportunidades 

e ameaças em relação aos objetivos da elaboração da lista longa de Projetos Estruturadores 

e sua correlação com os ODS e respectivas metas. 

Os serviços prestados estão em conformidade com as exigências do Termo de 

Referência do Edital de Solicitação de Proposta RFP n° JOF 3780/2022 ETENDERING EVENT 

ID 11659, referente à contratação de Consultoria Nacional (Pessoa Jurídica) para serviços 

técnicos especializados para a elaboração de uma Carteira de Projetos Estruturadores para o 

Município polo de Feira de Santana-BA, com horizonte de implementação até 2035. 
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1. Capacitação Inicial de Nivelamento: Agenda 2030 – Núcleo 

Gestor e Agentes Locais  

O evento de Capacitação Inicial de Nivelamento: Agenda 2030 aconteceu no dia 30 

de agosto de 2022 no Centro das Indústrias de Feira de Santana – CIFS (Av. Nóide Cerqueira), 

sendo também transmitido on-line para os membros da Equipe Técnica do Consórcio e da 

Sudene. Presencialmente, o evento contou com a participação do Núcleo Gestor e de agentes 

locais, conforme pode ser verificado na lista de presença, nos Anexos ao final deste relatório. 

O objetivo da capacitação foi nivelar os conhecimentos dos participantes sobre a 

Agenda 2030, através de discussões em grupo, além de verificar a realidade do município em 

relação aos projetos em andamento e futuros, bem como a relação de cada um deles com o 

atingimento das metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável – ODS. Os itens 1.1, 

1.2 e 1.3 a seguir apresentam o conteúdo transmitido e a memória da reunião, 

respectivamente, estando os resultados da discussão apresentados no item 1.3. 

1.1. Conteúdo Pedagógico Apresentado e Fornecido 

O escopo da capacitação abordou os seguintes tópicos: 

1. O que é a Agenda 2030 e o seu contexto histórico; 

2. Os 17 Objetivos do desenvolvimento sustentável; 

3. Os desafios na implementação da Agenda 2030 no Brasil e no Nordeste; 

4. Exemplos de implementação de projetos da Agenda 2030 no Brasil e na 

América Latina; 

5. Ferramentas de implementação dos ODS conceito de aceleradores dos ODS; 

6. Exercícios e discussões em grupo sobre as metas aplicáveis à realidade do 

município de Feira de Santana. 

Ademais, foi elaborada e distribuída cartilha, com os ODS e suas respectivas metas, a 

fim de facilitar a assimilação do conteúdo pelos participantes. (QUADRO 2). 

 

QUADRO 1: SLIDES DE APRESENTAÇÃO, CAPACITAÇÃO. 
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QUADRO 2: CARTILHA 17 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL, CAPACITAÇÃO. 
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1.2. Memória da Capacitação 

8:00 – 9:00 

Assinatura da lista de presença e abertura dos trabalhos. 

9:00 – 9:40 

A apresentação da Capacitação sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - 

ODS foi iniciada pelo Professor Dr. Francisco de Assis Mendonça (Tese), abordando a História 

e o Contexto da Agenda 2030 e dos ODS. 

9:40 – 9:50 

Início da atividade interativa com os presentes, na qual a Arquiteta Sandra Mayumi 

Nakamura (Tese) aplicou um questionário on-line para nivelamento do público sobre os ODS, 

por meio da ferramenta Mentimeter1. 

Resultados: 

Pergunta: Você sabe o que são os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável? 

• Nunca tinha ouvido falar: 0 

• Já ouvi falar, mas não sei o que é: 0 

• Conheço de forma superficial: 4 

• Conheço razoavelmente: 5 

• Conheço bem, trabalho com esta agenda: 3 

 
1 www.mentimeter.com 
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FIGURA 1: RESULTADOS ATIVIDADE 01 – NUVEM DE PALAVRAS, CAPACITAÇÃO. 

 
9:50 – 9:51 

 O Professor Dr. Francisco Mendonça (Tese) voltou à apresentação sobre o 

detalhamento dos ODS. 

9:51 – 9:55 

O Sr. Edison Nogueira (SINDVEST) perguntou se não faltaria pouco tempo até 2030 

para atingir os ODS. Sendo então respondido pelos membros da consultoria que apesar de 

parecer que até 203 há pouco tempo, muitas das estruturas necessárias para o atingimento 

das metas dos ODS já existem.  

9:55 – 10:15 

 Na sequência o Professor Dr. Francisco Mendonça (Tese) retomou a 

apresentação da capacitação. 

10:15 – 10:30 

 O Professor Dr. Francisco Mendonça (Tese) apresentou os desafios da Agenda 

2030 no Nordeste. 

10:30 – 10:47 

 Em seguida a Arquiteta Caroline Rech (Tese) iniciou a apresentação a respeito 

dos exemplos de implementação de projetos no Brasil de cada ODS da Agenda 2030. 

10:47 – 11:10 

 Intervalo. 

11:10 – 11:20 

 O Professor Dr. Francisco Mendonça (Tese) reiniciou a capacitação com a 

apresentação acerca das ferramentas de implementação dos ODS (conceito de aceleradores 

dos ODS). 

11:10 – 11:20 
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A Arquiteta Sandra Mayumi (Tese) então orientou os presentes sobre exercícios e 

discussão em grupo que seriam realizados na sequência a respeito das metas dos ODS e sua 

aplicabilidade na realidade do município de Feira de Santana. 

Os participantes então foram divididos em 3 mesas, sendo a eles entregues adesivos 

de cada um dos ODS e painéis em papel kraft, e então orientados a responder primeiramente 

o seguinte questionamento e identificação: 

1. Quais são os principais projetos ou ações executados (ou em execução) 

em sua entidade ou secretaria, que contribuem para atender as metas dos 

ODS? 

2. Indique o ODS em que se enquadra mais (etiqueta). 

Sendo realizado na sequência o seguinte questionamento e identificação: 

1. Quais são os principais projetos ou ações que poderiam ser executados 

em sua entidade ou secretaria, que contribuíram para atender as metas 

dos ODS? 

2. Indique o ODS em que se enquadra mais (etiqueta). 

11:20 – 12:30 

Durante este período os participantes discutiram entre si nas mesas sobre as questões 

apresentadas. 

12:30 – 13:00 

Após o debate entre os participantes de cada mesa, foram então apresentados aos 

presentes os resultados dos projetos identificados em cada uma das mesas. 

Mesa 1: 

Principais projetos executados (ou em execução): 

• ODS 4: SESI/SENAI e Rede Municipal de Ensino 

• ODS 5: Atuação da Delegacia da Mulher 

• ODS 9: Investimento públicos em infraestrutura 

• ODS 3: Sistema de saúde do município 

• ODS 6: Cobertura de água universal 

• ODS 5: Ações preventivas no Centro de Abastecimento 

• ODS 3: Tarifa Social de Energia 

Principais projetos que poderiam ser implementados: 

• ODS 9: Nova estação rodoviária 

• ODS 10: Reestruturação administrativa do município 

• ODS 9: Centro Logístico Intermodal 

• ODS 4: Integração Escola x Empresa 

• ODS 8: Incentivo fiscal para geração de empregos 

Mesa 2: 

Principais projetos executados (ou em execução): 

• ODS 4: Projeto Reciclo através do IPEMAC 

• ODS 7: Energia Solar (Fotovoltaica) 

• ODS 2: Programa de Aquisição de Alimentos 

• ODS 12: Fortalecimento do setor do vestuário com ações de sustentabilidade 
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• ODS 9: Fomentar a inovação através Ecossistema 

• ODS 8: Qualificação básica SEDESO / SENAI 

Principais projetos que poderiam ser implementados: 

• ODS 11: Implantação da Região Metropolitana de Feira de Santana 

• ODS 9: Implementação do Distrito Industrial Municipal – DIM 

• ODS 9: Implementar Rodoanel ligando BR-101, BR-114 e BR-116 

• ODS 9: Estradas Vicinais 

• ODS 8: Feira como importante polo de excelência nas áreas de saúde e 

educação (política de governo) 

Mesa 3: 

Principais projetos executados (ou em execução): 

• ODS 6: Construção da Av. Vale do Pojuca 

• ODS 15: Requalificação da Lagoa do Prato Raso (projeto em execução) 

• ODS 8: Shopping Popular Cidade das Compras 

• ODS 14: Requalificação Bacia do Rio Jacuípe 

• ODS 4: Construção de 67 novas escolas / creches 

• ODS 5: Criação da Secretaria Extraordinária de Políticas para Mulher 

Principais projetos que poderiam ser implementados: 

• ODS 8: Criação de uma Companhia Regional 

• ODS 9: Reativação do Aeroporto 

• ODS 13: Implantação do Plano Diretor de Saneamento 

• ODS 11: Execução do Plano Diretor de Resíduos Sólidos 

12:55 – 13:00 

Foram então feitos os encaminhamentos finais e realizado o término da reunião. 
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1.2.1. Registro Fotográfico  

FIGURA 2: APRESENTAÇÃO PELO CONSULTOR FRANCISCO MENDONÇA DO CONSÓRCIO CONCREMAT-TESE, 
CAPACITAÇÃO 

 

FIGURA 3: APRESENTAÇÃO PELO CONSULTOR FRANCISCO 
MENDONÇA DO CONSÓRCIO CONCREMAT-TESE, 
CAPACITAÇÃO 

FIGURA 4: APRESENTAÇÃO PELO CONSULTOR FRANCISCO 
MENDONÇA DO CONSÓRCIO CONCREMAT-TESE, 
CAPACITAÇÃO 

  

FIGURA 5: APRESENTAÇÃO PELA CONSULTORA CAROLINE 
RECH DO CONSÓRCIO CONCREMAT-TESE, CAPACITAÇÃO 

FIGURA 6: APRESENTAÇÃO PELA CONSULTORA SANDRA 
MAYUMI DO CONSÓRCIO CONCREMAT-TESE, 
CAPACITAÇÃO 
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FIGURA 7: ATIVIDADE 02, CAPACITAÇÃO 

 

FIGURA 8: ATIVIDADE 02, CAPACITAÇÃO FIGURA 9: ATIVIDADE 02 – GRUPO 1, CAPACITAÇÃO 

  
FIGURA 10: ATIVIDADE 02 – GRUPO 2, CAPACITAÇÃO FIGURA 11: ATIVIDADE 02 – GRUPO 3, CAPACITAÇÃO 
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FIGURA 12: APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DA 
ATIVIDADE 02 – GRUPO 1, CAPACITAÇÃO 

FIGURA 13: APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DA 
ATIVIDADE 02 – GRUPO 1, CAPACITAÇÃO 

  
FIGURA 14: RESULTADOS DA ATIVIDADE 02 – GRUPO 1, 
CAPACITAÇÃO 

FIGURA 15: RESULTADOS DA ATIVIDADE 02 – GRUPO 1, 
CAPACITAÇÃO 

  
FIGURA 16: RESULTADOS DA ATIVIDADE 02 – GRUPO 2, 
CAPACITAÇÃO 

FIGURA 17: RESULTADOS DA ATIVIDADE 02 – GRUPO 2, 
CAPACITAÇÃO 
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FIGURA 18: RESULTADOS DA ATIVIDADE 02 – GRUPO 3, 
CAPACITAÇÃO 

FIGURA 19: RESULTADOS DA ATIVIDADE 02 – GRUPO 3, 
CAPACITAÇÃO 

  
 

1.2.2. Lista de Presença 

QUADRO 3: LISTA DE PRESENÇA 

Instituição Nome Contato 

Sudene 
Aildo Sabino aildo.sabino@sudene.gov.br 

Paula Aragão de Souza paula.souza@sudene.gov.br 

Prefeitura 
Municipal de 
Feira de 
Santana 

Fernando de Fabinho (Vice-prefeito) 75 99972-5553 

Marcia Cristina Ferreira (SETTDEC) marciacristina@pmfs.ba.gov.br / 75 99133-8288 

Sebastião Cunha (SETTDEC) cunhabahia@gmail.com 

Carlos Brito (SEPLAN) 75 98859-1456 

Arcenio José Oliveira (SETTDEC) 75 99977-0087 

Moema Pinto Franco (SETTDEC) moemafp@hotmail.com / 75 98856-4185 

Sérgio Barradas Carneiro (SEDUR) sergiocarneiro@gmail.com / 75 99837-4569 

UEFS Helio Ponce Cunha helioponce@gmail.com / 75 98806-7312 

CDL 
Alfredo Falcão alfredo@cdlfs.com.br / 75 99972-6269 

Roberto Lima robertoctc@cdlfs.com.br / 75 99112-7521 

SINDVEST Edison Nogueira 75 99802-6477 

PENSAR FEIRA Edson Piaggio 71 99982-4061 

ACORDA 
CIDADE 

Dilton Coutinho diltoncoutinho@hotmail.com / 75 99131-8022 

CIFS João Batista Ferreira 75 99977-1189 

Tese 

Mirna Cortopassi Lobo mirna@tesetecnologia.com.br / 41 99972-6696 

Gabriela De Pellegrini gabriela@tesetecnologia.com.br / 41 99738-8313 

Caroline Rech caroline@tesetecnologia.com.br / 41 99802-8292 

Renata Lazinski Silva 
renatalazinski@tesetecnologia.com.br / 41 99779-
1188 

Sandra Mayumi Nakamura etc@ecotecnica.com.br / 41 99934-3334 

mailto:mirna@tesetecnologia.com.br
mailto:gabriela@tesetecnologia.com.br
mailto:caroline@tesetecnologia.com.br


Carteira de Projetos Estruturadores 

Feira de Santana   2 0 3 5 

 

  
43 

Instituição Nome Contato 

Francisco Mendonça chico@ufpr.br / 41 99963-4933 

Mariano Macedo m3curitiba@gmail.com / 41 99967-0449 

Concremat 
Carlos Henrique Pires Leandro 

carlos.leandro.1003883@concremat.com.br / 85 
98814-8302 

Camila Alves Maia camilaalvesmaia0@gmail.com / 47 99228-0012 

 

A lista de presença digitalizada pode ser vista no item Erro! Fonte de referência não 

encontrada. dos ANEXOS, ao final deste relatório. 

1.2.3. Avaliação de Satisfação dos Participantes 

Ao final dos eventos foi enviado aos participantes um questionário elaborado através 

do Google Forms para que realizassem a avaliação de satisfação a respeito da Capacitação e 

da oficina realizadas nos dias 30 de agosto e 01 de setembro de 2022. 

 

FIGURA 20:AVALIAÇÃO DE SATISFAÇÃO 

 

1.3. Resultado da Discussão das Metas Aplicáveis à Feira de Santana 

Conforme já apresentado na Memória da Capacitação (item 1.2), foram realizados, 

durante o evento, dois exercícios em grupo com vistas a identificar: 1 – os principais projetos 

ou ações executados (ou em execução) no município de Feira de Santana; e 2 – os 

principais projetos que poderiam ser implementados para contribuir com o alcance das 

metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS. Para ambos foi solicitado que 

os participantes fizessem a correlação com 1 (um) dos 17 ODS. O objetivo da atividade foi, 

além de identificar os projetos/ações, reconhecer a realidade de Feira de Santana frente ao 

atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, na visão dos participantes. 

Os resultados podem ser visualizados nos quadros e gráficos a seguir. 
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QUADRO 4: PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS OU EM EXECUÇÃO, POR ODS. 

Principais Projetos Executados ou em Execução ODS 

1. PAA - Programa de Aquisição de Alimentos 
 

2. Sistema de Saúde do Município 
 

3. Construção de 67 novas escolas/creches 
 

4. Projeto Reciclo através do Ipemac 
 

5. Sesi/Senai (Rede Municipal e Estadual) 
 

6. Criação da Secretaria Extraordinária de Políticas para a Mulher 
 

7. Atuação da Delegacia da Mulher 
 

8. Ações Preventivas no Centro de Abastecimento 
 

9. Construção da Av. Vale do Pojuca 
 

10. Cobertura de Água Universal 
 

11. Energia (fotovoltaica) solar 
 

12. Tarifa Social de Energia 
 

13. Shopping Popular Cidade das Compras 
 

14. Qualificação básica Sedeso/Senai 
 

15. Fomentar a inovação através do ecossistema 
 

16. Investimentos públicos em infraestrutura 
 

17. Fortalecimento do Setor do Vestuário com ações de sustentabilidade 
 

18. Requalificação Bacia do Rio Jacuípe 
 

19. Requalificação da Lagoa do Prato Raso (em execução) 
 

 

Dentre os 19 principais projetos executados ou em execução citados pelos 

participantes, 3 estão relacionados ao ODS 4 – Educação de Qualidade, outros 3 ao ODS 5 

– Igualdade de Gênero, 2 aos ODS 6 – Água Potável e Saneamento, 7 – Energia Limpa e 

Acessível, 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico, e 9 – Indústria, Inovação e 

Infraestrutura, e 1 aos ODS 2 – Fome Zero e Agricultura Sustentável, 3 – Saúde e Bem-Estar, 

12 – Consumo e Produção Responsáveis, 14 – Vida na Água e 15 – Vida Terrestre. Não foram 

citados projetos relacionados aos ODS 1 – Erradicação da Pobreza, 10 – Redução das 

Desigualdades, 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis, 13 – Ação Contra a Mudança 

Global do Clima, 16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes, e 17 – Parcerias e Meios de 

Implementação, sendo que destes ODS não relacionados pelos participantes os ODS 1, 11, 

13 e 17 estão entres os doze ODS prioritários apontados no TR do presente trabalho. 
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FIGURA 21: GRÁFICO PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS OU EM EXECUÇÃO, POR ODS, CAPACITAÇÃO. 

 

 

QUADRO 5: PRINCIPAIS PROJETOS QUE PODERIAM SER IMPLEMENTADOS, POR ODS, CAPACITAÇÃO. 

Principais Projetos que Poderiam ser Implementados ODS 

1. Criação de uma Companhia Regional 
 

2. Feira como importante polo de excelência nas áreas de saúde e educação - Política de 
Governo  

3. Integração Escola x Empresa 
 

4. Reativação do Aeroporto 
 

5. Implantação do DIM - Distrito Industrial Municipal 
 

6. Implementar o Rodoanel  
 

7. Estradas Vicinais (Distritos) 
 

8. Nova Estação Rodoviária 
 

9. Centro Logístico Intermodal 
 

10. Reestruturação Administrativa do Município 
 

11. Incentivo Fiscal para Geração de Empregos 
 

12. Execução do Plano Diretor de Resíduos Sólidos 
 

13. Implantação da Região Metropolitana de Feira de Santana 
 

14. Implantação do Plano Diretor de Saneamento 
 

 

Dentre os 14 principais projetos que poderiam ser implementados citados pelos 

participantes, 6 estão relacionados ao ODS 9 – Indústria, Inovação e Infraestrutura, 3 ao 

ODS 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico, 2 aos ODS 10 – Redução das 

Desigualdades e 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis, e 1 ao ODS 13 – Ação Contra a 
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Mudança Global do Clima. Não foram citados projetos relacionados aos ODS 1 – Erradicação 

da Pobreza, 2 – Fome Zero e Agricultura Sustentável, 3 – Saúde e Bem-Estar, 4 – 

Educação de Qualidade, 5 – Igualdade de Gênero, 6 – Água Potável e Saneamento, 7 – 

Energia Limpa e Acessível, 12 – Consumo e Produção Responsáveis, 14 – Vida na Água, 

15 – Vida Terrestre, 16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes, e 17 – Parcerias e Meios de 

Implementação, sendo que destes ODS não relacionados pelos participantes os ODS 1, 2, 4, 

5, 6, 7, 12 e 17 estão entres os doze ODS prioritários apontados no TR do presente trabalho. 

 

FIGURA 22: GRÁFICO PRINCIPAIS PROJETOS QUE PODERIAM SER IMPLEMENTADOS, POR ODS. 

 
 

QUADRO 6: PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS OU EM EXECUÇÃO, POR ODS. 

Principais Projetos Executados ou em Execução ODS 

1. PAA - Programa de Aquisição de Alimentos 
 

2. Sistema de Saúde do Município 
 

3. Construção de 67 novas escolas/creches 
 

4. Projeto Reciclo através do Ipemac 
 

5. Sesi/Senai (Rede Municipal e Estadual) 
 

6. Criação da Secretaria Extraordinária de Políticas para a Mulher 
 

7. Atuação da Delegacia da Mulher 
 

8. Ações Preventivas no Centro de Abastecimento 
 

9. Construção da Av. Vale do Pojuca 
 

10. Cobertura de Água Universal 
 

11. Energia (fotovoltaica) solar 
 

12. Tarifa Social de Energia 
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Principais Projetos Executados ou em Execução ODS 

13. Shopping Popular Cidade das Compras 
 

14. Qualificação básica Sedeso/Senai 
 

15. Fomentar a inovação através do ecossistema 
 

16. Investimentos públicos em infraestrutura 
 

17. Fortalecimento do Setor do Vestuário com ações de sustentabilidade 
 

18. Requalificação Bacia do Rio Jacuípe 
 

19. Requalificação da Lagoa do Prato Raso (em execução) 
 

 

Dentre os 19 principais projetos executados ou em execução citados pelos 

participantes, 3 estão relacionados ao ODS 4 – Educação de Qualidade, outros 3 ao ODS 5 

– Igualdade de Gênero, 2 aos ODS 6 – Água Potável e Saneamento, 7 – Energia Limpa e 

Acessível, 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico, e 9 – Indústria, Inovação e 

Infraestrutura, e 1 aos ODS 2 – Fome Zero e Agricultura Sustentável, 3 – Saúde e Bem-Estar, 

12 – Consumo e Produção Responsáveis, 14 – Vida na Água e 15 – Vida Terrestre. Não foram 

citados projetos relacionados aos ODS 1 – Erradicação da Pobreza, 10 – Redução das 

Desigualdades, 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis, 13 – Ação Contra a Mudança 

Global do Clima, 16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes, e 17 – Parcerias e Meios de 

Implementação ( GRÁFICO  23). 

 

FIGURA 23: GRÁFICO PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS OU EM EXECUÇÃO, POR ODS, CAPACITAÇÃO. 

 
 

QUADRO 7: PRINCIPAIS PROJETOS QUE PODERIAM SER IMPLEMENTADOS, POR ODS, CAPACITAÇÃO. 
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Principais Projetos que Poderiam ser Implementados ODS 

3. Integração Escola x Empresa 
 

4. Reativação do Aeroporto 
 

5. Implantação do DIM - Distrito Industrial Municipal 
 

6. Implementar o Rodoanel  
 

7. Estradas Vicinais (Distritos) 
 

8. Nova Estação Rodoviária 
 

9. Centro Logístico Intermodal 
 

10. Reestruturação Administrativa do Município 
 

11. Incentivo Fiscal para Geração de Empregos 
 

12. Execução do Plano Diretor de Resíduos Sólidos 
 

13. Implantação da Região Metropolitana de Feira de Santana 
 

14. Implantação do Plano Diretor de Saneamento 
 

 

Dentre os 14 principais projetos que poderiam ser implementados citados pelos 

participantes, 6 estão relacionados ao ODS 9 – Indústria, Inovação e Infraestrutura, 3 ao 

ODS 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico, 2 aos ODS 10 – Redução das 

Desigualdades e 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis, e 1 ao ODS 13 – Ação Contra a 

Mudança Global do Clima. Não foram citados projetos relacionados aos ODS 1 – Erradicação 

da Pobreza, 2 – Fome Zero e Agricultura Sustentável, 3 – Saúde e Bem-Estar, 4 – 

Educação de Qualidade, 5 – Igualdade de Gênero, 6 – Água Potável e Saneamento, 7 – 

Energia Limpa e Acessível, 12 – Consumo e Produção Responsáveis, 14 – Vida na Água, 

15 – Vida Terrestre, 16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes, e 17 – Parcerias e Meios de 

Implementação (FIGURA 24). 

 

FIGURA 24: PRINCIPAIS PROJETOS QUE PODERIAM SER IMPLEMENTADOS, POR ODS. 
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2. Oficina de Identificação das Fragilidades e Oportunidades 

Para o Desenvolvimento Econômico Sustentável de Feira de 

Santana  

O evento de Oficina de Identificação e Validação das Fragilidades e Oportunidades 

de Feira de Santana aconteceu no dia 01 de setembro de 2022 no Centro das Indústrias de 

Feira de Santana – CIFS (Av. Nóide Cerqueira), sendo também transmitido on-line para 

membros da Equipe Técnica do Consórcio e da Sudene. Presencialmente, contou com a 

participação do Núcleo Gestor e agentes locais, conforme pode ser verificado na lista de 

presença, item Erro! Fonte de referência não encontrada.. 

O objetivo da oficina foi a identificação e validação das fragilidades e oportunidades do 

município de Feira de Santana em relação aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável - 

ODS e suas metas relacionadas. Os itens Erro! Fonte de referência não encontrada. e Erro! 

Fonte de referência não encontrada. a seguir apresentam o conteúdo transmitido e a 

memória da reunião, respectivamente, estando os resultados da discussão apresentados no 

item Erro! Fonte de referência não encontrada.. 

2.1. Conteúdo Apresentado 

Realizadas uma série de atividades interativas com o Núcleo Gestor e agentes locais 

no decorrer da Oficina, conforme descrito: 

1. Atividade 01 – Nuvem de Palavras; 

2. Atividade 02 – World Café; 

3. Atividade 03 - Questionário de Identificação das Fragilidades e Oportunidades; 

4. Atividade 04 – Mapeamento das Fragilidades e Oportunidades.  

O conteúdo apresentado pode ser visualizado no QUADRO 8 a seguir, o qual incluiu, 

além das atividades, momentos de contextualização sobre o município, nos quais foram 

apresentados dados socioeconômicos e de infraestrutura (água, esgoto, resíduos, drenagem). 

 

QUADRO 8: SLIDES DE APRESENTAÇÃO, OFICINA. 
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2.2. Memória da Oficina 

8:00 – 8:40 

Lista de presença e abertura dos trabalhos. 

8:40 – 8:50 

 Apresentação dos participantes. 

8:50 – 9:00 

Início da apresentação por Sandra Mayumi (Tese). 

9:00 – 9:10 

Atividade interativa de nuvem de palavras. 

Resultados: 

Pergunta 1: Com uma única palavra, qual cidade de Feira de Santana você sonha 

para daqui a 10 anos? 

• Desenvolvida 

• Segura 

• Limpa 

• Saneada 
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• Sustentável 

• Humana 

• Entre outras 

Pergunta 2: Com uma única palavra, o que impede hoje Feira de Santana de ser 

sua cidade dos sonhos? 

• Gestão 

• Investimentos 

• Projetos 

• Articulação 

• Insegurança 

• Entre outras 

9:10 – 9:20 

 Sandra (Tese) apresentou indicadores socioeconômicos de Feira de Santana, 

comparando-os com outros municípios na região geográfica imediata, estado e país. 

9:20 – 11:35 

Realização da atividade interativa World Café, com divisão em 3 grupos referentes aos 

princípios da humanização da cidade, competitividade e desenvolvimento territorial / 

ambiental, para reflexões sobre oportunidades e fragilidades, associando-as aos ODS. 

11:30 – 11:35 

 Sandra (Tese) apresentou diretrizes municipais do PDM e sua associação com 

os ODS. 

11:35 – 11:45 

 Aplicação de questionário para identificação de fragilidades e oportunidades. 

11:45 – 12:10 

 Atividade interativa de mapeamento das fragilidades e oportunidades. Foram 

disponibilizados mapas para identificação das ações estratégicas por meio de adesivos azuis 

(fragilidades), verdes (pontos positivos) e amarelos (já estão sendo executadas). 

12:10 – 12:40 

 Apresentação dos resultados pelos participantes. 

Resultados: 

Cartaz 1: 

• Principais fragilidades: 

o Falta de investimento (ODS 1, 2, 3, 8 e 9) 

o Entraves políticos (ODS 1, 2, 3, 8, 9 e 10) 

o Ausência do Polo de Logística (ODS 1, 2, 8, 9 e 11) 

• Principais oportunidades: 

o Novo Anel Rodoviário (ODS 1, 2, 8, 9 e 17) 

o Criação da Companhia de Desenvolvimento Regional (ODS 1, 2, 8, 9, 

10, 12 e 17) 
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o Distrito Industrial Municipal (ODS 1, 6, 7, 10 e 11) 

Cartaz 2: 

• Principais fragilidades: 

o Crise econômica (ODS 1, 2, 8 e 10) 

o Falta de recursos (ODS 1, 2, 4, 8 e 16) 

o Estrutura da educação (ODS 1, 2, 4 e 10) 

• Principais oportunidades: 

o Requalificação do Centro da cidade (ODS 1, 2, 3, 8 e 10) 

o Promover Inovação (1, 2, 4, 9 e 11) 

Cartaz 3: 

• Principais fragilidades: 

o Falta de cuidados e respeito ao meio ambiente (ODS 1, 9, 14 e 15) 

o Olhar das autoridades ao setor imobiliário, pois ocorre desvalorização 

dos imóveis em preferência a outras regiões (ODS 8) 

o Centro urbano – falta de aplicação dos projetos (ODS 17) 

o Saneamento – Concessionária descumpre o plano acordado (ODS 17) 

o Falta política de regularização fundiária (ODS 1, 10 e 11) 

• Principais oportunidades: 

o Pedra do Cavalo (ODS 6, 8 e 15) 

o Turismo de negócio (ODS 8 e 11) 

Cartaz 4: 

• Principais fragilidades: 

o Bacia do Pojuca sem saneamento básico (ODS 3, 12, 14, 15, 16 e 17) 

o Ocupação desordenada do solo urbano e lagoas (ODS 9, 11, 13, 14, 15 

e 17) 

• Principais oportunidades: 

o Revitalização das lagoas (Prato Raso) (ODS 3, 6, 13, 14, 15 e 17) 

o Regularização das ocupações desordenadas (ODS 1, 3, 10, 11, 16) 

o Implementação do Plano de Saneamento Ambiental (água, esgoto, 

macrodrenagem e resíduos sólidos) (ODS 14 e 15) 

o Implementar Projeto Cidade Inteligente (Smart City) (mobilidade 

urbana, banda larga, integração de serviços) (ODS 13, 16 e 17) 

Cartaz 5: 

• Principais fragilidades: 

o Questão cultural (ODS 1, 2, 3, 8, 10 e 11) 

o Falta de oportunidades da Macrorregião de Feira de Santana 

(Metrópole) (ODS 1, 2, 3, 8, 10 e 11) 

• Principais oportunidades: 

o Requalificação do centro comercial / shopping popular (ODS 1, 2, 3, 4, 

9, 10, 12 e 16) 

o Programas de qualificação (ODS 1, 2, 3, 4, 8, 9, 10 e 11) 

o Mobilidade urbana (padrão de infraestrutura da cidade) (ODS 3, 8, 9, 

11, 12 e 13) 
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Cartaz 6: 

• Principais fragilidades: 

o Questão cultural (ODS 1, 2, 3, 8, 10 e 11) 

o Falta de oportunidades da Macrorregião de Feira de Santana 

(Metrópole) (ODS 1, 2, 3, 8, 10 e 11) 

• Principais oportunidades: 

o Requalificação do centro comercial / shopping popular (ODS 1, 2, 3, 4, 

9, 10, 12 e 16) 

o Programas de qualificação (ODS 1, 2, 3, 4, 8, 9, 10 e 11) 

o Mobilidade urbana (padrão de infraestrutura da cidade) (ODS 3, 8, 9, 

11, 12 e 13) 

Cartaz 7: 

• Principais fragilidades: 

o Falta integração entre academia e setor produtivo e social (ODS 8, 9 e 

11) 

o Falta de exploração do potencial turístico de lazer (ODS 3, 8, 9 e 12) 

o Sobrecarga do modal rodoviário (ODS 9, 11 e 17) 

o Localização do aeroporto (zoneamento) (ODS 9)  

• Principais oportunidades: 

o Energia limpa (ODS 7, 9, 11 e 13) 

o Potencial para agência de desenvolvimento econômico e sustentável 

(ODS 1, 8, 9 e 17) 

o Localização estratégica (ODS 9, 11, 14 e 17) 

o Potencial turístico, negócios e saúde (ODS 3, 8, 10, 11 e 17) 

o Polo industrial – atrativo indústria 4.0 (ODS 4, 8, 9 e 10) 

Cartaz 8: 

• Principais fragilidades: 

o Proteção das nossas lagoas / olhos d’água (ODS 6 e 14) 

o Proatividade dos órgãos reguladores do meio ambiente (ODS 15 e 16) 

o Falta de compromisso da sociedade civil organizada, principalmente o 

setor econômico (ODS 17) 

• Principais oportunidades: 

o Disponibilidade de água em grande volume (ODS 6) 

o Aproveitamento da topografia da cidade / região (ODS 9 e 11) 

o Aproveitamento da posição geográfica de Feira (ODS 8 e 9) 

o Desejo do poder público de manter as intervenções urbanísticas (ODS 

8 e 11) 

o Executar os projetos prontos de drenagem, esgotamento sanitário e 

resíduos sólidos (ODS 1 e 6) 

Cartaz 9: 

• Principais fragilidades: 

o Sistema integrado de recepção do consumidor (OSD 9 e 11) 

o Miopia governamental / gestão (ODS 9 e 16) 

o Falta de espaço específico porto seco (ODS 9 e 11) 
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o Transporte intermunicipal de qualidade (ODS 9 e 10) 

o Falta de espaço organizado (ODS 11 e 15) 

• Principais oportunidades: 

o Comércio varejista (ODS 8) 

o Saúde (ODS 3) 

o Logística (ODS 9 e 11) 

o Polo industrial (ODS 8, 9 e 12) 

o Educação (ODS 4 e 11) 

o Comércio atacadista (ODS 8) 

o Aproveitamento energia renovável (ODS 2, 3, 7, 9, 13, 14, 15 e 17) 

Cartaz 10: 

• Principais fragilidades: 

o Políticas atacadistas para mais investimentos na saúde e educação 

(ODS 3, 4, 10 e 17) 

o Falta de mão de obra qualificada (ODS 8 e 10) 

• Principais oportunidades: 

o População da cidade e região metropolitana (ODS 8) 

o Falta de projetos para humanização da cidade (ODS 10 e 11) 

o Grandes oportunidades: emprego, educação e saúde 

12:40 – 13:10 

Feedback dos participantes sobre a metodologia aplicada, encaminhamentos finais e 

término da reunião. 

2.2.1. Registro Fotográfico  

FIGURA 25: ATIVIDADE 01 – NUVEM DE PALAVRAS, 
OFICINA 

FIGURA 26: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA 
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FIGURA 27: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA FIGURA 28: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA 

  
FIGURA 29: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA FIGURA 30: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA 

  
FIGURA 31: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA FIGURA 32: ATIVIDADE 02 – WORLD CAFÉ, OFICINA 
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FIGURA 33: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA FIGURA 34: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA 

  
FIGURA 35: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA FIGURA 36: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA 

  
FIGURA 37: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA FIGURA 38: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA 
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FIGURA 39: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA FIGURA 40: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA 

  
FIGURA 41: ATIVIDADE 02 – RESULTADOS, OFICINA FIGURA 42: ATIVIDADE 03 – QUESTIONÁRIO, OFICINA 
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FIGURA 43: ATIVIDADE 04 – MAPEAMENTO, OFICINA FIGURA 44: ATIVIDADE 04 – MAPEAMENTO, OFICINA 

 
 

FIGURA 45: ATIVIDADE 04 – MAPEAMENTO, OFICINA FIGURA 46: ATIVIDADE 04 – MAPEAMENTO, OFICINA 
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FIGURA 47: ATIVIDADE 04 – RESULTADOS, OFICINA 

 

FIGURA 48: ATIVIDADE 04 – RESULTADOS, OFICINA 
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FIGURA 49: ATIVIDADE 04 – RESULTADOS, OFICINA 

 

FIGURA 50: APRESENTAÇÃO RESULTADO DAS 
ATIVIDADES 02 E 04, GRUPO 1, OFICINA 

FIGURA 51: APRESENTAÇÃO RESULTADO DAS 
ATIVIDADES 02 E 04, GRUPO 2, OFICINA 
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FIGURA 52: APRESENTAÇÃO RESULTADO DAS 
ATIVIDADES 02 E 04, GRUPO 3, OFICINA 

 

 

 

2.2.2. Lista de Presença 

QUADRO 9: LISTA DE PRESENÇA 

Instituição Nome Contato 

Sudene Paula Aragão de Souza paula.souza@sudene.gov.br 

Prefeitura 
Municipal de 
Feira de 
Santana 

Fernando de Fabinho (Vice-prefeito) 75 99972-5553 

Marcia Cristina Ferreira (SETTDEC) marciacristina@pmfs.ba.gov.br / 75 99133-8288 

Sebastião Cunha (SETTDEC) cunhabahia@gmail.com 

Carlos Brito (SEPLAN) 75 98859-1456 

Arcenio José Oliveira (SETTDEC) 75 99977-0087 

Moema Pinto Franco (SETTDEC) moemafp@hotmail.com / 75 98856-4185 

UEFS Helio Ponce Cunha helioponce@gmail.com / 75 98806-7312 

CDL 

Alfredo Falcão alfredo@cdlfs.com.br / 75 99972-6269 

Roberto Lima robertoctc@cdlfs.com.br / 75 99112-7521 

 75 99123-2709 

SINDVEST Edison Nogueira  75 99802-6477 

PENSAR FEIRA Edson Piaggio 71 99982-4061 

ACORDA 
CIDADE 

Dilton Coutinho diltoncoutinho@hotmail.com / 75 99131-8022 

CIFS João Batista Ferreira 75 99977-1189 

PROAPE / 
GERMEN 

Claudio Mascarenhas 71 98617-8044 

FIEB Luiz da Costa Neto 75 99156-5716 

Tese 

Mirna Cortopassi Lobo mirna@tesetecnologia.com.br / 41 99972-6696 

Gabriela De Pellegrini gabriela@tesetecnologia.com.br / 41 99738-8313 

Caroline Rech caroline@tesetecnologia.com.br / 41 99802-8292 

Renata Lazinski Silva 
renatalazinski@tesetecnologia.com.br / 41 
99779-1188 

Sandra Mayumi Nakamura etc@ecotecnica.com.br / 41 99934-3334 

Francisco Mendonça chico@ufpr.br / 41 99963-4933 

Mariano Macedo m3curitiba@gmail.com / 41 99967-0449 

Concremat 
 

Carlos Henrique Pires Leandro 
carlos.leandro.1003883@concremat.com.br / 85 
98814-8302 

Camila Alves Maia camilaalvesmaia0@gmail.com / 47 99228-0012 

*Ilegível 

mailto:mirna@tesetecnologia.com.br
mailto:gabriela@tesetecnologia.com.br
mailto:caroline@tesetecnologia.com.br
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A lista de presença digitalizada pode ser vista no item Erro! Fonte de referência não 

encontrada. dos ANEXOS, ao final deste relatório. 

2.2.3. Avaliação de Satisfação dos Participantes 

Ao final dos eventos foi enviado aos participantes um questionário elaborado através 

do Google Forms para que realizassem a avaliação de satisfação a respeito da Capacitação e 

da oficina realizadas nos dias 30 de agosto e 01 de setembro de 2022. 

 

FIGURA 53: AVALIAÇÃO DE SATISFAÇÃO 

 

2.3. Resultados da Oficina de Discussão Presencial - NGFeira e Atores 

Locais 

2.3.1. Atividade 01 - Nuvem de Palavras 

A atividade interativa da “nuvem de palavras” realizada durante a Oficina teve por 

objetivo identificar os anseios de parcela da população feirense, bem como as dificuldades 

observadas por essa parcela da população, através de duas perguntas: 1 – “Com uma única 

palavra, qual a cidade de FEIRA DE SANTANA você sonha para daqui 10 anos” e 2 – “Com 

uma única palavra, o que impede hoje Feira de Santana ser sua cidade dos sonhos?”. 

Na primeira questão, as palavras mais citadas foram desenvolvida, limpa, e segura, 

seguidas por desenvolvimento, mobilidade, inteligente e inovadora (FIGURA 54). Com 

relação aos problemas observados, as palavras mais citadas foram gestão, investimentos, 

inteligente, e projetos (FIGURA 55). 
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FIGURA 54: RESULTADO DA QUESTÃO 1 DA ATIVIDADE 01 - NUVEM DE PALAVRAS, OFICINA 

 
 

FIGURA 55: RESULTADO DA QUESTÃO 2 DA ATIVIDADE 01 - NUVEM DE PALAVRAS, OFICINA 

 

2.3.2. Atividade 02 – World Café 

Para a segunda atividade, foi feita uma adaptação da metodologia do “World Café”, a 

qual se utiliza da construção coletiva e colaborativa para a resolução de questões, através da 

divisão dos participantes em grupos para conversar sobre determinado tema, em um tempo 

predeterminado. No caso da Oficina de Identificação das Fragilidades e Oportunidades, foi 

feita a divisão dos participantes em 3 grupos conforme os princípios: 1 – Princípio da 

Humanização da Cidade, 2 – Princípio da Competitividade, e 3 – Princípio do 

Desenvolvimento Territorial/Ambiental. Cada grupo teve de identificar, a partir da leitura de 

um texto relacionado ao tema (item 3, ANEXOS), as oportunidades e fragilidades de Feira de 
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Santana, e associá-las aos ODS – Objetivos de Desenvolvimento Sustentável. Após cerca de 

30 minutos de discussão, os grupos trocaram de mesa (tema). Essa troca ocorreu de modo 

que todos os grupos pudessem refletir acerca de todos os temas abordados. Ao final, foi feita 

a apresentação coletiva dos resultados de cada grupo. Os quadros e gráficos a seguir 

apresentam, de modo agrupado, os resultados da discussão (QUADRO 10, FIGURA 56, 

QUADRO 11 E FIGURA 57). 
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QUADRO 10: PRINCIPAIS FRAGILIDADES, POR ODS, OFICINA 

PRINCIPAIS FRAGILIDADES 
ODS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Falta de investimentos 1 2 3         8 9                 

Entraves políticos 1 2 3         8 9 10               

Ausência do polo logístico 1 2           8 9   11             

Crise econômica 1 2           8   10               

Falta de recursos 1 2   4       8               16   

Estrutura da educação 1 2   4           10               

APA - Falta de conscientização ambiental 1         6               14 15     

Desvalorização dos imóveis               8                   

Centro Urbano - falta de aplicação dos projetos                                 17 

Falta de Saneamento            6                       

Regularização fundiária - falta política 1                 10 11             

Bacia do Pojuca sem saneamento básico     3                 12   14 15 16 17 

Ocupação desordenada do solo urbano e lagoas           6             13 14 15   17 

Questão cultural 1 2 3         8   10 11             

Falta de oportunidades da macrorregião de Feira de Santana - metrópole 1 2 3         8   10 11             

Falta de integração entre academia e setor produtivo e social               8 9   11             

Falta de exploração no potencial turístico de lazer      3         8 9     12           

Sobrecarga do modal rodoviário                 9   11           17 

Localização do aeroporto (zoneamento)                 9                 

Proteção das lagoas e olhos d'água           6               14       

Proatividade dos órgãos reguladores do meio ambiente                             15 16   

Falta de compromisso da sociedade civil organizada, principalmente o setor econômico                                 17 

Sistema integrado de recepção do consumidor                 9   11             

Gestão Governamental                 9             16   

Falta de espaço específico (Porto Seco)                 9   11             

Transportes intermunicipais de qualidade                 9 10               

Falta espaço organizado                     11       15     

Falta de políticas atrativas para investimentos na saúde e educação     3 4           10             17 

Falta de mão de obra qualificada               8   10               
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FIGURA 56: GRÁFICO QUANTIDADE DE FRAGILIDADES, POR ODS, OFICINA. 

 
Fonte: Tese Ltda/ Concremat. 

Nota: Uma “fragilidade” pode estar relacionado a um ou mais ODS 
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QUADRO 11: PRINCIPAIS OPORTUNIDADES, OFICINA, POR ODS. 

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES 
ODS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Novo anel rodoviário 1 2           8 9               17 

Criação da Companhia de Desenvolvimento Regional 1 2           8 9 10   12         17 

Distrito Industrial Municipal 1         6 7     10 11             

Requalificação do centro da cidade 1 2 3         8   10               

Promover inovação 1 2   4         9   11             

Pedra do Cavalo           6   8             15     

Turismo de negócios               8     11             

Revitalização das lagoas (Prato Raso)     3     6             13 14 15   17 

Regularização das ocupações desordenadas 1   3             10 11         16   

Implementação do Plano de Saneamento Ambiental (água, esgoto, macrodrenagem e resíduos sólidos)                           14 15     

Implementar Projeto Cidade Inteligente (Smart City) (mobilidade, banda larga, integração de serviços)                         13     16 17 

Requalificação do centro comercial, shopping popular 1 2 3 4         9 10   12       16   

Programas de qualificação  1 2 3 4       8 9 10 11             

Mobilidade urbana (padrão de infraestrutura da cidade)     3         8 9   11 12 13         

Energia limpa             7   9   11   13         

Potencial para agência de desenvolvimento econômico e sustentável  1             8 9               17 

Localização estratégica                 9   11     14     17 

Potencial turístico de negócios e saúde      3         8   10 11           17 

Polo Industrial atrativo (indústria 4.0)       4       8 9 10               

Disponibilidade de água (grande volume)           6                       

Aproveitamento da topografia da cidade                 9   11             

Aproveitamento da posição geográfica                8 9                 

Desejo do Poder Público de manter as intervenções urbanísticas               8     11             

Executar os projetos de drenagem, esgotamento sanitário e resíduos sólidos 1         6                       

Comércio varejista                8                   

Saúde      3                             

Logística                 9   11             

Polo industrial               8 9     12           

Educação       4             11             

Comércio atacadista               8                   

Aproveitamento energia renovável   2 3     6 7           13 14 15   17 

População da cidade e região metropolitana               8                   

Falta de projetos para humanização da cidade                   10 11             

Grandes oportunidades: emprego, educação, saúde     3 4       8                   
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FIGURA 57: GRÁFICO QUANTIDADE DE OPORTUNIDADES POR ODS, OFICINA. 

 
Fonte: Tese Ltda/ Concremat. 

Nota: Uma “fragilidade” pode estar relacionado a um ou mais ODS 

2.3.3. Atividade 03 - Questionário de Identificação das Fragilidades e 

Oportunidades 

A terceira atividade foi a aplicação de um questionário, o qual foi dividido em duas 

etapas: 1 – Identificação das Oportunidades (item Erro! Fonte de referência não 

encontrada.), e 2 – Identificação das Fragilidades (item Erro! Fonte de referência não 

encontrada.). O quadro a seguir (QUADRO 12) apresenta o questionário aplicado durante 

Oficina, sendo que os resultados em sua íntegra podem ser visualizados no item Erro! Fonte 

de referência não encontrada. dos ANEXOS.  
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QUADRO 12: QUESTIONÁRIO DE IDENTIFICAÇÃO DE FRAGILIDADES E OPORTUNIDADES, OFICINA. 
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2.3.3.1. Identificação das Oportunidades 

Para a pergunta “Quais são, para você, as "marcas" de Feira de Santana, as coisas da 

cidade das quais você se orgulha e que representam o que há de melhor nela?”, obteve-se 

como respostas:  

1. Povo; 

2. A força do comércio; 

3. Comércio Forte; 

4. Suas Universidades; 

5. Perfil empreendedor, potencial de conhecimento;  

6. Estrutura econômica; 

7. Ser o maior centro distribuidor de Bens e Serviços para mais de 100 municípios;  

8. Parque do Saber Shopping Boulevard e UEFS; 

9. Pioneirismo em diversos projetos. 

A segunda questão desta etapa: “Dentre as oportunidades (pontos positivos) abaixo 

indique (em uma escala de 1 a 5) aquela que, na sua opinião, mais se aproxima com a realidade 

de Feira de Santana.” teve por objetivo avaliar o quão determinado tema representa, na 

opinião do entrevistado, uma oportunidade para o município de Feira de Santana, em uma 

escala de 1 a 5, sendo 1 o menos representativo, e 5, o mais representativo. A FIGURA 78 

apresenta uma síntese desses resultados, demonstrando que os temas 1 – Localização, 4 – 

Centro Logístico, 6 – Mobilidade, 9 – Centro Industrial, 16 – APA do Lago de Pedra do 

Cavalo, 19 – Instituições na área de educação e 20 – Serviços na área de saúde, foram 

aqueles que mais representam uma oportunidade para Feira de Santana, de acordo com os 

entrevistados. 
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FIGURA 58 GRÁFICO TEMA LOCALIZAÇÃO, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 59 GRÁFICO TEMA AEROPORTO DE CARGAS E 
PASSAGEIROS 

  

FIGURA 60 GRÁFICO TEMA RODOANEL, QUESTIONÁRIO, 
AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 61 GRÁFICO TEMA CENTRO LOGÍSTICO, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 62 GRÁFICO TEMA TRANSPORTE FERROVIÁRIO 
DE CARGA E PASSAGEIROS, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO 
DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 63 GRÁFICO TEMA MOBILIDADE, QUESTIONÁRIO, 
AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 64 GRÁFICO TEMA COMÉRCIO LOCAL, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 65 GRÁFICO  TEMA DIVERSIDADE PRODUTIVA, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 
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FIGURA 66 GRÁFICO TEMA CENTRO INDUSTRIAL, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 67 GRÁFICO TEMA INDÚSTRIAS DE BASE 
TECNOLÓGICA, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 68 GRÁFICO TEMA CIDADES IRMÃS - LINYI 
(CHINA) E FEIRA DE SANTANA, QUESTIONÁRIO, 
AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 69 GRÁFICO TEMA CENTRO DE 
ABASTECIMENTO, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 70 GRÁFICO  TEMA TURISMO DE NEGÓCIOS, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 71 GRÁFICO  TEMA TURISMO DE LAZER, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 72 GRÁFICO TEMA LAGOAS, QUESTIONÁRIO, 
AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 73 GRÁFICO TEMA APA DO LAGO DE PEDRA DO 
CAVALO, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
OPORTUNIDADES 
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FIGURA 74 GRÁFICO TEMA GRANDES VAZIOS URBANOS, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

FIGURA 75 GRÁFICO TEMA EVENTOS CULTURAIS, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 76 GRÁFICO TEMA INSTITUIÇÕES NA ÁREA DE 
EDUCAÇÃO, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
OPORTUNIDADES 

FIGURA 77 GRÁFICO TEMA SERVIÇOS NA ÁREA DE 
SAÚDE, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
OPORTUNIDADES 

  

FIGURA 78: GRÁFICO TEMAS - AGRUPADOS, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS OPORTUNIDADES 
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de acessibilidade, 9 – Degradação ambiental/poluição, 10 – Descarte incorreto dos 

resíduos, 11 – Coleta seletiva inexistente ou insuficiente, e 17 – Falta de mão de obra 

qualificada, foram aqueles que mais representam uma fragilidade para Feira de Santana, de 

acordo com os entrevistados. 

 

FIGURA 79 GRÁFICO TEMA AEROPORTO INEFICIENTE, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

FIGURA 80 GRÁFICO TEMA FALTA DE MOBILIDADE 
URBANA, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

 
 

FIGURA 81 GRÁFICO TEMA TRANSPORTE PÚBLICO 
INEFICIENTE, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

FIGURA 82 GRÁFICO TEMA AUSÊNCIA DE CICLOVIAS, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

  

FIGURA 83 GRÁFICO TEMA FALTA DE ACESSIBILIDADE, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

FIGURA 84 GRÁFICO TEMA AUSÊNCIA DE MODAL 
FERROVIÁRIO, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 
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FIGURA 85 GRÁFICO TEMA DEGRADAÇÃO 
AMBIENTAL/POLUIÇÃO, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

FIGURA 86 GRÁFICO TEMA DESCARTE INCORRETO DOS 
RESÍDUOS, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

  

FIGURA 87 GRÁFICO TEMA COLETA SELETIVA 
INEXISTENTE OU INSUFICIENTE, QUESTIONÁRIO, 
AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

FIGURA 88 GRÁFICO TEMA FALTA DE SANEAMENTO, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

  

FIGURA 89 GRÁFICO TEMA GRANDES VAZIOS URBANOS, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

FIGURA 90 GRÁFICO TEMA FALTA DE ESPAÇOS 
PÚBLICOS DE LAZER, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

  

FIGURA 91 GRÁFICO TEMA FALTA DE ÁREAS VERDES, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

FIGURA 92 GRÁFICO TEMA DESVALORIZAÇÃO 
CULTURAL, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 
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FIGURA 93 GRÁFICO TEMA FALTA DE MÃO DE OBRA 
QUALIFICADA, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

FIGURA 94 GRÁFICO TEMA FALTA DE SEGURANÇA 
PÚBLICA, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

  

FIGURA 95 GRÁFICO TEMA TURISMO ECOLÓGICO 
INEFICIENTE, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS 
FRAGILIDADES 

FIGURA 96 GRÁFICO  TEMA COMÉRCIO INFORMAL, 
QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

  

FIGURA 97: GRÁFICO TEMAS - AGRUPADOS, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 
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FIGURA 98 GRÁFICO  ÁREAS QUE DEVEM TER AÇÕES PRIORITÁRIAS, QUESTIONÁRIO, AVALIAÇÃO DAS FRAGILIDADES 

 

2.3.4. Atividade 04 – Mapeamento das Fragilidades e Oportunidades  
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FIGURA 99: MAPEAMENTO DAS FRAGILIDADES, OFICINA 

 
1. Aeroporto 

2. Esgotamento sanitário (periferia) 

3. Ligação asfáltica (Distrito Maria Quitéria) 

4. Melhor estruturação 

5. Jaguara 

6. Falta de oportunidades da macro região  como metrópole 

7. Bacia do Pojuca 

8. Falta de integração entre a academia e setor produtivo e 

social 

9. Falta de exploração do potencial turístico e de lazer 

10. Sobrecarga do modal rodoviário 

11. Questão cultural - ordenamento 

12. Ocupação desordenada uso do solo e lagoas (Prato 

Raso) 
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FIGURA 100: MAPEAMENTO DAS OPORTUNIDADES, OFICINA 

 

1. Futura Estação Rodoviária 

2. Av. Anchieta e Nóide Cerqueira - infraestrutura e 

instalação 

3. Logística/Comércio 

4. Ciclovia 

5. Aeroporto 

6. Centro Logística 

7. Novo rodoanel 

8. Av. Nóide Cerqueira 

9. Humildes - Centro Logística 

10. Rio Jacuípe 

11. Usina Fotovoltaica 

12. CIS Norte 

13. Agência de Desenvolvimento Econômico e Sustentável 

14. Energia Limpa (fotovoltaica) 

15. Localização Estratégica 

16. Polo Industrial (indústria 4.0) 

17. Requalificação do Centro Comercial Shopping Popular 

18. Programas de Qualificação 

19. Mobilidade urbana 

20. Revitalização das lagoas 

21. Revitalização de ocupação desordenada 

22. Implementação do Plano de Saneamento Ambiental 

23. Cidade Inteligente (Smart City) 
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FIGURA 101:  MAPEAMENTO/ESPACIALIZAÇÃO DOS PROJETOS/OBRAS EM EXECUÇÃO, OFICINA 

 
1. Centro da Cidade (obras em andamento) 

2. Av. Artêmia Pires 

3. Bairro Papagaio 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Carteira de Projetos Estruturadores 

Feira de Santana   2 0 3 5 

 

  
93 

 

Anexos 
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Anexo 01 - Lista de Presença Capacitação Inicial de Nivelamento: Agenda 2030 – Núcleo Gestor e Agentes 

Locais 

 

Lista de Presença – On-line 

Carimbo de data/hora Endereço de e-mail Nome Completo Secretaria/Instituição Telefone 

8/30/2022 11:01:47 camilaalvesmaia0@gmail.com Camila Alves Maia Consórcio Concremat-Tese 47992280012 

8/30/2022 11:02:12 paula.souza@sudene.gov.br Paula Aragão De Souza Sudene 81999244627 

8/30/2022 11:12:53 gabriela@tesetecnologia.com.br Gabriela Grossi Fernandes De Pellegrini Consórcio Concremat-Tese 41997388313 

8/30/2022 11:17:48 carlos.leandro.1003883@concremat.com.br Carlos Henrique Pires Leandro Consórcio Concremat-Tese 85988148302 
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Lista de Presença – Presencial 
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Anexo 02 - Lista de Presença Oficina de Identificação das Fragilidades e Oportunidades para o 

Desenvolvimento Econômico Sustentável de Feira de Santana 

Lista de Presença – On-line 

Carimbo de data/hora Endereço de e-mail Nome Completo Secretaria/Instituição Telefone 

01/09/2022 11:33:42 renatalazinski@tesetecnologia.com.br Renata Lazinski Silva Consórcio Concremat-Tese 41997791188 

01/09/2022 11:33:49 camilaalvesmaia0@gmail.com Camila Alves Maia Consórcio Concremat-Tese 47992280012 

01/09/2022 11:33:59 paula.souza@sudene.gov.br Paula Aragão de Souza Sudene 81999244627 

01/09/2022 11:45:35 carlos.leandro.1003883@concremat.com.br Carlos Henrique Pires Leandro Consórcio Concremat-Tese 85988148302 
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Lista de Presença – Presencial 
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Anexo 03 - Material de Apoio E Referencial para Discussão na Oficina 

de Identificação das Fragilidades e Oportunidades para o 

Desenvolvimento Econômico Sustentável de Feira de Santana 

Princípio da Humanização da Cidade 

 

Material de apoio e referencial para discussão na OFICINA - Feira de Santana (Humanização) 

(...), mas aqui iremos discutir a função dos camelôs e ambulantes, frente a precarização do trabalho, pois os 

indivíduos que antes possuíam uma estabilidade financeira em empregos de carteira assinada, agora tornam-se 

trabalhadores de rua, modificando assim, a paisagem urbana.  Nesse sentido o Estado tenta de diversas formas 

retirar esses profissionais das calçadas, construindo em parceiras com empresas privadas Camelódromos, que 

em sua maioria ficam próximo ao centro da cidade e em um local com grande ou pouco fluxo de pessoas 

(KOPPER, 2015) 
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O Shopping Popular Cidade das Compras (FIGURA07) que está em processo de conclusão das obras no período 

de vigência da presente pesquisa e no qual iniciaram as entregas das chaves dos box’sno dia 15/02/20207em 

um evento com a presença do atual prefeito de Feira de Santana Colbert Martins Júnior e do Secretário de 

Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econômico Antônio Carlos Borges Júnior. Foi então organizado um 

cronograma (FIGURA  08) para a entrega dos box’s, sendo que serão rever tempo verbal aqui futuro abaixo 

passado entregues nos dias 17/02/2020 para os “permissionários dos setores de gráficas, revistas, fotos, 

serviços, cama, mesa e banho, utilidades domésticas, bordados, variedades, produtos químicos, embalagens, 

arranjos de flores, etc.” (PMFS, 2020) e no dia 18/02/2020 para os “setores de chaveiro, eletro/eletrônicos e 

importados, acessórios para celular, CD e DVD, assistência técnica e alimentação” (PMFS, 2020). Segundo a 

PMFS (2020) o ato também foi acompanhado pelos secretários de Comunicação: Valdomiro Silva; 

Administração:  Sebastião Cunha; o presidente da Fundação Hospitalar:  Gilberte Lucas; juntamente com o 

vereador Marcos Lima. O Shopping Popular ganhou o nome de Shopping Cidade das Compras, reafirmando o 

discurso da elevada potencialidade do comércio feirense, no dia 15/02/2020 no ato, o Prefeito afirmou que 

“esse equipamento é uma grande oportunidade para aqueles que estão nas ruas como camelô.  Aqui terão 

conforto, segurança, estacionamento, melhores condições para trabalhar e receber os clientes” (PMFS, 2020), 

e seguindo nessa perspectiva a Prefeitura diz que o Cidade das Compras será o maior e mais moderno Shopping 

Popular do Norte e Nordeste do país, dado esse que ainda não é possível aferir a veracidade, pois é preciso um 

outro estudo comparativo e não apenas especulações. 

Dias, A. A. G. (2021). O novo Shopping Popular Cidade das Compras, o que aconteceu em Feira de Santana/BA?. Boletim Paulista De 
Geografia, 1(105), 40–66. Recuperado de https://publicacoes.agb.org.br/index.php/boletim-paulista/article/view/1986 

 
Para reflexão: 
 

1. Considerando que FS tem um dos maiores níveis de emprego do Estado, concentrados na área de comércio, 
de serviço e indústria, quais são os principais desafios que deveriam ser considerados? Qual a importância do 
CIS para a geração de emprego? Quais ramos de atividade deveriam ser priorizados? 

2. Quais os principais entraves que dificultam a superação dos problemas associados a qualidade de vida (saúde, 
educação, social, cultural, lazer...) de FS? 

3. Considerando que FS é um grande entroncamento “hub” regional, quais são os principais desafios e diretrizes 
(municipal/metropolitana/estadual) para o desenvolvimento deste potencial? 

4. Quais estratégias podem ser adotadas para o planejamento urbano visando o seu aperfeiçoamento para o 
enfrentamento da favelização, da irregularidade fundiária, dos assentamentos precários e da carência de 
serviços e equipamentos públicos e comunitários? Como está ocorrendo a expansão da ocupação em FS? 
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Princípio da Competitividade 

 

 

 

 

 

 

 

Material de apoio e referencial para discussão na OFICINA - Feira de Santana Competitiva 

Em 2020, Feira de Santana possuía 767 indústrias cadastradas na Federação das indústrias do Estado da Bahia 

(FIEB). Dentre essas, estão atividades ligadas à diversos ramos, tais como alimentício, vestimenta, 

metalúrgico, construção, instalação e manutenção e outros (Fig. 3). 

 

Nota-se que as indústrias estão espacializadas por toda cidade, com dispersão dentro do Anel de Contorno e 

no entorno da parte central da área urbana. Todavia, a concentração também ocorre na parte sul, local em 

que está instalado o CIS, sentido distrito de Humildes e São Gonçalo, e na BR-324, sentido Conceição do 

Jacuípe. Nos últimos anos, todavia, são numerosas as indústrias instaladas no setor norte, onde está o CIN. 

Fonte:  
Janio Santos; Jacqueline de Jesus Bastos. Implantação do Centro Industrial Norte (CIN) em Feira de Santana, BA: 
características, mudanças e interações espaciais. Terr@Plural, Ponta Grossa, v.16, p. 1-18, e2217594, 2022.  
 
Para reflexão: 
 

1. Considerando que FS é um grande entroncamento “hub” regional, quais são os principais desafios e 
diretrizes (municipal/metropolitana/estadual) para o desenvolvimento deste potencial? 

2. Quais os principais entraves institucionais e legais que dificultam a superação dos problemas associados 
ao planejamento urbano, ao uso e à ocupação territorial de Feira de Santana? 

3. Quais diretrizes básicas para o aperfeiçoamento de políticas públicas ao planejamento e à gestão do 
crescimento e do uso sustentável do solo para superar essa situação? 

4. Para tornar FS mais competitiva, quais são as principais demandas de infraestrutura urbana, 
especialmente no setor habitação, saneamento e mobilidade urbana? 
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Princípio do Desenvolvimento Territorial/Ambiental 

 

 

 

 

 

 

Material de apoio e referencial para discussão na OFICINA - Feira de Santana Territorial e 

Ambiental 

Texto 01 - Importância da APA Lago de Pedra do Cavalo 

Proteger o manancial e assegurar a qualidade da água do Lago de Pedra do Cavalo, que é responsável por 
boa parte do abastecimento da Região Metropolitana de Salvador e mais a região de Feira de Santana, 
beneficiando cerca de 4 milhões de habitantes, conciliando seus usos e a ocupação do território da APA, 
respeitando suas características ambientais. 
A APA está localizada no entorno do lago de Pedra do Cavalo, nos municípios de Feira de Santana, Antônio 
Cardoso, Santo Estevão, Cabeceiras do Paraguaçu, Governador Mangabeira, Muritiba, São Félix, Cachoeira, 
Conceição de Feira e São Gonçalo dos Campos, com 30.156 ha. 
A região onde a área da APA está inserida caracteriza-se pela transposição de ambiente úmido mais ao sul, e 
semi-árido ao norte da APA. Ao sul do lago, próximo a barragem, entre Cachoeira e Governador Mangabeira, 
existem ilhas permanentes com formação de vegetais bastante preservadas indicadas para a observação 
espécies de aves migratórias. 
A serra de Conceição da Feira, que faz limite com a APA, de onde se tem uma visão privilegiada do Lago, 
observando deste ponto a confluência dos rios Paraguaçu e Jacuípe. Porto Castro Alves, onde uma balsa faz 
a travessia de veículos para Cabaceiras do Paraguaçu, tendo-se uma visão espetacular do lago, além de 
navegar pelas águas do Rio Paraguaçu. Alguns municípios da APA estão na região do recôncavo baiano, região 
esta que é rica em história e manifestações culturais, como é o caso de Cachoeira, com suas festas 
tradicionais como a da irmandade da Boa Morte. 
Principais Conflitos Ambientais na APA: Lançamento de esgotos domésticos no lago, Invasão de áreas de 
Preservação Permanente: margens do lago e mata ciliares dos rios tributários. Depósito de lixo irregular. 
Desmatamentos e queimadas. Práticas agrícolas na cota de inundação do lago. 
Fonte: INEMA. Importância da APA Lago de Pedra do Cavalo.  Disponível em:  http://www.inema.ba.gov.br/gestao-
2/unidades-de-conservacao/apa/apa-lago-de-pedra-do-cavalo/. Acessado em 26 de agosto de 2022. 

 
Texto 02 - Uso e ocupação do solo em Feira de Santana às margens do Rio Subaé (Trecho da matéria) 
 
Destaca-se o fato da intensa urbanização às margens do Rio Subaé no trecho do bairro Aviário, com 
construções irregulares que, em muitos casos colaboram para a poluição e contaminação do rio. A 
canalização do rio e a supressão da mata ciliar acentuam a vulnerabilidade das famílias que ali residem, 
principalmente durante o período de chuvas, que aliados à ausência de uma Plano de Drenagem, causam 
alagamentos e diversos outros transtornos.  
No bairro Brasília, infelizmente destaca-se a negligência da população e do poder municipal ao destinarem 

uma área de proteção ambiental para o descarte de lixo. Todas as ações de degradação estão ligadas à ação 

do homem tanto diretamente, como indiretamente.  

O Plano Diretor, e o Código de Meio Ambiente do município não possuem suas diretrizes cumpridas, 

respeitadas e tão pouco fiscalizadas. Vale destacar a necessidade de ações voltadas à educação ambiental 

para os moradores dos bairros estudados, visto que, para se cobrar ação do município diante de tantas 

irregularidades é necessário também que sejamos conscientes de nossas ações e de como elas estão 

impactando o meio ambiente e o local em que vivemos. 

Fonte:  
Ádla Larissa Gomes Fiuza; Sandra Medeiros Santo. Uso e ocupação do solo em Feira de Santana (BA) às margens do Rio 
Subaé. Revista Caparaó, V. 4, N. 1, e71, 2022. Disponível em: https://revistacaparao.org/caparao/article/view/71. 
Acesso em 23 ago. 2022.  
 

Trecho Texto 03 - Feira de Santana entre os melhores destinos turísticos do país (trecho da matéria) 
O município de Feira de Santana está na classificação B dentro da nova metodologia de categorização do 
Ministério do Turismo. O ranqueamento coloca a cidade em destaque nos roteiros de turismo, sendo 
classificada como "Âncora", atendendo às necessidades para suporte de turistas na região. 
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A classificação B na condição de "Âncora" deixa Feira de Santana abaixo apenas de cinco capitais no ranking 
nacional, que estão com classificação A. Estas cidades levam como vantagem serem também classificadas 
como "Indutoras", ou seja, oferecerem atrativos naturais que atraem o turismo durante todo o ano. 
Feira é âncora por oferecer toda a estrutura para atender as cidades circunvizinhas que recebem turistas 
durante suas tradicionais festas locais. Dentre os fatores que contribuem para este destaque estão a rede 
hoteleira, restaurantes, hospitais, farmácias, bares, economia e uma infinidade de outros equipamentos e 
serviços que favorecem o bem-estar dos turistas e dão suporte para os municípios da região. 
A classificação foi anunciada durante o Encontro do Trade e de Secretários e Dirigentes de Turismo do Eixo 
Caminhos do Sertão, em Feira de Santana, no auditório do Ville Gourmet, na João Durval. O evento fez parte 
da I Semana Global do Empreendedorismo de Feira de Santana e foi aberto por Celiah Zain, caracterizada da 
heroína feirense Maria Quitéria. 
O presidente da Câmara de Turismo do Estado da Bahia, Paulo Azevedo, explicou a metodologia utilizada 
pelo Ministério do Turismo para a classificação da cidade e apresentou um slide da Bahiatursa, mostrando o 
cenário turístico nacional, estadual, regional e local. Ele ressaltou que as cidades estão classificadas, de 
acordo com sua importância no cenário turístico, nas faixas que vão de A, B, C, D e E. 
Paulo Azevedo lembrou ainda que a classificação não é permanente pois oferece oportunidades para as 
cidades com classificações menores se reestruturarem administrativa e economicamente para galgarem 
projeções classificatórias. 
(...) 
 
Fonte:  
Prefeitura Municipal. Feira de Santana entre os melhores destinos turísticos do país. 23 de novembro de 2015. Site 
oficial Secretaria Trabalho, Turismo e Desenvolvimento Econômico. Disponível em: 
https://www.feiradesantana.ba.gov.br/servicos.asp?titulo=Feira%20de%20Santana%20entre%20os%20melhores%20
destinos%20tur%EDsticos%20do%20pa%EDs&id=9&link=secom/noticias.asp&idn=13596 

 
Para reflexão: 
 

1. Como ocorre o uso do território de FS quanto ao meio ambiente? Qual a sua capacidade de gestão 
institucional para gerir o crescimento urbano para superar disfunções e falhas de gestão urbana e 
ambiental? Quais instrumentos e procedimentos devem ser aperfeiçoados visando evitar assentamentos 
precários/irregulares e atender às demandas urbanas? 

2. Quais diretrizes básicas para o aperfeiçoamento de políticas públicas ao planejamento e à gestão do meio 
ambiente (saneamento, resíduos, áreas verdes, arborização, parques, outros...)? 

3. Para tornar FS mais sustentável, quais são as principais demandas? 
4. Quais são os principais desafios para o desenvolvimento do Turismo Sustentável na Região de FS? 
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Anexo 04 - Resultados Questionário de Identificação das Fragilidades 

e Oportunidades 
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