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Apresentacao

Os servigos prestados, no ambito do Projeto BRA/17/019 - Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Nordeste, através de contrato n°® 145/2022 firmado entre o PROGRAMA DAS
NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD) e o CONSORCIO CONCREMAT -
TESE, composto pelas empresas CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A e TESE
TECNOLOGIA ARQUITETURA E CULTURA LTDA, objetivam a elaboragao de uma Carteira de
Projetos Estruturadores que contribua para o desenvolvimento sustentavel e a construgao de
um ambiente de recuperagado econémica de Feira de Santana até 2035, incluindo a elaboracéo
de ficha de projetos para 10 Projetos Estruturadores, elaboracdo de documentos técnicos
detalhados para 5 Projetos Estruturadores Prioritarios da Carteira e capacitagdes para
servidores e gestores do municipio para a implementacao desses projetos.

O Consoércio houve por bem elaborar o presente Relatorio referente ao PRODUTO A,
que contempla o Plano de Trabalho, Plano de Participacao e Plano de Comunicagao pois sao
elementos de base para o desenvolvimento dos trabalhos.

Tal iniciativa permite melhor acompanhamento dos mesmos e maior foco nos objetivos
da presente contratagédo, além de gravar seu planejamento de execugao, submetendo-o ao
crivo do Contratante, harmonizando o entendimento da execucdo dos servicos com
objetividade e eliminando eventuais desvios que pudessem acontecer.

Aintencao do Consoércio € desenvolver as atividades de forma transparente e ordenada
de acordo com o planejamento e caracteristicas dos documentos ora apresentados.
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Produto A: Plano de Trabalho, Plano de Mobilizacao e Plano de
Comunicacgao Consolidados

1. Plano de Trabalho

A construcéo carteira de Projetos Estruturadores baseia-se na coordenacao entre trés
vertentes chave de analises. A primeira vertente trata dos objetivos finais da politica publica e
como mensura-los. No ambito do presente projeto, estabeleceu-se uma visao ampla sobre tais
objetivos, consignados nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) através de
capacitagao inicial em ODS, sua decomposi¢cdo em metas e respectivos indicadores além de
oficina que interage com diferentes atores da sociedade feirense.

A segunda vertente de analise, para que os objetivos pretendidos sejam alcancgados,
torna-se essencial ao gestor publico compreender a integra de sua condicao atual e quais sdo
0s processos dindmicos que o trouxeram até esta condicao.

A terceira vertente chave é a relacao dindmica subjacente ao encadeamento entre os
eventos que constroem a realidade como a entendemos: a compreensao dos nexos de
causalidades entre as variaveis de controle e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
quais sdo as variaveis sobre as quais o gestor publico pode atuar e quais sdo os efeitos
esperados da atuacao sobre tais variaveis.

O presente Projeto desenvolve a compreensao destas interrelacdes de causa e efeito
entre os diversos elementos que resultam em sucessos ou insucessos da politica publica,
particularmente compreendidos a luz dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a
partir de uma abordagem multidisciplinar. O dialogo entre o conhecimento macroeconémico,
urbanistico e setorial permite ao agente publico ter uma visdo completa de sua area de
atuacao.

Para tanto, as atividades inerentes a tal compreensao, partiu de abordagem sistémica,
com duas abordagens com caracteristicas relativamente distintas, porém integradas entre si.
A primeira diz respeito ao processo de analises dos insumos basicos fornecidos pelo
Contratante, em especial os planos regionais de desenvolvimento através de um marco
analitico referencial.

Na vertente econémica, a existéncia de um padrdo metodoldgico e instrumentos
analiticos bem estabelecidos que ajudam a compreender como sdao processadas estas
relacbes de causalidades que serdao determinantes para as demais analises setoriais.

A segunda trata do rebatimento territorial e organizacao de informacdes sobre a
realidade municipal, compreendendo o uso de ferramentas tecnoldgicas disponiveis como
sensoriamento remoto, analises geoespaciais, mapeamentos e constituicao de bases de dados
que contribuem para a elaboracdo de diagnésticos, analises de fragilidades dos aspectos
socioambientais, de infraestrutura e institucional.



O diagnéstico dos meios fisico, bioldgico e antropico partira da utilizacado de amplo
acervo de dados e informagdes, muitos com geoespacializagdo, resultantes de estudos
diversos desenvolvidos nos ultimos anos, tanto do ambito municipal, da regido intermediaria,
estadual quanto de organizagdes federais. Os diagndsticos por area tematica serao realizados
conforme etapas elencadas no QUADRO 1 a seguir, que também indica os resultados

almejados para cada etapa.

QUADRO 1: ETAPAS DE ELABORAGAO DA ANALISE DOS MEIOS FiSICO, BIOLOGICO E ANTROPICO.

Levantamento de
informagoes (dados
geograficos e analiticos
alfanuméricos)

Sistematizagao e Analise
das informacdes e
identificagao das
necessidades de
complementacoes e
enriquecimento de
informagoes e de
atualizagdes geograficas

Conhecimento da realidade
fatica necessaria para as
atualizagdes e
complementos

Processamentos de dados,
sobreposicoes de
informacgoes geograficas e
realizagao de andlises
visando a diagnose de cada
um dos meios considerados

Elaboracao de relatérios e
mapeamentos base para a
elaboracao da Carteira

Principais Dados / Fontes

Secundarios:

base de dados de instituigoes
atuantes apresentados em
documentos oficiais; artigos
cientificos; trabalhos académicos;
mapeamentos tematicos

Secundarios:

base de dados da prefeitura e de
outras instituicdes atuantes com
foco na area de Influéncia de Feira de
Santana; estudos apresentados em
documentos oficiais; artigos
cientificos; trabalhos académicos;
mapeamentos tematicos

Primarios:
levantamentos através de imagens

Secundarios e primarios:

estudos apresentados em
documentos oficiais; base geografica
e bancos de dados; artigos
cientificos; trabalhos académicos;
mapeamentos tematicos.

Secundarios e primarios:

estudos apresentados em
documentos oficiais; base geografica
e bancos de dados; artigos
cientificos; trabalhos académicos;
mapeamentos tematicos.

Fonte: Adaptado de EMBRAPA e SDH (2016).

Principais Resultados Parciais

Compreensao sobre o estado da arte
no que tange aos meios fisico,
bioldgico e antrdpico para fins de
elaboracao da Carteira

Determinagao de necessidades e da
especificacao detalhada de aferigao
em campo e tratamento de
informagoes em escritério para
estruturagao da base geografica em
ambiente SIG

Mapeamento e interpretacao dos
meios

Base Geografica atualizada para os
temas influentes para a elaboragao
da Carteira

Diagndstico atualizado

Além dos levantamentos junto aos agentes publicos, serdo imprescindiveis aqueles dos

Planos setoriais existentes, do Plano Diretor vigente e todas as bases tematicas que os
compdem; Atlas do Estado da Bahia (climatoldgico, recursos hidricos, potencial edlico, solar);
Areas de risco de Feira de Santana, bem como os grandes empreendimentos que impactam
diretamente no modo de vida da populacao feirense que porventura existirem (exemplo:
aeroporto, instalagcao de industrias de porte significativo, aterro sanitario, entre outros de porte
significativo), além da identificagdo dos potenciais econdmicos e areas potenciais para
preservagao permanente, vocagao para o desenvolvimento urbano, ligagdes viarias entre



outros, que possibilitarao uma adequada leitura para a proposta da Carteira de Projetos
Estruturadores.

Com base no acervo existente, sera realizada a organizagdo dos dados geograficos e
nao geograficos em um unico sistema, tendo como elemento indexador os temas, separados
conforme correspondéncia com os meios fisico, bioldgico e antrépico, prevendo integracao e
interacdes entre dados. Ainda nesta estruturacao, sera trabalhada a organizacao por escalas.
A analise das informacdes sera desenvolvida a luz da vertente econémica.

A base geografica e tematica estara estruturada em niveis de informacao e organizada
em banco de dados geograficos sistematizados nas escalas tematicas em que os diversos
planos foram gerados. No segundo estagio, ha o registro dos meios em que essas camadas
se encontram (fisico, bioldgico e antrépico). Serdo utilizadas as imagens de satélites 6ticos de
distintos anos existentes na prefeitura ou em outras fontes apara uma analise comparativa da
evolucao urbana com vistas a identificar as tendencias de crescimento territorial da cidade de
Feira de Santana. O material cartogréfico existente na Prefeitura (vetorial e matricial) sera
utilizado em concomiténcia com as imagens. Para tal finalidade sera utilizado como datum
planimétrico o sistema de referéncia geodésico oficial brasileiro — Sistema de Referéncia
Geocéntrico para as Américas (SIRGAS), oficial do Sistema Geodésico Brasileiro (SGB) desde
fevereiro de 2015.

Os layers disponiveis serdo integrados em um Sistema de Informagao Geografica (SIG)
e trabalhados através de softwares como ArcGIS ou QGIS que permitem analisar e manipular
dados geograficos associados a informagdes alfanuméricas, vetoriais e matriciais.
Adicionalmente sera o SIG estruturado com base em dois tipos de informacgéo: espacial e
tabular, esses ultimos informacdes qualitativas, que inserem atributos para a informacéao
espacial.

O geodatabase € um banco de dados relacional que possibilita a leitura dos dados,
buscas e analises associadas a geoespacializagcdo ou nado, conforme necessidade ou
conveniéncia. Sele¢gdes de ocorréncias espaciais a partir de filtragens de dados néo
geogréficos sdo possiveis e relativamente faceis de ser estabelecidas. A utilizagdo do QGis é
um facilitador para o compartilhamento das informacgdes, além de ser um software livre, € uma
solucdo SIG para a criacao, gestao e distribuicao de servigos. Ao final a estruturagcao dos dados
em formato geodatabase gerenciado para a Carteira estara apta a ser transferida para a
Prefeitura.

Serao realizadas visitas técnicas para conhecimento da realidade municipal. Tais visitas
serdo planejadas com o Nucleo Gestor, que providenciara a logistica das visitas que serao
documentadas através de fotografias georreferenciadas para posterior consulta.
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O desenvolvimento de analises estd baseado em dados secundarios (inventarios
socioeconOmicos existentes, anuarios estatisticos, censos demograficos e diagndsticos) e
primarios (reunides comunitarias e oficinas de propostas), através dos seguintes
procedimentos:

o Definicao dos planos de informacdao do meio antrdpico, incluindo aspectos
legais — Os elementos minimos neste aspecto serdo a economia, demografia,
distribuicdo populacional, uso do solo, planos e programas existentes,
legislacdo aplicavel, infraestrutura (modais viarios, saneamento e energia),
dentre outros;

o Integragéo e correlacdo dos dados fisicos, bioldgicos e antropicos (inclusive
legais) em banco de dados — As informagdes serdo hierarquizadas conforme
sua natureza, existéncia de normas e legislagdes, e posteriormente combinadas
para produzir novos niveis de informagdes geograficas;

¢ Definicao e identificacao das areas homogéneas — Apos a integracao de dados,
serdo realizadas analises objetivando a identificagcdo de fragilidades e
oportunidades.

O Diagnostico Técnico se baseia no mapeamento georreferenciado das feigdes
associadas a seus atributos, considerando os seguintes eixos tematicos:
o Questdes e influéncias regionais;
¢ Questdbes Ambientais;
o Aspectos Socioecondmicos;
e Analises Territoriais;
¢ Infraestrutura e Servigos Publicos; e
¢ Institucional e legislacéo.

Partira da compilacdo das informacdes fornecidas pela Prefeitura Municipal,
instituicbes e outros 6rgdos da administragdo municipal, seguida de visitas de campo
expeditas a serem realizadas pelo Consércio, com o objetivo de confirmagcao e
complementacao de informacoes ja recebidas.

Apos esta fase, sera realizada a avaliagdo e sistematizacido dos dados, analise e
consolidagao do que se pode chamar de diagndstico da situacao atual. Para esta fase, sera
organizado um quadro para cada tema de estudo, elaborado com base nos objetivos
especificos para cada um deles, visando sintetizar os subtemas que serdo minimamente
tratados, sua area abrangéncia, os principais dados e respectivas fontes e os resultados
esperados para a fase. A andlise integrada desses temas possibilitara a identificacdo de
Fragilidades e Oportunidades, objeto do Produto 1 e seu alinhamento com os ODS.

Para esta fase é fundamental que o Nucleo Gestor, equipe da Sudene e as diversas
instituicoes estejam participando de todo o processo.

Desta forma, a equipe do Consércio partira de alguns principios basicos para a
elaboracéo do diagndstico técnico, sendo:
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e Compreensao das diferentes percepcdes: Todo ponto de vista é a vista de
determinado ponto;

e Escuta da maxima diversidade possivel de atores: escutar um conjunto
diversificado de atores, procurando observar as divergéncias e convergéncias;

e Visualizacdo: facilitar a apropriacdo do conteudo por meio de mapas,
diagramas, esbocos e modelos relativos aos assuntos e as discussdes que
estdo em pauta;

e Triangulagéo: coleta e confrontacdo de diferentes fontes de informacgao, tais
como entrevistas, observagdes e diagramas;

e Ignorancia étima: nao convém coletar informacdes em excesso e que existem
dados que € preferivel ignorar, privilegiando as que sédo pertinentes;

e Priorizagdo do foco estratégico e regional advindo da vertente econémica.

O mapeamento tera inicio logo no primeiro més, acompanhando a coleta de dados e
informacdes e mapeamentos adequados as suas fontes.

O primeiro instrumental para a Identificacdo de Fragilidades e Oportunidades para a
definicdo dos Projetos Estruturadores € composto pelo levantamento e analise das relagdes
de producao e comércio do Municipio, compreendidas em quatro niveis de desagregacao: i a
compreensao da relacdo do Municipio com seu entorno imediato, definido como a
Microrregido de Feira de Santana, parte da Mesoregidao do Centro-Norte Baiano; ii a analise
das condigdes de comércio permite compreender quais as atividades desenvolvidas
localmente e como tais atividades criam diferentes graus de conexdes entre os Municipios; iii.
em um terceiro plano, uma visao mais ampla entre as relacdes de troca de Feira de Santana
e as demais regides brasileiras: iv no quarto, e mais amplo, nivel de analise, sdo observadas
as relagdes entre Feira de Santana e o restante do mundo.

Para o Produto 1, com base na descricao do diagnéstico técnico, serao identificadas
as Fragilidades e Oportunidades em relagcdo a cada um dos aspectos considerados nas
analises, em integracao com os ODS de acordo com o Guia para as interagdes com os ODS,
do International Science Council.

A partir da listagem dos 10 Projetos Estruturadores, serado priorizados 5 projetos para
os quais sera feito maior detalhamento de acordo com as especificacbes. Para esse
detalhamento serdo utilizadas as analises setoriais elaboradas.

Ressalta-se que todas as capacitacbes serao feitas em correlagcdo com as fases do
trabalho e de acordo com natureza das mesmas e dos produtos a serem entregues.

O desenvolvimento dos trabalhos requer uma adequada estrutura de gestao.
Administrar o conjunto de atividades é tarefa complexa que exige apurada pratica gerencial e
conhecimentos especificos.
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A estrutura de gestdo mobilizada para o projeto pelo Consércio, que garante o
encadeamento das etapas projetuais e obtengédo de resultados mais efetivos através da sua
sinergia, é fundamentada em metodologia de gerenciamento de projetos, disciplinada pela
aplicagcao das melhores praticas. Esta associada as modernas técnicas de Gerenciamento de
Projetos preconizadas pelo PMI — Project Management Institute, através do Global Standard
for Program Management e do PMBOK® Guide — 62 Edigdo 2017 — “O Guia Oficial do Conjunto
de Conhecimentos de Gerenciamento de Projetos”, referéncia internacional neste campo.

A metodologia PMBOK esta baseada em 5 processos: iniciacdo, planejamento,
execucao, monitoramento e controle e encerramento. Considera 10 areas do conhecimento
em gerenciamento. O fluxo integrado entre os macroprocessos e processos, indica as inter-
relagdes internas e externas entre eles e as areas do conhecimento em sinergia com as etapas
dos trabalhos. As especificagdes técnicas do Contratante definem o escopo dos trabalhos e
sua abrangéncia e a metodologia de gerenciamento de projetos PMBOK sera aplicada tanto
para o escopo, como para os temas e etapas isoladamente e em conjunto.

E importante destacar que os 47 processos componentes das 10 areas de
conhecimento representadas no diagrama do PMBOK estao inter-relacionados e existe uma
grande dindmica entre eles, ilustradas na FIGURA 1 a seguir.
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FIGURA 1: AREAS DE CONHECIMENTO EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS SEGUNDO O PMBOK (62 EDIQAO).
® AREAS DO CONHECIMENTO EM GERENCIAMENTO
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PLANEJAMENTO gerenciamento do Criar EAP
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Planejar gerenciamento das Aquisicées Conduzir Aquisicbes Controlar as Aguisices
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Plansjar BT Realizar Realizar Andlise Plangjar .
gerenciamento dos R Gerenciamento Quantitativa dos Respostas R
Riscos 05 RiIscos dos Riscos Riscos aos Riscos 0s Riscos
. QUALIDADE
Planejar gerenciamento da Qualidade Realizar a Garantia da Qualidade Controlar a qualidade
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Recursos *Ercye Erie Gerenciamento F{ecu_rsus das Recursos
dos Recursos Atividades
. CUSTOS
Planejar gerenciamento dos Custos Estimar os Custos Determinar Orcamento Controlar os Custos
COMUNICAGAO
— Planejar gerenciamento das Comunicagdes Gerenciar as Comunicacdes Monitorar as Comunicagdes
Identificar os documentos n
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Fonte: Adaptado de EMBRAPA e SDH (2016).

A metodologia executiva de gerenciamento de projetos, FIGURA 2, ilustra os fluxos do
gerenciamento que garante a integragao entre 0s macroprocessos e processos.
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FIGURA 2: METODOLOGIA EXECUTIVA GERENCIAMENTO DE PROJETOS SEGUNDO O PMBOK (62 EDIGAO).
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Fonte: Baseado na Adaptacao de Ricardo Viana Vargas (MSc, CSM, PRINCE Practitioner, PMI-RMP, PMI-SP, PMP) conforme o
PMBOK GUIDE 62 Edigao (2017).

O gerenciamento das 5 Etapas baseia-se nos 5 grupos de processos do PMBOK que
considera as areas de conhecimento em gerenciamento, sendo estas inter-relacionadas,
conforme exposto exemplarmente no QUADRO 2. O Gerenciamento do Escopo, Cronograma,
da Qualidade, de Recursos, dos Custos, da Comunicagdo, da Integracdo, das Partes
Interessadas serao procedidos através de Relatérios de Controle de Processos e de
Qualidade, entre as etapas constantes na Estrutura Analitica do Projeto (EAP) responséavel
pelo encadeamento e obtengéo dos resultados das etapas.

Estes relatorios, elaborados a cada etapa, conterao o controle de todos os processos
de gerenciamento, informando o status dos processos de cada fase.

A seguir, apresentam-se 0s grupos de processos em correlagdo com algumas areas
de conhecimento.
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QUADRO 2: METODOLOGIA DE ESTRUTURAGAO DO GERENCIAMENTO DO TRABALHO.

Area de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos

© 'R @
o
Grupo de Processos g & » & u:;i ®
2 i s el e g8
§ S 8 % E § <t£3
5§ & & 3 8 E &=
Iniciagao X X X
| Planejamento X X X X X X X
Execugao X X X
Monitoramento e Controle X X X X X
Planejamento X X X X X
Il Execucao X X X X X
Monitoramento e Controle X X X X X
Planejamento X X X X X
1] Execucao X X X X X
Monitoramento e Controle X X X X
Planejamento X X X X X X
1\ Execugao X X X X X X
Monitoramento e Controle X X X X X
Planejamento X X X X
v Execucao X X X X
Monitoramento e Controle X X X X
Encerramento X X X X X X

Fonte: Adaptado de PMBOK Guide — 62 Edigao 2017.

e Gerenciamento do Escopo — processos necessarios para assegurar que o
Projeto contemple todo o trabalho necessario, ja definido no TR, para que ele
seja cumprido com sucesso;

e Gerenciamento do Cronograma — processos necessarios para gerenciar 0s
prazos e o término pontual do Projeto;

e Gerenciamento da Qualidade — processos para a incorporagao da politica de
qualidade com relagéo ao planejamento e controle dos requisitos de qualidade
dos produtos, para atender as expectativas das partes interessadas;

o Gerenciamento de Recursos — processos necessarios para adquirir produtos,
servicos ou resultados externos as equipes participantes do Projeto;

e Gerenciamento dos Custos - processos envolvidos em planejamento,
estimativas, orcamentos;

e Gerenciamento da Comunicagao — processos necessarios para assegurar a
participagdo do maior numero de atores na construgédo da Carteira de Projetos,
e que as informacbes do projeto sejam planejadas, criadas, distribuidas,
armazenadas, controladas, monitoradas e organizadas de maneira oportuna e
apropriada;

e Gerenciamento da Integracdo — processos € atividades necessarias para
identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os varios processos e
atividades de gerenciamento nos Grupos de Processos;

e Gerenciamento das Partes Interessadas — processos necessarios para
identificar as pessoas, grupos ou organizagdes que podem impactar ou serem
impactadas pelo Projeto, analisar as expectativas das partes interessadas e seu
impacto no projeto, e desenvolver estratégias apropriadas para o engajamento
eficaz nas decisdes e execugao do Projeto.
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O gerenciamento sera procedido em sinergia com as fases constantes na Estrutura
Analitica do Projeto (EAP) e conterao o controle de todos os 8 processos de gerenciamento,
acompanhando o status dos processos de cada fase.

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) que integra o PMBOK é a proposta de
encadeamento e obtengdo de resultados das etapas. Trata-se de uma ferramenta visual
fundamental para organizagdo do escopo a partir de um diagrama, com a finalidade de
encadear as acbes para o gerenciamento das etapas e respectivas entregas na forma de
produtos, hierarquizando-as por meio de sua decomposi¢cao em partes menores. A EAP ilustra
graficamente, de forma simplificada esse escopo e é organizada em funcao dos seis produtos
e respectivas etapas especificadas pelo Contratante obedecendo aos conceitos de
ordenamento ali contidos.

A EAP possui layout em “arvore”, partindo do titulo do Servico e os niveis inferiores,
que sdo a decomposigdo do mesmo em partes menores por ciclo de vida ou produto.

Os “niveis-filhos” sdo os conjuntos de entregas denominados “Pacotes de Trabalhos”
e os “Pacotes de Entregas”, condensando os agrupamentos de temas, que subsidiam o
detalhamento das atividades. Esta estrutura da EAP, representada a seguir na FIGURA 3, foi
elaborada como reflexo das especificacdes do Contratante contida no edital. Contempla as
cinco Etapas de desenvolvimento mais uma etapa inicial denominada “Etapa A”, as quais estao
também atreladas as Estratégias de Gestdao Participativa (eventos participativos),
acrescentando em cada fase as subfases de mobilizacao e operacao e sistematizando os
momentos de preparag¢ao para a execugao no inicio delas.
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FIGURA 3: ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP) CONSOLIDADA - ENCADEAMENTO E OBTENGAO DE RESULTADOS DAS ETAPAS.

[=]

= PRODUTO A — Plano de Tr
2 Participacgo e Plano d
@

=

L

-

[ w MONITORAMENTOE

g §§ conTROLE

5 )

g i $

o

= Eecucio —

ETAPA A (E.A)

Etapas (E)

PRODUTO A
(PA) Relatorio

Reconhecimento
da estrutura
Institucional

consolidagiodo
cronograma dos
trabalhos e
produtos

Planejamento
PMBOK com
d

cleo
Gestore
SUDENE, PNUD

PA Revizade

LEGENDA [

Fonte: Elaborado pelo Consércio, 2021

RELATORIO

PROGRESSO

possiveis Atores
Interessados

Reunido Técnica
1(RT1)
Capacitagio

Langamento do
Projeto
(presencial)

escoro [

cronocrava [l

RELATORIO
PROGRESSO

PRODUTO 1
{P1) Relatario

por Secrataria
(hibride)

Oficinas de

identificaglo &
validagiio (hibrido)

Oficini iscussao
presencial (01)

P1 Revizado

QUALIDADE

PRODUTO 2 — Identific

de Projetos

RELATORIO
PROGRESSO

Aplicagio
critérios em
sistema de

pontuagioe
priorizacio
apacitagio e

priorizacio
recebldas .
Relato sintese da
dizscussio como
Nicleo Estruturadores

Elenco e consulta Gestor no
de piblico alvo

Municipio

Iniciar
planejamento
estruturantes (a
partir lizsta longa)

(hibrida]

pui
alvo definlde
[hibrida]

Reuni;
Capacitagiio Nicleo
Gestor [hibrida)

Oficina de
Discussdo com

MNicleo Gestor
Ihibrido) ‘

P2 Revisado

0 recursos ]

tesracko [l

comunicacto [l

g2
i
SI:
g2e
= o

PRODUTO 3
{P3) Relatdrio,
Ebool

fragilidade/opor-
tunidade,

Validagéo ¢/

Niicleo Gestore
Sudene

EVENTOS

Reunide
Capacitagho Niclea
Gastor [ibrido)

Oficina de
DiscussSo com

MNucleo Gestor

[hibride)

P3 Revisado

PARTES
INTERESSADAS

PRODUTO 5 — Cc
implementagao d

PROGRESSO

=]
=
2
=
o
=

ETAPA 04 (E.4)

Capacit:
Niicleo
oM novo:
modelos de
financiamento &
modelagens

PRODUTO 4
(P4) Relatério

novos parceiros

short List 5
Projetos
Prioritirios

Reun
Capacitagio Niscleo
Gastor [hibrido)

Proposta
Preliminar
Implement

do Projeto

Validagdo cf
Nicleo Gestor

Reunifo ef Nideo
Gastor & possivais
parceiros
financiadores
(hibrido)

P4 Revisado

PACOTES DE
ENTREGAS

PACOTES DE
TRABALHO

PACOTES DE
EVENTOS

RELATORIO
PROGRESS0

PRODUTO 5
(P5) Relatdrio

Acompanhar as

Prestar poia
técnico e mediar
negociagies
durante evento

Prover pegas de
divulgacioas
evento

PS5 Revisado

DESCRICAO DE
ETAPAS POR

PRODUTO

E.1.1

Capacitagio de
Nivelamento para Agenda
2030

E.1.2

Identificagdo das
Fragilidades e
Opaortunidades para o
Desenvolvimento
Ecandmico Sustentdvel de
Feira de Santana.

E.2.1
Identificacdo de Projetos
Potenciais (lista longa)

E.2.2

Definicdo dos critérios
para a selecdo da Carteira
de Projetos Estruturadores

E.2.3
Definigdo da Carteira de
Projetos Estruturadores

E.3.1
Detalhamento da Carteira
de Projetos Estruturadores

E.4.1

Detalhamento dos
Projetos Estruturadores
Prioritarios

E.5.1

Capacitagdo do Nucleo
Gestor em novos modelos
de financiamento e
modelagens juridicas

para projetos e
identificagdo de novos
parceiros

E.5.2

Suparte técnico ao
municipio para realizacdo
de evento de negociacdo
com os possiveis parceiras
financiadores

18




Cada uma das seis etapas de desenvolvimento tem duas sub-etapas:

e asub-etapa de mobilizacdo, onde acontecerado as atividades preliminares para
a execucao dos pacotes de trabalho da sub-fase de operacéo;

e asub-etapa de operacao, que tera sempre trés componentes que funcionarao
em sintonia: os Pacotes de Trabalhos, os Eventos e os Pacotes de Entregas.

O ciclo de vida do Projeto é a somatéria de todos os produtos sendo que a cada
produto correspondem as atividades de Planejamento, Execugéo, Monitoramento e Controle.

A Etapa A é constituida das seguintes atividades: 1 - Constituicdo da equipe de
trabalho; 2 - Reconhecimento da estrutura institucional existente; 3 - Criagao do espaco digital
do Desenvolvimento regional de Feira de Santana; 4 - Elaboragéo/consolidagao do
Cronograma dos trabalhos e produtos; 5 - Planejamento PMBOK com definicdo dos
responsaveis; 6 - Validacdo da EAP com o Nucleo Gestor e SUDENE, PNUD; 7 -
Desenvolvimento do Plano de Participacao; e 8 - Desenvolvimento do Plano de Comunicacao,
além de uma Reunido Técnica de Avaliacao, resultando no PRODUTO A - Plano de Trabalho,
Plano de Mobilizagao e Plano de Comunicagao consolidados.

A Etapa 1 dos trabalhos que resulta no Produto 1 € composta por duas sub-etapas com
carater organizacional, de capacitacado e de prospeccao que requer um conhecimento
profundo da realidade municipal. Tem fundamental importancia quanto ao alinhamento entre
a equipe do Consdércio e do Nucleo Gestor além da equipe da Sudene e a participacdo do
PNUD.

Além da necessaria sinergia entre os participantes € importante neste momento a total
compreensao dos trabalhos, seus métodos e técnicas para que nao existam pontos de duvidas
além do entendimento do encadeamento das etapas.

No entendimento do Consoércio, € fundamental a participagdo dos servidores técnicos
da prefeitura, que pertencam ao quadro permanente, para que os projetos nao sofram
descontinuidade ao longo das mudancas dos mandatos politicos.

Essa Etapa trata de um aspecto fundamental para as demais e vai condicionar a selecao
dos Projetos Potenciais, onde o conhecimento empirico dos funcionarios da prefeitura e
comunidade permitira, com maior acerto, a identificacdo Fragilidades e Oportunidades da
realidade municipal enquanto polo de regiao intermediaria do estado da Bahia.

E na Etapa 2, também composta por duas sub-etapas, onde que esta concentrado o
cerne da intelligentsia dos trabalhos, pois requer um trabalho intelectual complexo e criativo
direcionado a elaboragao da Carteira de Projetos Estruturadores. Eles devem impactar a
realidade e transformar o cenario atual de desenvolvimento econémico do municipio e de sua
area de influéncia com vistas a constru¢cao de um ambiente de recuperagao econdmica, numa
época critica onde os impactos da COVID -19 atingiram todos os setores da economia,
penalizando nao so as populagdes vulneraveis, como o empresariado do pais.

E importante o conhecimento das experiéncias mundiais transformadoras que deram
certo. Lembramos aqui de Bilbao, com a implantagao do museu Gugenheim, que transformou
uma cidade cinza sem qualquer atrativo, no primeiro destino turistico da Espanha.

Com frequéncia, o tecnicismo exacerbado embota solugdes criativas que requerem
uma visao fora dos padrbes convencionais ja consagrados que medianamente promovem
melhorias limitadas do perfil socioecondmico das cidades.

Acerca da Etapa 3, serdo 10 Projetos Estruturadores a serem detalhados por meio de
fichas de projetos cujo conteudo abaixo especificado pelo Contratante:
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e Titulo do Projeto;

e Dimensao;

e ODS Vinculados;

e Fragilidade ou Oportunidade Vinculada;

e Objetivo-Geral do Projeto;

e Publico-Alvo ou Beneficiario;

e Secretarias e ou Departamentos Responsaveis;
e Prazo de Execugéo Estimado;

o Fonte de Recursos;

e Possiveis financiadores;

e Estimativa de Custo;

¢ Memodria de Calculo Simplificada da Estimativa de Custos;
e Conteudo do escopo minimo de projeto; e

¢ Alinhamento ao PPA (municipal ou estadual).

Nota-se que neste elenco de dados que comporao as fichas dos projetos ndo esta
presente a localizagcao, quando possivel.

Como o fator locacional é importante para os Projetos Estruturadores, recomenda-se
enfaticamente o mapeamento dos projetos passiveis de localizagdo, para que a selecao da
proxima etapa possa analisar a distribuigéo e a correlagao entre eles sobre o territério. Com o
detalhamento dos projetos somente por meio de fichas, perde-se tal relacao espacial entre
eles. Sera um instrumento util para as oficinas.

Com relacdo a Etapa 4, a importancia do detalhamento da Carteira de Projetos
Estruturadores reside na apropriacdo pela populacao e demais organizagcdes da sociedade de
sua implantacao futura como comparticipes.

O Consoércio propoe sua insercao em ambiente SIG, para que sejam visiveis as
caracteristicas do entorno, no caso de implantagcdes de obras sobre o territério.

E importante também aquilatar seu impacto no mercado imobiliario, e a prefeitura se
precaver quanto a necessidade de investimentos adicionais como, por exemplo, em
infraestrutura de transportes, tornando mais facil a acessibilidade aos mesmos.

Assim, o detalhamento dos projetos deve prever estudos de impacto de vizinhanga e,
no seu bojo, prever investimentos complementares para tais finalidades.

Dentro da Etapa 5, a construcdo de capacidades para implementacdo requer a
transmissao de varios conhecimentos associados. Por esta razdo, € importante que seja
constituida uma equipe para tal finalidade para cada Projeto Estruturador.

Existem aspectos relacionados ao planejamento que devem guardar uma relagao
intrinseca com a execugdo, mas prevalece a importancia da questdo gerencial com
monitoramento e controle.

O gestor deve se apoiar em sistemas de gestao confiaveis afetos a natureza de cada
Projeto.

A capacitacdo inserida no escopo da presente prestacdo de servicos acompanha as
etapas de desenvolvimento. Quanto a implementagao dos projetos, o Nucleo Gestor, Sudene
e PNUD poderiam prever capacitagdes adicionais e continuadas baseadas em indicadores de
desempenho.

No entendimento do Consoércio, a capacitagao prevista deve apontar para solugdes
subjacentes que permitam o gerenciamento da implementacao de cada projeto.
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A Capacitagdao em PPP, por exemplo, para a qual sugerimos um programa preliminar
estruturado para 8 horas aula, deve ser aprofundada a posteriori para identificar a sua
factibilidade para determinados projetos e prever uma equipe de especialistas para a
implementagdo. Quanto a mediagdo de negociagdes, € importante a participagao de
decisores.

Importante lembrar a necessidade de levantamento de outras fontes de recursos ativas
na estrutura da Unido, como o PMAT e o PNE, por exemplo, que apoiam a modernizagao
tributaria e de programas sociais, pois subjacente ao desenvolvimento continuado e a
construcao de um ambiente de recuperacao econémica de Feira de Santana até 2030, esta a
capacidade dos municipios em administrarem e otimizarem suas receitas proprias para, pelo
menos, financiarem suas despesas de custeio para a implementacdo dos Projetos
Estruturadores.

No dicionario da EAP, estrutura-se o projeto por meio de suas entregas/produtos por
pacote de trabalho e suas respectivas caracteristicas, como formato de entrega e critério de

aceitagédo. No QUADRO 3, apresenta-se o dicionario da EAP.

QUADRO 3: DICIONARIO DA EAP.

Pacote de o o o

Plano de Trabalho, Plano

Relatorio em formato
editavel contendo o Plano

Aprovagao por parte do
Contratante, por meio de

1 PRODUTO A  de Participagao e Plano de Trabalho, Plano de PR
. L analise técnica, em 10
de Comunicagao Participacgao e Plano de S
- dias uteis.
Comunicagao.
Alinhamento das
oportunidades para o Relatério em formato Aprovacgao por parte do
desenvolvimento editavel, com a sintese das  Contratante, por meio de
2 PRODUTO 1 . . Lo ~ PR
econdmico sustentavel principais conclusdes analise técnica, em 10
de Feira de Santana com  obtidas na etapa. dias uteis.
a Agenda 2030
Identificacdo das Re'la,tono em formato Aprovagao por parte do
~ ~ editavel, apresentando a Contratante, por meio de
3 PRODUTO 2  Solugdes e Prospecgao ; e ~ L .
. identificagao das solugdes  analise técnica, em 10
de Projetos ~ . S
e prospecgao de projetos. dias uteis.
0 documento das fichas de
projeto sera entregue em
arquivo editavel, com o
conteudo sintetizado em
aproximadamente duas
paginas por projeto.
Detalhamento da e e
4 PRODUTO 3  Carteira de Projetos P

Estruturadores

similares.

Apds aprovacao do
produto pela equipe da
Sudene, a entrega da
versao final incluira, além
do relatério de entrega, um
formato de um ebook

analise técnica, em 10
dias Uteis.
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Pacote de o o o

amigavel ao leitor para fins
de divulgagao no sitio
eletrénico e versao
sintética para divulgagao
por midias sociais.

As fichas de projeto serao
entregues em formato
impresso em 20
exemplares (cada um com
aproximadamente 35
paginas, incluindo capa e
contracapa, introdugao, e
fichas de projetos).
Relatério em formato
editavel, com sintese das
discussoes que

subsidiaram a escolha dos -
Aprovagao por parte do

Detalhamento dos Projetos Estruturadores Contratante. bor meio de
5 PRODUTO 4  Projetos Estruturadores Prioritarios, Relatério niratante, p
N .. . analise técnica, em 10
Prioritarios Técnico de Projeto e

Proposta Preliminar de dllem L.

Implementagao do Projeto
por Projeto Estruturador
Prioritario.

A entrega desta etapa
contara com um relatorio
editavel contendo registro
fotografico dos eventos,
lista de convidados, lista de
presenga, conteudo
pedagodgico apresentado e
fornecido, relato sintese

CEMEL G2 6l2 das discussoes, avaliagdo  Aprovagao por parte do

Capacidades para a

. M de satisfagao dos Contratante, por meio de
: el g:g'lstr::régifjfu?:jores participantes e capitulo de  andlise técnica, em 10
) orientagoes dias uteis.

Prioritarios .
complementares a partir
das informagoes colhidas
no evento de negociagao
que contribuam para a
implementagao dos
Projetos Estruturadores
Prioritarios e ou Carteira de
Projetos.

Fonte: Elaborado pelo Consoércio, 2021

O cronograma fisico para a elaboracao da Carteira de Projetos Estruturadores é uma
importante ferramenta para a gestdo do andamento do trabalho, pela simplicidade e
abrangéncia das suas funcionalidades, possibilitando ampla visualizagdo e intercruzamento
das diversas atividades a serem realizadas, bem como permitindo a facil reestruturagéo das
fases, caso necessario. Assim, a FIGURA 4, apresenta o cronograma fisico para a elaboracao
da Carteira de Projetos Estruturadores, o qual demandara um periodo total de 370 dias. Além
das atividades e o periodo de execugao de cada uma delas, visualizam-se os momentos que
serao realizadas as reunibes técnicas e eventos com o publico.
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FIGURA 4: CRONOGRAMA CONSOLIDADO.

PRAZO - MESES < PRAZO DA

PRAZO DE PRAZO DE ANALISE
N.2 ATIVIDADES AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO ENTREGA TECNICA ENTREGA
1|8 |15 |22|29] 5 [12|19]| 26| 3 |10 |17 24|31 7 |14])21|28| 5 |12[19]|26] 2|9 |16|23[30] 6 [13]20]|27| 6 |23 |20[27| 3 [10[27]24] 1|8 |15[22]|29]| 5 [12]|19|26| 3 |10[17]24a]31] 7 |14]21]028 AJUSTADA

Constitui¢do da equipe de trabalho

Reconhecimento da estrutura institucional existente

Criagdo do espaco digital do Desenvolvimento regional de Feira de Santana

Elaboragdo/consolidagdo do Cronograma dos trabalhos e produtos

Planejamento PMBOK com defini¢do dos responsaveis
Validagdo da EAP com o Nucleo Gestor e SUDENE, PNUD
Desenvolvimento do Plano de Participagdo

Desenvolvimento do Plano de Comunicagdo

PRODUTO A - Plano de Trabalho , Plano de Mobilizagdo e Plano de Comunicagdo consolidados PA AT 10/10/2022 24/10/2022

Etapa 1.1 - Capacitagdo de Nivelamento para Agenda 2030

Termos de Abertura de Projeto

Registro fotografico da capacitagdo, lista de presenca, contetdo pedagégico apresentado e
fornecido, avaliagdo de satisfacdo dos participantes (RT1).

Reunides Técnicas e eventos

re| ] 30/08/2022 das 8h00 3s 13h00

Reunido Técnica - Capacitagdo do Nucleo Gestor (Presencial com transmiss&@o ao vivo)
Etapa 1.2 - Identificagdo das Fragili e Oportuni para o D i

de Feira de Santana
Identificagdo das Fragilidades e Oportunidades para o Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel
de Feira de Santana

Alinhamento aos ODS e suas respectivas metas

Interagdo com os outros ODS

Registro da discussdo e validagdo do Nicleo Gestor - equipe da Sudene

Matriz chave 1: ODS x meta ODS x Interagdo com outros ODS x fragilidade e ou oportunidade

Reunides Técnicas e eventos

Reunibes Semanais - Quarta das 11h00 as 12h00
31/08/2022 |
01/09/2022 das 8h00 as 13h00
01/09/2022 das 8h00 as 13h00

Reunides Técnicas com o Nicleo Gestor (Remota)
Reunides Técnicas por Secretaria (Presencial)

Oficinas de Identifica¢do e validagdo (Presencial com transmissdo ao vivo)

Oficina de Discussdo (Presencial com transmissdo ao vivo)

PRODUTO 1 - Alinh: das oportuni para o di i o ico sustentavel de
Feira de Santana com a Agenda 2030

10/10/2022 24/10/2022

APA ETAPA 02

Etapa 2.1. Identificagdo de Projetos Potenciais (lista longa)

Coleta de dados e informagdes

Organizagdo das informagdes recebidas

Elenco e consulta do Plblico alvo

Planejamento de conteudo para ficha de projeto

Elaboragdo delista longa de projetos potenciais

Matriz chave 2: ODS x meta ODS x fragilidade e/ou oportunidade x projetos potenciais

Reunides Técnicas e eventos

Reunides Técnicas por Secretaria (Remota)

| de 10 a 28/10/2022 das 10h00 as 12h00

Consultas ao publico alvo definido (Remota)

Etapa 2.2. Defini¢do dos critérios para a selecdo da Carteira de Projetos Estruturadores

Relagdo total dos critérios e o sistema de pontuagdo e priorizagdo

Aplicagdo de critérios em sistema de pontuagdo e priorizagdo

Registro da discussdo e validagdo do Nicleo Gestor - equipe da Sudene

Relagdo dos projetos Estruturantes (a partir da lista longa)

Reunides Técnicas e eventos

Reunides de Acompanhamento com o Nicleo Gestor (Remota) Reunibes Semanais - Quarta das 11h00 as 12h00

Etapa 2.3. Defini¢do da Carteira de Projetos Estruturadores

Matriz chave 3: Dimensdo x ODS x meta ODS3 x fragilidade ou oportunidade x projetos definidos
para compor a carteira de projetos estruturadores x pontuagdo em cada critério x pontuagdo
final

Relagdo total dos critérios utilizados e o sistema de pontuagdo a ser utilizado

Short List dos 10 projetos estruturadores

Registro da discussdo e validagdo do Nicleo Gestor - Sudene

Reunides Técnicas e eventos

Reunides de capacitagdo com o Nucleo Gestor (Remota) - Carga Horaria minima 6h 21/11/2022 das 8h00 as 14h00

Oficina e/ou entrevistas de discugdo com o Nucleo Gestor e Atores Locais (Presencial com

P 1 22/11/2022 das 8h00 as 12h00
Transmiss&o online)

02/12/2022

PRODUTO 2 - Identificagdo das Solucdes e Prospeccdo de Projetos
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LEGENDA:

RP

PRAZO - MESES < PRAZO DA
PRAZO DE PRAZO DE ANALISE
ATIVIDADES AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO , ENTREGA
ENTREGA TECNICA
8 |15 |22 |29] 5 12|19 ]|26] 3 [10]|17]24 31| 7 |1a]|21 7 |14 |21 |28 AJUSTADA
Elaboragdo de ficha de resumo dos projetos Validagdo - Ficha de projeto
Registro da discuss&do e validagdo do Nucleo Gestor - equipe da Sudene I
Reunides Técnicas e eventos
Reunides de Acompanhamento com o Nucleo Gestor (Remota) I Reunides Semanais - Quarta das 11h00 as 12h00

Oficina de discussdo com o Nucleo Gestor (Remota)

31/01/2023 e 14/02/2023 das 14h00 as 17h00

PRODUTO 3 - Det da Carteira de Projetos Estruturadores

ETAPA 4

Short List dos 5 Projetos prioritarios

Relatdrio Técnico de Projeto

Proposta Preliminar de implantagdo do Projeto

Elenco de possiveis parceiros e financiadores

Registro da discussdo e validagdo do Nucleo Gestor - equipe da Sudene

Reunides Técnicas e eventos

ETAPA 04

24/02/2023 10/03/2023

Reunides de Acompanhamento com o Nucleo Gestor (Remota)

Reunides Semanais - Quarta das 11h00 as 12h00

PRODUTO 4 - Detalhamento dos Projetos Estruturadores Prioritarios

ETAPA 5

Etapa 5.1: Capacitacdo do Nucleo Gestor em novos modelos de fi i e model;
juridicas para projetos e identificacdo de novos parceiros

Registro da discuss&o e validagdo do Nucleo Gestor - equipe da Sudene

ReuniGes Técnicas e eventos

24/05/2023 05/06/2023

ETAPA 05

Reunides Semanais - Quarta das 11h00 as 12h00

Reunides de capacitagdo com o Nicleo Gestor (Remota) - Carga horaria minima 16h

RC | RC

13,14, 20 e 21/06/2023 - das 8h00 as 12h00

Etapa 5.2: Suporte técnico ao municipio para realizacdo de evento de negociagdo com os possiveis
|parceiros financiadores

Indentificagdo dos possiveis parceiros financiadores para participarem do evento

Acompanhar as inscri¢des e confirmagdes durante o processo de mobilizagdo

Prestar apoio técnico e mediar negociagdes durante o evento

Coletar informagdes adicionais junto aos parceiros e financiadores

Reunides Técnicas e eventos

Reunido com o Nucleo Gestor e possiveis parceiros financiadores (Presencial com transmissdo
ao vivo)

PRODUTO 5 - Construgéo de C:
Prioritarios

PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

paraail dos Projetos Estruturadores

ENTREGA DE PRODUTO

PERIODO DE ANALISE E REVISAO DA CONTRATANTE
ENTREGA DO PRODUTO REVISADO

VALIDAGAO DA FICHA DE PROJETO

ATIVIDADE

CONSULTA AO PUBLICO ALVO

REUNIAO PREFEITURA

RA

REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO

cP

CAPACITACAO PRESENCIAL

CR

CAPACITACAO REMOTA

OR

OFICINA REMOTA

OH

OFICINA HIiBRIDA

OP

OFICINA PRESENCIAL

RPF

REUNIAO COM POSSIVEIS FINANCIADORES

Fonte: Elaborado pelo Consorcio, 2022.

Reunibes Semanais - Quarta das 11h00 as 12h00

03/07/2023 das 14h00 as 18h00

12/07/2023 24/07/2023

06/08/2023
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2. Plano de Participagao

Apods reunides com os técnicos da PMFS, PNUD e Sudene, definiu-se uma lista de
atores locais que participardao dos eventos previstos, sendo estes apresentados no QUADRO

4.

QUADRO 4: PUBLICO-ALVO DEFINIDO EM CONJUNTO COM PMFS, SUDENE E PNUD.

Edson Piaggio Instituto Pensar Feira piaggio2@terra.com.br

FIEB- Federagao das Industrias do
Joao Baptista Ferreira Estado da Bahia e CIFS e Centro panjobafe@gmail.com
das Industrias de Feira de Santana

Alfredo Falcao Empresario Shopping Jomafa alfredo@cdlfs.com.br
Roberto Luiz de Cerqueira Lima CDL/ Feira de Santana robertoctc@cdlfs.com.br
SINDVESTE - Sindicato do
Vestuario de Feira de Santana

UEFS - Universidade Estadual de
Feira de Santana

Edson Nogueira edson.virginio@terra.com.br

Helio Ponce helioponce@gmail.com

Dilton Coutinho Empresario da Comunicagao comercial@acordacidade.com.br

Fonte: Elaborado pelo Consorcio, 2022.

Na FIGURA 5, apresentam-se os eventos que serao realizados ao longo do processo
de elaboracao da Carteira de Projetos Estruturadores para Feira de Santana:

FIGURA 5: RELAGAO DE EVENTOS PARTICIPATIVOS PREVISTOS PARA CADA ETAPA.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5
Reunides Técnicas Reunioes Técnicas; Reunioes Técnicas; Reunioes Técnicas; Reunides Técnicas;
Capacitagao Consultas ao publico Capacitagao; Capacitagao;
Oficina alvo; Capacitagao; Oficina Reuniao com NG e
Oficina possiveis parceiros

financiadores

Fonte: Elaborado pelo Consorcio, 2022.

As sugestbes de datas e 0 modo de execucao para cada um dos eventos sao
apresentadas no cronograma do Plano de Trabalho.
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Para os eventos de interacdo com a sociedade, recomenda-se a realizagdo das etapas

a seguir:

e 1° passo: Envio de convite para integrantes de O6rgaos, entidades e
organizagodes julgadas como atinentes ao tema, escolhidos em conjunto com o
Contratante. Recomenda-se que em, no minimo, uma semana antes da
realizacado do evento, se fagca um convite, na forma de oficio, impresso ou oral,
informando-se a data, horario, local de realizacdo do evento e conteudo
previsto.

e 2° passo: Realizacao do evento. De forma geral, para os eventos, prevé-se a
sequéncia apresentada a seguir.

@)

@)

O

Abertura: dar-se-a inicio por meio da abertura, realizada
preferencialmente pela equipe da Prefeitura Municipal de Feira de
Santana.

Apresentacao dos presentes: os técnicos anfitrides solicitam que cada
participante se apresente, explicando rapidamente o contexto em que
esta inserido, atinente ao desenvolvimento do municipio de Feira de
Santana e regido.

Atividades do evento: em seguida, a palavra é passada aos técnicos do
Consorcio, responsaveis pela conducao da reuniao, que irao iniciar a
apresentacao (elaborada pelo Consoércio e validada pelo Nucleo
Gestor), explicando a finalidade do evento com seus objetivos e o
anuncio das entidades presentes. Em seguida, havera a explicacao da
organizacdo dos procedimentos a serem seguidos na reunido e a
realizagcao das atividades previstas.

Conclusao: para concluir o evento, os técnicos anfitrides informam que
sera elaborada uma ata do evento, e que as informacdes obtidas
provenientes das discussdes entre os presentes serdo organizadas e
sistematizadas como contribuicbes para a elaboracdo de Projetos
Estruturadores para o municipio de Feira de Santana.

A seguir, apresentam-se as responsabilidades para os eventos presenciais e hibridos:
¢ Responsabilidades do Consorcio:

O

O

O

O

O

Preparacao da apresentacio e do material acessorio;

Logistica de registro;

Material de escritorio necessario, como papel, lapis, caneta etc.;
Fornecimento de lanche;

Elaboracao de ata.

¢ Responsabilidades do Contratante:

O

Encaminhamento de convites para participacao;
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o Presenca de representantes para recepcionar participantes.
Por sua vez, para os eventos on-line, o Contratante se responsabilizara pelo envio do
convite virtual do evento, e Consorcio, pela elaboracdo da respectiva ata.

O “World Café” é uma ferramenta para gerar ideias ou reunir conhecimentos diversos
em torno de um ou varios temas. Também ¢é aplicavel em situacdes nas quais se precisa
construir convergéncia de entendimento. Trata-se de metodologia criativa para desenvolver
conversas auténticas em grupos de todos os tamanhos, estimulando a criatividade ao explorar
temas relevantes para o grupo, e assim, criar espago para que a inteligéncia coletiva possa
emergir. O nome “Café” surge justamente para convidar os participantes a conversarem de
uma forma informal e descontraida, como se estivessem em uma mesa de um café.

Seu desenho metodologico prevé que varias pessoas se agrupem em mesas ou
pequenos grupos de conversa para explorar uma questdo ou problema que seja realmente
importante para sua vida, trabalho ou comunidade, no contexto da elaboracido deste Estudo.
Cada mesa deve estar abastecida com flipchart ou cartolina grande, canetbes, canetinhas,
postits e/ou adesivos a disposicao.

A realizagdo do evento em diversas mesas simultdneas permite aos
participantes a possibilidade de escolher entre aprofundar uma discussao, ficando a maior
parte do tempo em uma mesma mesa, ou participar de varias discussoes, passando para outro
grupo durante a rodada, visitando novas ideias e pessoas, e assim polinizando ideias cruzadas
e insights.

A medida que as conversas se conectam, o conhecimento coletivo cresce e evolui. A
sensacao de um todo maior torna-se real. A sabedoria do grupo se torna mais visivel.

A FIGURA 6 apresenta uma ilustragcao da dindmica do “World Café”.
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FIGURA 6: ILUSTRAGAO DA DINAMICA DO “WORLD CAFE".

Fonte: manageduc.fr.

O “World Café” tem como pressuposto que as pessoas ja tém dentro de si a sabedoria
e criatividade para enfrentar até mesmo os mais dificeis desafios. Dado o contexto apropriado
e foco, é possivel para os membros acessarem conhecimento profundo sobre o que mais
importa.

A aplicacdo desta metodologia em varios contextos tem demonstrado uma notavel
capacidade de promover a conversacao auténtica entre as pessoas que podem nunca ter se
conhecido e que nao tiveram treinamentos formais de dialogo.

Ha seis principios de funcionamento subjacentes as conversas no estilo “World Café”.
Quando estes seis principios sao usados em combinacao, eles tém a capacidade de fomentar
a colaboracao e o didlogo, fortalecer a comunidade, despertar insights criativos e criar novas
possibilidades para a agao construtiva, que séo:

e Criar um espaco acolhedor;

o Explorar questdes que realmente importam;

e Encorajar a contribuicao de todos;

o Conectar ideias e pessoas diversas;

e Escutar juntos padroes, insights e questdes profundas e relevantes;
e Tornar o conhecimento coletivo visivel.

Uma das premissas basicas do “World Café” é que todos tém suas histérias e
perspectivas, ou seja, conhecimentos distintos para compartilhar. A ferramenta fornece
condi¢cbes para as pessoas se envolverem e se engajarem. Neste sentido, possibilita-se
quebrar o paradigma do “um para muitos” e enfatizar a visao sistémica, por meio de conversas
baseadas na horizontalidade e na colaboragéo.

O “World Café” é uma metafora das conversas cotidianas, que se cruzam formando
redes de interacdo em escalas cada vez maiores. Isso quer dizer que, ao mesmo tempo em
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que se nutre um ambiente de intimidade (nas mesas), 0 engajamento cresce por meio das
conexodes entre perspectivas distintas (em todo o grupo).

A utilizacdo desta metodologia se justifica no contexto da elaboragdo dos servigos
prestados uma vez que quebra o padrao tradicional, construindo e se baseando em insights
coletivos, originados na consideracdo das contribuicdes unicas e na conexao de ideias,
resultando na emergéncia da inteligéncia coletiva.

Em um evento, a ferramenta de “Nuvem de palavras” é uma representacao visual de
palavras que da maior destaque aquelas que sdo citadas com mais frequéncia pelo publico
presente.

FIGURA 7: EXEMPLO DE NUVEM DE PALAVRAS.
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Fonte: Freitas et. al (2018).

O Consorcio utilizara o Mentimeter Word Clouds. Inicialmente se fara uma pergunta,
apresentando-a aos presentes no evento. Em seguida, sera pedido aos participantes que
enviem suas respostas por meio de seus celulares ou computadores.

As respostas sao apresentadas em tempo real e formarao uma nuvem de palavras com
todas as palavras enviadas. As palavras adicionadas com mais frequéncia pelos participantes
terao maior destaque, tornando possivel identificar rapidamente as respostas mais populares.

Esse tipo de visualizacdo ajuda a coletar informacdes do publico presente com mais
rapidez, destacar as respostas mais frequente e apresentar os dados de maneira inteligivel
para todos.

Este método é muito utilizado para quebrar o gelo, coletar ideias, reflexdes em equipe
e fases de brainstorming.

Tem o objetivo de visualizar as conexdes e complementaridades dos atores na
identificacdo das Fragilidades e Oportunidades do municipio. Nesta atividade, reunem-se os
atores para construir um mapa com os temas identificados em outras etapas. Cada ponto
identificado, por exemplo, oportunidades ou fragilidades, é espacializado no mapa urbano ou
municipal e enumerado (por meio de adesivos redondos e coloridos) e listado em painéis.
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Sdo um modelo de entrevista com um roteiro preestabelecido, com perguntas ja
definidas. Pretende-se entrevistar representantes de secretarias em reunides de, no maximo,
meia hora, a fim de coletar informagdes objetivas sobre a problematica da cidade nos aspectos
a que concernem a unidade municipal e suas respectivas prioridades. As entrevistas se darao
presencialmente, porém, caso o secretario ou o representante da secretaria ndo possa
participar, podera ser feita por telefone.

A seguir, apresentam-se as perguntas previstas:

e SECRETARIA DE EDUCACAO

O

Na sua percepgdo, como esta Feira de Santana hoje? Aspectos
positivos e negativos?

Na sua percepcgdo, quais sdo o0s principais destaques positivos na
educacao (educacao infantil, fundamental e médio)?

Na sua percepgao, quais sdo os principais problemas ou dificuldades
em cada um dos niveis da educacao (educacao infantil, fundamental e
médio)?

Quais sdo as grandes prioridades ou projetos futuros, na area de
educacao, para Feira de Santana?

o SECRETARIA DE SAUDE

O

Na sua percepcdo, como esta Feira de Santana hoje? Aspectos
positivos e negativos?

Na sua percepgdo, quais sdo 0s principais destaques positivos no
atendimento a saude?

Na sua percepc¢ao, quais sao os principais problemas ou dificuldades no
atendimento a saude?

Quais sao as grandes prioridades ou projetos futuros, na area da saude,
para Feira de Santana?

o SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

O

Na sua percepcao, como esta Feira de Santana hoje? Aspectos
positivos e negativos?

Na sua percepc¢ao, quais sdo as principais agées da secretaria para o
desenvolvimento social?

Na sua percepgao, quais sao os principais problemas ou dificuldades
enfrentadas para a promogao do desenvolvimento social?

Quais sdo as grandes prioridades ou projetos futuros, na area de
desenvolvimento social, para Feira de Santana?

e SECRETARIA DA MULHER

O

Na sua percepgao, como esta Feira de Santana hoje? Aspectos
positivos e negativos?

Quais sao as principais acdes da secretaria da mulher?

Na sua percepgao, quais sao 0s principais problemas ou dificuldades
enfrentadas na promogao das politicas para as mulheres?

Quais sao as grandes prioridades ou projetos futuros desta secretaria?
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SECRETARIA DA CULTURA, ESPORTE e LAZER

O

Na sua percepcdo, como esta Feira de Santana hoje? Aspectos
positivos e negativos?

Quais sdo os principais aspectos positivos a serem destacados na
Cultura, Esporte e Lazer em Feira de Santana?

Quais sdao os principais problemas ou dificuldades enfrentados no
desenvolvimento da Cultura, Esporte e Lazer em Feira de Santana?
Quais sdo as principais agdes da secretaria para o desenvolvimento
Cultural, de Esporte e Lazer, em Feira de Santana?

Quais sdo as grandes prioridades ou projetos futuros, na area de o
desenvolvimento Cultural, de Esporte e Lazer, em Feira de Santana?

SECRETARIA DE HABITAGAO

@)

Na sua percepcao, como esta Feira de Santana hoje? Aspectos
positivos e negativos?

Quais sdo os principais aspectos positivos a serem destacados na
implementacao da politica habitacional, em Feira de Santana?

Quais sao os principais problemas ou dificuldades enfrentados na area
de regularizagao fundiaria e producao de moradia?

Quais séo as principais acbes em desenvolvimento nesta Secretaria?
Quais sdo as grandes prioridades ou projetos futuros, na area de
regularizacao fundiaria e producao de moradia, em Feira de Santana?

31



3. Plano de Comunicac¢ao

O principal objetivo das atividades de comunicacgao para a elaboracdo da Carteira de
Projetos Estruturadores é possibilitar uma troca de informagdes robusta que favoreca o
envolvimento e atuagéo coletiva dos atores em seus diversos segmentos devido a importancia
da definicao destes projetos para o futuro da cidade.

Como obijetivos especificos, citam-se:

o Construir estratégias de comunicacgéo sélidas, embasadas na realidade local, e
de integracio;

e Obter e utilizar os dados disponibilizadas para uniformizar as informacoes e dar
maior eficacia ao processo de elaboracao da Carteira;

e Aproximar e incrementar a interlocucao entre as esferas governamentais e os
varios setores da sociedade definidos, como centros universitarios de maior
relevancia no municipio e os setores empresariais de destaque com atuagéo no
territdrio, incluindo instituicdes como Sebrae e bancos de fomento (BNB, Banco
do Brasil, BNDES e Caixa Econémica Federal), de modo a uma mobilizacao
permanente dos atores no processo de construgao da Carteira;

o Estreitar a comunicacao entre as instituicdes e os cidadaos;

e Estimular o envolvimento dos lideres de organizagoes sociais quanto aos temas
de interesse publico/coletivo de maior impacto no cotidiano das pessoas e na
qualidade de vida;

e Multiplicar informacdes estratégicas.

Para estreitar a comunicacdao entre as instituicoes envolvidas e os cidadaos, é
necessario definir ferramentas praticas e eficientes que favorecam a construcdo de uma
dindmica de trabalho fluida e bilateral.

A seguir, apresentam-se as ferramentas definidas pelo Consércio para realizagao das
atividades previstas no Plano de Trabalho.

Sera criado um espaco digital no formato de um site especifico para a elaboracao da
Carteira de Projetos Estruturadores, onde serdo apresentadas informagdes sobre o projeto,
com abordagem simples e didatica, possibilitando a compreensao e envolvimento de todos
que o acessem. Também serdo disponibilizados materiais didaticos e os principais
documentos associados a temas correlatos na regidao. Todos os materiais produzidos nos
eventos serdao também disponibilizados.

A FIGURA 8 contém uma ilustragdo do espago digital previsto.
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FIGURA 8: ILUSTRAGAO DO ESPAGO DIGITAL PREVISTO PARA O PROJETO.

ety PREFEITEAA BF Sobre Agenda Elapa Documentos Contato

Breve descricdo de Agenda de Reunibes / Eventos ... Em linguistica, a nogac

nda aberta a uma defini¢do mais precisa. Grosso modo, pode ser entendido come

Emall *

acao linguistica das ideias de um autor

I Titulo - Informagao da PNUD po—

Breve descri¢do de Agenda de Reunides / Eventos ... Em linguistica, a nogio de texto é
ympla e ainda aberta a uma definicdo mais precisa. Grosso modo, pode ser entendido come
acdo lingulistica das idelas de um autor Messagem *

Titulo - Informacg&@o da PNUD

Breve descricdo de Agenda de Reunides / Eventos ... Em lingulstica, a nocao

texto é
ampla e ainda aberta a uma defini¢do mais precisa. Grosso modo, pode ser entendido como
manifestacao linguistica das idelas de um autor Enviar

Documentos e Relatdrios
Andamento dos Projetos

Prefeitura
21/08/2022
PNUD Inicio do Projeto /

jene

PO

Sudene @ «) JOFBR

Prefeitura Municipal de Feira de Santana

Santana - Bahia - Telefone; (75) 3602-4500

Fonte: Elaborado pelo Consorcio, 2022.

Ressalta-se que todo o conteudo a ser divulgado no espaco digital passara pela anélise
e aprovacgao da SUDENE, Prefeitura Municipal de Feira de Santana e PNUD.

O espaco digital sera associado ao site da Prefeitura Municipal de Feira de Santana e
guardara sinergia com a area de comunicagao. O layout do site e os aspectos técnicos de
associacao com o site da prefeitura serdo definidos em conjunto com o Nucleo Gestor e
obedecerao aos padrdoes de comunicacao da prefeitura.

A importancia de sua criagao ja no inicio dos trabalhos, permitira 0 acompanhamento
e o entendimento da evolugéo das atividades ligadas a elaboracdo da Carteira de Projetos
Estruturadores que vai afetar diretamente a construcdo de um ambiente de recuperacao
econOmica de Feira de Santana como parte integrante de uma estratégia regional.

O Consorcio ira dispor de um repositorio no Google Drive. Ao acessar o link, o usuario
sera direcionado para uma pasta onde estardao disponiveis todos os arquivos ja levantados
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para consulta, podendo ser nela inseridos quaisquer novos dados encontrados. Os materiais
estdo sistematicamente listados em uma planilha, com as informag¢ées nome documento e seu
respectivo link de acesso.

Além disso, no repositorio também constarao as ultimas versdes de cada produto ou
subproduto entregues ao Contratante.

Diante da necessidade de se realizar reunides periodicas e da localizagédo variada das
equipes do Consoércio e do Contratante, € importante apostar em tecnologias e ferramentas
que tornem tal processo mais eficaz para o bom andamento dos trabalhos.

As reunides on-line representam um avanco significativo para o cotidiano de trabalhos
técnicos, viabilizando que os mais variados temas sejam tratados de maneira rapida e interativa
independentemente da localizagao das equipes.

Pode-se elencar diversos ganhos advindos com o uso de tal tecnologia em grupos de
trabalho diversos, dentre os quais destacam-se:

¢ Aumento da eficiéncia na tomada de decisdes;

o Mais objetividade e rapidez nas reunides;

e Aumento da produtividade, ao se economizar tempo;

e Melhoria significativa na comunicagao entre as equipes técnicas;

e Melhoria na gestdo e acompanhamento por parte do Contratante, pois é
possivel acompanhar frequentemente os progressos dos trabalhos;

e Reducéo de custos com deslocamento de pessoal.

As principais ferramentas de reunides on-line que serao utilizadas sdao o Google Meet
e o Zoom.

Além do site da elaboracdo da Carteira de Projetos Estruturadores, serado utilizadas
para divulgacdo dos trabalhos o Twitter, Instagram e Facebook, dentre outros a serem
avaliados pelo Nucleo Gestor, em contas proprias da SUDENE, PNUD e/ou da Prefeitura
Municipal de Feira de Santana.

Os publicos impactados serdo, a principio, liderangas comunitarias, publico interno,
possiveis investidores, instituicoes e empresas relacionadas, universidades, centros e
institutos de pesquisa e instituigées publicas.
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