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1. INTRODUCAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regidao Centro-Oeste, mediante a execugdo de
programas de financiamento aos setores produtivos, em consonincia com o respectivo Plano Regional de
Desenvolvimento.

Uma das principais fontes de recursos € constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadacdo dos impostos sobre renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados (alinea “c” do inciso I do art. 159 da
Constitui¢ao Federal e inciso I do pardgrafo tnico do art. 6° da Lei n.° 7.827).

A drea de abrangéncia do FCO esta restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelos Estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goids e pelo Distrito Federal. De acordo com os registros do IBGE, a
Regido conta com 467 municipios em 2016.

Para efeito de aplicagdo dos recursos, o Fundo é dividido em empresarial e rural, sendo que sdo
beneficidrios no setor empresarial as pessoas juridicas de direito privado que se dedicam a atividade
produtiva nos setores industrial, agroindustrial, mineral, de infraestrutura econdmica, turistico, comercial,
de servicos e de ciéncia, tecnologia e inovagdo, e no setor rural o publico-alvo sdo produtores rurais, na
condicdo de pessoas fisicas e juridicas, suas cooperativas de producdo e associagdes, desde que se
dediquem a atividade produtiva no setor.

Desde sua criacdo, o FCO tem sido um importante e eficiente instrumento a servigo da politica publica de
reducdo das desigualdades intra e inter-regionais e de promog¢do do desenvolvimento econdmico e social
na Regido Centro-Oeste. Com isso, o Fundo tornou-se um dos principais instrumentos na implementacao
das acOes de fomento as atividades produtivas desenvolvidas na Regido, previstas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

De acordo com o art. 13 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a administracdo do FCO ¢é exercida pelos
seguintes 6rgaos/entidades:

e Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco);

e Ministério da Integracdo Nacional (MI); e

e Banco do Brasil S.A. (BB).
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Ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) compete:

e ecstabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do FCO, em
consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;

e aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para o
exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento por mutudrio;

e avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessdrias ao cumprimento das
diretrizes estabelecidas e a adequagao das atividades de financiamento as prioridades regionais;

e encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, juntamente com o resultado da
apreciacdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissao Mista permanente de que trata o § 1°
do art. 166 da Constituicdo Federal, para conhecimento e acompanhamento pelo Congresso
Nacional; e

e apreciar e encaminhar periodicamente as comissdes que tratam da questdo das desigualdades inter-
regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no Senado Federal e a Comissao Mista
permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal relatdrio circunstanciado sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, acompanhado das demonstracdes contébeis,
devidamente auditadas, para efeito de fiscalizagc@o e controle.

De acordo com o paragrafo tnico do art. 9° da Lei Complementar n.° 129, as atividades de Secretaria-
Executiva do Condel/Sudeco sdo exercidas pela Sudeco.

O Ministério da Integracdo Nacional (MI), por sua vez, € responsavel por:

e ecstabelecer as diretrizes e orientacdes gerais para as aplicacdes dos recursos do FCO, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientagdes da politica macroecondmica, das
politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

e analisar a proposta de programagdo orcamentdria anual do FCO, compatibilizando os respectivos
programas com as diretrizes e orientagdes gerais tracadas pelo Ministério, em articulacdo com os
Conselhos de Desenvolvimento dos Estados da Regido e do Distrito Federal; e

e gerenciar, acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos do FCO.
Por fim, ao Banco do Brasil S.A. compete:

e aplicar os recursos e implementar a politica de concessdao de crédito de acordo com os programas
aprovados pelo Conselho Deliberativo;

e definir normas, procedimentos e condicdes operacionais proprias da atividade bancéria, respeitadas,
dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovados pelo Conselho
Deliberativo;

e analisar as propostas em seus mul3tiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econOmica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlacdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
andlise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

e formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo, na forma prevista no art. 9° da Lei n.° 7.827,
de 27.09.1989;
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e prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estado dos recursos e aplicacdes ao
Ministério da Integracao Nacional e ao Conselho Deliberativo;

e exercer outras atividades inerentes a aplicagdo dos recursos, a recuperagdo dos créditos, inclusive
nos termos definidos nos arts. 15-B, 15-C e 15-D da Lei n.° 7.827, e a renegociagdo de dividas, de
acordo com as condic¢des estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional; e

e encaminhar ao Ministério da Integracdo Nacional e a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, até o dia 30 de setembro de cada ano, para andlise, a proposta dos programas de
financiamento para o exercicio seguinte.

1.1 Apresentaciao

O presente Parecer resulta do trabalho realizado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco), com o objetivo de avaliar o Relatério Circunstanciado sobre as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos no Exercicio de 2016, elaborado pelo Banco do Brasil S.A.,
referente as Atividades Desenvolvidas e aos Resultados Obtidos com a Aplica¢do dos Recursos do FCO, a
que se refere o art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989.

Com esse proposito, aborda os financiamentos concedidos por setores econdmicos, portes de beneficidrios,
Unidades Federativas e areas prioritarias, entre outras variaveis, além de suas repercussdes nos ambientes
econdmicos e sociais da Regido. Sdo examinadas, igualmente, a movimentacdo financeira e a situagdo dos
recursos, observando-se as aplicacdes realizadas, a situagdo patrimonial e os elementos de natureza
operacional e financeira.

A estrutura do Parecer obedece ao modelo definido em anos anteriores pelo Ministério da Integracdo, com
o objetivo de subsidiar a avaliacdo das atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com aplicagdo dos
recursos do Fundo.

De acordo com o art. 14-A da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, cabe ao Ministério da Integracdo Nacional
estabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para a aplicagdo dos recursos do FCO, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientacdes da politica macroecondmica, das
politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). As diretrizes e
orientacdes gerais para o exercicio de 2017 foram definidas por meio da Portaria MI n.° 270, de
10.08.2016, publicada no DOU de 12.08.2016.

Consoante o art. 14, inciso I, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, cabe ao Conselho Deliberativo estabelecer,
anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do FCO, em consonancia com o Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO). Para efeito da aplicagdao dos recursos do FCO,
serdo consideradas prioritdrias as atividades assim propostas pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste — Sudeco, com base nas sugestdes das Unidades Federativas, e aprovadas pelo
Condel/Sudeco pela Resolugdo n.® 52, de 26.09.2016, publicada no DOU de 27.09.2016.

Cabe ao BB, com base nas diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo MI, nas diretrizes e prioridades
definidas pelo Condel/Sudeco, elaborar a proposta de programacdo do Fundo para o exercicio de 2017.

Em relagdo ao perfil da carteira do Fundo, o Banco informa no Relatério de Gestdo que o saldo da carteira
de operagdes do FCO, no exercicio de 2016, foi de R$ 22.533,6 milhdes, sendo R$ 15.075,3 milhdes no
setor rural (66,9%) e R$ 7.428,3 milhdes no setor rural (33,1%). No setor empresarial, destaca-se a linha
de financiamento de comércio e servigos, com saldo de R$ 3.080,8 milhdes aplicados, enquanto que no
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setor rural, as demais linhas de financiamentos rurais encerraram o exercicio com R$ 11.734,7 milhdes
aplicados.

Observacdo: em funcdo da apresentacao dos quadros do Parecer com valores em R$ Milhdes e em R$ Mil,
o resultado de «cdlculos aritméticos poderd apresentar aparentes divergéncias decorrentes de
arredondamentos.

2. EXECUCAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2016
2.1. Recursos previstos x recursos realizados

De acordo com a Programacdo do FCO para 2016, o montante de recursos inicial para aplicagdo no
exercicio de 2016 era de R$ 5.795,8 milhdes e foi alterado para R$ 6.871,8 milhdes com base na
reprogramacdo de 31.10.2016 de que trata o inciso I do § 4° do art. 5° da Portaria MI n.° 201, de
28.08.2015, e alterada pela Portaria MI n.° 71, de 20.04.2016.

O orcamento realizado no exercicio de 2016 (R$ 7.294,6 milhdes) representou 106,2% do previsto (R$
6.871,8 milhdes), conforme detalhamento a seguir:

Quadro 1: Orcamento - Previsto X Realizado

RECURSOS FREVISTOS PARA 2016 Previsto Realizado | Variacio %

1. FONTE DE RECURS0S 3.615.499]  8.940.601 103,80%
1.1 Disponibilidade ao final do icio anterior 436.677 100,00%|
1.2 Retorno de financiamentos 3.401.302 99.50%
1.3 Repasse de recursos origindrios da ST 2.147.840 113,50%|
14 R io das disponibilidades do FCO 273.969 99.20%
1.5 Retorno ao FCO de valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco do Brasil 303.711 121,40%,
1.6 Outras modalidades de ingressos de recurso: - - -

2. SAIDAS DE RECURSOS 1.325.869] 1311516 99,70%0
2.1 Pagamento de taxa de administracio 192 182 100.00%|
2.2 Pagamento de auditoria independents 40) 43 106, 10%)
2.3 Ressarcimento de bénus de adimpléncia 147.666 141.148 95.60%
2.4 Pagamento de del credere 1.172.553 1.175.453 100,20%|
2.5 Pagamento de remuneragio em operagies do Pronaf 5417 3.440) 10:0.40%|
2.6 Outras saidas de recursos - 239 -

3. DISPONIBILIDADE TOTAL {(1-2) 7.280.630]  7.618.085] 104,50%

4. SALDO A LIBERAR DE EXFRCICIOS ANTERIORES | -Il';".ElSl 323.527] 77.40%

5. DISPONIVEL PARA APLICACAO (3-4) | 6.871.817' 7.294.558 106.20%

Fonte: Relatdrio Circunstanciado do BB.

2.2, Repasses do Tesouro Nacional

Conforme quadro acima, os repasses do Tesouro Nacional totalizaram R$ 2.438,7 milhdes, montante
13,5% superior ao previsto (R$ 2.147,8 milhdes) e correspondente a 35,5% do previsto para aplica¢do no
exercicio (R$ 6.871,8 milhdes).

2.3. Disponibilidades ao final do Exercicio anterior

Naio houve alterag@o entre o previsto e o realizado de R$ 486,7 milhdes.

24. Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operacoes contratadas em exercicios
anteriores

O saldo dos recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios
anteriores foi de R$ 323,5 milhoes, 22,6% menor que o previsto (R$ 417,8 milhdes).

18/08/2017 15:06



:: SEI/ SUDECO - 0041406 - Parecer Técnico Condel/Sudeco :: http://sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

2.5. Retorno de Financiamentos

O valor realizado (R$ 5.372,8 milhdes) do retorno de financiamentos, que atualmente representa a maior
fonte de recursos do Fundo, ficou 0,5% menor do que o previsto (R$ 5.401,3 milhdes), o que representa
99,5% daquele valor.

2.6. Taxa de Administracao

O Banco do Brasil S.A. faz jus a taxa de administracdo de 3% ao ano sobre o Patrimdnio Liquido do
Fundo, apropriada mensalmente (0,25% ao més), limitada em cada exercicio financeiro a 20% do valor dos
repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, conforme sistematica de cdlculo estabelecida no Decreto n.°
5.641, de 26.12.2005.

No exercicio de 2016, a taxa de administragdo para o Banco do Brasil foi R$ 192 mil.

2.7. Del Credere

A cobranga do del credere estd regulamentada no § 4° inciso II do Art. 9°-A da Lei 7.827, de 27.09.1989 e
respondeu por 85,3% do total de despesas operacionais do Fundo no exercicio.

Conforme consignado no Relatério de Gestdo do Fundo elaborado pelo BB (pigina 43) e no Balango
Patrimonial (pdginal5), a titulo de del credere do agente financeiro, em func¢do do risco de crédito
assumido nas operagdes, o FCO registrou no exercicio de 2016 o valor de R$ 1.285,5 milhdes.

2.8 Pagamento de auditoria independente

Consoante § 2° do Art. 20 da Lei 7.827, de 27.09.1989, devera ser contratada auditoria externa, as
expensas do Fundo, para certificacdo do cumprimento das disposi¢des constitucionais e legais
estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais de auditagem.

O custo desse servi¢o no exercicio de 2016 foi de R$ 43 mil.

2.9. Alocacao dos recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

Para o exercicio de 2016, a Portaria MI n.® 270, de 10.08.2016, que definiu as diretrizes e orientacdes
gerais, estabeleceu que a Programacdo deveria apresentar estimativas de aplicacdo por Unidade da
Federacao, calculadas com base na distribuicd@o historica das aplicacdes e na expectativa de demanda por
crédito na Regido, respeitado o minimo de 15% (quinze por cento) dos recursos disponiveis para aplicacao
em cada UF (art. 5°, § 1° do inciso III, alinea “b”).

Alternativamente, permitiu que a estimativa inicial de aplicagdo por UF observe os seguintes percentuais:
DF - 19%; GO — 29%; MS — 23%; e MT — 29% (art. 5°, § 4°). Com a reprogramacdo orcamentaria os
percentuais de distribuicdo por UF apresentou alteracio, consoante quadro a seguir:

8 de 36 18/08/2017 15:06



:: SEI/ SUDECO - 0041406 - Parecer Técnico Condel/Sudeco ::

9 de 36

http://sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

Quadro 2 - Recursos previstos por UF

R3 Mil
DF GO MS MT Regido
Setor - - - - -
Valor % Valor % Valar % Valor % Valor
Empresarial 324618 30% 341.798 35%] 456976 35% 632.079 30%| 2762471
Rural 206.155 20%| 1.563.338 63% 848 669 63%| 1.491.184 T0%| 4109347
Total 1.030.773 100%| 2.405.136 100%| 1.305.645 100%| 2.130.263 100%| 6.871.817
% 15% 350 19% % 100%

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BE.

ANALISE DAS CONTRATACOES

Contratacoes por Tipologia dos Municipios e por UF

Quadro 3 — Contratacdes por Tipologia da PNDR e UF

] ] DF GO MS MT Total
Tipologia
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
:i:da in 101.291 3436 838.123 1.184 193.069) 1.237 426.376 8270 1.609.059]
Din&mica - - 2858 320003 1471 161.044 4757 668.831 2086 1.160.768
Estagnada 310 162.693 43N 461500 3466 403.067 3.039 466.334 11686  1.383.396
Total 1.182 163.986] 12.715  1.672.617| 6.121 830.079] 9.033 1.561.741 20,051  4.355.423
Fonte: Relatério Circunstanciade do BB.
Grafico 1 - Distribuic 3o percentual das contratcdes
B DF
B GO
M5
B MT

Observa-se que o desempenho realizado decorre do esfor¢o conjunto dos Administradores do FCO, dos
Governos dos Estados e do Distrito Federal, das instituicdes financeiras operadoras e de outros 6rgdos e
entidades com atuacao relevante para o desenvolvimento regional, como os que integram os Conselhos de
Desenvolvimento Estaduais (CDE), para atender as diretrizes, orientacdes gerais e prioridades do Fundo.

Das contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2016 (R$ 4.355,4 milhdes), R$ 264,0
milhdes beneficiaram o Distrito Federal; R$ 1.679,6 milhdes o Estado de Goids; R$ 850, 1milhdes o Estado
de Mato Grosso do Sul; e R$ 1.561,7 milhdes o Estado de Mato Grosso, conforme quadro e grafico abaixo.

Os municipios prioritdrios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia na Politica Nacional
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de Desenvolvimento Regional (PNDR) como de renda estagnada ou dindmica, foram responsdveis pela
contratagdo de 20.772 operagoes de crédito (71,5% do total contratado) ¢ de R$ 2.746,4 milhdes em
recursos financiados (63,1% do total financiado), o que corresponde a 70,1% dos recursos previstos na
Programac¢ao do Fundo para o exercicio (R$ 3.916,9 milhdes), conforme informagao no Quadro 3, do item
3.2 deste parecer e superior 2 meta estabelecida pelo Indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios
de 57,0%, definida por meio da Resolucao Condel/Sudeco n°® 43, de 29.12.2015.

Ja os municipios classificados pela tipologia de alta renda contaram com 8.279 operagdes (28,5% do total)
no montante de R$ 1.609,1 milhdes (36,9% do contratado).

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o Distrito Federal sdo aplicados também nos municipios
do Entorno, ou seja, nos 19 municipios de Goids que integram a RIDE-DF (Abadiania, Agua Fria de
Goias, Aguas Lindas de Goias, Alexania, Cabeceiras, Cidade Ocidental, Cocalzinho de Goids, Corumba de
Goids, Cristalina, Formosa, Luziania, Mimoso de Goids, Novo Gama, Padre Bernardo, Pirendpolis,
Planaltina, Santo Antdnio do Descoberto, Valparaiso de Goids e Vila Boa).

3.2

De acordo com a Portaria MI n.° 201, de 28.08.2015, e alterada pela Portaria MI n. © 71, de 20.04.2016,
que estabeleceu as diretrizes e as orientacdes gerais para aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2016, os seguintes espagos, considerados prioritarios pela PNDR, no que diz respeito ao percentual de
limite de financiamento, terdo tratamento diferenciado e favorecido na aplicac@o dos recursos do FCO:

Contratacoes por Areas Prioritarias

e g Faixa de Fronteira;
e a Mesorregido diferenciada de Aguas Emendadas;

e os municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR como de renda
estagnada ou dindmica; e

e o0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE),
exceto os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficidrios dos recursos
do FCO.

A Programacdo do FCO estabeleceu o seguinte or¢camento para as dreas prioritdrias:

Quadro 4 - Recursos Previstos por Espaco Prioritirio da PNDR (RS milhdes)

24 dos Recursos
Previstos

133310 19 4]
Mesorregifo de _jxguas Emendadas 3841 8.3

Municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDER|
como de renda estagnada ou dindmica

Espaco Prioritirio Valor

Faixa de Fronteira

3.916,90] 37

Municipios da Regiio Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE), exceto os localizados no Estado de Minas Gerais, que nio sdo 1993 2.9
beneficiarios do FCO

Fonte: Programacie do FCO para 2016.

3.2.1. Faixa de Fronteira

As contratacdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira (28 em Mato Grosso e 44 em Mato Grosso do
Sul) totalizaram R$ 770,0 milhdes em 2016, o que representa 57,8% do montante de recursos previstos
para aplicacdo no referido espaco e 17,7% do total contratado (R$ 4.355,4 milhdes).

De acordo com a Resolugdao Condel n.° 043, de 29.12.2015, que definiu os Indicadores e Metas de Gestdao
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de Desempenho do FCO, a meta prevista de contratagdes nos municipios da Faixa de Fronteira € de 17,5%
do valor total contratado no exercicio, sendo o calculo realizado da seguinte forma:

Indice de Contrataces nos Municipios da Faixa de Fronteira — ICFF

Valor Contratado nos Municipios Integrantes da
VCFF Faixa de Frontei
ICFF = aixa de Fronteira
VCT Valor Contratado Total no Exercicio

Portanto, verifica-se a superacdo da meta de gestdo de desempenho estabelecida para as contratacdes nesse
espago prioritario.

3.2.2. Mesorregiao de Aguas Emendadas

Nos 77 municipios do Estado de Goids que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas, foram
formalizadas operagdes no montante de R$ 509,7 milhdes, montante correspondente a 87,3% do previsto
para o exercicio (R$ 584,1 milhdes).

3.2.3.

No exercicio de 2016, houve a contratacio de 810 opera¢des no montante de R$ 162,7 milhdes nos
municipios de Goids integrantes da Ride. Este valor representa 81,6% do montante previsto na
Programac¢ao do FCO para o periodo (R$199,3 milhdes).

Municipios da Regiao Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE-DF)

Em comparagdo com o exercicio de 2015, houve queda tanto no volume quanto no montante contratado.
No volume a reducdo foi de 49,7%, saindo de 1.611 operagdes contratadas para 810, enquanto que no
montante a redugao foi de 31,2% de R$ 236,6 milhdes para R$ 162,7 milhdes.

3.3.

Para efeito de aplicacdo dos recursos, a Programacdo do Fundo estd segmentada por setores produtivos
(empresarial e rural), sendo os recursos aplicados no ambito de programas e linhas de financiamento.

Contratacoes por Programas de Financiamento

Quadro 5: Contratacdes por Programa de Financiamento ¢ UF
(B5 mil)
Total

Quie |
1539

MS MT
Qtde | Valor Qtde | Valor
101875 763 191.896

F DF GO
Qtde | Valor Qtde | Valor
Te 113.824 342 131372 555

Valor
638.967

Programas

Empresarial
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Industrial
Infrasstrutura
Turizmo

Comércio e Servigos

34
2
21

322

17.682
363
5453
90124

627

79331
10.187
19.585
122.068

0
1
29
433

26.087
1.105
7117

67.366

74
1
a8
637

32284
20.020
13.416
126.176

336
30
132

2041

153.583
31.877
45571

405.935

Rural
Pronaf Demais
Pronaf RA

Demais Forais

303

23

3

338

150.162
10220
763
139.177

11.873
4889
322

6.662

L448.245
274932
7285
1.166.018

5.566
2.046

346
2974

748204
84.101
9329
634.774

3270
5408

360
2502

1.369.845
410,501
8.331

941.923

26.512
12576

1260
12.676

3.716.456
788.844
23720

2901892

Total Geral

1132

263.086

12715

1.679.617

6.121

350.079

9.033

1.561.741

20,051

4.355.423

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB
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Grifico 2 — Contratacdes por UF (RS Milhdes)

DF a0 M5 MT

No periodo em andlise, 29.051 operagdes foram contratadas com recursos do FCO, o que representa um
decréscimo de 45,1% na quantidade de operacdes contratadas em relacdo ao exercicio de 2015 (52.900).
Igualmente, comparando o mesmo periodo, o montante das contratagdes também sofreu decréscimo
(17,4%), saindo de R$ 5.274,5 milhdes em 2015 para R$ 4.355,4 milhdes em 2016.

Consoante informacdes do Banco no Relatério Circunstanciado, “a redu¢do observada nas contratagdes do
FCO segue o movimento de queda na concessdo de crédito observado em nivel nacional, ocasionado pela
reducdo da demanda devido a desaceleracao da economia e da reavaliacio e/ou adiamento das intengdes de
investimento por parte do setor produtivo”.

3.3.1. Contratacoes no DF

No Distrito Federal, o nimero de contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2016
(1.182 operacdes) apresentou um decréscimo de 80,1% em relacdo ao exercicio de 2015 (5.928 operagdes),
assim como o montante contratado, que sofreu um decréscimo de 62,4% em relacdo ao exercicio de 2015,
de R$ 702,9 milhdes para R$ 263,9 milhdes.

Quadro $a: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento no DF - Comparativo 2015 x 2016 - RS Mil

) Exericio de 2015 Exericio de 2016 Variacio %
SetorlLinha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 4691 | 504850 39| 11384 919% T15%
Industrial 436 54.110 34 17.682 82.2% 673%
Infraestrutua 7 3 2 565 T14% 82.5%
Tutismo 424 4464 1 5.453 95.0% 878%
Comércio ¢ Servigos 3824 402804 n 90.124 £1.6% T77.6%
Rural 1237 198050 303 | 15062 35,1% 242%
Promaf-RA 35 830 2 765 3.6% 100%
Pronaf Demais mn 12373 233 10220 37.4% 174%
Demais Russis 830 | 184827 538 139.177 35.2% 247%
Total Geral 5928 702900 1182 | 263.986 80,1% 624%

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB
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Grifico 3 — Comparativo entre os valores contratados no DF — 2015 e 2016 (RS Mil)

N 2015 W 20165

113.824 150.162

Emp resarial Rural Total Geral

Do montante de R$ 263,9 milhdes, 43,1% (R$ 113,8 milhdes) foram destinados ao setor empresarial e
56,9% (R$ 150,2 milhdes) ao setor rural. Historicamente o setor empresarial sempre apresentou uma
aplicacdo maior de recursos, principalmente, devido as caracteristicas ndo rurais predominantes nas
atividades econdmicas do Distrito Federal, entretanto, no exercicio de 2016 houve uma concentra¢do maior
no setor rural.

Cabe informar que os recursos alocados ao Distrito Federal sdo aplicados na Regiao Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), exceto nos municipios localizados no Estado
de Minas Gerais (Resolu¢ao Condel/FCO n.° 215, de 08.06.2004).

Conforme item 3.8 deste Parecer, em comparacio ao exercicio de 2015, o ticket médio das contratagdes no
DF em 2016 apresentou aumento substancial de 88,4%, saindo de R$ 118,6 mil para R$ 223,3 mil, o que
demonstra um menor volume de negdcios, ja que a quantidade contratada caiu na comparagdo dos dois
exercicios, de 5.928 operagdes em 2015 para 1.182 operacdes em 2016.

Importante salientar, ainda, que no DF nao foi atingida a meta de contratacdo por UF de 19% definida nos
indicadores e metas, item 3.11 deste parecer, tendo realizado apenas 6,1%.

Em relagdo aos recursos previstos para o DF (R$ 1.030,8 milhdes), o montante contratado (R$ 264,0
milhdes) corresponde a 25,6% da previsao.

3.3.2. Contratacoes no Estado de GO

O ndmero de contratacdes realizadas no Estado de Goids com recursos do FCO no exercicio de 2016
(12.715 operagdes) apresentou decréscimo de 32,3% em relacdo ao exercicio de 2015 (18.776 operacdes),
bem como o montante de recursos contratados (R$ 1.679,6 milhdes) que também decresceu 6,1% em
relacdo a 2015 (R$ 1.788,8 milhdes).

Consoante item 3.8 deste Parecer, em comparacdo ao exercicio de 2015, o ticket médio das contratacdes
em 2016 apresentou aumento de 38,7%, saindo de R$ 95,3 mil para R$ 132,1 mil, o que demonstra um
menor volume de negdcios, ja4 que a quantidade contratada caiu na comparacio dos dois exercicios, de
18.776 operacdes em 2015 para 12.715 operagdes em 2016.
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Importante salientar que no Estado de Goids a meta de contratacdo por UF de 29%, definida nos
indicadores e metas, item 3.11 deste parecer, foi superada, tendo atingido 38,6%.

Nao obstante a informagdo acima, o montante das contratacdes no Estado ficou aquém da previsdo, ja que
em comparacdo ao orcamento previsto para a UF (R$ 2.405,1 milhdes), o valor das contragdes (R$ 1.679,6
milhdes) correspondeu a 69,8%.

Conforme estabelecido na Programacao do Fundo, as institui¢des financeiras que atuam com recursos do
FCO aplicardo nos municipios do Nordeste Goiano e do Oeste Goiano, no minimo, 15% dos recursos
previstos no exercicio para o Estado de Goias.

De acordo com o Relatério Circunstanciado do Fundo, essa meta foi superada, uma vez que foram
aplicados nessa area o total de R$ 399,3 milhdes, o equivalente a 110,7% do montante previsto na
Programagéo do FCO para 2016 (R$ 360,8 milhdes), tendo sido contratadas 682 operagdes em um total de
R$ 98,5 milhdes nos municipios do Nordeste Goiano e 2.939 opera¢des num total de R$ 301,3 milhdes nos
municipios do Oeste Goiano.

O Nordeste Goiano compreende os municipios: Alto Paraiso de Goids, Alvorada do Norte, Buritin6polis,
Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul, Damiandpolis, Divindpolis de Goids, Flores de Goids, Guarani
de Goids, laciara, Mambai, Monte Alegre de Goids, Nova Roma, Posse, Sao Domingos, Sao Joao
D’ Alianga, Simolandia, Sitio D’ Abadia e Teresina de Goids.

Ja o Oeste Goiano compreende os seguintes municipios: Baliza, Bom Jardim de Goids, Britania, Buriti de
Goias, Cachoeira de Goids, Caiaponia, Campestre de Goids, Cérrego do Ouro, Diorama, Doverlandia,
Fazenda Nova, Firminépolis, Ipord, Israelandia, Itapirapud, Ivolandia, Jandaia, Jaupaci, Jussara, Moipor4,
Montes Claros de Goids, Mossamedes, Nazario, Novo Brasil, Palestina de Goias, Palmeiras de Goias,
Palminépolis, Paraina, Piranhas, Sanclerlandia, Santa Barbara de Goids, Santa Fé de Goids, Sao Joao da
Paradna, Sao Luis de Montes Belos e Turvania.

Quadro $h: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento no Estado de GO - Comparative 2015 x 2016 - RS Mil

Setor/Linha Exericio de 2015 Exericio de 2016 Variacdo %0
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 5.033 368208 342 131371 -833% 73 4%
Industrial 1821 366364 158 79551 -81.3% -T78.3%
Infrazstrutura 5] 49.101 23 10.187 -12.%% -19.3%
Turizmo 348 38.215 34 19585 80.2% 66.4%
Comeércio e Servigos 2779 34618 627 122 068 17 4% 62 1%
Rural 13.743 920475 11.873 1.448.245 -13,6% 57.3%
Pronaf RA 135 2615 322 7.205 138.5% 1782%
Pronaf Demaiz 10202 333069 4889 274932 S52.1% -17.5%
Demaiz Furais 3 406 384793 6662 1.166.018 93 6% 00 4%
Total Geral 18.776 1.788.773 12.715 1.679.616 -32.30% -6,1%

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB
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Grifico 4 — Comparativo entre os valores contratados em GO — 2015 & 2016 (RS Mil)

1.788.773
1.679.616

H 2015

| 2016

Empresarial Rural Total Geral

3.3.3. Contratacoes no Estado de MS

No Estado de Mato Grosso do Sul, o nimero de contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio
de 2016 (6.121 operagdes) apresentou um decréscimo de 49,3% em relagcdo ao exercicio de 2015 (12.081

operacdes), € o montante contratado também sofreu um decréscimo de 31,3%, conforme quadro
comparativo.

Consoante item 3.8 deste Parecer, em comparacdo ao exercicio de 2015, o ticket médio das contratagcdes
em 2016 apresentou aumento de 35,6%, saindo de R$ 102,4 mil para R$ 138,9 mil, o que demonstra um
menor volume de negdcios, jd que a quantidade contratada caiu na comparacdo dos dois exercicios, de
12.081 operagdes em 2015 para 6.121 operacdes em 2016.

Importante salientar que em MS a meta de contratacdo por UF de 29%, definida nos indicadores e metas,
item 3.11 deste parecer, foi superada, tendo atingido 35,6%.

Nio obstante a informagdo acima, o montante das contratacdes no Estado ficou aquém da previsdo, ja que

em comparacdo ao or¢amento previsto para a UF (R$ 1.679,6 milhdes), o valor das contragdes (R$ 1.305,6
milhdes) correspondeu a 77,7%.

Quadro 5c: Contratacies por Setor/Linha de Financiamenio no Estado de M3 - Comparative 2015 x 2016 - B3 Mil

) Exericio de 2015 Exericio de 2016 Variagio%
SetoriLinha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 4313 466917 55| 101875 371% T32%
Industrial 1160 | 101710 70 26.087 94.0% T44%
Infraestrutura 8 17% 1 1.105 87.5% 378%
Tutismo 558 43.870 2 7117 048% 85.4%
Comério e Servigos 2587 | 314561 455 67.566 824% 78.5%
Rural 7.768 | 770471 5566 | T48.204 233% 2.9%
Promaf-RA 746 13474 536 9329 26.8% 308%
Pronaf Demais 1474| 133266 2046 84.101 543% 37.8%
Demais Russis 2348|6731 97| 654774 16.7% 5.3%
Total Geral 12.081 | 1.237.388 6121 8504079 193% 313%

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB
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Grifico 5 — Comparativo entre os valores contratados em MS — 2015 e 2016 (RS Mil)

1.237.388

770471
B 2015

N 2016

466.917

101.875

Empresarial Rural Total

3.34. Contratacoes no Estado de MT

O nimero de contratacdes realizadas no Estado de Mato Grosso durante o exercicio de 2016 (9.033
operagdes) apresentou um decréscimo de 43,9% em relacdo ao exercicio de 2015 (16.115 operagdes),
entretanto, o montante de recursos contratados (R$ 1.561,7 milhdes) aumentou em 1,1% em relagdo a 2015
(R$ 1.545,4 milhdes).

Conforme item 3.8 deste Parecer, em comparacio ao exercicio de 2015, o ticket médio das contratacdes em
MT em 2016 apresentou aumento substancial de 80,3%, saindo de R$ 95,9 mil para R$ 172,9 mil, o que
demonstra um menor volume de negdcios, ja que a quantidade contratada caiu na comparagdo dos dois
exercicios, de 16.115 operagdes em 2015 para 9.033 operacdes em 2016.

Importante salientar, ainda, que no Estado ndo foi atingida a meta de contratagdo por UF de 23% definida
nos indicadores e metas, item 3.11 deste parecer, tendo realizado 19,5%.

Em relagdo aos recursos previstos para MT (R$ 2.130,3 milhdes), o montante contratado (R$ 850,1
milhdes) corresponde a apenas 39,9% da previsao.

Quadro 3d: Contratagdes por Setor/Linha de Financiamento no Estado de MT - Comparative 2015 x 2016 - RS Mil

} Fxericio de 2015 Fxericio de 2016 Variacio %
Setor/Linha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 4587 594041 763 19189 834% &7.T%
Industrial 103 189623 7 32284 23.0% 83.0%
Infrasstrutura 12 6.177 4 20,020 66,7% 241%
Turismo 352 68.010 43 13.416 86.4% 803%
Coméreio & Servigos 3.168 330331 637 126.176 79.5% 61.8%
Rural 11528 951296 8270 | 1369345 28.3% 44.0%
PromafRA 138 379 360 8331 127.8% 120.4%
Pronaf Demais 9622| 453754 5.408 419.501 43.8% 7.5%
Demais Rurais 1748 1493762 2502 941923 43.1% 90.8%
Total Geral 16115 | 1545.437 9.033 | 1361741 3.9% 11%

Fonte: Relatorio Circunstanciade do BB
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Grafico 6 — Comparativo entre os valores coniratados em MT — 2015 e 2016 (RS Mil)

1.545.437 1.561.741

1.369.845

= 2015
B 2016

Rural Total

34. Contratacoes por Setor Assistido

Na avaliagdo das contracdes por setor assistido, destacam-se as operacdes do setor rural que foi
responsavel pela contratacdo do montante de R$ 3.716,5 milhoes (85,3% do valor total financiado), o que
corresponde a 90,4% da previsdo para o setor (R$ 4.109,3 milhdes).

As contratagdes do setor empresarial, por sua vez, também ficaram abaixo do percentual previsto na
Programacdo do FCO para 2016. Foram financiados R$ 639,0 milhdes, o que corresponde a 23,1% do
previsto para esse setor (R$ 2.762,5).

Em relacdo ao volume contratado (29.051 operagdes), o empresarial teve 8,7% desse total (2.539
operacdes) e o rural 91,3% (26.512 operacdes).

Esse percentual de contratagdes no setor Rural (85,3%) demonstra a for¢ca do agronegdécio na regido
Centro-Oeste e o quanto vem contribuindo para o fortalecimento da economia local, respondendo no DF
por 56,9% das contratacdes, 86,2% em Goids, 88% em MS e 87,7% em MT.

O Quadro a seguir apresenta os valores contratados e os valores realizados nos setores empresarial e rural
no exercicio de 2016:

Quadro 6 — Contratagdes por Setor e UF

17 de 36

®S mi)
13

o DF Go MS MT Total

) 113524 231372 101875 191.896 633.967

Empresarial £3.10% 13.80% 12.00% 12.30% 14.70%

_ 150.162 L448.245 748204 1.360.845 3.716.456

36.00% 86.20% 88.00% 87.10% 83.30%

ot 263.936 L679.617 850.079 1561741 1355423

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB.
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3.5.

Grifico 7 — Percentual de Contratacdes por Setor e UF
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De acordo com a Programacdo do FCO para 2016 (Quadro do Subtitulo “Recursos Previstos por UF,
Programa/Linha, Setor e Porte” do Titulo II — Programagdo Orcamentdria), as contratacdes devem respeitar
0s seguintes percentuais minimos e maximos (pisos e tetos):

no minimo, 51,0% dos recursos previstos para o exercicio junto a empreendedores individuais e
mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores (receita operacional bruta anual ou renda
agropecudria bruta anual de até R$ 16 milhdes), sendo, no minimo, 30,0% junto a empreendedores
individuais e mini, micro e pequenos tomadores (receita operacional bruta anual ou renda
agropecudria bruta anual de até R$ 3,6 milhdes); e

no mdiximo, 49,0% junto a médios e grandes tomadores (receita operacional bruta anual ou renda
agropecudria bruta anual acima de R$ 16 milhdes).

Ao analisar o desempenho das contratacdes com os tomadores de menor porte € com os de maior porte,
percebe-se que foram atendidas as diretrizes, orientagdes gerais e prioridades do Fundo, definidas na Lei
n.° 7.827, pelo MI e pelo Condel/Sudeco, no sentido de dar tratamento preferencial as atividades
produtivas de pequenos e mini produtores rurais e de pequenas € microempresas.

Quadro T: Contratacdes por Porte e UF

(RS mil)
Forte DF GO M3 MT Total (%)
Grande 16.371 §7.863 171.733 69.396 251.384 3.80%
Medio 36.383 145241 158788 274370 634.781 14.60%
Subtotal 72753 233.106 236541 343.965 886.365 20,40%
Pequeno-médie 76.345 256.366 137036 251.581 721.828 16.60%
Pequeno 101237 012,879 369026 381972 2.265.134 52,00%
MiniMicro 13.613 276.733 10742¢ 34154 481.831 11,10%
ElI 18 12 47 68 143 0.00%
Subtotal 191.233 1.446.511 613.538 1.217.776 3.460.058 79,60%
Total Geral 263.986 1.679.617 850079 1.561.741 4355423 100,00%

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB

As contratagdes com tomadores de menor porte atingiram o montante de R$ 3.469,1 milhdes, o que
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representa 79,6% do total contratado na Regido.

Constata-se que em todas as UFs as contratacdes dos tomadores de menor porte superaram as de maior
porte, o que contribuiu para a superacdao da meta de 51,0% dos recursos previstos na Programacao do FCO
para 2016 (72% no DF; 86% em GO; 72% em MS e 78% em MT).

As contratagdes com médios e grandes tomadores atingiram o montante de R$ 886,4 milhdes, o que
representa 20,4% do total contratado na Regiao.

Grifico 8 — Percentual de Contratacdes por Porte
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3.6. Pronaf Operacionalizado

A Programacdo do FCO para 2016 define que o Pronaf € operacionalizado de acordo com as normas
disciplinadas no MCR 10, estabelecidas por Resolu¢des do Conselho Monetario Nacional — CMN e demais
normativos do Bacen, estando divido em Pronaf Demais (linhas ndo destinadas a reforma agraria) e Pronaf
Reforma Agréria Planta Brasil (linhas destinadas a reforma agriria). Conforme o Quadro a seguir por UF:

Quadro 8: Contratacdes do Pronaf por UF
(B3 mil)

P DF [ GO I MS [ MT [ Total

Otde. | Valor | Qtde. | Valor | Otde | Valor | Qtde. | Valor | OQtde. | Valor
Pronaf Demais 233 10220 4389 274932 2046 84.101 5.408 419591 12.576 788.844
Pronaf RA 32 765 322 1.2095 546 9329 360 8331 1260 25.720
Total 265 10.985 5211 282227 2.592 93.430 5.768 427.922 13.836 814.564
Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB

Das 13.836 operacdes do Pronaf, 12.576 foram contratadas no Pronaf Demais, o que corresponde a 43,3%
das 29.051 operagdes contratadas no periodo, num total de R$ 788,8 milhdes, o que corresponde a 18,1%
do volume financiado no exercicio de 2016 (R$ 4.355,4 milhdes).

No Pronaf RA, o FCO financiou 1.260 operacdes, o que corresponde a 4,3% do total de operacdes
contratadas no periodo (29.051), num total de R$ 25,7 milhdes, ou seja, 0,6% do volume financiado no
periodo.

Em relacdo ao montante contratado no setor Rural (R$3.716,5 milhdes), o valor das contratagdes nos dois
Programas (R$ 814,6 milhdes) corresponde a 21,9%.

Na comparacdo com o exercicio de 2015, as contratacdes apresentaram queda tanto em quantidade quanto
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em valor. No Pronaf Demais foram 24.670 opera¢des no montante de R$ 934,5 milhdes em 2015. Ja o
Pronaf RA obteve 1.074 operagdes no montante de R$ 20,7 milhdes. Portanto, em 2016 a redug@o total foi
de 46,3% em relagdo as operagdes e de 14,7% em relagdo ao montante.

3.7. Contratacoes por Faixa de Valores

No setor empresarial, o maior volume de contratagdes, em nimero de operacdes, estd na faixa acima de R$
35 mil até R$100 mil, com 839 operacdes contratadas, num montante de R$ 58,3 milhdes, o equivalente a
33,0% do total de operacgdes contratadas no setor.

Quadro 9: Contratagdes nas Linhas Fmpresariais por Faixas e Valores

(RS mil)
Linhas Empresariais Industrial Infraestrutura Turismo Comércio e Servicos Total
Faixa Valores Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Ate RS 1 mil - - - -| - - - - -| -
Acima de RS 1 mil até RS 10 mil ] 44 - -| 3 17 40 209 49 360|
Acima de RS 10 mil até RS 35 mil 23 644/ 1 30} 14 321 233 3.041 203 6.036
Acima de RS 33 mil até RS 100 mil 83 6.024 1 69} 36 2333 17 49.891 839 38.320
Acima de RS 100 mil até RS 200 mil 97 14493 7 1.094 34 3.019 611 02.942 749 113.551
Acima de RS 200 mil até RS 500 mil 30| 25.159 14 4540 29 10.380 292 %0.319 413 130.798
Acima de RS 500 mil até RS 1.000 mil 27 18201 4 3.245 12 82711 20| 63.824 133 93.631
Acima de RS 1.000 mil até RS 10.000 mil 13 47.029 2 2932 4 19.228 33 90.593 36| 159.802
Acima de RS 10.000 mil 3 43.899 1 19.346| - - 1 12.123 b 73.570
Total 336 155,585 30 31.877] 132 45571 2.041 405,935 2.539] 638.967

Fonte: Relatorio Circunstanciade do BB

Assim como no setor empresarial, no setor rural, a maior demanda por financiamentos em termos de
operagdes contratadas também contemplou projetos na faixa de valores acima de R$ 35,0 mil até R$ 100,0
mil, com a contratacdo de 14.239 operagoes, o equivalente a 53,7% do total de operagcdes contratadas no
setor.

Quadro 10: Contratacdes nas Linhas Rurais por Faixas e Valores

(RS mily
Linhas Empresariais Pronaf Demais Pronaf RA Demais Rurais Total
Faixa Valores Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Até RS 1 mil 1 1 - - - - 1 1
Acima de RS 1 mil até RS 10 mil 543 3.883 330] 2224 13 97 206 6.206
Acima de RS 10 mil até RS 33 mil 3.270 81.560 910) 23.496 407 10.530 4.387 115.387
Acima de RS 33 mil até RS 100 mil 1.721 338.773 - - 6.518 368.230 14236  1.127.004
Acima de RS 100 mil até R.S 200 mil 1.041 144.623 - - 2.968 474.581 4.009 619.204
Acima de RS 200 mil até RS 300 mil - - - - 1.661 368.079 1.661 368.07¢
Acima de RS 500 mil até RS 1.000 mil - - - - 791 552.857 791 552.857
Acima de RS 1.000 mil até RS 10.000 mil - - - - 313 660.843 313 660.843
Acima de RS 10.000 mil - - - - 3 66.674 3 66.674
Total 12.576 788.844 1.260) 25720 12.676|  2.901.892 26.512)  3.716.456

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB

3.8. Ticket Médio das Contratacoes

Em comparagdo ao exercicio anterior, em 2016, o ticket médio das operacdes apresentou um aumento da
ordem de 50,4%, saindo de R$ 99,7 mil para R$ 149,9 mil. O aumento do ticket médio pode ser constatado
em todas as UFs da Regido, sendo que o Distrito Federal e o Mato Grosso apresentaram as maiores
elevacoes (88,4% e 80,3%).

Abaixo os quadros do ticket médio das operagdes por programa e por UF:

Quadro 11: Ticket madio das operacdes por Programa

(B.5 mmil)
SetorLinka Eerr o 1 Exerciciode2016 | Variagio
Qde. Valor | Ticket médio] _ Qtde. Valor | Ticket madio| (%)

Empresarial 18624 2434206 130.7 258 638367 2817 9.5
Tndustrial 4472 711806 1552 336 155585 4631 190.8
Infrasstruocs 112 80.275 5382 30 31877 106260 574
Tursmo 162 219720 13056 152 45,571 3452 1643
Comércio = Sarvigos 12358] 1442404 116.7 200 40593 158 04
Rural 34276]  2.84029 X 26512 3716456 1402 2
Fronaf Demais 4670 93446 579 12576] _ 788.844 627 £5.6
Pronaf RA 1074 20,718 193 1.260 25.720 204 58
Densis Rurais 8532 1885114 209 12676] 2501852 2285 36
Total s2.000] 5274458 9.7 20051 4385423 1499 50.4

Fonte Featdno Cimnmstancado do BB
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Quadro 12: Ticket médio das operacdes por UF

(B.S mil)
Setor/Linha Exercicio de 2015 Exercicio de 2016 Variacio
Qtde. Valor Ticket médio Qtde. Valor Ticket médio (%)

DF 5.028 702.800 118 61 1.182 263.036 2233 334
GO 18.776 1.788.773 933 12.7115 1.670.617 132.1 387
MS 12.081 1.237.380 102.4] 6.121 830,079 1389 336
MT 16.115 1.545.437 93.9] 9.033 1.561.741 1729 303
Total 52.900 5274498 99,7 29.051 4.355.423 1499 504

Fonte: Relatério Circunstanciado do BB

3.9. Aplicacoes realizadas por outras Instituicoes Financeiras

O Banco do Brasil, em conformidade com o disposto no art. 9° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e na
Portaria MI n.° 616, de 26.05.2003, tem repassado recursos as seguintes institui¢des:

e Banco de Brasilia (BRB);

e Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob);

e Agéncia de Fomento de Goids (Goids Fomento);

e Agéncia de Fomento de Mato Grosso (MT Fomento);

e Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE); e

e Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi).
De acordo com a Programagdo Anual de Financiamento, a estimativa de repasse de recursos a essas
institui¢des € de 7% da previsdao orcamentédria do FCO para o exercicio, assegurando-se a utilizagdo desses
recursos pelas instituicdes operadoras, respeitada a disponibilidade financeira do Fundo no exercicio e o

limite de crédito deferido pelo banco administrador a cada instituicdo operadora. No exercicio de 2016,
essa estimativa de repasse foi de R$ 481,0 milhdes.

Importante esclarecer que as institui¢des operadoras de repasse somente atuam com mini, micro, pequenos
e pequeno-médios tomadores.

Foram contratados R$ 184,4 milhdes por outras institui¢des, o que representa 38,3% do valor previsto para
aplicacdo no exercicio (R$ 481,0 milhdes), num total de 658 operagdes.

Em comparagdo ao exercicio de 2015, a quantidade de operagdes contratadas foi maior, passando de 442
para 658 operagdes, um aumento de 48,9%, e o volume contratado também cresceu, saindo de R$ 136,3
milhdes para R$ 184,4 milhdes, o que corresponde a um aumento de 35,3%.

Quadro 13: Contratacies com Institui¢des Operadoras do Repasse por Programa/Porte

(RS mil)
| Instituicdo | Bancooh | BRB | BRDE | GO Fomento ‘ MT Fomento | Sicredi Total

Setor/Linha Qtde Valor Que | Valor Qrde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qrde Valor
Empresarial 3 799| 14 7.923) 2 5.934) 13| 4.847 7 1.105] 60| 12.202 99 3r.312
Industrial - -| - - - | 1 40 - - 4 930| 5 970|
Infraestrutura - -| 2 363 - - - - 2 363
Turismo - -| - - - -] - - 3 452 1 300| 6 152
Coméreio & Servigos 3 799 12 7358 2 3.934) 12 4807 2 634] 35 10.972 36 30525
Rural 67 12.440] 13 4.325] 66| 46.423] 7| 1855 1 100| 405| 86.443 559 151.586)
Total 70 13.239) 27 12.249) 68| §2.357] 20 6.703 8| 1.205] 465| 98.645) 658 184.398|

Porte Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Pequenc-Médio 4 279 4 1984 0| 0j 0| 0 0| 0| 62 21.605 i 26.393
Pequenc 44 8063 23 10254 15 1963 20 6.703 2 634] 292 64752 396 92 389)
MiniMicro 22 2380 0| 0| 33 30.394] 0| 0 6| 551 11 12288 192 63614]
Total 70 13239 27 12249 68 32357 20 6703 8 1205 463 98.645 638 184.308

Fonte: Relatérie Circunstanciade do BB

O Quadro abaixo apresenta as contratacdes do Programa de FCO para Repasse de acordo com a tipologia
definida na PNDR:
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Quadro 14: Contratages com Instituices Operadoras do Repasse por Tipologia

Tipologi BRB BRDE Goiis Fomento MT Fomento Sicredi Bancooh Total
Qtde Valor Qtde Valor OQtde Valor Qtde YValor Otde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Alta Renda 33 6.611 16| 8423 7 8.378] 13 5.916] 7 08 132 42358 262, 72595
Dinimica 4 2.344] 4 1.094] 20 16.973 -| - - 181 32.188 209) 33.500]
E. d 31 4.284] 7 1.831 41 27.003) b] 787 1 297 102 24.099 187 38.302]
Total 70 13.239) 27 12.249) 68 52.357| 20 6.703| 8 1.205] 465 93.645 658 184.398|

Fonte: Relatério Circunstanciado do BB

Nos ntimeros apresentados no quadro acima, constata-se que os municipios classificados como de Alta
Renda absorveram 39,8% das operacdes contratadas (262 operacdes) e 39,4% dos recursos utilizados. Ja os
municipios de rendas Dindmica e Estagnada, em conjunto, foram responsdveis por 60,2% das operagdes
contratadas no periodo (396 operacdes) e 60,6% dos recursos utilizados.

Grifico 9 - Comparativo das Contratacdes por Instituicao e Setor
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Grafico 10 — Comparativo das Contratacoes por Instituicio e Porte
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3.10. Beneficiarios de Primeira Contratacao
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De acordo com a Resolu¢gdao Condel n.° 043, de 29.12.2015, que definiu os Indicadores e Metas de Gestdo
de Desempenho do FCO, a meta prevista para beneficidrios de primeira contratagao ¢ de 20% do total de
operagdes contratadas, sendo que o resultado atingiu 28,7%, superando a referida meta. Foram
formalizadas 8.330 operacdes de um total de 29.051 contratos formalizados no Fundo.

O valor contratado com novos beneficiarios foi de R$ 1.108,4 milhdes, que a corresponde a 25,4% dos
recursos aplicados (R$ 4.355,4 milhdes). Desses, 7.535 operagbes foram realizadas no setor rural,
totalizando R$ 877,6 milhdes. J4 o empresarial, contou com 795 operagdes no montante de R$ 230,8

milhdes.
Quadro 15: Contratacdes com novos beneficiarios por Setor/Linha
(RS mil)
UF DF GO MS MT Total
Setor/Linha Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

Empresarial 158 61.757 287 72.329) 154 35123 19§ 61.577 795 230.786
Industrial 12 13.436 34 13.263 17 7.418 9 1.436 72 33.603
Infragstrutura - - 13 6.448 - - 3 19.990 16 26.438
Turismo 13 4.369 8 2.310] 8 2624 13 8.251 42 18.033
Com e Servigos 133 43.953 232 40.307| 129 25.081 171 31.850 663 150.691
Rural 253 215847 3015 313.-—1'}5' 1.343 136.418 1.924 396.825 1.535 877.564
Total 411 87.604 3 390.504] 1.497 171.541 3120 458.401 8.330| 1.108.351

Fonte: Relatonio Circunstanciade do EB

Os empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores contrataram R$
943,9 milhdes em 8.080 operagdes, correspondentes a 85,2% dos recursos aplicados (R$ 1.108,4 milhdes)
e a 97,0% das operagdes formalizadas (8.330) com novos beneficidrios. Os médios e grandes tomadores
foram beneficiados com R$ 164,4 milhdes em 250 operagdes.

Quadro 16: Contratacdes com novos beneficiarios por Porte

RS mil)
UF DF GO MS MT Total
Porte Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Grande 3 1.670 16 3.729 13 20.370 14 39.023 46 67.292
Medio 14 18 881 50 24872 30 20.498 30 32.793 204 97.145
Peq-médio 32 20.764 155 60.087 46 16.336 13 35.044 308 152.250
Pequeno 313 42.044 2451 2303935 1213 97.020 2320 304.170 6.797 673.630
MiniMicro 43 4.228 388 69.610 172 16.770 157 27313 962 117.921
EI 4 18 2 12 3 27 4 37 13 114
Total 411 87.604 Jan 390.804 1497 171.541 3120 458.401 8.330) 1.108.351

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB

3.11 Renegociacio de dividas

De acordo com o § 1°, do art. 15, da Lei 7.827, de 27.09.1989, o Conselho Monetério Nacional, por meio
de proposta do Ministério da Integragao Nacional, definird as condi¢des em que os bancos administradores
poderdo renegociar dividas, limitando os encargos financeiros de renegociacdo aos estabelecidos no
contrato de origem da operacdo inadimplida.

Conforme estabelecido na Programacdo do FCO, o BB podera aplicar, caso a caso, a prerrogativa de
reprogramacgdo de divida no ambito do FCO Empresarial, com os mesmos encargos financeiros antes
pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove a incapacidade de pagamento do mutudrio em
consequéncia de dificuldades de producdao e/ou comercializacio dos seus produtos e/ou servicos,
decorrentes de fatores alheios a sua gestao.

Consoante o Relatério de Gestdao do Fundo, apresentado pelo Banco, no ambito do FCO Empresarial,
foram reprogramados R$ 37,9 milhdes em operacdes (R$ 7,2 milhdes no exercicio de 2015).

Para o FCO Rural, nos termos do Manual de Crédito Rural (MCR), capitulo 2, sess@o 6, o BB também
poderd aplicar a prerrogativa de prorrogacdo de divida, com os mesmos encargos financeiros antes
pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove incapacidade de pagamento do mutudrio em
consequéncia de dificuldade de comercializacdo dos produtos, de frustracdo de safras por fatores adversos
ou de eventuais ocorréncias prejudiciais ao desenvolvimento das exploracdes.
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Dessa forma, o Banco informa que no exercicio de 2016 foram prorrogados R$ 28,7 milhdes em operacdes
frente 2 R$ 72,1 milhdes no ano de 2015.

3.12. Indicadores e Metas

Os Indicadores e Metas de Gestao de Desempenho do FCO foram definidos pelo Condel/Sudeco, por meio
da Resolucdo n.° 043, de 29.12.2015, a saber:

Indicadores Quantitativos de Avaliacio da Politica Publica de Desenvolvimento Regional:

a.1.) Indice de Contratacoes por Porte — ICMP:

Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte

VCMP .
no Exercicio

ICMP =

VCT Valor Contratado Total no Exercicio

Objetivo: avaliar o cumprimento do tratamento preferencial as atividades produtivas de pequeno-médios,
pequenos e miniprodutores rurais e pequeno-médias, pequenas € microempresas.

a.2.) Indice de Operacoes com Novos Beneficiarios no Exercicio — ICNB:

Quantidade de Operacdes Contratadas com Novos

QONB Beneficiarios

ICNB =

QOT Quantidade de Operacgdes Contratadas Total

Objetivo:  avaliar o acesso ao crédito por parte de novos beneficidrios, a fim de contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste.

a.3.) Indice de Contratacoes por Tipologia dos Municipios - ICTM

Valor Contratado nos Municipios Integrantes das
VCTM | microrregides classificadas na Tipologia da PNDR
ICTM = como de Renda Estagnada e Dindmica

VCT Valor Contratado Total no Exercicio

Objetivo:  avaliar a reducdo das disparidades intra-regionais, por meio da aplicacdo de recursos em
municipios classificados na Tipologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) como
de renda estagnada e dinamica.
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a.4.) Indice de Desconcentraciio do Crédito — IDC

VCT Valor Contratado Total no Exercicio

IDC =
QOC | Quantidade Operagdes contratadas no Exercicio

Objetivo:  avaliar a desconcentracdo do crédito, a fim de permitir o acesso aos recursos do Fundo pelo
maior nimero possivel de beneficidrios.

a.5.) Indice de Cobertura das Contratacoes no Exercicio — ICCE

MOC | Quantidade de Municipios com Operagdes Contratadas

ICCE =
MR Quantidade de Municipios na Regido Centro-Oeste

Objetivo:  avaliar a reducdo das disparidades intra-regionais, por meio do atendimento aos municipios
]
pertencentes a Regido Centro-Oeste.

a.6.) Indice de Contratacdes nos Municipios da Faixa de Fronteira — ICFF

Valor Contratado nos Municipios Integrantes da

VCFF Faixa de Fronteira

ICFF =

VCT Valor Contratado Total no Exercicio

Objetivo: avaliar a reducdo das disparidades intra-regionais, por meio da aplicacdo de recurso em
municipios da Faixa de Fronteira da Regido Centro-Oeste.

Indicadores Quantitativos de Avaliacao da Gestao do Administrador do Fundo:

b.1.) Indice de Aplicacio — IA:

VCT Valor Contratado Total no Exercicio
1A =

VDE Valor Distribuido no Exercicio

Objetivo: avaliar o volume de contratacio de recursos em relacdo aos valores distribuidos.

b.2.) Indice de Inadimpléncia — II:

Saldo Devedor das Parcelas Vencidas (Risco 100% IF)

= v
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Saldo Devedor Total das Operacdes de Crédito

SDT (Risco 100% IF)

Objetivo: avaliar a qualidade da carteira de crédito do Fundo, de risco da Institui¢do Financeira, por meio
da apuracdo dos tomadores que nao honraram os seus compromissos nas datas aprazadas.

b.3.) Indice de Contratacoes por UF — ICUF:

VCUF Valor Contratado nas Unidades Federativas
ICUF =

VCT Valor Contratado Total no exercicio

Objetivo: avaliar a distribuicdo dos recursos entre as Unidades Federativas de acordo com os percentuais
definidos na legisla¢do do Fundo.

b.4.) Indice de Contratacoes nas Atividades de Comércio e Servicos — ICCS:

VCCS Valor Contratado no Setor de Comércio e
rvigos no Exercici
ICCS = Servicos no Exercicio
VCT Valor Total Previsto para Aplicacao no exercicio
Objetivo: avaliar as contratacoes realizadas nas atividades de comércio e prestacdo de servigos de

acordo com os percentuais definidos na legislacao do Fundo.

Quadro 17: Indicadores e Metas - Resultados Akcancados no Exercicio de 2016

Alinea | Indicador [ Meta | Resultado
Indicadores Quantitativos de Avaliacdo da Politica Piiblica de Desenvolvimento Regional
al. Indice de Contratagdes com Menor Porte 31.0% 79.6%
al. Indice de Operagdes com Novos Beneficidrios no Exercicio Atual 20.0% 28,7%
a3, Indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios 37.0% 63,1%
ad. Indice de Desconcentragio do Crédito (em RS 1,00) RS 130.000 RS 149923
ai. Indice de Cobertura das Contratagdes no Exsrcicio 100,0% 99.6%
a6, Indics de Contratagies nos Municipios da Faixa de Fronteira 17,3% 17.7%

Indicadores Quantitativos de Avaliacio da Gestdo do Administrador do Fundo

bl Indice de Apticacio 90.0% 572%
b2 |Indice de Inadimpléncia (at) 1,0% 0.7%
DF 19.0% 6.1%
b3 Indice de Contratagbes por UF '_S[CI)' Eg g": ;g:b:
M3 2500 19.5%
b4 Indice de Contratagbesnas Atividades d= Comércio e Servigos 30,05 3,9%

Fonte: Relatorio Circunstanciade do BB

a.l.) Indice de Contratacoes com Menor Porte

As contratagdes com os segmentos de empreendedores individuais € mini, micro, pequenos € pequeno-
médios tomadores atingiram o montante de R$ 3.469,1 milhdes. Considerando o total contratado na
Regido, de R$ 4.355,4 milhdes, o ICMP foi de 79,6%, resultado superior a meta de 51,0% estabelecida
pelo Condel.
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a.2.) Indice de Operacoes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual

Do total de 29.051 operacgdes contratadas no Exercicio de 2016, 8.330 (28,7%) foram formalizadas com
novos beneficidrios, percentual superior a meta de 20,0% estabelecida pelo Condel.

a.3.) Indice de Contratacoes por Tipologia dos Municipios

Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dinamica, segundo a classificacao da
PNDR, absorveram R$ 2.746,4 milhdes, correspondente a 63,1% do total contratado no exercicio, acima
da meta estipulada pelo CONDEL de 57,0%.

a.4.) Indice de Desconcentraciio do Crédito

No exercicio de 2016, a meta de desconcentragdo do crédito ndo foi atingida, ja que a previsdo era de R$
130.000,00 e o IDC fechou em R$ 149.923,00. O valor em questao ficou 15,3% acima da meta.

a.5.) Indice de Cobertura das Contratac¢oes no Exercicio

Dos 467 municipios da Regido Centro-Oeste, 465 contaram com financiamentos com recursos do FCO
para empreendimentos em seus territorios, assim, embora a meta de 100% dos municipios nao tenha sido
atingida, apenas 2 municipios ndo tiveram contratagdes. O percentual de atingimento foi de 99,6%.

a.6.) Indice de Contratacdes nos Municipios da Faixa de Fronteira — ICFF

As contratagdes nos 72 municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 770,0 milhdes em 2016, o que
representa 57,8% do montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espaco e 17,7% do total
contratado (R$ 4.355,4 milhdes). Portanto, a meta de 17,5% foi superada.

b.1.) Indice de Aplicacao

Em relagdo ao indice de aplicacdo, observa-se que devido a queda nas contragdes no exercicio de 2016 de
R$ 4.355,4 milhdes em relagdo ao aumento dos recursos distribuidos para aplica¢do (R$ 7.294,6 milhdes),
o IA correspondeu a 57,2%, portanto inferior a meta de 90,0%.

b.2.) Indice de Inadimpléncia

O indice de inadimpléncia das operacdes contratadas com risco exclusivo do Banco (relacdo entre as
parcelas vencidas e o saldo devedor das operagdes) observado no final do Exercicio de 2016, foi de 0,7%,
inferior a meta estabelecida pelo Condel, de até 1,00%.

b.3.) Indice de Contratacoes por UF

O quadro abaixo demonstra o indice de contratacio por UF comparado com a meta estipulada, apds
reprogramacao.
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Meta Prevista (20) Eealizada (%40)
Distrito Federal (DE) 19.0 6.1
Goias (GO) 290 38.6
Mato Grosso (MT) 29.0 33.9
Mato Grosso do Sul -
43
(OMS) 23,0 19.5

De acordo com a métrica dos indicadores, os estados de Goids e Mato Grosso ultrapassaram as metas
previstas, enquanto que o Distrito Federal e Mato Grosso do Sul ficaram abaixo das respectivas metas. Os
valores contratados, na ordem da tabela, foram de R$ 264,0 milhdes no DF, de R$ 1.679,6 milhdes em GO,
de R$ 1.561,7 milhdes em MT e de R$ 850,1 milhdes em MS.

b.4.)

Indice de Contrataces nas Atividades de Comércio e Servicos

As contratacdes no segmento de Comércio e Servigos atingiram (5,9%) da meta prevista (30,0%). Do
montante previsto para aplicacdo no exercicio (R$ 6.871,8 milhdes), foram contratados R$ 405,9 milhdes.
Portanto, cumprindo a meta de até 30%.

4.
4.1.

GESTAO DO FUNDO

Formacao de Aliancas Institucionais

Considerando seu importante papel no fomento ao desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, bem como
para aplicagdo mais efetiva dos recursos do Fundo, a Sudeco, individualmente ou em parceria, fortaleceu,
no exercicio de 2016, por meio de diversas agdes, a formagdo de aliancas Institucionais, trazendo para
discussdo os mais variados parceiros, como governos estaduais e do DF, instituicdes operadoras, Sebrae
etc. As principais acdes foram:

08.03.2016: Setor Portudrio: Desafios e Oportunidades — Cuiabd-MT;
09.03.2016: Abertura da Dindmica Agropecudria — Campo Grande-MS;
18.03.2016: Expotec Embrapa — Santo Antonio de Goids-GO;

31.03.2016: Semindrio Agronegdcios e Energias Renovaveis — Goiania-GO;
07.04.2016: Semindrio Rotas da Integracdo — Goiania-GO;

08.04.2016: Competitividade para os pequenos negdcios do segmento do turismo no Centro-Oeste —
Bonito-MS;

19.04.2016: Férum Brasil Central — Cuiaba-MT;

12.05.2016: AgroBrasilia — Brasilia-DF;

17.05.2016: Inauguragao do Observatério de Turismo — Brasilia-DF;

09.06.2016: Exponop — Sinop-MT;

21.06.2016: Comissdo de Desenvolvimento Econdmico Vale do Rio de Cuiabad — Cuiabd-MT.
10.08.2016: Reunido com representante da Camara de Comércio Brasil-Portugal Centro-Oeste;
01.09.2016: Evento na Embrapa-DF (Diversos temas);

12.09.2016: Turismo: Tendéncias e Oportunidades de Mercado - Rio de Janeiro/ RJ

02.12.2016: 6* Reuniao do Férum dos Governadores do Brasil Central de 2016 com apresentacdo da
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Superintendéncia '"Panorama de atuacao e investimentos da SUDECO nos préximos anos™.

4.2. Acoes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, atenta a necessidade de cumprimento da
Programagdo do FCO, que prevé a aplicagdo de 51% dos recursos em empreendimentos de tomadores de
menor porte, em articulacio com o Banco do Brasil, os governos estaduais e do DF, dentre outros
parceiros, realizaram algumas ac¢des ao longo do exercicio de 2016, com destaque:

e Em parceria com os Estados, a Sudeco realizou trés grandes eventos para apresentacdo das
condig¢des de financiamento do FCO, conforme calendario abaixo:
25.04.2016: Cuiaba-MT
26.04.2016: Campo Grande-MS
28.04.2016: Goiania-GO

4.3 Acoes realizadas pelo Banco do Brasil
Com o objetivo de estimular as contragdes, o0 BB informa que realizou as seguintes acoes:
e disseminagdo de informacdes sobre as linhas de financiamento com recursos do FCO, junto as
entidades de classe, federagdes e associacoes;
e prestacdo de atendimento especializado as demandas de propostas priorizadas pelos CDEs;
e prospeccdo de operagdes de investimento junto a rede de agéncias;

e treinamento junto a rede visando melhor aproveitamento dos recursos, além do melhor
direcionamento das linhas e programas do FCO;

e reunides com empresas de consultoria e assisténcia técnica para a disseminacdo de informagdes
sobre as linhas do FCO;

e participacdo nas reunides ordindrias dos CDEs para a presta¢do de contas sobre o desempenho nas
aplicacdes do FCO.

e estimulo ao direcionamento/enquadramento dos negdcios para linhas de financiamento do FCO,
através de comunicados internos aos administradores e gerentes envolvidos;

e inducdo negocial para operagdes voltadas a producdo de energia e biofertilizantes para o
financiamento de tecnologia de biodigestores;

e inducdo negocial para financiar producdo de energia limpa (edlica e solar, além dos
biocombustiveis);

e cstratégia Esteira Agro BB, credenciamento de correspondentes para realizagdo de operacdes de
FCO.

4.4 Auditoria Externa

De acordo com o § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, deve ser contratada auditoria externa, as

18/08/2017 15:06



:: SEI/ SUDECO - 0041406 - Parecer Técnico Condel/Sudeco :: http://sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

expensas do Fundo, para certificacdo do cumprimento das disposi¢des constitucionais e legais
estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais de auditagem.

A empresa contratada para auditar as demonstracdes contdbeis do exercicio de 2016 foi a KPMG
Auditores Independentes. Em seu Relatério de 27.03.2017, a KPMG Auditores Independentes afirma que
foram examinadas as demonstracdes contdbeis do FCO, que compreendem o balanco patrimonial em
31.12.2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

Chama a atencdo para a nota explicativa n° 2 as demonstracdes contdbeis, que descreve a base de
elaboracdo das demonstragdes contdbeis do FCO, que foram elaboradas pela Administra¢do para cumprir
os requisitos dos normativos aplicdveis ao Fundo e, consequentemente, as referidas demonstracdes
contdabeis podem nao servir para outras finalidades. Salienta que em sua opinido ndao contem ressalva
relacionada a esse assunto.

Registra, quanto a responsabilidade da Administracdo sobre as demonstra¢cdes contdbeis, que a
administracdo do Fundo € responsdvel pela elaboracdo e pela adequada apresentacdo das demonstragdes
contdbeis de acordo com a regulamenta¢do do Governo Federal aplicdvel aos Fundos Constitucionais e
pelos controles internos necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Salienta os objetivos do auditor pela auditoria s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes
contdbeis tomadas em conjunto estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo a sua opinido. Refor¢a que seguranga razodvel € um
alto nivel de seguranca, mas, ndo, a garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econOmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contédbeis.

Consoante a Nota Explicativa n.° 2, a KPMG informa que as demonstragdes contdbeis foram elaboradas a
partir das diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo federal aplicada aos Fundos Constitucionais (Lei
7.827, de 27.09.1989, e Portaria Interministerial n° 11, de 28.12.2005), normas e instru¢cdes do Banco
Central do Brasil (Resolugao 2.682, de 21.12.1999), legislacdo societdria e pronunciamentos do Comité de
pronunciamentos Contdbeis (CPC), no que couber. Finaliza informando que “a conclusdo da elaboragdo
das demonstracdes contdbeis, relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2016, foi aprovada pela
Administracdo do Fundo em 23.03.2017”.

Informa também, em sua Nota Explicativa n.° 3, que as politicas adotadas pelo Fundo foram aplicadas de
forma consistente em todos os periodos apresentados em suas demonstragdes contabeis.

S. PNDR
5.1. Impactos para o Desenvolvimento Regional

O Condel/Sudeco, em conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com a redacdo
dada pela Lei Complementar n.° 125, de 03.01.2007, e o art. 10 da Lei Complementar n.° 129, de
08.01.2009, definiu, por meio da Resolucdao Condel/Sudeco n.° 37, de 27.10.2015, publicada no DOU de
28.10.2015, e alterada pela Resolucdo Condel/Sudeco n° 45, de 26.04.2016, publicada no DOU de
02.05.2016, as diretrizes e prioridades para a formulagdo da proposta de Programacdo e a aplicagdo dos
recursos do FCO no exercicio de 2016.

30 de 36 18/08/2017 15:06



:: SEI/ SUDECO - 0041406 - Parecer Técnico Condel/Sudeco :: http://sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

As prioridades definidas pelo Condel foram as seguintes:

a) projetos de apoio a mini, pequeno e pequeno-médios tomadores, inclusive de apoio aos
empreendedores individuais e a agricultura familiar:

Consoante os itens 3.5 e 3.10, retro, as contratacdes com tomadores de menor porte atingiram o montante
de R$ 3.469,1 milhdes, o que representa 79,6% do total contratado na Regido. Portanto, foi superada a
meta de aplicacdo de, no minimo, 51% junto a esses tomadores.

b) projetos com alto grau de geracao de emprego e renda e/ou da economia solidaria e/ou
que possibilitem a estruturacao e o fortalecimento de cadeias produtivas, de aliancas mercadolégicas
e de arranjos produtivos locais, contribuindo para a dinamizacio dos mercados local e regional e a
reducao das desigualdades intra e inter-regionais:

De acordo com informagdes prestadas no Relatério Circunstanciado, o BB informa uma estimativa de
geracdo de 563,2 mil empregos no exercicio de 2016, sendo 236,4 mil diretos e 326,8 mil indiretos.

c) projetos voltados para a conservacao e a protecio do meio ambiente, a recuperaciao de
areas degradadas/alteradas, de reserva legal, de matas ciliares e/ou de preservacdo permanente, a
recuperacao de vegetacao nativa e o desenvolvimento de atividades sustentaveis, bem como projetos
de integracao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF):

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservacdo e a protecdo do meio ambiente, a
recuperacdo de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de atividades sustentdveis, a Linha de
Financiamento para Redu¢do da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecudria (Programa ABC):
Modalidade 1 — Conservagdao da Natureza teve, no exercicio de 2016, R$ 64,5 milhdes de recursos
contratados.

Ja a Modalidade 2 — Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF) da Linha, criada com o objetivo de
intensificar o uso da terra em &4reas ja desmatadas, por meio da disseminagdo de sistemas de producado
sustentaveis e que integrem agricultura, pecudria e floresta, teve, no mesmo periodo, R$ 7,5 milhdes de
recursos contratados.

Em sintese, foram realizadas, no ambito da Linha (Modalidades 1 e 2), 73 operag¢des no valor total de R$
72,0 milhdes.

Embora os resultados estejam aquém do esperado, ja que a Programacdo do FCO para 2016 prevé a
estimativa de aplicagdo de, no minimo, 5% dos recursos previstos no exercicio (R$ 301,4 milhdes), o
Banco do Brasil, destaca em seu Relatério Circunstanciado que tem fortalecido as parcerias com as
entidades ligadas ao agronegdcio, como empresas de assisténcia técnica, 6rgaos de pesquisa e entidades de
classe, a fim de sensibilizar os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da implementacdo de
empreendimentos sustentaveis.
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Quadro 18: Projetos voltados a preservacdo e recuperacio do meio ambiente

RS mil)
UF Conservacido da Natureza ILPF Total
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

DF 8 1103 1 315 2 1.420

GO 12 3.000 4 1.702 16 4702

MS 21 30313 3 5520 24 43832

MT Y] 21.049 - 0 24 21.040

Total 63 64.467 8 1537 5 72.004

Fonte: Relatorio Circunstanciado do BB

d) projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracao e difusao de

novas tecnologias nos setores empresarial e agropecuario, inclusive projetos agropecuarios de
producao integrada e projetos que viabilizem a introducio de inovacoes tecnolégicas nos sistemas
produtivos, contemplando o apoio ao desenvolvimento tecnoldogico, implantacao de infraestrutura de
pesquisa e desenvolvimento, aquisicio de equipamentos, aquisicao de licenca de uso de tecnologias e
processos, assim como o suporte as atividades de protecao do conhecimento (registro de marcas e
patentes):

No Relatério Circunstanciado do Banco Administrador (paginas 29 a 31), estdo relacionadas algumas
operagdes contratadas junto aos setores agropecudrio, industrial, comercial e de servigos que evidenciam o
atendimento da prioridade em epigrafe.

A Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural — Convir, destinada a
financiar empreendimentos de implantagdo, ampliacdo ou modernizacdo de atividades conduzidas em
regime de integracdo, cujo processo produtivo esteja direcionado as necessidades da unidade integradora,
teve, no exercicio de 2016, 48 operagdes, num montante de R$ 135,6 milhdes de recursos aplicados.

e) projetos do setor de turismo, especialmente para implantacio, expansao e modernizacao
de empreendimentos em poélos turisticos:

No exercicio de 2015, foram contratadas 132 opera¢des, num montante de R$ 45,6 milhdes, o que
representa 15,1% dos recursos previstos (R$ 301,5 milhdes) no 4mbito das Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE e para MGE.

f) projetos da industria de alimentos;

Além da Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial que tem como finalidade financiar todos
0s bens e servicos necessarios a implantacdo, ampliagdo, modernizacio, adequagcdo ambiental e sanitdria
ou relocaliza¢do de empreendimentos industriais e agroindustriais, capital de giro associado e aquisi¢dao de
insumos e matéria-prima, cabe destacar os projetos abrangidos pela Linha de Financiamento de
Desenvolvimento do Sistema de Integragdao Rural (Convir), destinada a financiar empreendimentos de
implantacdo, ampliacdo ou modernizagdo de atividades conduzidas em regime de integragdo, cujo processo
produtivo esteja direcionado as necessidades da unidade integradora, tiveram, no exercicio de 2016, 336
operagdes, num montante de R$ 155,6 milhdes, nimeros menores do que os observados no exercicio de
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2015, que teve 4.508 operacdes contratadas, num montante de R$ 804,6 milhdes de recursos aplicados.

g) projetos dos setores comercial e de servicos

No exercicio de 2016, as aplicagdes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos totalizaram R$ 405,9 milhdes, correspondentes a 28,0% dos recursos previstos
para o exercicio na referida Linha (R$ 1.452,3 milhdes). Em todas as UFs o resultado ficou aquém do
esperado, conforme quadro a seguir:

Quadro 19: Contratacdes na Linha Comercial e de Servicos

(RS mil)

DF GO MS MT Regiio
Recursos previstos para o exercicio  (2) 325040 420892 182.882 319,540 1.432.269
Contratado no 1° semestre d= 2016 (b) 90.124 122.068 67.566 126.176 405935
s de Atingimento (bia) 17,00% 29,00% 36,90% 39,50% 28,00%

Fonte: Relatorie Circunstanciade do BB

Em relagdo a assisténcia aos setores de servicos de satide, a previsao de 20% foi ultrapassada,
atingindo 34,3% dos recursos previstos para o setor de comércio e servicos (R$ 1.452,3 milhdes), ficando
abaixo somente no Distrito Federal (16,1%), conforme quadro que segue:

Quadro 20: Contratacdes na Linha Comercial e de Servicos em assisténcia ao setor de servico de saide

(RS mil)
DF GO MS MT Regiio

Fecurzos previstos com. & serv. no exercicio (a) 528 040 420899 182.882 319,540 1452269
Limite para assist. servigos de saide no exercicio (b)) 105.790 24.180 36.576 63.908 200.454
Contratado no icio de 2016 () 17.049 35.102 13.308 34297 99.756
% de Atingi (c/b) 16,10% 41,70% 36,40% 53,70% 34.30%
Fonte: Relatorio Circunstanciade do BB

h) projetos de apoio a empreendimentos nao-governamentais de infraestrutura em

abastecimento de agua;

Segundo o Banco ndo foram contratadas operagdes para atendimento a esta prioridade.

i) projetos que contribuam para o desenvolvimento da agropecuaria irrigada:

De acordo com a Programagdo do FCO para 2016, a estimativa de aplicagao dos recursos o FCO, no
exercicio de 2016, para o financiamento de projetos de irrigacdo € de no minimo 2% dos recursos previstos
no exercicio (R$ 137,4 milhdes), sendo que no exercicio de 2016 foram contratadas 18 operagdes no valor
de R$ 9,7 milhdes, que equivale a 7,0% das estimativas de aplicagdes dos recursos nesse segmento para o
exercicio de 2016.

Consoante informacdes prestadas no Relatério Circunstanciado, embora o resultado esteja aquém da
previsdo da Programacdo, o Banco do Brasil esclarece que tem fortalecido as parcerias com entidades
ligadas ao agronegdcio, como empresas de assisténcia técnica, 6rgdos de pesquisa e entidades de classe,
visando sensibilizar os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes do desenvolvimento da
agropecudria irrigada a fim de dinamizar as contratagdes em atendimento a prioridade.

)] projetos que apoiem a criacido de novos centros, atividades e podlos dinamicos,
notadamente em dreas interioranas, que estimulem a reducido das disparidades intra e inter-
regionais de renda:
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Segundo o Banco ndo foram contratadas operagdes para atendimento a esta prioridade.

k) projetos que contribuam para a reducio das desigualdades regionais, nos seguintes
espacos, considerados prioritarios segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR):

e municipios da Faixa de Fronteira;
e municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas;

e municipios da Regiao Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno (RIDE), exceto os municipios
localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficidrios do FCO; e

e municipios integrantes das microrregides classificadas pela Tipologia da PNDR como de renda
estagnada ou dinamica.

Os valores das contratacdes para atendimento a esta prioridade ficaram abaixo do previsto no exercicio,
conforme verifica-se no quadro a seguir: abaixo apresenta o resumo das contratagdes:

Quadro 21: Projetos que contribuem para a reducdo das desigualdades regionais
RS milhfes

SR Valor Valor Previsto % de
Espacos Prioritirios Qude Contratado para 2016 atingimento

Municipios da Faixa de Fronteira j192 170 1.333.1 318

Municipios da Mesorregiio de Amnas Emendadas 3.083 309.7 3841 873
Municipios de ia estagnada ou dindmi 2072 2.746.40 3.916,%0 70.1
Municipios Goianos intesrantes da Ride 310 1627 1993 316

Fonte: Relatério Circunstanciado do BB
1) projetos que utilizem fontes alternativas de energia, contribuindo para a diversificacao da

base energética, observada a vedacao de que trata o inciso I do art. 6° da Portaria MI n.° 201, de
28.08.2015, publicada no DOU de 31.08.2015, Secao 1, pp. 82-83, e alterada pela Portaria MI n. ° 71,
de 20.04.2016, publicada no DOU de 25.04.2016, Secao 1, p. 27:

Consoante informacdes do BB, nao foram contratadas operagdes em atendimento a prioridade no exercicio
de 2016.

6. SINTESE DAS OBSERVACOES

A andlise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco, ai incluidos as demonstracdes
contdbeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as abordagens feitas ao longo do
presente Parecer, os seguintes aspectos:

A. o orcamento realizado atingiu R$ 7.294,6 milhdes, o que corresponde a 106,2% do montante de
recursos previstos para o exercicio (R$ 6.871,8 milhdes);

B. as contratagdes realizadas (R$ 4.355,4 milhdes) correspondem a 63,4% do montante de recursos
previstos para o exercicio (R$ 6.871,8 milhdes);

C. das contratagdes realizadas (R$ 4.355,4 milhdes), R$ 264,0 milhdes (6,1%) beneficiaram o DF; R$
850,1 milhdes (19,5%) o Estado de MS; R$ 1.561,7 milhdes (35,9%) o Estado de MT; e R$ 1.679,6
milhdes (38,6%) o Estado de GO;

D. das 1.182 operagdes contratadas no DF, no montante de R$ 264,0 milhdes, 810 operacdes (68,5%)
no valor de R$ 162,7 milhdes (61,6%) foram nos municipios de Goids integrantes da RIDE-DF;
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E. as contratagdes com o segmento de menor porte (R$ 3.469,1 milhGes) representaram 79,6% do total
contratado na Regido, superando a meta de 51,0% estabelecida pelo Condel;

F. dos recursos contratados no periodo, R$ 638,9 milhdes (14,7%) beneficiaram o setor empresarial e
R$ 3.716,5 milhdes (85,3%) o setor rural;

G. as contratagdes do Pronaf, exceto Pronaf — Reforma Agraria, atingiram o montante de R$ 788,8
milhdes em 12.576 operagdes;

H. o Pronaf — Reforma Agraria teve 1.260 operagdes no montante de R$ 25,7 milhdes;

I. dos R$ 4.355,4 milhGes contratados, R$ 1.609,1 milhdes (36,9%) foram financiados nos municipios
de Alta Renda, representando 8.279 operagoes (28,5%); R$ 1.160,8 milhdes (26,7%) nos municipios
de economia dindmica, representando 9.086 operagdes (31,3%); e R$ 1.585,6 milhdes (36,4%) nos
municipios de economia estagnada, representando 11.686 operacoes (40,2%);

J. conforme se observa nos itens 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3 e 3.3.4, retro, as contratacdes em todos os Estados e
DF no exercicio de 2016 apresentaram decréscimo em relacdo a 2015, tanto na quantidade quanto no
montante, exceto em Mato Grosso, no que tange ao montante contratado, que teve um incremento de
1,1%;

K. do total de 29.051 operagdes contratadas no exercicio, 8.330 (28,7%) foram formalizadas com novos
beneficidrios, absorvendo R$ 1.108,4 milhdes (25,4% dos recursos aplicados);

L. as instituicdes operadoras do repasse contrataram R$ 184,4 milhdes, o que representa 38,3% do
valor previsto para aplicac¢do no exercicio (R$ 481,0 milhdes), num total de 658 operagdes.

M. o ticket médio em 2016 apresentou um aumento de 50,4% em relacdo ao exercicio de 2015, sendo as
maiores variacdes observadas no DF (88,4%) e MT (80,3%). A variacdo em GO foi de 38,7% e em
MS de 35,6%;

N. para os beneficidrios de primeira contratacdo foram formalizadas 8.330 operacdes de um total de
29.051, no montante de R$ 1.108,4 milhdes, que corresponde a 25,4% do total de recursos aplicados
(R$4.355,4 milhoes).

O. foram atendidos 465 municipios de um total de 467 na regido, o que corresponde a 99,5%;

P. estima-se em 563,2 mil o niimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (236,4 mil diretos e
326,8 mil indiretos), no exercicio de 2016;

Q. atualmente o retorno de financiamentos (R$ 5.372,8 milhdes) representa a maior fonte de recursos
do Fundo, superando os repasses do Tesouro (R$ 2.438,7 milhoes).

7. PLANO DE PROVIDENCIAS

Em cumprimento ao que dispdem os arts. 14, inciso III, e 20, § 5°, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e art.
10, caput e §§ 1° e 2°, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, sugerimos encaminhar a deliberacdo
do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) o Relatorio
Circunstanciado apresentado pelo Banco do Brasil S.A. referente as atividades desenvolvidas e aos
resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO, no exercicio de 2016, com parecer da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) favoravel a sua aprovacao.

Tendo em vista as andlises e as consideracdes registradas no presente Parecer e com o objetivo de
aprimorar a gestdo do Fundo, sugerimos as seguintes recomendagdes:

a. ao Banco do Brasil, desenvolver a¢des, em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional,
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Sudeco, institui¢des operadoras nessa UF, Governo do DF e com o Conselho de Desenvolvimento
(CDE), de forma a melhorar o resultado de aplicacao nesta unidade federativa;

b. aos administradores do Fundo (Banco do Brasil, Condel/Sudeco e Ministério da Integracdo
Nacional) avaliarem a possibilidade e/ou a necessidade de rever os indicadores de desempenho
adotados e propor alteragdes metodoldgicas, encerramento ou criagdo de novos indicadores, a fim de
melhorar a qualidade das informagdes gerenciais, adequando-as as regras atuais do FCO e do cendrio
econdmico.

Para tratamento da recomendacdo, as institui¢des financeiras operadoras do Fundo avaliardo a
conveniéncia e a oportunidade de propor parcerias ou buscar apoio ou promover articulagdes com os
administradores do FCO, definidos na Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, ou com outros 6rgaos e entidades com
atuacao relevante para o desenvolvimento regional.

Sugerimos, ainda, estabelecer o prazo de até 40 dias, a contar da publicacdo da Resolu¢do que aprovar o
Relatdrio, para que as Institui¢des Financeiras enviem a Secex, do Conselho, plano de providéncias para
tratamento das recomendacdes, conforme modelo a seguir:

MODELO DE PLANO DE PROVIDENCIAS

Parecer do FCO, referente ao exercicio de
Resolucio Condel/Sudeco n.® Lde

Instituicdo Financeira Operadora:

1. Recomendacdo 1: (registrar a recomendacdo constante da Resolucio Condel/Sudeco)

1.1 Providénecias a serem implementadas (discorrer sobre a forma de implementagio proposta de modo a oferecer pardmetros para o
acompanhamentao).

12 Prazo:

2. Recomendacdo 2: (registrar a recomendacdo constante da Resolucio Condel/Sudeco)

2.1 Providéncias a serem implementadas (discorrer sobre a forma de implementagio proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamenta).

22 Prazo: .

Assinatura
(Nome e Cargo)
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