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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

PARECER CONJUNTO CONDEL/SUDECO/MIDR N.° 01/2024

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) - Relatério

ASSUNTO: Circunstanciado Exercicio de 2023

Avaliagdo do Relatério Circunstanciado sobre as
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos,
referente a aplicagdo dos recursos do FCO no
exercicio de 2023, elaborado pelo Banco do Brasil
S.A.
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IT - BASE LEGAL

l. O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO foi instituido pela Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989, e tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdémico e social
da regido Centro-Oeste mediante a execug¢do de programas de financiamento aos setores produtivos, em
consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO, que ¢ o principal instrumento de planejamento regional para o
Centro-Oeste e traz as estratégias de governo para a redugdo das desigualdades regionais, o incremento da
competitividade da economia regional, a inclusdo social e a protecdo ao meio ambiente.

2. A administragdo do Fundo, conforme previsto no art. 13 da lei supracitada, cabe a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), por meio do seu Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e ao Banco do Brasil S.A. (BB).

3. Conforme o art. 12, inciso V do Decreto n® 11.057, de 29.04.2022, que aprova a estrutura
regimental da Sudeco, compete a Diretoria de Implementagdo de Programas e de Gestdo de Fundos
(DIPGF) acompanhar e avaliar, em articulacdo com a Diretoria de Planejamento e Avaliacdo, os relatdrios
anuais sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO e do
FDCO a serem submetidos ao Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

4. Por parte do MIDR, compete a Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros (SNFI),
por meio da Coordenacdo-Geral de Politicas e Normas dos Fundos Constitucionais de Financiamento (CGFCF),
0 acompanhamento da aplicacdo dos recursos dos fundos sob competéncia do MIDR, assim como, avaliar as



atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais destinados ao desenvolvimento regional.

5. Ao Condel/Sudeco, entre as atribuicoes a ele estipuladas pela Lei 7.827/89, cabe a apreciagdo do
Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos do FCO, encaminhado
pelo Banco do Brasil a Sudeco, e o seu envio as comissoes que tratam da questdo das desigualdades inter-
regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados ¢ no Senado Federal. Para efeito de fiscalizagdo e
controle (§ 4° do art. 20), também, compete ao Conselho a avaliagdo dos resultados obtidos e a determinagdo de
medidas de ajustes necessarios ao cumprimento das diretrizes estabelecidas e a adequagdo das atividades de
financiamento as prioridades regionais (Inciso III, art.14).

6. Para cumprir as determinagdes legais expostas acima, foi construido este Parecer com o objetivo
de avaliar o Relatorio Circunstanciado, elaborado pelo banco administrador, sobre as atividades desenvolvidas e
os resultados obtidos com a aplicagdo dos recursos do FCO, no exercicio de 2023.

7. Cabe destacar que na formulacdo dos Programas de Financiamento do Fundo para 2023, foram
observadas as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n.° 7.827/89, as Diretrizes e Orientacdes Gerais
estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), a época, por meio da Portaria MDR n°
1.369, de 02.07.2021 (DOU de 07.07.2021) e as Diretrizes e Prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco, por
meio de sua Resolugdao n°® 107, de 13.08.2021 (DOU de 01.09.2021).

8. Nesse contexto, o presente Parecer visa avaliar a conformidade entre o relatdrio circunstanciado
elaborado pelo Banco do Brasil e as diretrizes e orientagdes gerais para a aplicacdo dos recursos exaradas pela
Portaria MDR n° 1.369, de 02 de julho de 2021, bem como pela Resolugdo Condel/Sudeco n°® 129, de 19 de
julho de 2022, que estabeleceu as diretrizes e prioridades para a formulagdo da programacao e aplicagdo dos
recursos do FCO para o exercicio de 2023.

I - EXECUCAO ORCAMENTARIA

9. De acordo com o Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos pelo FCO, referente ao exercicio de 2023, elaborado pelo Banco do Brasil, desde a criagdo do referido
Fundo, até o ano de 2023, o FCO atingiu a marca histérica de R$ 129,8 bilhdes em recursos aplicados, dos quais
65,6% (R$ 85,2 bilhdes) foram destinados para o setor rural e 34,4% (RS 44,6 bilhdes) para o setor
empresarial.

10. Segundo informagdes prestadas pelo Banco do Brasil, no exercicio de 2023, do total dos recursos
previstos inicialmente para aplicagdo no FCO (R$ 10.696,25 milhdes) foram realizados 101% (RS
10.795,85 milhdes).

11. Este montante corresponde as entradas de recursos, que somaram R$ 14.549,2 milhdes, menos as
saidas (despesas) que somaram R$ 2.919,0 milhdes, menos o saldo a liberar de exercicios anteriores que
somaram R$ 834,4 milhdes.

12. Vale lembrar que segundo a legislacdo vigente, constituem fontes de recursos do FCO:

* 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadagdo do imposto sobre a renda e proventos
de qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados, entregues pela Unido, na
forma do art. 159, inciso I, alinea “c” da Constituicdo Federal,;

e os retornos e resultados de suas aplicagdes;

e o resultado da remuneracdo dos recursos momentaneamente nao aplicados, calculado com base
em indexador oficial;

e contribuicdes, doagdes, financiamentos e recursos de outras origens, concedidos por entidades
de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras (ndo houve);

¢ dotac¢des orcamentarias ou outros recursos previstos em lei (ndo houve).

13. Em 2023, os repasses do Tesouro Nacional totalizaram R$ 4.509,0 milhdes, montante
correspondente a 99% do previsto inicialmente para o exercicio de (R$ 4.562,0 milhdes). Referente a
remuneracao das disponibilidades do FCO, o valor foi de R$ 76,7 milhdes, representando 87% do previsto (R$
88,3 milhoes), ja quanto ao retorno ao Fundo de valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco do Brasil, o
valor foi de R$ 208,5 milhdes, representando 116% do previsto para o exercicio (R$ 179,7 milhdes).

Grifico 1 - Entradas de recursos no FCO em 2023
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14. Das saidas de recursos esta o montante destinado ao pagamento de del credere, no total de RS
2.709,9 milhdes, o que representou percentual de 100% da expectativa inicial (R$ 2.703,3 milhdes). As demais
despesas foram com os bonus de adimpléncia ou rebates (R$ 204,2 milhdes), remuneragdo das operagdes do
Pronaf (R$ 3,9 milhdes), auditoria independente (R$ 0,1 milhao).

Grafico 2 - Saidas de recursos no FCO em 2023
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15. Especificamente sobre o del credere, incidente sobre o patrimonio liquido total do Fundo, nos
ultimos 5 anos foram dispendidos R$ 11.093,0 milhdes, representando 18,4% de todas as entradas de recursos,
que totalizaram no periodo R$ 60.328,5 milhdes. Além disso, durante o periodo, ndo houve despesas com taxa

de administrac3o.

Grafico 3 - Del Credere dos ultimos 5 anos
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16. Esses resultados s@o justificados em razdo de o Banco do Brasil aplicar quase a totalidade dos
recursos do FCO, assumindo o risco integral das operagdes, na forma do art. 9°-A da Lei n°® 7.827, de 1989.

17. O FCO teve como previsao de recurso para o ano de 2023 o valor de R$ 10.696,2 milhdes, sendo
realizados 101% (R$ 10.795,8 milhdes) em relagdo ao orcamento previsto. O aumento dos retornos das
operagdes de crédito (acréscimo de 2%) foi o principal fator responsavel pelo incremento na projecdo dos
recursos disponiveis.

18. No que se refere aos R$ 11.630,2 milhoes distribuidos aos setores produtivos da regido Centro-
Oeste, 59,2% dos recursos foram destinados ao setor rural, 39,5% ao setor empresarial, 1% para minigeragao de
energia elétrica por pessoas fisicas e 0,4% para repasse a0 PNMPO (em atendimento a Portaria MIDR n° 3055,
de 29.09.2023 e Portaria MIDR n° 3.613, de 22.11.2023), com desembolso de R$ 11.210,6 milhdes, sendo 65%
para o setor rural e 34% para o setor empresarial. O desembolso para minigera¢do de energia elétrica foi menor
que 1%.

19. Importante salientar que os recursos ndo utilizados pelo setor empresarial foram cedidos para
desembolsos de operagdes do setor rural.

ALOCACAO DOS RECURSOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO POR UF E SETOR

20. O entdo Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, por meio da Portaria MDR n°
1.369, de 02.07.2021, estabeleceu que a Programacdo Anual de Financiamento do Fundo deveria apresentar
estimativas de aplicagdo por Unidade da Federagao.

21. Os percentuais de distribuicdo de recursos por UF, previstos na Programacgdo do FCO para 2023,
foram de 10% para o DF, 33% para GO, 33% para MT e 24% para MS.

22. Conforme apresentado nos resultados do exercicio de 2023, do total de R$ 10.520,2 milhdes, o
DF contratou R$ 1.052,4 milhdo (10%), o estado de Goias R$ 3.598,7 milhdes (34,2%), o estado de Mato
Grosso R$ 3.369,6 milhoes (32%) e o estado do Mato Grosso do Sul R$ 2.499,3 milhdes (23,7%).

23. Considerando o montante de R$ 1.052,4 milhdes referente ao DF, R$ 317,0 milhdes foram
utilizados efetivamente no DF, enquanto os municipios goianos integrantes da RIDE/DF usufruiram de R$
735,4 milhoes, o que representa 7% do total contratado no periodo (R$ 10.520,2 milhdes), com decréscimo de
7,5% em relagdo ao total contratado em 2022 (R$ 795,6 milhdes), e ultrapassando o percentual de 3,5% previsto
para essa regido na Programag¢ao do FCO. Considerando os 7% aplicados nos municipios goianos da RIDE/DF,
o estado de Goias foi beneficiado com o total de 41,2% (34,2% + 7%) dos recursos do FCO em 2023, enquanto
o DF, isoladamente, contou com 3% dos recursos do FCO (10% - 7%).

Quadro 1 - Contratacdes por UF e Setor em 2023 (R$ milhdes)
UF DF/RIDE GO MS MT Total
Setor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Empresarial 1.130 431,68 3.146 1.334,81 2.156 863,23 2.589 1.258,03 | 9.021 3.887,75
% realizado | 4843% | 41,02% | 35,43% | 37,09% || 40,76% | 34,74% | 39,02% | 37,33% | 38,99% | 37,01%




Rural 1.203 620,65 5.732 | 2.263,53 | 3.134 | 1.621,21 | 4.046 | 2.111,56 | 14.115 | 6.616,96

% realizado | 51,56% | 58,98% | 64,56% | 62,90% | 59,24% | 65,25% [ 60,98% | 62,66% [ 61,01% | 62,99%

Total 2.333 | 1.052,33 | 8.878 | 3.598,34 | 5.290 | 2.484,44 | 6.635 | 3.369,59 | 23.136 | 10.504,71

Posi¢ao: 31.12.2023

Fonte: Relatorio Circunstanciado BB

Grafico 4 - Contratacoes por UF e Setor em 2023
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IV - ANALISE DAS CONTRATACOES

24, No ano de 2023, em contribuicdo ao desenvolvimento da regido Centro-Oeste, diante do desafio
imposto pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, de reduzir as desigualdades intra e inter-
regionais, as contratagdes com recursos do FCO atingiram o valor de R$ 10.520,2 milhdes, distribuido em
23.854 empreendimentos beneficiados, sendo RS$ 3.887,7 milhdes (36,9%) para o setor empresarial ¢ RS
6.616,9 (62,9%) milhdes para o setor rural. Houve, no mesmo periodo, contratacdes de Pessoas Fisicas,
distribuido em 718 contratos ¢ R$ 15,5 milhdo (0,1%).

25. Dos valores contratados, R$ 2.499,3 milhdes (23,7%) foram utilizados pelo estado de Mato
Grosso do Sul, em 5.987 contratagdes, R$ 3.598,7 milhdes (34,2 %) foram para o estado de Goias, em 8.893
contratagdes, R$ 3.369,6 milhdes (32%) para o estado de Mato Grosso, em 6.639 contratacdes ¢ R$
1.052,4 milhdo (10%) para o Distrito Federal e RIDE/DF, em 2.335 contratagdes.

Quadro 2 - Contratagdes por UF e Setor em 2023 (R$ milhdes)

Setor DF GO MS MT Regiao

Empresarial 431,7 | 1.334,8 | 863,2 | 1.258,0 | 3.887,7

Rural 620,6 ||2.263,51.621,2 |2.111,6 | 6.616,9
Minigeragdo Energia PF 0,06 0.4 14,9 0,07 15,5

Total 1.052,4 | 3.598,7 || 2.499,3 | 3.369,7 | 10.520,1

Grafico 5 - Contratacées por UF
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26. Comparando com o exercicio de 2022, as contratacdes com recursos do FCO em 2023 superaram
em 4% o volume financiado, passando de R$ 10.157,5 milhdes em 2022 para R$ 10.520,2 milhdes em 2023. Em
relagdo as contratagdes por Unidade Federativa (UF), os estados de Goids e Mato Grosso registraram aumento
em relagdo a 2022; no entanto, Mato Grosso ainda ficou abaixo do percentual previsto, alcangando apenas 32%.
Mato Grosso do Sul também ndo atingiu o valor desejado, ficando abaixo do 24%.

217. O ticket médio das operagdes ficou em RS 441,0 mil, valor superior a meta de R$ 400 mil
definida pelo Condel/Sudeco para o exercicio de 2023. Em relagdo a 2022, houve um aumento de 7% no valor
médio das operagdes, passando dos RS 413,5 mil em 2022 para R$ 441,0 mil em 2023.

CONTRATACOES POR TIPOLOGIA DA PNDR

28. Referente a distribui¢do dos financiamentos, foram beneficiados todos os 466 municipios da
regido Centro-Oeste e o DF (100% de cobertura). De acordo com a Portaria MI n° 34, de 18.01.2018, as acgdes ¢
iniciativas proprias da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional serdo direcionadas, prioritariamente, as
microrregides € aos municipios classificados como de baixa renda e média renda, ambos com baixo, médio e
alto dinamismo.

29. O Quadro a seguir, apresenta as contratagdes conforme classificacdo da Tipologia por UF:
Quadro 3: Contratacées por Tipologia da PNDR e UF (R$ milhoes)
UF Tipologia Sub-regional Quantidade % Valor %
DF Alta Renda e Baixo Dinamismo 793 34% 316.997 30%
DF Média Renda ¢ Baixo Dinamismo 165 7% 43.649 4%
DF Meédia Renda e Médio Dinamismo 1.377 59% 691.755 66%
Total Contratado no DF 2.335 100% 1.052.401 100%
GO Alta Renda e Alto Dinamismo 589 7% 243.322 7%
GO Alta Renda e Baixo Dinamismo 2.800 31% 1.288.045 36%
GO Alta Renda e Médio Dinamismo 2.419 27% 1.068.379 30%
GO Média Renda e Alto Dinamismo 301 3% 101.705 3%
GO Média Renda e Baixo Dinamismo 656 7% 210.123 6%
GO Média Renda e Médio Dinamismo 2.128 24% 687.184 19%
Total Contratado no GO 8.893 100% 3.598.758 100%
MS Alta Renda e Baixo Dinamismo 776 13% 456.473 18%
MS Alta Renda e Médio Dinamismo 2.870 48% 1.263.075 51%
MS Média Renda e Alto Dinamismo 195 3% 106.963 4%
MS M¢édia Renda e Médio Dinamismo 2.146 36% 672.845 27%




Total Contratado no MS 5.987 100% 2.499.357 100%
MT Alta Renda e Baixo Dinamismo 1.284 19% 797.927 24%
MT Alta Renda ¢ Médio Dinamismo 1.327 20% 649.185 19%
MT Média Renda e Alto Dinamismo 1.291 19% 695.664 21%
MT Média Renda ¢ Baixo Dinamismo 785 12% 395.648 12%
MT Média Renda e Médio Dinamismo 1.952 29% 831.235 25%
Total Contratado no MT 6.639 100% 3.369.659 100%
Total Contratado na regido 23.854 10.520,2

Posi¢do: 31.12.2023

Fonte: Relatorio Circunstanciado BB

Grafico 6 - Contratacoes por Tipologia da PNDR
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30. Os municipios prioritarios, integrantes das microrregides classificadas pela tipologia na PNDR

como de baixa ou média renda independente do dinamismo (renda estagnada ou dinamica), foram responsaveis
por 10.996 operacdes de crédito, num total de R$ 4.436,8 milhdes em recursos contratados, o que corresponde a
42,2% do valor total contratado no periodo. Nota-se uma concentragdo desses recursos em municipios de alta
renda, com R$ 6.083,4 milhdes aplicados (57,8% do valor total contratado), em 12.858 operagdes (53,9%).

31. Observou-se, ainda, que o Distrito Federal contratou 66% dos recursos na média renda e médio
dinamismo. O estado de Goias teve destaque com 36% e 30% contratados na alta renda e baixo dinamismo e
alta renda e médio dinamismo, respectivamente. Mato Grosso do Sul se destacou com 51% na alta renda e
médio dinamismo. O estado de Mato Grosso conseguiu manter uma igualdade na média dos 20% em quase
todas as tipologias, com excecdo da média renda e baixo dinamismo, que ficou com percentual de apenas 12%.

CONTRATACOES POR AREAS PRIORITARIAS

32. Em conformidade com a Portaria MDR n°® 1.369, de 02.07.2021 (SEI 0351726), que estabeleceu
as Diretrizes e as Orienta¢des Gerais para aplicagcdo dos recursos do FCO e com a Resolu¢do Condel/Sudeco n°
129, de 19.07.2022 (SEI 0395094), que estabeleceu as Diretrizes e Prioridades do FCO para o exercicio de
2023, os seguintes espagos, considerados prioritarios pela PNDR, no que diz respeito ao percentual de limite de
financiamento, terdo tratamento diferenciado e favorecido na aplicag@o dos recursos do FCO:

e 0s municipios da Faixa de Fronteira;

e 0s municipios integrantes das microrregioes classificadas pela tipologia da PNDR como média renda,
independentemente do seu dinamismo;

e 0s municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), exceto os
municipios localizados no estado de Minas Gerais, que nao sao beneficiarios do FCO; e

e 0s municipios localizados na Planicie Pantaneira.



¢ FAIXA DE FRONTEIRA

33. A Faixa de Fronteira do Centro-Oeste € composta por 72 municipios, sendo 28 no estado do Mato
Grosso ¢ 44 no estado do Mato Grosso do Sul. As aplicagdes em tais municipios totalizaram R$ 1.980,3
milhdes no exercicio de 2023, o que representa 18,8% do total contratado no periodo (R$ 10.520,2 milhdes). No
mesmo periodo de 2022, foram contratados R$ 2.030,5 milhdo, o que representa um decréscimo de 2,47% na
aplicagdo de recursos nos municipios localizados na faixa de fronteira.

34, Tais contratacdes estdio em consondncia com a meta de 17,5% estabelecida pelo Indice de
Contratacdes nos Municipios de Faixa de Fronteira, estipulada pela Resolugdo Condel/Sudeco n° 117, de
08.12.2021 (SEI 0350089), que definiu os Indicadores ¢ Metas de Gestdo de Desempenho do FCO.

e MUNICiPIOS INTEGRANTES DAS MICRORREGIOES CLASSIFICADAS PELA TIPOLOGIA
DA PNDR COMO MEDIA RENDA

35. Vale destacar que, todos os esfor¢cos foram empreendidos no sentido de priorizar os 235
municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia na PNDR como de média renda,
independente do dinamismo, para atendimento do percentual de 51% dos recursos previstos, conforme
Programacao do FCO.

36. Desta forma, os 235 municipios prioritarios de média renda, independente do dinamismo (renda
estagnada ou dindmica), foram responsaveis por 10.996 operagdes de crédito (46,1%), num total de R$
4.436,8 milhdes em recursos contratados, o que corresponde a 42,2% do valor total contratado no periodo,
havendo ainda uma maior utilizagdo desses recursos em municipios de alta renda, com 12.858 operagdes
(53,9%) e R$ 6.083,4 milhoes aplicados (57,8%). Em comparagdo ao ano de 2022, o crescimento da
aplicagdo em municipios de média renda foi t€nue, na ordem de 2,55% (R$ 4.326,3 milhdes contratados em
2022).

37. De modo geral, o nimero de operagdes ficou proximo de alcancar a meta de 51,0% estabelecida
pelo indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios (estipulada pela Resolugdo Condel/Sudeco n°. 117),
quase cumprindo a prioridade prevista na Programacdo do Fundo, no sentido de dar preferéncia as atividades
produtivas nessas regides. J& em relacdo ao valor contratado o resultado ficou distante da meta estabelecida
(51%). uma vez que, apenas 42,2% das contratagdes foram realizadas em municipios prioritarios de média
renda.

e MUNICIPIOS DA REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO DF E
ENTORNO (RIDE/DF)

38. A RIDE/DF (Regiao Integrada de Desenvolvimento Econdmico do Distrito Federal e Entorno) foi
criada pela Lei Complementar n.° 94, de 19.02.1998 e alterada pela Lei Complementar n® 163, de 14.06.2018,
passando a abranger o DF e 33 municipios dos estados de GO e MG. Com excec¢do dos 4 municipios localizados
no estado de Minas Gerais (que legalmente ndo sdo atendidos pelo Fundo, por ndo fazerem parte da regido
Centro-Oeste), todos os demais 29 municipios sdo beneficiarios dos recursos destinados ao DF no FCO.

39. Em 2023, foram contratados R$ 1.052,4 milhdes na RIDE/DF, o que representa 10% do total
contratado pelo FCO no periodo (R$ 10.520,2 milhdes), distribuidos em 2.335 operagdes. Destas, 793 foram
contratadas no DF (R$ 317,0 milhdes) e 1.542 (R$ 735,4 milhdes) nos municipios goianos que compdem a
RIDE/DF. Esse montante atingiu o valor previsto na Programag¢do do Fundo, que seria de 10% do total dos
recursos.

40. Considerando somente os municipios goianos da RIDE/DF (1.542 operagdes, totalizando R$
735,4 milhdes), tal valor representa 7% do total contratado pelo FCO, ultrapassando os 3,5% previstos na
Programacao para o periodo. Em relacdo a 2022, houve na regido, um decréscimo de 8,2% no total contratado,
passando de R$ 795,6 milhdes (2022) para R$ 735,4 milhoes (2023).

e MUNICIPIOS LOCALIZADOS NA PLANICIE PANTANEIRA

41. No ano de 2021, foi criada uma previsdo na destinacdo dos recursos visando atender os
empreendimentos localizados na Planicie Pantaneira, auxiliando empresarios e produtores rurais na
recomposicao de suas atividades devido as queimadas ocorridas neste bioma. Em 2023, foram atendidos todos
os 23 municipios integrantes da planicie pantaneira, 14 no estado de Mato Grosso e 9 no estado de Mato Grosso



do Sul, sendo direcionados o total de R$ 796,0 milhdes, distribuidos em 1.680 operagdes (7,6% do total de
recursos), ultrapassando os 3% previstos na Programacao.

CONTRATACOES POR PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

42. Para efeito de aplicacdo dos recursos, a Programacdo do Fundo estd segmentada por setores
produtivos (empresarial e rural), sendo os recursos aplicados no ambito de programas e linhas de
financiamento.

43. O setor rural sobressai em relagdo ao setor empresarial quanto a finalidade do crédito para
investimento com 14.115 operagdes, no total de R$ 6.616,9 milhdes (59,1% do total de operagdes contratadas e
62,9% do volume de recursos).

44, Ja o setor empresarial representou com 9.021 operagdes com a finalidade de investimento,
totalizando R$ 3.887,7 milhdes (37,8% do total de operagdes contratadas e 36,9% do volume de recursos).

Grifico 7: Comparacio entre as contratacdes do Setor Rural x Empresarial

Comparagao (Setor Rural x Setor Empresarial)
(RS milhdo)
2.500,0 2.263,7
2.111,6
2.000,0
1.624,0
1.500,0 1.331,24 - ‘ © 12353
1.000,0 S 8344
620,7
427,4
500,0 -
0,0
DF GO MS MT
FCO Empresarial FCO Rural
45. Observa-se que, em comparagdo com O ano anterior, os setores abrangidos pelas linhas do

Programa Empresarial tiveram um elevado crescimento de 42%, sendo que em 2023 foram contratados R$
3.887,7 milhdes, enquanto em 2022, R$ 2.737,2. Ja no que se refere as linhas do Programa de FCO Rural,
ocorreu queda de 11% no volume contratado, passando de R$ 7.414,4 milhdes contratados em 2022, para
RS 6.616,9 milhdes em 2023, o que demonstra os esfor¢os empreendidos pelos administradores do Fundo na
busca pela equalizagdo de recursos entre os setores.

Grifico 8 - Contratacoes Setor Empresarial: Comparativo
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Grifico 9 - Contratacdes Setor Rural: Comparativo



Contratacoes Setor Rural: 2022 x 2023
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CONTRATACOES POR UF

46. Conforme apresentado nos resultados do exercicio de 2023, do total de R$ 10.520,2 milhdes, o
DF contratou R$ 1.052,4 milhdes (10%), o estado de Goias R$ 3.598,7 milhdes (34,2%), o estado de Mato
Grosso R$ 3.369,6 milhoes (32%) e o estado do Mato Grosso do Sul R$ 2.499,3 milhdes (23,7%).

47. Comparando os valores ¢ a quantidade de operagdes contratadas entre 2022 e 2023, conforme
apresentado no quadro 4, observa-se uma discreta elevacao de 3,57% nos valores aplicados na regido,
acompanhada por uma leve diminuicao de 2,90% no nimero de operagdes. Esses dados indicam que a aplicagao
dos recursos foi bastante semelhante nos anos analisados.

48. Em relagdo ao mesmo periodo de 2022, a unidade federativa que registrou a maior queda no
numero de contratos foi Goids. No entanto, esse foi também o estado que apresentou o maior aumento no valor
contratado. As demais UFs exibiram valores bastante similares nos dois anos em analise.

Quadro 4: Comparativo entre as Quantidades e Valores Contratados 2023 x 2022 (RS milhdes)
Exercicio de 2023 | Exercicio de 2022 | Incremento (%)
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
DF/RIDE | 2.335 1.052,4 2.151 | 1.076,4 8,55% | -2,23%
GO 8.893 3.598,7 | 9.998 || 3.267,0 || -11,05% | 10,15%
MS 5.987 2.499,3 | 5736 | 2.520,5 | 4,37% | -0,84%
MT 6.639 3.369,6 | 6.682 3.293,5 | -0,64% | 2,31%
TOTAL | 23.854 | 10.520,2 | 24.567 | 10.157,5 | -2,90% || 3,57%

UF

49. Referente ao estado de Goids, a Programacao Or¢camentaria do FCO para 2023 previu a aplicacao
nos 20 municipios do Nordeste e nos 43 municipios do Oeste Goiano, no minimo, 12% dos recursos previstos
no exercicio para o estado (Nota 4 do Quadro “Recursos Previstos por UF e Setor” do Titulo II — Programacao
FCO).

50. Consoante informagdo prestada no Relatério do Banco, no exercicio de 2023, foram aplicados
nestes municipios o total de R$ 559 milhdes, distribuidas em 1.548 operagdes, o que equivale a 15,53% dos
recursos contratados no estado de Goias.

51. Em 2022, estes municipios, que segundo a tipologia da PNDR s3o de média renda com baixo
dinamismo (35 municipios), médio dinamismo (22 municipios) e alto dinamismo (6 municipios), aplicaram R$
531 milhdes dos recursos do FCO, distribuidas em 1.844 operagoes, significando que em 2023 houve um
pequeno aumento de 5,27% no volume de recursos para a regido.

CONTRATACOES POR SETOR ASSISTIDO/LINHA

52. Na avaliacdo das contratagdes por setor assistido, no exercicio de 2023, os empreendimentos do
setor empresarial foram responsaveis pela contratacdo de 9.021 operagdes (37,8% das operagdes contratadas) e



volume total de R$ 3.887,7 milhdes (36,9% do valor total financiado). Mesmo que os valores ainda estejam
baixo da meta estabelecida de 50% para cada setor, conforme estabelecido pelo Condel/Sudeco (Indicadores ¢
Metas de Gestao, Anexo VII da Programacao do FCO 2023), ao realizar comparacdo com o exercicio de 2022,
em que apenas 26,9% do total foi contratado no ambito empresarial (R$ 2.737,2 milhdes), observamos notoria
elevacdo de 42% no volume total contratado, o que evidencia os esforgos para equilibrar a alocagdo de recursos
entre os setores.

53. Ja os empreendimentos do setor rural, foram responsaveis pela contratagio de 14.115
operagoes (59,2% das operagdes contratadas) e volume total de R$ 6.616,9 milhdes (62,9% do valor
financiado), correspondendo a uma queda, se comparado a 2022, de 24,1% na quantidade de operagdes
contratadas neste setor (18.593 operagoes).

54. A geracdo de energia elétrica por pessoa fisica apresentou um crescimento expressivo em 2023,
com aplicagdes que totalizaram R$ 15,5 milhdes, um aumento de 162,7% em comparagdo com os R$ 5,9
milhdes registrados em 2022.

Quadro 5 — Contratagdes por Linha de Financiamento e UF (R$ milhoes)
PROGRAMAS DF GO MS MT Regiio
FCO Empresarial 389,3 1.297,3 804,9 1.158,5 | 3.650,0
Industrial 31,5 209,2 177,6 2153 633.,5
Infraestrutura 19,0 119,4 14,4 23,5 176,4
Turismo 6,2 9,4 38,7 333 87,7
Comércio e Servigos 332,5 944,5 574,1 886,3 2.737,5
Ciéncia Tec. e Inovagido - 14,8 - - 14,8
Empresarial-Repasse 42,4 37,5 58.3 99.5 2377
Industrial 9,7 9,9 18,6 31,6 69,8
Comércio e Servigos 29,1 27,6 27,8 68,0 1524
Infraestrutura Econdémica 3,6 - 11,9 - 15,5
FCO Rural 488,6 1.928,0 | 1.371,0 | 1.800,0 5.587,6
Desenvolvimento Rural 4233 1.868,9 | 1.099,8 | 1.587,3 4.979,3
FCO Verde 43,8 59,1 228,5 171,8 503,2
Estocagem 17,1 - 15,2 40,9 73,2
FCO Irrigacdo 4.4 - 27,5 - 31,9
PRONAF 13,5 84,1 323 49,1 179,0
Pronaf 10,9 81,9 27,0 48,7 168,6
Pronaf-RA 2,6 2,2 5,2 0,4 10,4
Rural-Repasse 118,5 2514 217,9 262,4 850,3
Geracao Energia Eletrica PF 0,06 0,4 14,9 0,07 15,5
Total 1.052,4 | 3.598,7 | 2.499,3 | 3.369,6 | 10.520,2

Posicdo: 31.12.2023

Fonte: Caderno de Informagdes Gerenciais

55. Referente as linhas de financiamento no setor rural, a de Desenvolvimento Rural, como
demonstrado no grafico 10, apresentou maior destaque, contratando R$4.979,3 milhdes, com 7.796 operagdes,
representando 89,1% dos recursos aplicados no FCO Rural e 93% do total de operagdes contratadas neste setor.

56. Nas linhas do Pronaf, foram financiados R$ 179 milhdes, o que representa uma queda expressiva
de 49,2% em relagdo ao periodo anterior, quando foram contratados R$ 352,6 milhdes. Esse montante foi
distribuido em 3.748 operagdes de crédito, refletindo um decréscimo de 55,5% em comparacdo as 8.430
operagoes realizadas anteriormente. Em resposta a essa situagdo, o Banco do Brasil informou que, no segundo
semestre de 2023, foi realizada uma forca-tarefa junto aos agentes operadores com o objetivo de dinamizar as
contratacdes nas Linhas do Pronaf.

57. Destaca-se ainda, que em 2023 o MIDR editou a Portaria n® 3055/2023, de 29/09/2023, visando a
operacionalizacdo do Programa de FCO para Financiamento de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO),



definindo ser responsabilidade do MIDR a celebragdo do contrato com entidades recebedoras dos recursos, bem
como a analise da capacidade técnica e econdmica delas, quando do repasse de recursos destinados ao MPO.

58. Visando dar andamento as contratagdes neste programa, O MIDR editou ainda a Portaria n°
3.613, de 22.11.2023, estabelecendo um cronograma para que o Banco Administrador desembolsasse recursos
as entidades credenciadas até 29.12.2023. Apos o credenciamento de uma empresa postulante para operar com
recursos do FCO no PNMPO, o Banco do Brasil integrou seus sistemas com a empresa ¢ reservou R$ 50
milhdes para atender ao PNMPO at¢ o final de 2023, enquanto resolvia questoes técnicas.

59. E importante mencionar também, que no segundo semestre de 2023, foi langada a linha de crédito
FCO Irrigacdo, destinada ao apoio de projetos de sistemas de irrigagdo e drenagem para produtores rurais,
cooperativas e associagdes. Essa nova linha de crédito, que oferece condi¢des diferenciadas de taxas e prazos,
iniciou suas operagdes com um total de R$ 31,9 milhdes em contratagdes.

Grafico 10 - Contratacoes Setor Rural
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60. No tocante as linhas de financiamento no setor empresarial, como demostrado no grafico 11, o
realce ocorreu na linha de financiamento de comércio e servigo. Foram previstos R$ 1.784,3 milhdes, sendo
contratados efetivamente R$ 2.889,9 milhdes, em 7.751 operagdes, o que representa 74,3% do valor do FCO
Empresarial (R$ 3.887,7 milhdes) e 27,5% do total aplicado no periodo.

61. E importante destacar que em 2023, ocorreu a primeira contratacdo na Linha de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, no valor de R$ 14,8 milhdes, sinalizando um avango no apoio a projetos voltados para
essas areas.

62. Outro marco referente ao exercicio, foi o langcamento, em setembro de 2023 do Programa FCO
Mulheres Empreendedoras, visando fortalecer a participagdo feminina na economia da regido por meio de
condicdes diferenciadas de caréncia, prazo e limite financiavel, para financiamentos com recursos do FCO, em
todas as linhas de financiamentos, as empresas e propriedades rurais de menor porte dirigidas por mulheres ou
com quadro de ao menos 40% de participagdo de socias mulheres. O Programa financiou R$ 369, 6 milhdes e
atendeu mais de 870 mulheres.

Grifico 11 - Contratagdes por Setor Empresarial
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63. O desempenho da atividade econémica surpreendeu de forma recorrente e positiva ao longo de
2023. O crescimento do consumo das familias e a recupera¢dao do mercado de trabalho contribuiram com o
crescimento econdmico observado. Assim como a retomada, em 2023, do projeto itinerante “Caravana da
Sudeco” com o intuito de facilitar o acesso de empresas, produtores rurais, agricultores familiares e
microempreendedores teve representatividade no crescimento de contratagdo das operagdes de FCO.

CONTRATACOES POR FINALIDADE DO CREDITO

64. No exercicio de 2023, do volume total contratado com o setor empresarial, 74,3% (R$ 2.888,3
milhdes) foram destinados para capital de giro e 25,7% (R$ 999,4 milhdes) para investimento. No mesmo
periodo de 2022, foi contratado em capital de giro 74% (R$ 2.025,1 milhdes) e 26% (R$ 713 milhdes) em
investimento, demonstrando resultados semelhantes entre os dois anos.

65. No setor rural, foi contratado 0,7% (R$ 44,3 milhdes) em custeio € 99,3% (R$ 6.572,7 milhdes)
em investimento. No mesmo periodo de 2022, o custeio contratou 4,5% (R$ 332,3 milhdes) e 95,5% (RS
7.082,1 milhdes) foram destinados ao investimento. Em 2023 houve um decréscimo de 86,7% em custeio e de
7,2% em investimento.

60. Do total dos recursos disponiveis para o FCO em 2023, 71,9% (R$ 7.572,1 milh3es) foram para
investimentos (Rural/Empresarial), enquanto 27,9% (R$ 2.932,6 milhdes) foram para capital de giro/custeio.
Em 2022, estes percentuais foram de 76,7% (R$ 7.572,1 milhdes) para investimentos (Rural/Empresarial) e
23,2% (R$ 2.932,6 milhdes) para capital de giro/custeio, o que demonstra uma redugdo das aplicagdes em
investimentos frente as de capital de giro/custeio.

Grafico 12 - Contratagdes por Finalidade de Crédito
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67. Os recursos previstos para aplicagdo foram R$ 11.530,6 milhdes, destes R$ 1.604,4 milhdo foram
previstos para repasse pelas instituigdes operadoras ¢ R$ 9.091,8 milhdes a serem distribuidos pelo Banco do
Brasil.

68. Desses recursos previstos, foram contratados R$ 10.520,2 milhdes, sendo 22,5% aos tomadores
de maiores portes € 77,3% aos portes prioritarios.

69. Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pequeno, micro/mini e empreendedores
individuais) contrataram R$ 8.137,1 milhoes, 77,3% do total financiado no ano de 2023, um incremento de
8,2% em relagdo ao total contratado em 2022 (R$ 7.521,7 milhdes), superando a meta de 60%
estabelecida pela Resolugdo Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021.

70. Em todas as UFs, as contratacdes dos tomadores de menor porte superaram as de maior porte
(71,1% no DF, 83,9% em GO, 71,0% em MS ¢ 76,9% em MT).

Quadro 7 — Contratacdes por Porte e UF (R$
milhdes)
DF GO MS MT Regiio
Portes Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor
Grande 10 17,0 7 119,4 6 173,4 3 101,6 26 411,4
Médio 238 2443 460 385,2 387 471,3 467 611,8 1.552 1.712,7
Médio-Grande 20 42,6 35 72,4 18 65,1 30 63,4 103 243,5
T"“;,'O“r‘tz‘s"“s 268 | 3040 | 502 | 5770 | 411 | 7008 | s00 | 7768 | 1.681 | 2.367,6
Pequeno-médio 456 345,3 1.399 920,2 814 622,9 997 764,5 3.666 2.653,0
Pequeno 1.519 387,0 6.532 || 2.008,8 | 3.869 1.109,7 | 4.887 1.761,8 | 16.807 5.267,3
Mini/Micro 89 15,9 428 91,5 188 41,9 247 64,7 952 214,0
Emp.Individual 1 0,1 17 0,8 8 0,1 4 1,7 30 2,8
Total 2.065 | 7484 | 8376 |3.0213 | 4.879 | 1.774,6 | 6.135 | 2.592,8 | 21.455 | 8.137,1
Menores Portes
Pessoa Fisica 2 0,06 15 0,4 697 14,9 4 0,07 718 15,5

Total Geral 2.335 || 1.052,4 | 8.893 | 3.598,7 | 5.987 | 2.499,3 | 6.639 | 3.369,6 | 23.854 | 10.520,2
Posigdo: 31.12.2023

Fonte: Banco do Brasil.

71. Como dito anteriormente, as contratacdes dos tomadores de menor porte (receita operacional
bruta anual ou renda agropecuaria bruta anual de até R$ 16 milhdes) superaram as de maior porte em todas as
UFs, o que significa que foram atendidas as diretrizes definidas na Lei 7.827/89, as Diretrizes e Orientagdes
Gerais definidas pelo MIDR e as Diretrizes e Prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco, no sentido de dar
tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos e mini produtores rurais ¢ de pequenas e
microempresas.

72. Quanto aos empreendimentos localizados em meio rural, 50,5% (R$ 5.316,9 milhdes) dos
recursos contratados foram destinados aos minis, pequenos e pequeno-médios produtores rurais, das suas

associagOes, das suas cooperativas e da agricultura familiar. J4 em relacdo as micro, pequenas e pequenas-
médias empresas, inclusive empreendedores individuais foram contratados R$ 2.820,1 milhao (26,8%).

73. As contratagdes com médios e grandes tomadores atingiram o montante de R$ 2.367,5 milhdes, o
que representa 22,5% do total contratado na Regido (R$ 10.520,2 milhdes).

Grafico 13 - Contratacgdes por Porte e UF
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PRONAF OPERACIONALIZADO

74. De acordo com o Manual de Crédito Rural (MCR 10), do Banco Central do Brasil (Bacen), o
Pronaf destina-se a estimular a geracdo de renda e melhorar o uso de mao de obra familiar, por meio do
financiamento de atividades e servigos rurais agropecuarios e ndo agropecuarios desenvolvidos em
estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas.

75. Ademais, a Programagdo do FCO define que o Pronaf é operacionalizado de acordo com as
normas disciplinadas no MCR 10, estabelecidas por Resolugdes do Conselho Monetario Nacional — CMN e
demais normativos do Bacen, estando divido em Pronaf Demais (linhas ndo destinadas a reforma agraria) e
Pronaf Reforma Agraria Planta Brasil (linhas destinadas a reforma agraria), conforme o quadro a seguir:

Quadro 8 — Contratacdes do Pronaf por UF (R$ milhoes)

DF GO MS MT TOTAL
PROGRAMAS | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor
PRONAF 253 || 10,9 | 1.518 | 81,9 | 854 | 27,1 | 799 || 48,7 | 3.424 | 168,6
PRONAF-RA 78 2,6 68 2,2 166 5,2 12 0,4 324 | 10,4
Total 331 || 13,5 | 1.586 | 84,1 |1.020 | 32,3 | 811 | 49,1 | 3.748 | 179,0

Posicdo: Caderno de Informagdes Gerais, 31.12.2023

76. Em 2023, 1,7% do montante de recursos aplicados foram financiados em apoio a agricultura
familiar, sendo contratadas 3.748 operacdes, o que representa 15,7% do total das operacdes contratadas no
exercicio.

77. Comparado ao ano anterior, houve queda de 55,5% em termos de quantidades de operagdes e de
49,2% em valores contratados.

78. No exercicio de 2023, foram contratadas 3.424 operacdes nas Linhas do Pronaf Demais, num
total de R$ 168,6 milhdes, o que corresponde a 1,6% do volume total financiado pelo FCO no ano de 2023 (R$
10.520,2 milhoes). No exercicio de 2022, foram contratadas 7.785 operagdes do Pronaf Demais, num total de R$
332,3 milhdes, o que significa que, em comparagdo ao ano anterior, em 2023 houve um decréscimo de 56% no
numero de contratagdes e de 49,3% no valor contratado no Programa.

79. Ja no Pronaf RA, em 2023 o FCO financiou 324 operagdes, num total de R$ 10,4 milhdes, ou
seja, 0,1% do volume total financiado pelo FCO no periodo (R$ 10.520,2 milhdes). Em relagdo ao mesmo

periodo de 2022, houve uma reducao de 49,8% no numero de operagdes contratadas (645 operacdes em 2022) e
48,8% do valor contratado (R$ 20,3 milhdes em 2022).

80. Somando-se os valores contratados no Pronaf Demais ¢ no Pronaf RA (R$ 179 milhdes), verifica-
se que essas linhas foram responsaveis por 1,7% do valor total financiado pelo FCO (R$ 10.520,2 milhdes) e
por 2,7% das operagdes realizadas pelo setor rural (6.616,9 milhdes), estando distante ainda da meta de 5%,
definida de acordo com o Anexo VII da Programagdo do FCO 2023.

81. Das contratagdes com as linhas do Pronaf, o estado de Goias se destacou, representando 47% dos
recursos contratados.

82. Observagdo: No Pronaf Reforma Agraria (Pronaf RA), os valores previstos em cada UF sdo



aplicados de acordo com a demanda apresentada no Programa, até o percentual estabelecido no art. 7° da Lei n.°
9.126, de 10.11.1995. Cabe aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CEDRS) definir as
familias beneficiarias do Programa Nacional de Crédito Fundiario do Governo Federal (PNCF) aptas a receber
os financiamentos.

FCO INFRAESTRUTURA

83. No exercicio de 2023, dos R$ 175,9 milhdes previstos na Programagdo, foram contratadas 28
operacgdes na Linha de Infraestrutura, num total de R$ 176,4 milhGes, o que corresponde a um sutil aumento de
0,3% do previsto inicialmente ¢ 1,7% do volume total financiado pelo FCO (R$ 10.520,2 milhdes). No
exercicio de 2022, do previsto de R$ 142,9 milhdes, foram contratados R$ 105,6 milhdes em 24 operagdes,
correspondendo a 26,1% a menos do previsto inicialmente ¢ 1,04% do total financiado pelo FCO (R$ 10.157,5
milhdes).

CONTRATACOES POR FAIXA DE VALORES

84. No que tange as contratagdes por faixa de valores, em termos de quantidade de operagdes ¢ de
montante contratado, destaca-se a faixa de valores acima de R$ 200 mil até R$ 500 mil, abarcando 64% das
operacdes realizadas e 57% do valor contratado no ano de 2023.

APLICACOES REALIZADAS POR OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS (REPASSES)

85. Em atendimento a prerrogativa constante no art. 9° da Lei n° 7.827, de 1989, bem como no estrito
cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de financiamento especificamente criados com
essa finalidade, o Banco do Brasil mantém contrato com 9 (nove) institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central para operar com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, as quais foram
responsaveis pela contratagdo de 2.942 operagdes, no montante de R$ 1.088,0 milhdo aplicado, atingindo o
percentual de 10,3% do total contratado no periodo e queda de 20,9% em relagdo ao volume contratado em 2022
(RS 1.376,0 milhdes).

86. Do total aplicado pelas instituigdes operadoras aos setores assistidos, via repasse, 78% foi
aplicado nas Linhas do Programa do FCO Rural e 22% nas Linhas do Programa do FCO Empresarial,
observando-se uma distribui¢do mais equalizada entre os setores, quando comparado ao ano anterior, em que no
FCO rural foi aplicado o montante de 97% e apenas 3% no Empresarial.

87. Quanto ao porte, as instituicdes operadoras de repasse aplicaram 86% do total no menor porte
(pequeno-médio, pequeno tomadores, mini produtor, microempreendedor e empreendedor individual).

88. No que diz respeito a distribuicdo das contratagdes por espagos considerados prioritarios na
PNDR, destaca-se a aplicagdo de 24% na faixa de fronteira e 54% em municipios integrantes das microrregioes
classificadas como média renda, independentemente de seu dinamismo.

89. A Resolugdo Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021, alterada pela Resolugdo Condel/Sudeco n°
133, de 12.12.2022, definiu Indicadores Quantitativos de Avaliagdo da Politica Publica de Desenvolvimento
Regional. As instituigdes operadoras de repasse possuem a meta de ICCE = Indice de Cobertura das
Contratagdes no Exercicio a ser atingida de 100%, tendo atingindo 79% .

Quadro 9 — Contratacgdes pelas Instituicoes Operadoras (repasses) (RS milhoes)
Instituicio Operadora DE £ o MT Regiﬁo
Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor
BANCOOB 23 12,6 213 96,8 36 13,3 140 56,7 412 179,5
BRB 88 68,5 4 2,0 - - - - 92 70,5
BRDE - - - - 19 38,9 - - 19 38,9
CREDICOAMO - - - - 46 65,5 - - 46 65,5
SICREDI 256 79,8 560 190,0 557 158,4 | 1.000 | 305,2 2.373 733,5
GOIAS FOMENTO - - - - - - - - - -
UNICRED - - - - - - - - - -
CRESOL - - - - - - - - - -

MT FOMENTO - - - - - - - - - -




Total | 367 [160,9| 777 |288,9 | 658 |276,2 | 1.140 | 361,9 | 2.942 | 1.088,0 |

BENEFICIARIOS DE PRIMEIRA CONTRATACAO

90. Em 2023 foram contratados R$ 3.243,1 milhdes e 8.455 operagdes provenientes de novos
beneficiarios, o que representa 30,8% dos totais dos recursos contratados no ano ¢ 35,4% do volume de
operagoes.

91. Importante frisar que a meta para novos tomadores, definida por meio da Resolucdo
Condel/Sudeco n° 117, de 08.12.2021, foi de 20%, logo, os resultados alcangados foram superiores a referida
meta.

92. Em 2022, também foi atingida a meta de 20%, com 7.409 operagdes (30,1%)
com novos beneficiarios de um total de 24.567 operagoes ¢ R$ 3.151,7 milhdes de um total de R$ 10.157,5
milhdes contratados (31,0%).

93. Em comparagdo ao ano anterior, o numero de contratagdes teve um crescimento de 14,1%. Ja o
montante financiado teve uma crescente de 2,9%.

94, Com relagdo ao valor das contratagdes por novos beneficiarios por setor, temos que o setor rural
representou 47,4% das contratagdoes (R$ 1.537,6 milhdes), enquanto o setor empresarial foi responsavel por
52,2% (R$ 1.691,7 milhdes). Diferentemente do ano 2022, onde o setor empresarial representou 40,9% das
contratagdes (R$ 1.289,8 milhdes) e o setor rural 58,9% (R$ 1.857,2).

Grafico 14 - Valores das Contratacées com Novos Beneficiarios por Setor e UF
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95. Quanto aos novos beneficiarios sob a perspectiva da tipologia da PNDR, a alta renda teve
destaque, com R$ 1.953,9 milhdo contratados e 4.773 operagdes realizadas, representando 56,4% das
contratagdes com novos beneficiarios, enquanto os municipios de média renda foram responsaveis por 43,5%
das contratagdes, totalizando R$ 1.289,1 milhéo (3.682 contratos).

Grafico 15 - Valores das Contratacdes com Novos Beneficidrios por Tipologia



Contratagao com Novos Beneficiarios por
Tipologia
(RS milhZo)

800,0 6782

oo 580,2 5717 5365

400,0
2548 297,4
200,5
MT

mAlta Renda m Média Renda

96. No que se refere ao porte, observou-se que o maior nimero de contratagdes, cerca de 7.541
operagdes com novos beneficiarios, pertenceram a empreendimentos de menores portes, resultando em R$
2.685,5 milhdes (82,8%) financiados, enquanto os beneficidrios de maiores portes foram responsaveis por R$
543,8 milhdes (16,8%), em 260 contratagdes.

Grafico 16 - Valores das Contratacdes com Novos Beneficiarios por Porte
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CONTRATAC()ES DO FCO NOS ULTIMOS CINCO ANOS
97. Entre os anos de 2019 a 2023, foram contratados R$ 45.654,1 milhdes com recursos do FCO,

desse montante, R$ 14.365,5 milhdes (31,5%) foram destinados ao setor empresarial, R$ 31.266,0 milhoes
(68,5%) beneficiaram o setor rural e R$ 22,5 milhoes (0,05%) foram destinados a pessoas fisicas.

Grifico 17 - Histérico das contratacoes nos ultimos 5 anos por UF
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V - SITUACAO DA DEMANDA DE CREDITO

98. Em 2023, o Banco do Brasil recebeu 25.608 propostas, destas, 23.854 foram contratadas e 1.754
estavam com sua analise em andamento, o que resultou em um percentual de atendimento de 93%.

99. Quanto as propostas acolhidas nas Unidades Federativas, o estado de Goias foi o que teve o
maior numero de propostas acolhidas, 9.853 (38,5%), seguido pelo estado de Mato Grosso, com 7.099 (27,7%),
Mato Grosso do Sul, com 6.270 (24,5%), e por conseguinte o Distrito Federal com 2.386 (9,3%)).

100. O setor rural foi responsavel pelo maior numero de propostas recebidas 15.516, com percentual
de atendimento de 91% (14.115). Ja o setor empresarial, recebeu 9.373 propostas, atingindo o percentual de
atendimento de 96% (9.021).

101. No que diz respeito as operacdes acolhidas quanto ao porte, os tomadores de menor porte (mini,
pequeno, pequeno-médio e EI) contrataram 22.658 das 24.494 propostas recebidas, atingindo o percentual de
atendimento de 93%.

102. Quanto ao valor demandado por financiamentos, houve uma procura por R$ 11.562,2
milhdes, sendo contratados R$ 10.157,5 milhdes (87,8%), destes R$ 7.521,6 milhdes (74,0%) foram contratados
com tomadores de menor porte.

VI - DIRETRIZES E PRIORIDADES, INDICADORES E METAS DE GESTAO

103. O Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), em
conformidade com o art. 14, inciso I, da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, e com o art. 10 da Lei Complementar n°
129, de 08.01.2009, definiu, por meio da Resolugdo Condel/Sudeco n°® 129, de 19.07.2022, as Diretrizes e
Prioridades para a formulagdo da proposta de Programacédo e a aplica¢do dos recursos do FCO no exercicio de
2023.

104. As prioridades definidas para o FCO em 2023 foram as seguintes:

SETORIAIS:
I - projetos do FCO Verde;
II - projetos do setor de turismo;

III - projetos voltados as atividades industriais dos segmentos de alimentagdo, bebida, vestuario, farmaco,
quimico, defesa e o beneficiamento e processamento dos produtos e residuos agropecuarios;

IV - projetos dos setores comerciais e de servigos voltados a instalagdo, ampliagdo ¢ modernizagao de:
a) empreendimentos médicos/hospitalares;
b) estabelecimento de ensino, de aperfeicoamento profissional e de pratica de esportes; e

c¢) atividades comprovadamente afetadas pelo distanciamento social imposto pela pandemia de
Covid-19.

V - projetos que apresentem inovagdo no servigo, produto, processo ou no modelo de negdcio,
especialmente para mini e pequenos produtores rurais € micro € pequenas empresas, bem como projetos
de Industria 4.0;



105.

VI - projetos que apoiem o desenvolvimento das cadeias agropecuérias (insumos, producdo,
armazenagem, industrializagao, irrigagdo, logistica e produgio de crédito de carbono);

VII - projetos de apoio a empreendimentos de infraestrutura de:
a) coleta, tratamento e destinacdo de residuos urbanos;
b) tecnologia da informacdo e comunicagdo; e

¢) mobilidade urbana. VIII - projetos que utilizem fontes alternativas de energia, tais como: eélica,
solar (térmica ou fotovoltaica), biogds e de biomassa, ou que busquem promover a modernizagdo
de sua matriz energética com tecnologias mais avangadas, eficientes e sustentaveis; e

IX - projetos de aquicultura, bovinocultura leiteira, apicultura, suinocultura, avicultura, confecc¢ao,
especialmente os voltados para o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e dos sistemas
de integracdo, além de seus beneficiamentos.

ESPACIAIS:

I - empreendimentos localizados nos municipios:
a) integrantes da Faixa de Fronteira;

b) da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal ¢ Entorno (RIDE/DF), exceto os
municipios localizados no estado de Minas Gerais, que nao sdo beneficidrios do FCO; e

¢) integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como média renda,
independentemente do seu dinamismo.

IT - empreendimentos localizados no meio rural dos minis, pequenos e pequenos-médios produtores rurais,
das suas associagdes, das suas cooperativas, da agricultura e agroindistria familiar, especialmente com
foco na produgdo organica;

IIT - empreendimentos localizados no meio urbano das micro, pequenas e pequenas-médias empresas,
inclusive empreendedores individuais; e

IV - apoio a recuperacdo ou preservacdo das atividades produtivas afetadas pela estiagem e queimadas na
Planicie Pantaneira.

Na avaliagdo dos resultados do Fundo sdo utilizados os indicadores quantitativos e metas de

gestdo de desempenho do FCO, que possuem o objetivo de auxiliar no processo de tomada de decisdo, bem
como melhorar a qualidade das informagdes gerenciais. Tais indicadores e metas foras aprovados
pelo Condel/Sudeco por meio da Resolugao n° 117, de 08.12.2021.

106.

Ao analisar o quadro abaixo, o qual demostra os resultados alcancados no exercicio de 2023,

verifica-se que a maior parte das metas para os indicadores utilizados para avaliacdo do desempenho do Fundo

foram alcancadas.

Quadro 10: Indicadores e Metas de Gestao de Desempenho

Alinea Indicador N;f)t;; Reazl(i)zzz;do
INDICADORES QUANTITATIVOS DE AVALIACAO DA POLITICA PUBLICA DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
| I H fndice de Contratagdes com Menor Porte - ICMP || 60% H 77,4% |
| I H indice de Contratagdes com Novos Beneficidrios no Exercicio Atual - ICNB || 20% H 30,8% |
| 111 H fndice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual - IONB || 20% H 35,6% |

| v | Indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios - ICTM | 51% | 42.2%

| \Y | Indice de Operagdes por Tipologia dos Municipios - [OTM | 51% | 44.1%

| VI || indice de Desconcentragdo do Crédito (em R$ 1,00) - IDC | R$400 mil | R$ 441 mil |

| VII H indice de Cobertura das Contratagdes no Exercicio - ICCE || 100% H 100% |

| VIII H fndice de Contratagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira - ICFF || 17,5% H 18,8% |

| IX H fndice de Operagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira - IOFF || 17,5% H 18,9% |

| X H Indice de Contratagdes nos Municipios Goianos da RIDE - ICMGR || 3,5% H 7,0% |

| XI H fndice de Operagdes nos Municipios Goianos da RIDE - IOMGR || 3,5% H 6,5% |
XII ‘ fndice de Contratagdes com o Pronaf - [CPRONAF | 5,0% ‘ 2,7% |
XIIl || indice de Operagdes com o Pronaf - IOPRONAF | 300% | 266% |

| XIV H indice de Contratagdes com o Setor Rural - ICSR || 50,0% H 62,9% |




XV Indice de Operagdes com o Setor Rural - IOSR 50,0% 59,2%
XVI Indice de Contrata¢des com o Setor Nao Rural - ICSNR 50,0% 37,0 %
XVII | fndice de Operagdes com o Setor Ndo Rural - IOSNR | 500% | 37.8% |

| XVIII H indice de Contratagdes com Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - ICCTI || 1,5% H 0,0% |
| XIX H indice de Operages com Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - IOCTI || 1,5% H 0,0% |
| XX H Indice de Contratagdes em Projetos de Infraestrutura - ICINFRA || <5% H 1,8% |
| XXI | fndice de Operagdes em Projetos de Infraestrutura - IOINFRA | <5% | 0,1%
| XXII | fndice de Repasse para Outras Instituigdes Operadoras - IRIO | 15,0% | 10,3%

INDICADORES QUANTITATIVOS DE AVALIACAO DA GESTAO DO ADMINISTRADOR DO FUNDO

1 || indice de Aplicagdo - 1A | 90% | 905% |
| II H indice de Inadimpléncia (até) - II || 1,0% H 0,2% |
DF 10% 10,0%
| | | |
. X | o | 33% || 342% |
1T Indice de Contrata¢des por UF - ICUF
| MT | 33% | 32,0%
| MS 24% 23,8%
IV || indice de Fator de Localizagio Médio - IFLM | >10 1,05 |
\4 H indice de Celeridade na Analise das Propostas - ICAP || 35 dias H 26 dias |
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Fonte: Caderno de Informacgdes Gerenciais.

Os indices que apresentaram maior desafio foram os seguintes:

Indicador IV — Indice de Contratacées por Tipologia dos Municipios - ICTM e
Indicador V — indice de Operacdes por Tipologia dos Municipios -IOTM: Apesar dos
resultados atingidos estarem abaixo do minimo esperado de 51,0%, o Banco administrador
destacou que gradativamente o indicador tem apresentado evolugdo nos ultimos anos e que
existe o esfor¢o a fim de dinamizar as contratagdes nas cidades médias da Regido Centro-
Oeste, objetivando atender as diretrizes e prioridades previstas.

Indicador VI — Indice de Desconcentracio de Crédito — IDC: O Banco do Brasil destacou
ter havido um aumento no ticket médio de R$ 413,5 mil em 2022 para R$ 441 mil em 2023,
ndo obstante a realizagdo de agdes com o intuito de reduzir o tiquete médio das operacdes.
Neste sentindo, pretende-se intensificar as ag¢des de comunicacdo e divulgagdo sobre a
desconcentragdo dos negocios realizadas pelo agente operador Banco do Brasil, pelas
Instituicdes Operadoras do Repasse e pelos Conselhos de Desenvolvimento das Unidades
Federativas, visando reduzir o tiquete médio das operagdes, a exemplo do direcionamento de
parte dos recursos para atendimento as Linhas de Pronaf, bem como para Linha PNMPO, que
possuem caracteristicas de pulverizagao do crédito em operacdes de tiquete mais baixo.

Indice de Contratacées com o Pronaf - ICPRONAF e Indice de Operagoes com o Pronaf
- IOPRONATF: Inserir os 2,7% das contratacdes. Embora os resultados tenham ficado abaixo
da meta, houve forca tarefa da area aplicadora do BB, conseguindo atingir ainda 26,6% das
operagdes com Pronaf, proximo da meta de 30%. Além disso, divulgou-se a Portaria MIDR
n°® 3055/2023, que autoriza o repasse de recursos para operagdes com o Pronaf para outras
institui¢des credenciadas pelo Ministério do Trabalho a operar o Pronaf B.

Indicador XVI - Indice de Contratacdes com o Setor Nio Rural - ICSNR e Indicador
XVII - indice de Operacdes com o Setor Nio Rural - IOSNR: A equaliza¢io dos recursos
entre os setores rural e empresarial sempre se apresentou desafiador, principalmente
considerando a forte vocagdo agricola da Regido e as dificuldades apresentadas pelo setor
empresarial nos ultimos anos. Porém, observou-se aumento nas contratagdes com setor
empresarial, tanto na quantidade de operacdes como no volume financiado, em relagdo ao ano
de 2022, o que evidencia os esforcos para equilibrar a alocacdo de recursos entre os setores,
aproximando-se da meta estabelecida de 50% para cada setor. Esse aumento pode ser
explicado pelos esforgos direcionados pelos agentes operadores para o atingimento da meta
no setor nao rural e pela introdugdo da taxa de juros prefixada a partir de maio de 2022
(conforme a Resolugdo CMN 5013/2022), proporcionando aos mutuarios maior




previsibilidade quanto as parcelas dos financiamentos.

Grifico 18 - Indice de Contratacdes com Menor Porte nos altimos 5 anos
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108. Conforme grafico acima, as contratagdes dos tomadores de menor porte, em um cenario de 5
anos, superaram a meta de 60%, atendendo as recomendagdes de tratamento preferencial as atividades
produtivas com tomadores de menor porte.

Grafico 19 - Indice de Operacées com Novos Beneficidrios nos ultimos 5 anos
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109. De acordo com gréfico 19, o Indice de Operagdes com Novos Beneficidrios esteve sempre igual
ou acima da meta 20,0% nos ultimos 5 anos, conforme definido pela Resolu¢do Condel/Sudeco n°® 117, de
08.12.2021.

Grifico 20 - Indice de Desconcentracio de Crédito (ticket médio) nos altimos 5 anos
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110. Quanto ao Indice de Desconcentragdo do Crédito, observa-se um aumento de 6,6% em relagdo ao
tiquete médio observado no ano anterior (R$ 413,5 mil em 2022).

Grifico 21 - indice de Contratacées nos Municipios da Faixa de Fronteira nos ultimos 5 anos

Indice de Contrata¢des nos
Municipios da Faixa de Fronteira -
ICFF (meta 17,5%)

25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

22,4
20,2 20,0 188

111. Em relagdo ao Indice de Contratagdo nos Municipios da Faixa de Fronteira, considerando os
ultimos 5 anos, observou-se que houve priorizagdo dos municipios integrantes da regido com contratagcdes acima
da meta estabelecida de 17,5%.

112. O Indice de Operagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira também superou a meta estipulada
de 17,5%, estabelecida pelo Condel/Sudeco, alcangando o resultado de 18,9%.

Grificos 22 - indice de Aplicacdo nos ultimos 5 anos
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113. O grafico acima demonstra que o Indice de Aplicagdo do Fundo ficou, aproximadamente, em
95% nos ultimos 5 anos.

Grificos 23 - indice de Inadimpléncia nos ultimos 5 anos
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114. Ja quanto ao Indice de Inadimpléncia, os dados apontam uma trajetéria constante de queda,
atingindo um minimo de 0,2% a partir de 2020.

Graficos 24 - indice de Contratagdes por UF nos tltimos 5 anos
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115. Infere-se do grafico acima que Mato Grosso foi o estado que mais contratou com recursos do
FCO nos tultimos 5 anos, com indice médio de 33%, seguido por Goias com 32,9%, Mato Grosso do Sul com
24% e Distrito Federal 10%.

VII - RENEGOCIACAO DE DIVIDAS

116. Em relacdo ao FCO Empresarial, conforme previsto na Programacao do FCO, o agente operador
podera aplicar, caso a caso, a prerrogativa de reprogramacdo de dividas com os mesmos encargos financeiros
antes pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove a incapacidade de pagamento do mutuario
em consequéncia de dificuldade de produgdo e/ou comercializagdo dos seus produtos e/ou servigos, decorrente
de fatores alheios a sua gestdo. Utilizando-se dessa prerrogativa, foram reprogramadas nas Linhas do FCO
Empresarial, 106 operagdes com saldo total de R$ 80,9 milhdes.

117. No que tange o Programa FCO Rural, conforme previsto na Programacido do FCO e nos termos
do Manual de Crédito Rural (MCR 2-6-4 e 10-1- 3), a prorrogacdo de dividas correspondeu a um saldo total de
R$ 240,0 milhoes, referente a 1.797 operagdes, valores bem maiores que os operados em 2022, quando foram
prorrogadas 429 operagdes no valor de R$ 44,6 milhdes.

118. Quanto aos acordos de renegociagdo extraordinaria de operagdes de crédito inadimplidas em
atendimento ao Art.15-E da Lei n°® 7.827/89, no &mbito do FCO Rural, foram realizados 2 acordos (liquidagdes e
prorrogacgdes) perfazendo um montante de R$ 10,4 milhoes.

VIII - GESTAO DO FUNDO
FORMACAO DE ALIANCAS INSTITUCIONAIS

119. Considerando seu importante papel no fomento ao desenvolvimento da regido Centro-Oeste, bem
como para aplicagdo mais efetiva dos recursos do Fundo, a Sudeco e o Banco do Brasil, individualmente ou em
parceria, fortaleceram, em 2023, por meio de diversas agdes, a formagao de aliangas institucionais, trazendo para
discussdo os mais variados parceiros, como governos estaduais e do DF e institui¢des operadoras. As principais
agoes foram:

119.1. Realizadas pela Sudeco:

09/02/2023 - Capacitagdo sobre o Sistema de Cartas-Consulta Digitais do FCO, promovida pelo
Sistema OCB/GO, com apoio da SEAPA-GO ¢ SUDECO, em Goiania (GO);

07/03/2023 a 08/03/2023 - Capacitacdo de consultores, produtores rurais, empresarios ¢ agentes de
crédito para utilizacdo do Sistema de Cartas-Consulta Digitais de FCO, promovida pelo Sistema
OCB/MT, com apoio da SEDEC/MT e SUDECO, em Cuiaba (MT);

06/07/2023 - Palestra no XIII Encontro dos Economistas da Regido Centro Oeste (Eneoeste),
realizada na Assembleia Legislativa, em Goiénia (GO);

28/08/2023 a 30/08/2023 - 1* edicdo da Caravana da Sudeco/2023, ocorrida no Mercado Municipal,
em Campo Grande (MS);

12/09/2023 - Palestra e moderagdo na Expoabra, realizada no Parque de Exposicdo Granja do Torto
(DF);

22/09/2023 - 2% edigao da Caravana da Sudeco/2023, ocorrida na Assembleia Legislativa, em Cuiaba
(MT);

30/10/2023 e 31/10/2023 - 3% edigdo da Caravana da Sudeco/2023, ocorrida no Centro Cultural Oscar
Niemeyer, em Goiania (GO); e
07/12/2023 - Live FCO com a FACIEG.

REUNIAO PARA TRATAR DAS DIRETRIZES E PRIORIDADES E PROGRAMACAO FCO
PARA 2024:

09/08/2023 - Goias

04/08/2023— Mato Grosso do Sul
14/07/2023 - Distrito Federal
12/07/2023 - Mato Grosso



119.2.

Realizadas pelo BB:
Acdes gerais

atuacdo do Banco na condi¢do de membro e administrador do FCO em reunides Ordinarias ¢
Extraordinarias do Condel/Sudeco e do Comité Técnico;

participag¢do em reunides dos Conselhos de Desenvolvimento Economico das Unidades Federativas
da Regido Centro-Oeste (CDEs), técnicos da Sudeco e do MDR, entidades de classe e
representantes do setor produtivo, para disseminagdo das Linhas do Fundo e acolhimento de
propostas para aperfeicoamento da Programag¢ao Anual do FCO;

participacao nas reunides ordinarias com MIDR, Sudeco e CDEs para a prestagdo de contas sobre o
desempenho nas aplicagdes do FCO;

prestacdo de atendimento especializado as demandas de propostas priorizadas pelo MiDR, Sudeco e
CDEs;

atendimento continuo aos bancos cooperativos e as confederagdes de cooperativas de crédito e
demais instituigdes operadoras, no sentido de dar suporte e prestar consultoria em relagdo a
aplicacdo do crédito, bem como acompanhamento em relacdo ao cumprimento das diretrizes e
prioridades do fundo;

pontos de controle entre os administradores para acompanhamento quadrimestral da execugdo
or¢amentaria e cumprimento das metas e objetivos; e

participacdo de reunides no Senado Federal, Camara dos Deputados, Orgdos de Controle (TCU,
CGU).

Acoes realizadas no Distrito Federal no Estado de Goias

Capacitacio da Rede de Agéncias - Carta Consulta Digital SUDECO - promovida durante o
primeiro semestre de 2023, a segunda etapa de capacitacdo da Rede de Agéncias, visando aprimorar
a migracdo do acolhimento de cartas consultas para o novo sistema digital da Sudeco;

Capacitacio da rede de empresas de assisténcia técnica credenciados ao Banco - capacitagao
virtual realizada no primeiro semestre de 2023, com a participagdo de aproximadamente 180
empresas, elucidando davidas sobre as alteragdes na resolucdo, processo de crédito, entre outros
temas, a fim de orientar e facilitar o acesso ao crédito;

Mulheres no TOPO - a iniciativa que promoveu o empreendedorismo feminino reunindo
empreendedoras locais com o objetivo de promover as solugdes negociais disponibilizadas pelo
Banco do Brasil, dentre elas a linha de crédito “FCO Mulheres Empreendedoras”. A acdo foi
realizada nos municipios de Itumbiara, Cataldo, Sdo Luis de Montes Belos, Chapaddo do C¢u,
Mineiros, Jussara, Edeia, Vicentindpolis, Joviania, Pontalina, Ipameri, Jatai, Sanclerlandia, Pires do
Rio, Piracanjuba, Bela Vista e Campo Alegre;

Quarta do Crédito Sebrae - movimento no qual ocorreu atendimento presencial realizado por um
Gerente de Relacionamento PJ, todas as quartas-feiras, na unidade sede do Sebrae de Goiania;

Feira do Empreendedor Sebrae - evento ocorrido entre os dias 17 e 27 de outubro, apresentando e
divulgando o FCO nas cidades goianas de Anapolis, Anicuns, Ceres, Goiania, Ipameri, Jatai,
Jussara e Senador Canedo;

Carreta Agro e feiras regionais - nas ocasides, foram esplanadas as caracteristicas do FCO Rural
dentro do macroprocesso de crédito;

Lancamento do Plano-Safra 2023/2024 - palestras proferidas pelos gerentes gerais do BB,
ocorridas em julho de 2023, em todas as 237 agéncias do Banco do Brasil em Goias e Distrito
Federal, nas quais ressaltou-se a relevancia e caracteristicas do FCO Rural como opg¢éo de suporte
ao crescimento ¢ modernizagao do segmento; €

Tecnoshow Comigo 2023 - participagdo do Banco do Brasil na feira permitindo a geracdo de
grande volume de novas operacdes do FCO Rural.

Acoes realizadas no Estado de Mato Grosso



e Acdes de Divulgacdo em conjunto com a FIEMT - no més de maio, o agente operador BB
realizou, em conjunto com a Federacdo das Industrias de Mato Grosso — FIEMT, evento para a
classe empresarial, com os temas Cendrio Macroecondmico e FCO Empresarial. A palestra
principal foi realizada pelo Economista chefe do BB e em seguida, a palestra sobre FCO
Empresarial foi conduzida pelo seu Superintendente Regional. O evento ocorreu na Sede da
FIEMT, em Cuiaba;

e Acoes Divulgaciao e Parceria com Entidades de Classe - o Agente operador BB, através da
Superintendéncia Estadual, realizou visitas para divulgacdo da linha as principais entidades do
Estado, como a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico — SEDEC, Federag¢dao das Industrias —
FIEMT, Federacdo do Comércio — FECOMERCIO, Federacdo das Associa¢cdes Comerciais ¢
Empresariais - FACMAT e Federagao das Camaras de Dirigentes Lojistas — FCDL,;

e Participacdo em 5 feiras agropecuarias no estado, além de mais 12 cidades visitadas pelo
circuito de negécios agro - eventos em que o BB, com a carreta do agronegdcio, divulgou as
solugdes do agro para o produtor, dentre elas o FCO Rural; e

e Palestra sobre FCO Mulher Empreendedora - ocorrida na Assembleia Legislativa do Estado, a
convite da Camara Setorial Tematica de apoio ao Empreendedorismo — CST, bem como na Feira do
Empreendedor, realizada pelo Sebrae Mato Grosso.

Acoes realizadas no Estado de Mato Grosso do Sul

e Acdes de divulgacio do FCO Empresarial - com o apoio da agéncia de Cassilandia, foi realizado
em 12/04 um encontro com palestras sobre a linha de FCO Empresarial, na qual o agente operador
BB participou com foco na orientagdo e divulgacdo das linhas relacionadas ao FCO Empresarial no
apoio ao micro e pequeno empresario da regido do Bolsdao no MS;

e Acoes de Divulgacido no Circuito Agro de 2023 - houve varias agdes de divulgacdo das linhas do
FCO Rural e Empresarial durante os eventos realizados no primeiro e segundo semestre, nos
municipios de Dourados, Amambai, Maracaju, Trés Lagoas, Coxim, Sdo Gabriel do Oeste, Nova
Andradina, Jardim e Chapaddo do Sul, Aparecida do Taboado, Paranaiba, Costa Rica, Fatima do
Sul, Deodapolis, Navirai e Bataypor3;

e Acdes de divulgacio Linha FCO Mulheres Empreendedoras - encontros realizados em vdrias
agéncias do BB no estado no intuito de ampliar o uso da linha ao publico feminino. A acdo, em
algumas localidades, teve o apoio do Sebrac na realizagdo de palestras especificas visando o
empreendedorismo e temas relacionados ao universo feminino;

e Acdes de divulgacio e parceria com Entidades de Classe - ao longo do ano de 2023, as
principais entidades do Estado de Mato Grosso do Sul receberam visitas da Superintendéncia
Estadual do agente operador BB para aperfeicoamento, divulgacdo e fortalecimento de parcerias das
demandas referentes ao FCO no estado do MS. Dentre essas entidades, podemos citar: SebraeMS,
FECOMERCIO, Associagdo Comercial de Campo Grande, ASSOMASUL e FIEMS;

e Exponantec - evento promovido de 13 a 15 de abril de 2023 pelo Sindicato Rural de Nova
Andradina com o objetivo de estreitar o relacionamento entre a tecnologia e o produtor rural. O BB
promoveu palestra e atendimento aos participantes, com foco na oferta de equipamentos
tecnologicos e do segmento de energia renovavel,

¢ Empreendefest - festival de empreendedorismo, realizado no Bosque Expo em Campo Grande, nos
dias 5 e 6 de outubro de 2023;

e MS Agiliza Empresas - langamento da implantagio do Balcio Unico “MS Agiliza Empresas”,
realizado na sede Sebrae MS no dia 13 de novembro de 2023 com participagdao da JUCEMS;

e RuralTur - Evento nacional na promog¢ao do turismo rural, realizado na Feira Central de Campo
Grande no dia 16/11; ¢

e Rodada de negécios no interior - parceria SEBRAE/SENAR e entidades locais. Foram realizados
na cidade de Bonito em 27/11/2023 e em Sidrolandia em 23/11/2023.
119.3. Acdes Realizadas pelas Demais Instituicoes Operadoras de Repasse com a Finalidade
de Estimular o Atendimento:

Sicoob



e Caravana da Sudeco - divulgacido do FCO (Rural e Empresarial) e orientagao a clientes e parceiros
do agente operador. O Sicoob teve a oportunidade de participar de totas as edigdes da Caravana da
Sudeco;

e Capacitacdo da Rede de atendimento: movimento de capacitagdo promovido durante todo ano
2023, visando conscientizar o correto direcionamento do FCO conforme diretrizes da SUDECO,
respeitando os indicadores de distribuicao por UF, por tipologia do municipio, por faixa de renda e
pulverizagao do atendimento. Neste sentido destacam-se o 1° workshop Agro Pantanal em outubro de
2023, Jornada Comercial em outubro de 2023 ¢ Instrutoria Online com foco em FCO; e

¢ Divulgacio do FCO Rural em Feiras Agropecuarias (Show Safra BR-163 em Lucas do Rio
Verde/MT, Agrobrasilia em Brasilia/DF, Farm Show Primavera em Primavera do Leste/MT,
Parecis Super Agro em Campos Novos do Parecis/MT, Norte Show Sinop em Sinop/MT e
Tecnoshow Comigo em Rio Verde/GO) - em todas essas feiras, o FCO Rural fez parte estratégica
do portifélio para atendimento aos associados como importante fonte de financiamento para
investimentos com objetivo de desenvolvimento regional e geragdo de empregos.

Sicredi

e Participacio nas reunides mensais de Conselhos - CODEM (Conselho Estadual de
Desenvolvimento Econdmico de Mato Grosso), Coagro (Conselho Tematico da Agroindustria),
CEDRS (Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel);

e Atuacido no grupo de trabalho coordenado pela OCB - em conjunto com todas as Institui¢cdes
Cooperativas que atuam no FCO, com objetivo de estruturar as demandas e melhorias para os 6rgaos
legisladores em prol dos Fundos Constitucionais; e

e Caravana da Sudeco - Participagdo ativa nas Caravanas organizadas pela Sudeco para fomento dos
recursos e linhas do Fundo.

BRB

e Parcerias firmadas com a CEASA-DF — Central de Abastecimento do Distrito Federal, a
EMATER-DF — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal, a
EMATER-GO - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Goias, o SEBRAE —
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - com a finalidade de divulgar os
programas de financiamento do FCO, facilitar a efetivacdo de negdcios, além de estimular o
atendimento em Espagos Geograficos e Segmentos Prioritarios, o Banco BRB manteve, no exercicio
de 2023;

e Participacio ativa em eventos estratégicos de fomento do FCO - no ambito de atuagdo do FCO
Rural, como feiras agropecuarias, dias de campo, aberturas de plantio de graos, entre outros eventos; e

e Parceria entre 0o BRB e 0 Sebrae - no ambito do FCO Empresarial com intuito de facilitar o acesso
ao crédito das micro e pequenas empresas em virtude da disponibilizagdo da garantia complementar
do Fundo de Aval do Sebraec — FAMPE.

Credicoamo

e Participacio em Reunides de Campo - realizadas pelo Conselho de Administracdo e Presidéncia
Executiva com os associados da Credicoamo, demonstrando os beneficios do FCO, além da
distribui¢ao de folders pelas agéncias divulgando das linhas de financiamento FCO; e

e Realizacido da Feira de Negocios de Bens e Servicos Coamo - com o intuito de ofertar
financiamento aos associados da Credicoamo para as linhas de crédito através de repasse do FCO.

BRDE

e Participacio nas reuniées mensais do CEIF/FCO — MS;

e Ampliacido dos contatos com parceiros locais - inclusive do setor bancario, ¢ com outros parceiros
institucionais, como Sebrae, Finep e Fiems, para levar o crédito a mais setores;

e Visitas e contatos com potenciais clientes; ¢

e Contatos e reunioes com consultores, consultorias e associacdes empresariais.

CARAVANA DA SUDECO

120. A Caravana da Sudeco foi uma iniciativa promovida pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste e lancada no ano de 2023, em parceria com os governos estaduais de Mato Grosso do Sul, Mato



Grosso e Goias, com institui¢cdes financeiras, como o Banco do Brasil, Sicoob, Sicred, Banco Regional de
Brasilia (BRB), com o Ministério da Integracdo e¢ do Desenvolvimento Regional (MIDR), Sebrae, além
da Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras (OCB), associacdes de municipios e associacdes comerciais €
industriais da regido Centro-Oeste. O principal objetivo dessa agdo foi percorrer os municipios da regido,
orientando empresarios, produtores rurais e agricultores familiares sobre o acesso as linhas de crédito
disponibilizadas pela Sudeco.

121. Em 2023, a caravana visitou as capitais de Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goidas, ocasido em
que também foram lancadas novas linhas de financiamento no &mbito do FCO, como o FCO Mulher
Empreendedora, o FCO Irrigacdo ¢ o FCO Leite, reforcando o compromisso continuo da Sudeco com o
desenvolvimento econdmico e social da regido.

122. Abaixo, seguem nimeros referentes aos eventos.
122.1. Campo Grande (MS):

Data: 28 a 30 de agosto de 2023
Local: Mercaddao Municipal de Campo Grande
Numero de visitantes no evento: 6 mil pessoas
Atendimentos realizados no stand da Sudeco: 2 mil pessoas
Atendimentos realizados pelo Sebrae: 300 pessoas
Atendimentos institui¢cdes financeiras: 444 pessoas
Atendimentos instituicdes empresariais: 650 pessoas
Oficinas realizadas durante a Caravana: 18

Autoridades de Estado presentes: 4 (Waldez Goes (MIDR), Simone Tebet(MPO), Celso
Sabino (MTUR), Eduardo Ridel (Governador de MS)).

122.2. Cuiaba (MT):
Data: 22 de setembro de 2023
Local: Assembleia Legislativa
Numero de visitantes no evento: 1 mil pessoas
Atendimentos realizados no stand da Sudeco: 180 pessoas
Atendimentos realizados pelo Sebrae: 90 pessoas
Atendimentos institui¢des financeiras: 110 pessoas
Atendimentos instituicdes empresariais: 140 pessoas
Oficinas realizadas durante a Caravana: 5

Autoridades de Estado presentes: 3 (Wellington Dias (MDS), Carlos Favaro (MAPA) e
Paulo Teixeira (MDA)).

122.3. Goiania (GO):
Data: 30 e 31 de outubro de 2023
Local: Centro Cultural Oscar Niemeyer
Numero de visitantes no evento: 1.600 pessoas
Atendimentos gerais: 970 pessoas
Oficinas realizadas durante a Caravana: 5
Municipios presentes na Caravana: 37

Autoridade presentes: 4 (Ronaldo Caiado (Governador de Goias), Daniel Vilela (Governador
de Goias), Flavia Morais e Zacarias Calil (deputados federais) ).

IX - PERFIL DA CARTEIRA

123. Em 2023, o saldo da carteira de financiamentos com recursos dos FCO fechou o ano com R$ 48,9



bilhdes, sendo 76,3% destinados ao financiamento do setor rural (R$ 37,3 bilhdes) e 23,7% ao setor empresarial
(R$ 11,6 bilhdes). No setor empresarial, destaca-se a linha de comércio e servigo, com R$ 7,5 bilhdes em
financiamentos, enquanto no setor rural, as operagcdes denominadas “Demais Rurais” (todas as operagdes rurais
exceto Pronaf) destacavam-se com R$ 35,1 bilhdes aplicados. Quanto ao porte, 76,3% do saldo da carteira de
financiamento foi direcionado aos empreendedores de menores portes, ¢ 23,6% aos tomadores de maiores
portes.

Quadro 11 — Saldo de Financiamentos por UF, Porte, Setor e Linha  (R$ milhdes)
Com % de
Setor/Linha Vincendas | Parcelas Total
. Inad.
Vencidas
FCO Empresarial 11.555 31 11.586 0,3
Industrial 2.162 3 2.165 0,1
Infraestrutura 1.478 0 1.478 0,0
Turismo 468 0 468 0,1
Comércio Servigos 7.444 27 7.471 0,4
Ciéncia, Tecrlologla e 3 0 3 0.0
Inovagdo
FCO Rural 37.206 93 37.299 0,2
Pronaf 2.199 34 2.233 1,5
Demais Rurais 35.007 59 35.066 0,2
Microgeracao de Energia
gElétrica PF ; 21 % 21 L
Total Geral 48.782 124 48.906 0,3
124. Mato Grosso detém a maior carteira, com um total de R$ 17.203,3 milhdes, dos quais 22,2%

foram destinados ao setor empresarial e 77,8% ao setor rural. Goids aparece em segundo lugar, com uma carteira
de R$ 15.458,1 milhdes, sendo 25,1% voltados ao setor empresarial e 74,8% ao setor rural. No Distrito Federal,
o saldo da carteira é de R$ 4.399,6 milhdes, com 27,8% alocados no setor empresarial ¢ 72,2% no rural. Ja Mato
Grosso do Sul possui uma carteira de R$ 11.845,0 milhdes, com 22,4% destinados ao setor empresarial € 77,6%
ao setor rural.

Grifico 25 - Saldo de Financiamento por UF
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125. Analisando o grafico abaixo, o qual apresenta a distribui¢do da carteira por modalidade de risco
ao final de 2023, observa-se que quase a totalidade da carteira de financiamentos do FCO foi contratada com
risco integral do Banco do Brasil (99%), enquanto o restante foi com risco compartilhado entre Banco e FCO.

Grafico 26 - Risco de Crédito
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X - INDICES DE INADIMPLENCIA

126. A inadimpléncia observada ao final do exercicio de 2023 foi de 0,3%, tendo por base a relagdo
entre as parcelas dos financiamentos em atraso e o saldo da carteira total.

127. Considerando a razdo entre o crédito vencido ha mais de 90 dias e a carteira de crédito total,
pratica adotada pelo mercado financeiro para o calculo da inadimpléncia, estabelecendo como indicador o atraso
das operagdes vencidas ha mais de 90 dias, o indice de inadimpléncia se eleva para 0,5%, inferior a observada
no Sistema Financeiro Nacional, que foi de 3,0%, conforme dados do Banco Central.

e Por UF:

128. O Distrito Federal registrou o maior percentual de parcelas em atraso, com 0,4%. O estado de
Mato Grosso teve 0,3%, enquanto Goias e Mato Grosso do Sul apresentaram 0,2% de parcelas em atraso.

e Por Porte:

129. Os tomadores de menor porte apresentaram o maior volume de inadimpléncia (R$ 113,2
milhdes), o equivalente a 91,6% do volume total das parcelas em situacdo de inadimpléncia (R$123,5 milhdes).

e Programa/Linha:

130. Das linhas de financiamento do FCO a que apresenta o maior indice de inadimpléncia ¢ a Pronaf,
com 1,5% de suas parcelas em atraso enquanto a Linha de Infraestrutura apresenta inadimpléncia praticamente
nula.

Quadro 12 — Saldos de Financiamentos Vincendos e Vencidos - Indices de Inadimpléncia (R$ milhdes)

UF Vincendo Vencido Total % de Inad.
DF 4.382 18 4.400 0,4%
GO 15.420 38 15.458 0,2%
MS 11.822 23 11.845 0,2%
MT 17.159 44 17.203 0,3%
Total 48.783 123 48.906 0,3%
131. A carteira de risco de crédito integralmente assumida pelo agente operador BB, apesar de

responder por 87% do volume de recursos em atraso (R$ 107,6 milhdes), volume correspondeu a apenas 0,2%
do saldo total da carteira de risco BB (R$ 48,4 bilhoes).

XI - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

132. O resultado financeiro do FCO em 2023 apresentou um superavit de R$ 634 milhdes,
impulsionado pelo bom desempenho na concessdo de crédito e pelo crescimento das receitas operacionais, que



totalizaram R$ 3,7 bilhdes, superando as despesas operacionais, que foram de RS 3,1 bilhdes.

133. As receitas do FCO, em sua maioria, sdo originarias do resultado das aplicagcdes do Fundo
advindos dos encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos de operagdes de crédito e da remuneragao
dos recursos disponiveis ainda ndo desembolsados pelo administrador.

134. Em 2023, houve aumento do montante de receitas de operagdes de crédito no exercicio,
impulsionada pelo crescimento da carteira de crédito de 11% (R$ 49,4 bilhdes) em relagdo ao exercicio anterior
(R$ 44,6 bilhoes), decorrente da expansdo das operacdes de crédito as empresas e aos produtores rurais,
sobretudo, por conta do estabelecimento em 2022, dos encargos prefixados para as operagdes nao rurais.

135. As despesas do FCO sao constituidas pelo pagamento da remuneragdo del credere, da provisao
para crédito de liquidacdo Duvidosa (PCLD), das provisdes referentes a rebate e bonus de adimpléncia, da
provisdo para dispensa de correcdo monetaria e outras despesas (taxa de administracdo e performance do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf) e despesa com auditoria independente.

136. Em 2023, as despesas do Fundo somaram R$ 3,1 bilhdes, com aumento de 14,8% em relagdo aos
R$ 2,7 bilhdes observados em 2022. Ja a despesa com del credere correspondeu a 89% das despesas
operacionais do Fundo, com um incremento de 12,5% (R$ 2,7 bilhdes) em relagdo ao exercicio anterior (R$ 2,4
bilhdes) e esta diretamente relacionada ao aumento da carteira de crédito no exercicio.

137. Em 31.12.2023, o Patrimonio Liquido - PL do FCO atingiu o montante de R$ 48,9 bilhdes,
apresentando incremento de 11,7% em relagdo ao ano anterior (R$ 43,8 bilhdes). Observa-se nos ultimos
exercicios um crescimento médio de 9,6% ao ano no PL do Fundo.

138. Entendendo a importancia e relevancia da sustentabilidade do Fundo para o desenvolvimento da
regido Centro-Oeste, e em atendimento as recomendagdes ao Banco do Brasil efetuadas por meio da Resolugao
Condel/Sudeco n° 122, de 8/12/2021, efetuou-se a contratagdo de empresa de consultoria independente, que
realizou a avaliagdo da efetividade da aplicacdo do Bonus de Adimpléncia, bem como avaliagdo sobre a
sustentabilidade financeira do Fundo.

139. Tal avaliagdo, entre varias andlises realizadas, concluiu que o FCO se configura como
sustentavel, na medida em que seu Patrimonio Liquido tem apresentado crescimento acima da inflagdo desde
2005. Considerando suas especificidades, notadamente seu papel como instrumento de politicas ptblicas e o fato
de seus aportes serem constituidos por recursos ndo onerosos, entende-se que o Fundo possui capacidade de
suprir de forma crescente a sua demanda.

140. Referente a eficacia do bonus de adimpléncia como instrumento para mitigacdo da inadimpléncia,
a empresa de consultoria independente realizou um estudo econométrico, comparando bases de dados de
financiamentos do FCO (que apresentam o bonus de adimpléncia) e bases de dados de financiamentos do Banco
do Brasil (que ndo apresentam o bonus de adimpléncia), controlando por diversas caracteristicas observaveis,
como porte dos tomadores, localizacdo, entre outras. Os resultados demonstraram que o bonus de adimpléncia
reduz a taxa de inadimpléncia para o segmento de comércio, servicos e industria, ndo apresentado o mesmo
efeito para o segmento rural.

XII - AUDITORIA EXTERNA

141. Em observancia ao § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, o Banco do Brasil,
realizou contratacdo de auditoria externa, as expensas do Fundo, para certificacdo do cumprimento das
disposicdes constitucionais e legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais de
auditagem.

142. A auditoria contratada informou que foram examinadas as demonstragcdes contabeis do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, que compreendem o balango patrimonial em
31.12.2023 ¢ as respectivas demonstracdes dos resultados, concluindo que, de acordo com a base de elaboragao
descrita na nota explicativa n° 2, as mesmas representam adequadamente, em todos os aspectos:

e aposicdo patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste -
FCO, em 31.12.2023;

e 0 desempenho de suas operagdes; e

e os seus fluxos de caixa para o exercicio de 2023.

XIV - OUVIDORIA

143. Em 2023, a Sudeco, por meio da Ouvidoria do FCO, recebeu 45 manifestacdes de cidadaos,



sendo que o tempo médio de resposta foi de aproximadamente 9 dias e os trés assuntos mais demandados foram:
"carta-consulta", "bancos", € "outros em Administrag¢do".

XYV - SINTESE DAS OBSERVACOES

144. A andlise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco do Brasil, incluidas as
demonstracdes contabeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as abordagens feitas ao
longo do presente Parecer, os seguintes aspectos:

144.1. As contratagdes, no exercicio de 2023, atingiram R$ 10.520,2 milhdes, que correspondem a
90,4% do montante de recursos distribuidos (R$ 11.630,2 milhdes).
144.2. Em 2023 foi realizado um orgamento de R$ 10.795,85 milhoes, correspondendo a 101% da

previsdo or¢amentaria original da Programacdo do FCO, no valor de R$ 10.696,2 milhdes. Quanto ao
retorno de financiamentos, houve a previsdo de R$ 9.167,6, no entanto, foi realizado o valor de R$ 9.305,8,
representando um aumento de 1,5%. Ja o repasse de recursos originarios do STN foi 1,2% menor que o
valor previsto de R$ 4.562,0, tendo sido realizado R$ 4.509,0.

144.3. Os recursos distribuidos (R$ 11.630,2 milhdes) corresponderam a 96,4% dos recursos
desembolsados (R$ 11.210,6 milhdes).
144.4. As contrata¢des totalizaram R$ 10.520,2 milhdes, beneficiando 23.854 empreendimentos

com recursos do FCO. Deste total, R$ 3.887,7 milhoes (36,9%) foram alocados em 9.021 operagdes
voltadas para o setor empresarial, enquanto R$ 6.616,9 milhoes (62,9%) foram direcionados ao setor rural,
abrangendo 14.115 operagdes. Além disso, R$ 15,5 milhdes (0,1%) foram destinados a 718 operagdes
voltadas para a geracdo de energia elétrica por pessoas fisicas.

144.5. Em comparacdo com o ano de 2022, o setor empresarial registrou aumento tanto na
quantidade de operagdes (55,7%) quanto no valor financiado (42%), passando de 5.794 operacdes (R$
2.737,2 milhdes), em 2022, para 9.021 operagdes (R$ 3.887,7 milhdes) em 2023. Por outro lado, no setor
rural, houve decréscimo tanto na quantidade de operagdes (24%) quanto no valor das contratagdes (10,8%),
com a reducgdo de 18.593 operagdes (RS 7.414,4 milhdes), em 2022, para 14.115 operagdes (R$ 6.616,9
milhdes) em 2023.

144.6. Em relagdo as contratagdoes por Unidade Federativa (UF), em 2023, os estados de Goias e
Mato Grosso superaram o numero de contratagdes realizadas no ano de 2022, no entanto, Mato Grosso
ainda se situou abaixo do percentual previsto, alcangando 32%, assim como Mato Grosso do Sul, que
atingiu o montante de 23,7%. Distrito Federal alcangou com precisdo seus 10%.

144.7. Considerando o montante de R$ 1.052,4 milhdes referente ao DF, R$ 317 milhdes foram
utilizados efetivamente no DF, enquanto os municipios goianos integrantes da RIDE/DF usufruiram de R$
735,4 milhdes, o que representa 7% do total contratado no periodo (R$ 10.520,2 milhdes), superando o
percentual de 3,5% previsto para essa regido na Programacdo do FCO. Houve decréscimo de 7,6% em
relagdo ao total contratado em 2022 (R$ 795,6 milhdes). Destaca-se ainda que, considerando os 7%
destinados aos municipios goianos da RIDE/DF, o estado de Goias foi beneficiado com 41,2% dos recursos
do FCO em 2023 (34,7% + 7%). Em contrapartida, o DF, isoladamente, recebeu 3% dos recursos (10% -
7%).

144.8. Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pequeno, micro/mini ¢ empreendedores
individuais) contrataram R$ 8.137,1 milhdes, 77,3% do total financiado no ano de 2023, um incremento de
8,2% em relagdo ao total contratado em 2022 (R$ 7.521,7 milhdes), superando a meta de 60% estabelecida
pela Resolucdo Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021.

144.9. No exercicio de 2023, somando-se os valores contratados no Pronaf Demais e no Pronaf RA
(R$ 179 milhdes), verifica-se que essas linhas foram responsaveis por 1,7% do valor total financiado pelo
FCO (R$ 10.520,2 milhdes) e por 2,7% das operagdes realizadas pelo setor rural (6.616,9 milhdes). Em
compara¢do com o ano anterior, as contratagcdes do Pronaf Demais registraram uma queda de 56% no
numero de operagdes e de 49,3% no valor contratado. Ja o Pronaf RA apresentou uma reducéo de 49,8% no
numero de operacdes e de 48,8% no valor contratado.

144.10. Os municipios prioritarios, integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da
PNDR como de média renda, independente do dinamismo (renda estagnada ou dinamica), foram
responsaveis por 10.996 operagdes, num total de R$ 4.436,8 milhdes em recursos contratados, o que
corresponde a 42,2% do total contratado no periodo ¢ pequeno incremento de 2,55% em relagdo ao ano de
2022 (R$ 4.326,3 milhdes).



144.11. As aplicagdes nos municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 1.980,3 milhdes,
distribuidos em 4.506 operagdes, o que representa 18,8% do total contratado no periodo (R$ 10.520,2
milhdes), um decréscimo de 2,47% em relagdo ao total contratado em 2022 (R$ 2.030,5 milhdes).
Superando o percentual de 17,5 % previsto na Programacao do FCO.

144.12. Os novos beneficiarios do FCO puderam contar com apoio de R$ 3.243,1 milhdes,
representadas por 8.455 operagdes. Esses niimeros representam 35,4% do total de contratos formalizados
(23.854) e 30,8% do total de recursos aplicados (R$ 10.520,2 milhdes), ultrapassando a meta de 20%
definida por meio da Resolu¢do Condel/Sudeco n® 117, de 08.12.2021.

144.13. Referente a distribuigdo dos financiamentos, foram beneficiados todos os 466 municipios da
regido Centro-Oeste e o DF (100% de cobertura).

144.14. O ticket médio das operagdes foi de R$ 441 mil. Em relagdo ao mesmo periodo de 2022 (R$
413,5 mil) houve um aumento de 7% no valor médio das operagdes.
144.15. Em 2023, a inadimpléncia do Fundo foi de 0,3%, ficando abaixo da meta de 1% estabelecida

pela Resolucdo Condel/Sudeco n°® 117, de 08 de dezembro de 2021. Dentre as linhas de financiamento, o
Pronaf apresentou o maior indice de inadimpléncia, com 1,5% de suas parcelas em atraso.

144.16. E importante destacar que em 2023, ocorreu a primeira contratagio na Linha de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, no valor de R$ 14,8 milhdes, sinalizando um avango no apoio a projetos voltados
para essas areas.

144.17. Outro marco referente ao exercicio, foi o lancamento do Programa FCO Mulheres
Empreendedoras, como forma de fortalecer a participacdo feminina na economia da regido, oferecendo
condicdes diferenciadas de caréncia, prazo ¢ limites de financiamento para empresas ¢ propriedades rurais
lideradas por mulheres ou com pelo menos 40% de socias mulheres. O programa financiou R$ 369,6
milhdes e beneficiou mais de 870 mulheres.

144.18. A linha de financiamento FCO Verde apresentou, em 2023, incremento nas contratagdes,
tanto no montante (R$ 503,2 milhdes em 2023 ante os R$ 243,1 milhdes em 2022), quanto na quantidade
de empreendimentos atendidos (557 operagdes 2023 ante 220 operagdes 2022).

144.19. Em 2023, foi langada a linha de crédito FCO Irrigagdo, com o objetivo de apoiar projetos de
sistemas de irrigagdo e¢ drenagem voltados a produtores rurais, cooperativas e associagdes, oferecendo taxas
e prazos diferenciados. O total de contratagdes alcangou R$ 31,9 milhoes.

144.20. Foram contratadas 28 opera¢des na Linha de Infraestrutura, num total de R$ 176,4 milhoes,
o que corresponde a um sutil aumento de 0,3% do previsto inicialmente e 1,7% do volume total financiado
pelo FCO (R$ 10.520,2 milhdes).

144.21. Destaca-se ainda, a edi¢do da Portaria n® 3055/2023, de 29/09/2023, pelo MIDR visando a
operacionalizagdo do Programa de FCO para Financiamento de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO), definindo ser este ministério, o responsavel pela celebracdo do contrato com entidades
recebedoras dos recursos, bem como a analise da capacidade técnica e economica delas, quando do repasse
de recursos destinados ao MPO.

144.22. Referente a Linha de Financiamento de Micro e Minigeracdo de Energia Elétrica para
Pessoa Fisica (R$ 100 milhdes), houve incremento tanto no montante contratado de (R$ 15,5 milhoes em
2023 ante R$ 5,9 milhdes em 2022), quanto na quantidade de empreendimentos atendidos (718 operagdes
2023 ante 180 operagdes em 2022).

144.23. Estabelecendo uma conexdo entre o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PRDCO) e os dados apresentados neste Relatorio Circunstanciado, observa-se uma convergéncia entre os
resultados obtidos com a aplicag@o dos recursos do FCO e os objetivos do PRDCO. O relatorio destaca que
os recursos do Fundo tém beneficiado produtores rurais e empresarios em todos os municipios da Regido
Centro-Oeste, contribuindo para alcancar as metas do referido Plano, ao promover a diversificacdo da
produgdo, a inclusdo social, a protecdo ambiental, a industrializagdo, o apoio a infraestrutura e a reducao
das desigualdades regionais.

XVI - PLANO DE PROVIDENCIAS

145. Em atendimento as recomendagdes direcionadas ao Banco do Brasil, constantes do Parecer
Conjunto CONDEL/SUDECO/MIDR N.° 01/2023 (SEI 0369084), de 30.11.2023, que tratou do Relatorio
Circunstanciado do FCO, exercicio de 2022, a institui¢do adotou as providéncias conforme detalhado a seguir:



146. Recomendacdes/Determinacdes de Orgios de Controle Externo:

147. Determinagdo: Determinar ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), ao Banco da Amazonia
S.A. — Basa e ao Banco do Brasil S/A, que promovam as adaptacdes operacionais necessarias, decorrentes da
edicdo da Lei 14.227/2021 (alterou o art. 9° da Lei 7.827/1989) ¢ da defini¢do de novas diretrizes pela Portaria
MDR 3.025/2021, de modo a viabilizar o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento as
institui¢des financeiras habilitadas, com base no art. 9° da Lei 7.827/1989.

Providéncia BB: A fim de atender a presente determinacdo, foi encaminhado ao TCU Oficio
Diretoria de Governo n° 2023/000268, de 25.01.2023, com as seguintes justificativas: " a
operacionalizagdo do modelo de repasses de recursos do FCO previsto na Portaria MDR
3.025/2021 foi aprovada pela governanca deste Banco do Brasil, contemplando a minuta
padrdo de contrato adotada na formalizagdo com as institui¢des financeiras habilitadas. O
Banco do Brasil vem efetuando o repasse de recursos do FCO para outras institui¢des
financeiras que firmaram contratos de repasse, mediante solicitacdo formal das institui¢des.
Em 2023, o SICREDI efetuou as adaptagdes necessarias e firmou contrato para o repasse de
recursos em atendimento as diretrizes da Portaria MDR 3025/2021.

148. Recomendacdes/Determinacées Originarias do MIDR ou CONDEL/SUDECO:

149. Determinac¢ao 1: Considerando que as medidas, sugeridas pelo Banco do Brasil no Plano de
Providéncia, de retirada das linhas de financiamento para o PNMPO e o FIES da Programacao do FCO, foram
consideradas inexequiveis pela Procuradoria Federal junto a Sudeco, reiteramos a recomendagdo ao Banco do
Brasil quanto a operacionalizagdo das duas linhas de financiamento, especialmente apds a edicdo da Portaria
MIDR n°® 3.055 (SEI n° 0361481), de 28.09.2023, que trouxe novas regras para os repasses de recursos do
Fundo, dentre elas o PNMPO.

Providéncia BB: Em relacdo ao Fies permanecem as justificativas apresentadas por meio do
diagnostico apresentado ao Condel/Sudeco no ambito do Plano de Providéncias referente ao
Relatério de Gestao do exercicio 2021. Em relagdo ao PNMPO o MIDR editou a Portaria n°
3055/2023, de 29/09/2023, estabelecendo diretrizes ¢ normas para o repasse ¢ desembolso de
recursos dos Fundos Constitucionais. Na referida Portaria, ficou definido que cabe ao MIDR a
celebracdo do contrato com entidades recebedoras dos recursos, bem como a analise da
capacidade técnica e economica delas, quando do repasse de recursos destinados ao MPO. O
MIDR editou ainda, a Portaria MIDR n°® 3.613, de 22.11.2023, que estabelece cronograma de
desembolso de recursos para o exercicio de 2023, devendo o Banco Administrador
desembolsar os recursos em favor das entidades credenciadas até 29.12.2023. A partir do
credenciamento feito pelo MIDR de uma empresa postulante a operar com os recursos do FCO
para operagdo no PNMPO, o Banco do Brasil, em atendimento ao Oficio n® 166/2023/SNFI-
MID, de 15.12.2023, concluiu a integragdo de sistemas com a empresa € reservou o0 montante
de R$ 50 milhdes para atendimento ao PNMPO ao final do exercicio de 2023 até que as
questdes técnicas para operacdo fossem superadas. Além disso, foi solicitado as demais
Instituicdes Operadoras de Repasse, que apresentassem as dificuldades enfrentadas para a
disponibilizacdo de financiamentos no Programa de FCO para Financiamento Estudantil e
Programa de FCO para Financiamento de Microcrédito Produtivo Orientado — PNMPO.

150. Determinagao 2: Recomenda-se que o Banco do Brasil, em articulagdo com os governos
estaduais e o governo do Distrito Federal e com os administradores do FCO, desenvolva acdes visando uma
melhor equalizacdo dos recursos entre os setores rural e empresarial, visto os baixos indices apresentados em
2022, referente aos indicadores Indice de Contratagdes com o Setor Ndo Rural - ICSNR e Indice de Operagdes
com o Setor Nao Rural - IOSNR, os quais possuem meta de 50% a ser alcangada, porém atingiram apenas o
percentual de 26,9% e 23,6% respectivamente.

Providéncia BB: As acdes realizadas pelos agentes operadores e demais parceiros, descritas
no Relatério apresentado pelo BB, que objetivam ampliar a divulgagdo do FCO e tornar mais
efetiva a aplicacdo dos recursos do Fundo, além de contribuir para o fomento das atividades
produtivas, j& surtiram efeito na equalizagdo dos recursos entre os setores rural e empresarial
no exercicio de 2023, com uma melhora no Indice de Contratagdes com o Setor Ndo Rural -
ICSNR e Indice de Operagdes com o Setor Ndo Rural - IOSNR, os quais possuem meta de
50% a ser alcangada, atingiram 37,0% e 37,8% respectivamente.

151. Determinacio 3: Recomenda-se, em atendimento as determinagdes constantes da Resolucdo
Condel/Sudeco n° 138, de 12.12.2022, que aprovou a proposta formulada pela Secretaria Executiva do
Condel/Sudeco, conforme Parecer Condel n° 8, de 1° de dezembro de 2022, que o Banco Administrador, elabore



e apresente estudos sobre o mecanismo de repasse de recursos do FCO as demais Instituicdes Operadoras,
conforme item 9.4 do Acérdao n® 2179/2022 - TCU - Plenario, de 05.10.2022.

Providéncia BB: Em Atendimento a presente determinagdo, foi realizada apresentagdo na
reunido preparatoria da 19° da reunido ordindria do Condel/Sudeco realizada em 29.11.2023.
Adicionalmente, foi encaminhado em 21.12.2023 ao MIDR e & Sudeco, por meio dos Oficios
UEG n° 2023/003390 e n° 2023/003391, respectivamente, Relatorio Circunstanciado referente
a 2023, contendo em anexo, estudo efetuado por empresa de consultoria a respeito do assunto.

XIV - CONCLUSAO E RECOMENDACOES

152. Em cumprimento ao que dispdem os arts. 14, inciso III, e 20, § 5° da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, ¢ o art. 10, caput e §1° e 2°, da Lei Complementar n.° 129, de 08.01.2009, sugerimos encaminhar a
deliberagdo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) o "Relatoério
Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos no Exercicio de 2023", apresentado
pelo Banco do Brasil, com parecer desta Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) e do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) faveravel a sua aprovacdo, com
as recomendacdes apresentadas a seguir.

153. Considerando os baixos indices de contratagdes e operagdes com o setor nao rural (ICSNR e
IOSNR) em 2023, que alcangaram apenas 37,0% e 37,8% respectivamente, frente a meta estabelecida de 50%,
sugerimos que o Banco do Brasil, em conjunto com os governos estaduais ¢ do Distrito Federal, bem como os
demais administradores do FCO, desenvolva estratégias para promover uma distribui¢do mais equitativa dos
recursos entre os setores rural e empresarial.

154. Recomendamos ao Banco do Brasil que amplie as contratagdes na linha de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, tendo em vista que, em 2023, foi realizada apenas uma contratagdo na referida linha (0,0%), frente a
meta de 1,5% das contratagdes e das operagdes do Fundo.

155. Quanto ao Indice de Repasse do FCO para as demais institui¢des, o valor atingido foi de apenas
10,3% da meta de 15%, indicando uma necessidade de aprimoramento nos repasses do FCO pelo Banco do
Brasil. Recomendamos ao Banco do Brasil que avalie maneiras de incrementar a disponibilizagdo de recursos e
fortalecer a participagdo das demais instituicdes na aplicagdo dos recursos do FCO, contribuindo assim para o
alcance da meta estabelecida.

156. Considerando a importancia do Pronaf para o setor agricola familiar, recomenda-se que o Banco
do Brasil implemente medidas para alcangar a meta de 5% de aplicacdo que em 2023 foi de apenas 2,7%.
Atingir esse objetivo contribuira significativamente para fortalecer a agricultura familiar, aumentar a produgao
de alimentos e gerar renda para as comunidades rurais.

157. Finalmente, recomenda-se que o Banco do Brasil intensifique seus esforcos para ampliar as
aplicagdes nos municipios de média renda, uma vez que, apenas 42,2% (meta 51%) das contrata¢cdes foram
realizadas nesses municipios.

158. Destacamos que a Sudeco e o MIDR continuardo acompanhando a execugdo das providéncias
propostas pelo Banco do Brasil, nas reunides quadrimestrais prevista na Portaria MDR n°® 1.627, de 8 de maio de
2023.
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