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Orgao: Ministério do Desenvolvimento Regional/Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
PORTARIA SUDECO N° 437, DE 29 DE SETEMBRO DE 2022

Estabelece os critérios e procedimentos especificos para
avaliagao de desempenho individual e institucional para fins de
pagamento de gratificagcdes de desempenho aos servidores
ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

O SUPERINTENDENTE DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE -
SUDECO, no exercicio das competéncias que lhe foram outorgadas pelo Decreto n°® 11.057, de 29 de abril
de 2022, juntamente com o que conta no art. 7° do Decreto n° 7.133, de 19 de margo de 2010, resolve:

Art. 1° Estabelecer os critérios e procedimentos especificos de avaliagcao de desempenho
individual e institucional, para, na forma desta Portaria, normatizar a concessao das seguintes gratificacoes
no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO):

| - Gratificacao de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos (GDACE), devida aos
titulares de cargos de provimento efetivo de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Geodlogo,
pertencentes ao Quadro de Pessoal desta Autarquia e optantes pela Estrutura Especial de Remuneracao
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), instituida pela Lei n. 12.277, de 30 de junho de 2010,
e regulamentada pelo Decreto n. 7.849, de 23 de novembro de 2012;

Il - Gratificagcao de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), devida
aos titulares dos cargos de provimento efetivo do Quadro de Pessoal desta Autarquia, pertencentes ao
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), instituida pela Lei n. 11.357, de 19 de outubro de 2006,
Lei n. 11.784, de 22 de setembro de 2008, e regulamentada pelo Decreto n. 7133, de 19 de marco de 2010.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° As avaliagdes de desempenho individual e institucional serao utilizadas como
instrumento de gestdao, com vistas a subsidiar a politica de gestao de pessoas e o desenvolvimento
organizacional.

Art. 3° Para os fins previstos nesta Portaria serao considerados:

| - avaliacao de desempenho: monitoramento sistematico e continuo da atuacao individual do
servidor e institucional da SUDECO, tendo como referéncia as metas globais e intermediarias;

Il - avaliacao de desempenho institucional: afericdo do alcance das metas institucionais,
considerados os projetos e atividades prioritarias e as caracteristicas especificas das atividades da
SUDECO;

[ll - avaliagao de desempenho individual: afericao do desempenho do servidor no exercicio das
atribuicdes do cargo, consideradas as tarefas e atividades a ele atribuidas para o alcance dos objetivos
organizacionais;

IV - ciclo de avaliagao: periodo de doze meses considerado para realizacao da avaliagao de
desempenho individual e institucional, com vistas a aferir o desempenho dos servidores e da Autarquia;

V - Unidade de Avaliacao (UA): unidade organizacional integrante da estrutura da SUDECO,
conforme definido no art. 7° desta Portaria;

VI - Responsavel pela UA: titular e suplente, com perfil estratégico, designado pelo dirigente
maximo das UAs descritas no art. 7°, para conduzir as atividades inerentes ao Plano de Trabalho;
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VIl - equipe de trabalho: conjunto de servidores em exercicio na mesma UA, responsaveis por
objetivos comuns consignados no Plano de Trabalho;

VIIIl - chefia imediata: ocupante de cargo de chefia ou seu substituto legal, responsavel
diretamente pela supervisao das atividades e avaliagcao de desempenho individual de servidor que lhe seja
subordinado, ou aquele a quem, formalmente, seja delegada essa competéncia;

IX - Plano de Trabalho: documento em que serao registrados os dados referentes a cada etapa
do ciclo de avaliagao;

X - meta global: meta de desempenho institucional estabelecida em Portaria especifica e
elaborada, quando couber, em consonancia com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e o Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

Xl - metas intermediarias; sao as metas de desempenho institucional referentes as equipes de
trabalho, elaboradas em consonancia com as metas globais, devendo compor o Plano de Trabalho de
cada UA,

Xll - metas de desempenho individual: metas de desempenho pactuadas entre o servidor e a
respectiva chefia, em consonancia com as metas intermediarias correspondentes a equipe de trabalho a
qual pertence;

Xlll - fatores de competéncia: fatores pontuados a partir de critérios pré-definidos de
competéncia, pelos quais se efetua parte da Avaliacao de Desempenho Individual do servidor; e

XIV - Comissao de Acompanhamento da Avaliacao de Desempenho (CAD). comissao
responsavel por acompanhar, orientar e supervisionar todas as etapas do processo de avaliagao de
desempenho e julgar, em ultima instancia, os eventuais recursos interpostos quanto aos resultados das
avaliacoes individuais.

Art. 4° As Gratificacoes de Desempenho de que trata o art. 1° desta Portaria serao pagas de
acordo com a soma dos pontos da avaliagao de desempenho individual e da avaliagao de desempenho
institucional da SUDECO, conforme o respectivo nivel, classe e padrao em que se encontra posicionado o
servidor, observado o limite maximo de cem pontos e o minimo de trinta pontos, conforme a seguinte
distribuicao:

| - até vinte pontos atribuidos em funcao do resultado obtido na avaliacao de desempenho
individual, conforme estabelecido no Art.21; e

Il - até oitenta pontos atribuidos em funcao do resultado obtido na avaliagao institucional,
conforme estabelecido no Art. 13.

§ 1° Os valores a serem pagos a titulo de GDPGPE serao calculados multiplicando-se o
somatorio dos pontos auferidos nas avaliagdes de desempenho individual e institucional pelo valor do
ponto constante no Anexo V-A da Lei n. 11.357, de 19 de outubro de 2006.

§ 2° Os valores a serem pagos a titulo de GDACE serao calculados multiplicando-se o somatorio
dos pontos auferidos nas avaliagbes de desempenho individual e institucional pelo valor do ponto
constante no Anexo XIV da Lei n. 12.277, de 30 de junho de 2010.

§ 3° As Gratificagdes de Desempenho de que trata o art. 1° desta Portaria nao poderao ser pagas
cumulativamente com qualquer outra gratificacdo de desempenho ou de produtividade,
independentemente de sua denominagao ou base de calculo.

Art. 5° As avaliagdes de desempenho individual e institucional serao apuradas anualmente e
produzirao efeitos financeiros mensais por igual periodo.

Art. 6° Os ciclos de avaliagao de desempenho para fins de concessao das Gratificacdes de
Desempenho citadas no art. 1° terao a duragao de doze meses, iniciando a cada ano no dia 1° de novembro
e encerrando no dia 31 de outubro do ano subsequente, e compreenderao as seguintes etapas:

| - publicacao das metas globais no Diario Oficial da Uniao;

Il - elaboracao do Plano de Trabalho por meio do estabelecimento das metas intermediarias e
dos compromissos de desempenho individual, firmados no inicio do ciclo de avaliagao entre a chefia
imediata e cada integrante da equipe de trabalho, a partir das metas globais;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sudeco-n-437-de-29-de-setembro-de-2022-433217768 2/16



30/09/2022 09:08 PORTARIA SUDECO N° 437, DE 29 DE SETEMBRO DE 2022 - PORTARIA SUDECO N° 437, DE 29 DE SETEMBRO DE 2022 - DOU - Imprensa Nacional

[l - acompanhamento de todas as etapas do processo de avaliagao de desempenho individual
e institucional, ao longo do ciclo de avaliagao;

IV - avaliagao parcial dos resultados obtidos para os ajustes pertinentes;
V - apuracao e publicacao dos resultados das metas globais;

VI - apuracgao final das metas intermediarias e dos compromissos de desempenho individual
para apresentacao dos resultados obtidos em todos os componentes de avaliagao;

VIl - publicagao do resultado final das metas globais no Diario Oficial da Uniao e das pontuacdes
atribuidas aos servidores no Boletim de Servicos Eletrdnicos SEI; e

VIII - retorno aos avaliados, para discutir os resultados obtidos na avaliacao de desempenho,
apos a consolidacao das pontuagoes.

Paragrafo unico. As avaliacdes serao processadas no més de outubro e gerarao efeitos
financeiros a partir do primeiro dia do més de novembro de cada ano.

Art. 7° Para fins da avaliagcao de desempenho institucional, nos termos do art. 3° desta Portaria,
sao consideradas Unidades de Avaliacao (UA): as unidades administrativas que integram a estrutura
regimental da SUDECO, conforme decreto n° 11.057, de 29 de abril de 2022.

Art. 8° Cabera as Unidades de Avaliagao indicar formalmente a Coordenacao-Geral de Gestao
de Pessoas (COGEP) e a Coordenacao de Planejamento e Informagdes Estratégicas - CPIE, no minimo trinta
dias antes do inicio de cada ciclo de avaliacao, o Responsavel pela UA e seu Suplente, bem como
formalizar alteracdes, quando houver.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Art. 9° A avaliagcao de desempenho institucional definida para cada ciclo de avaliagao visa aferir
o desempenho da SUDECO no alcance dos seus objetivos e metas organizacionais.

Art. 10. O estabelecimento das metas seguira a seguinte sistematica:

| - as metas globais e os indicadores referentes a avaliacao de desempenho institucional, Anexo
|, serao fixados anualmente por ato do Superintendente, 40 (quarenta) dias antes do inicio de cada ciclo de
avaliacao, devendo ser divulgadas no Diario Oficial da Uniao, respeitando os seguintes parametros:

a) serem objetivamente mensuraveis, utilizando-se como parametros indicadores que visem
aferir a qualidade dos servicos relacionados a SUDECO; e

b) considerar, no momento de sua fixacao, os indices alcancados nos exercicios anteriores,
quando houver;

Il - as metas intermediarias serao definidas por Unidade de Avaliagao (UA) e comporao o Plano
de Trabalho, devendo ser fixadas anualmente, a partir de critérios objetivos, com base nas metas globais e
NOs servigos inerentes as competéncias institucionais das respectivas Unidades.

§ 1° As metas intermediarias referidas no inciso Il deste artigo, salvo situagdes devidamente
justificadas, serao previamente acordadas entre o servidor, a chefia e a equipe de trabalho.

§ 2° As metas intermediarias das areas administrativas da SUDECO deverao refletir suas
competéncias organizacionais, considerando que estas atuam como suporte para o cumprimento das
metas globais.

§ 3° Caberd a COGEP juntamente com a CPIE a apuracao das metas de desempenho global,
bem como a sua consolidacao e encaminhamento ao Superintendente, para publicacao.

§ 4° As metas globais poderao ser revistas, a qualquer tempo, na hipotese de superveniéncia de
fatores que influenciem significativa e diretamente a sua consecucao, na forma do Anexo VII, desde que a
propria Unidade responsavel nao tenha dado causa a tais fatores.

§ 5° As metas intermediarias poderao ser revistas, quando da apuragao parcial, na hipoétese de
superveniéncia de fatores que influenciem significativa e diretamente a sua consecucao, desde que a
Unidade de Avaliacao ou o servidor nao tenham dado causa a tais fatores, na forma do Anexo VII.
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§ 6° Para a fixacao e apuracao das metas globais, serao utilizados os formularios dos Anexos | e
I, respectivamente e incluido no modulo Avaliagao de Desempenho - AD pela COGEP.

§ 7° O prazo de que trata o inciso | deste artigo, sera excepcionalizado no primeiro ciclo apos a
publicacao desta Portaria.

Art. 11. Os resultados da apuragao parcial da avaliagao de desempenho global serao
encaminhados a CPIE para compor os dados e ajustes, se necessario.

Art. 12. Cabera a CPIE consolidar o resultado da avaliagcao de desempenho institucional e
informar a COGEP, até o décimo quinto dia util do més de outubro, para lancamento da pontuacao obtida
no Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE).

Art. 13. O resultado de cada uma das metas definidas nos incisos | e Il do Art. 10 desta Portaria
sera aferido mediante a apuragao da razao entre as metas atingidas e as metas previstas para o ciclo,
multiplicado por 100 (cem), até o limite de 100 (cem) pontos percentuais.

§ 1° O total de pontos a serem obtidos na avaliagcao institucional sera dado pela media
aritmética simples dos resultados do conjunto das metas globais.

§ 2° A pontuacao a ser atribuida aos servidores a titulo de avaliagao institucional correspondera
ao indice de cumprimento das metas institucionais globais, observando os seguintes intervalos:

Percentual alcancado na Avaliacao de Desempenho Institucional | Pontos
Acima de 75% 80
De 65% a 74% 70
De 55% a 64% 61
De 45% a 54% 52
De 35% a 44% 43
De 25% a 34% 34
Inferior a 25% 25
CAPITULO IIl

DO PLANO DE TRABALHO

Art. 14. Caberda as Unidades de Avaliagao a responsabilidade pela elaboracao do Plano de
Trabalho e insercao no modulo AD, conforme Anexo Ill, composto pelas Metas Intermediarias de
Desempenho Institucional e pelas Metas de Desempenho Individual, que devera conter:

| - acdes mais representativas da UA;
Il - atividades, projetos ou processos em que se desdobram as acoes;

[l - metas intermediarias de desempenho institucional e metas de desempenho individual
propostas;

IV - compromisso de desempenho individual e institucional,
V - critérios e procedimentos de afericao do desempenho individual e institucional,

VI - avaliacao parcial dos resultados obtidos quanto ao desempenho institucional e individual,
para subsidiar ajustes, se necessario, no decorrer do ciclo de avaliagao; e

VII - apuracao final do cumprimento das metas e demais compromissos firmados de forma a
possibilitar o fechamento dos resultados obtidos em todos os componentes da avaliagao de desempenho.

§ 1° O resultado de cada uma das Metas de Desempenho Individual sera aferido mediante a
apuracao da razao entre as metas atingidas e as metas previstas para o ciclo, multiplicado por 60
(sessenta), ate o limite de 60 (sessenta) pontos percentuais.

§ 2° O total de pontos a serem obtidos no percentual de atingimento de metas individuais sera
dado pela média aritmeética simples dos resultados do conjunto das metas individuais.

§ 3° O Plano de Trabalho, salvo situacoes devidamente justificadas, devera ser firmado no inicio
do ciclo de avaliagao e servira como orientacao para todo o ciclo, devendo ser monitorado na Avaliagcao
Parcial, revisado no que se fizer necessario e adotado como parametro para a afericao do cumprimento
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das metas de desempenho intermediaria e individual.

§ 4° A elaboracao do Plano de Trabalho devera ser pactuada entre as chefias e suas equipes de
trabalho, sob orientacao do Responsavel pela UA.

§ 5° Caso nao haja a pactuacao a que se refere os §§ 3° e 4°, cabera a chefia imediata fixar as
metas, devendo, para isso, considerar a complexidade e a dependéncia de decisoes externas dos assuntos
tratados.

§ 6° O Plano de Trabalho devera abranger o conjunto de servidores em exercicio na mesma UA,
podendo ser subdividido conforme a especificidade das Unidades organizacionais da SUDECO, devendo
cada servidor individualmente estar vinculado a pelo menos uma acgao, atividade, projeto ou processo.

§ 7° O conjunto de servidores que nao fazem jus as gratificacoes de desempenho elencadas no
art. 1° desta Portaria devem indicar o fato no Plano de Trabalho e serao avaliados na dimensao individual
para fins de verificacao do cumprimento das metas de desempenho individual e intermediarias constantes
no Plano de Trabalho, devendo ser avaliados, ainda, segundo fatores de desempenho.

§ 8° Os resultados da avaliagao de desempenho dos servidores de que tratam o paragrafo
anterior serao utilizados como instrumento de gestao, com a identificagao de desempenhos que possam
ser melhorados por meio de oportunidades de capacitacao e aperfeicoamento profissional, ndo gerando
efeitos financeiros.

§ 9° Cabera a chefia imediata, na avaliagcao parcial, 6 (seis) meses apods o inicio do periodo
avaliativo, identificar dificuldades encontradas pela unidade para cumprimento das metas intermediarias
ou pelos servidores para cumprimento das metas individuais, com o objetivo de subsidiar possiveis ajustes,
caso seja acordado entre chefia, avaliado, COGEP e CPIE e ocorrerao apenas se as referidas dificuldades
influenciarem significativa e diretamente a consecucao e desde que a entidade ou o servidor ndao tenha
dado causa a tais fatores.

§ 10. O Plano de Trabalho podera ser alterado somente no periodo estabelecido no § 9°, na
forma do Anexo VII, incluido no modulo AD, descrevendo e justificando as alteracoes realizadas.

§ 11. O servidor que tiver sua lotacao alterada devera ser avaliado até o momento de sua saida.

§ 12. A avaliacao de que trata o § 11 servirda de subsidio a nova unidade de lotacao para
pactuacao de novo Plano de Trabalho e realizagao da avaliagao do servidor removido.

§ 13. Prevalecera a avaliacao da Unidade em que o servidor permaneceu mais tempo.

§ 14. O Plano de Trabalho devera ser elaborado em comum acordo com os servidores do quadro
de pessoal envolvidos no processo, em até 30 (trinta) dias apos a publicacao das metas globais.

Art. 15. Cabera aos Responsaveis pelas Unidades de Avaliacao, de que trata o art. 7° desta
Portaria:

| - monitorar todas as fases da avaliagao, garantindo a efetividade do processo;
Il - coordenar a elaboracao do Plano de Trabalho;
lll - prestar orientagdes as chefias imediatas acerca dos procedimentos de avaliagao; e

IV - encaminhar a COGEP a consolidacao das metas de desempenho individual recebidas das
chefias imediatas, tanto em relagao a sua fixagcao quanto as apuragodes parcial e final, conforme incluido no
modulo AD.

CAPITULO IV

DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Secao |

Dos aspectos comuns as Gratificacdes de que trata esta Portaria

Art. 16. A avaliagcdao de desempenho individual sera feita com base em metas individuais,
critérios e fatores que reflitam as competéncias do servidor, aferidas no desempenho das tarefas e
atividades a ele atribuidas.
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§ 1° O resultado final do desempenho individual sera a soma da pontuacao do cumprimento das
metas individuais constantes no Plano de Trabalho, conforme estabelecido nos § 1° e § 2° do Art. 14 e da
pontuacao dos fatores constantes no Formulario de Avaliacao de Desempenho Individual, conforme
estabelecido no § 2° deste artigo, de competéncia constantes das normas especificas de cada Plano de
Cargos ou Carreira de que trata esta Portaria, aplicando-se a correlacao estabelecida na tabela a seguir:

Somatorio dos Pontos da Avaliacao Individual (Metas e Fatores) | Pontos Finais
Inferior a 25 0

Inferior a 50 e igual ou superior a 25 10

Inferior a 60 e igual ou superior a 50 12

Inferior a 80 e igual ou superior a 60 16

Igual ou superior a 80 20

§ 2° Para fins de avaliacao de cada fator, o servidor, a chefia imediata e a equipe de trabalho,
quando aplicavel, deverao considerar os conceitos previstos no caput, atribuindo notas de zero a dez para
o servidor avaliado, em que dez corresponde a superar toda e qualquer expectativa e zero corresponde a
estar totalmente aquém do esperado:

| - insuficiente/nao atende as expectativas: 0-2 pontos;

Il - regular/atende pouco as expectativas: 3-4 pontos;

lll - bom/atende satisfatoriamente ao esperado: 5-6 pontos;
IV - satisfatorio/atende muito as expectativas: 7-8 pontos; e
V - 6timo/atende totalmente ao esperado: 9-10 pontos.

Art. 17. A avaliagao de desempenho individual somente produzira efeitos financeiros se o
servidor tiver permanecido em exercicio nas atividades relacionadas ao Plano de Trabalho e inerentes ao
cargo por, no minimo, dois tercos de um periodo completo de avaliacao.

§ 1° O servidor que nao permanecer em efetivo exercicio na mesma unidade organizacional
durante todo o periodo de avaliacao sera avaliado pela chefia imediata de onde tiver permanecido por
maior tempo.

§ 2° Caso o servidor tenha permanecido o mesmo numero de dias em diferentes unidades
organizacionais, a avaliacao sera feita pela chefia imediata da unidade em que se encontrava no momento
do encerramento do periodo de avaliagao.

§ 3° Em caso de afastamentos e licencas considerados pela Lei n. 8112, de 1990, como de
efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneragao e com direito a percepcgao da gratificacao de desempenho,
o servidor continuara percebendo a gratificacao a que faz jus em valor correspondente ao da ultima
pontuacao obtida, até que seja processada sua primeira avaliagcao apos o retorno.

§ 4° O disposto no § 3° nao se aplica aos casos de cessao, requisicao ou movimentagao para
composicao de forga de trabalho.

§ 5° Até que seja processada a primeira avaliagao de desempenho individual que venha surtir
efeito financeiro, o servidor recém-nomeado para cargo efetivo e aquele que tenha retornado de licenca
sem vencimento, de cessao, requisicao, movimentacao para composicao de forca de trabalho, ou de
outros afastamentos sem direito a percepcao da Gratificacao de Desempenho, no decurso do ciclo de
avaliacao, recebera a respectiva gratificacao no valor correspondente a até 80 (oitenta) pontos, exceto nos
casos em que a legislacao especifica dispuser de forma diversa.

Art. 18. O servidor que obtiver na avaliacdao de desempenho individual pontuagao inferior a
cinquenta por cento da pontuagao maxima estabelecida para essa parcela sera submetido a processo de
capacitacao ou de analise de adequacao funcional.

§ 1° A andlise de adequacao funcional visa identificar as causas dos resultados obtidos na
avaliacao de desempenho e servirda de subsidio para a adogao de medidas que possam propiciar a
melhoria do desempenho do servidor.
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§ 2° A COGEP promovera, juntamente com as demais unidades da SUDECO, agdes visando a
melhoria do desempenho do servidor nos casos de necessidade de adequacao funcional, treinamento ou
movimentacao, em articulacao com a UA do servidor.

§ 3° No caso de servidor cedido, requisitado ou movimentado para composicao de forca de
trabalho, a COGEP buscara identificar as causas dos resultados obtidos e suas necessidades de
capacitacao, informando sua chefia imediata e a unidade de pessoal do 6érgao de exercicio.

§ 4° Ao servidor com baixo desempenho individual sera dada prioridade de capacitagao.

§ 5° Para garantir a transparéncia das acoes e a efetividade do processo de avaliacao de
desempenho individual, as chefias imediatas, no ambito das respectivas equipes, informarao aos
servidores a elas subordinados e identificados no Plano de Trabalho, o inicio e o prazo final para a
conclusao dos procedimentos de avaliagao e, ainda, adotarao providéncias para que cada servidor
proceda a autoavaliagao, bem como a avaliacao individual dos demais integrantes das equipes de
trabalho, quando couber.

§ 6° Na auséncia de pares para avaliar o servidor, serao consideradas as proporcoes de 275 %
(vinte e sete e meio por cento) para a autoavaliacao e 72,5% (setenta e dois € meio por cento) para a
avaliacao da chefia imediata.

§ 7° O servidor que cumprir 2/3 (dois tercos) do ciclo avaliativo, mas que, voluntariamente, nao
realizar a autoavaliagao no prazo estabelecido ou se encontrar em gozo das licencas e dos afastamentos
legais caracterizados como de efetivo exercicio, durante o periodo de realizagcao da avaliagao, tera os 15%
(quinze por cento) correspondente a autoavaliagao divididos entre a avaliagao da equipe, que passara a
valer 32,5% (trinta e dois e meio por cento) e a avaliagcao da chefia imediata, que passara a valer 67,5%
(sessenta e sete e meio por cento) da avaliagao individual.

§ 8° O servidor que cumprir 2/3 (dois tercos) do ciclo avaliativo, mas que, voluntariamente, nao
realizar a autoavaliacao no prazo estabelecido ou se encontrar em gozo das licencas e dos afastamentos
legais caracterizados como de efetivo exercicio, durante o periodo de realizacao da avaliagao e que nao
tenha equipe, sera avaliado pela chefia imediata, que passara a valer 100% (cem por cento) da avaliagao
individual.

§ 9° A COGEP providenciara a divulgagao, instrucao da operacionalizagcao para o preenchimento
dos formularios, bem como a inclusao no moédulo AD, referentes a avaliacao individual.

Art. 19. Os servidores efetivos das carreiras de que trata o art. 1°, incisos | e Il desta Portaria,
quando investidos em Cargos em Comissao Executivos - CCE ou Fungcdes Comissionadas Executivas - FCE
na SUDECO, farao jus a respectiva gratificacao de desempenho da seguinte forma:

| - os investidos em cargos em comissao CCE ou FCE, de niveis 1 a 12, serao submetidos a
avaliacao de desempenho individual e perceberao a gratificacao calculada com base no somatorio dos
resultados auferidos nas avaliagdes de desempenho individual e institucional.

Il - os investidos em cargo de Natureza Especial ou Cargos em Comissao Executivos - CCE ou
Funcdes Comissionadas Executivas - FCE, de niveis 13 a 18, ou equivalentes, perceberao a respectiva
gratificacdao de desempenho calculada com base no valor maximo da parcela individual, somado ao
resultado da avaliagao institucional do respectivo 6rgao ou entidade de lotagao no periodo.

Art. 20. Ocorrendo exoneragao do cargo em comissao ou da fungcao comissionada, o servidor
continuara a perceber a gratificacao de desempenho a que faz jus em valor correspondente ao da ultima
pontuacao que lhe foi atribuida, na condicao de ocupante de cargo em comissao ou fungao comissionada,
até que seja processada a sua primeira avaliagcao apods a exoneragao.

Secao ll
Dos aspectos especificos da GDPGPE e GDACE

Art. 21. Para fins de obtencao do resultado da avaliagao de desempenho individual das carreiras
de que tratam os incisos | e Il do art. 1° desta Portaria sera considerada a seguinte distribuicao:

| - Até 60% (sessenta por cento) referente ao cumprimento das metas de desempenho
individual, estabelecidas no Plano de Trabalho, Anexo llI, totalizando, no maximo 60 (sessenta) pontos; e
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Il - Até 40% (quarenta por cento) referente a avaliagcao dos fatores de desempenho individual,
estabelecidos no Formulario de Avaliagdao de Desempenho Individual, Anexos IV (com equipe) e V (sem
equipe), totalizando, no maximo, 40 (quarenta) pontos.

Paragrafo unico. A pontuacao final da avaliagao de desempenho individual correspondera ao
somatorio dos pontos obtidos nos critérios avaliativos a que se referem os incisos | e Il do caput, aplicando-
se a correlacao estabelecida na tabela do § 1° do art. 16.

Art. 22. A avaliagcao do cumprimento das metas de desempenho individual serd feita
exclusivamente pela chefia imediata.

Art. 23. Na avaliagao dos fatores de desempenho individual, deverao ser considerados os cinco
fatores de competéncia, conforme modulo AD e formularios constantes nos Anexos IV e V desta Portaria:

| - produtividade no trabalho: capacidade de executar atividades de forma planejada, priorizar
responsabilidades, apresentando volume de trabalho com qualidade, em quantidade apropriada,
considerando-se os fatores tempo, recursos financeiros e materiais, visando a consecucao dos objetivos
tracados pelo grupo;

Il - conhecimento de métodos e técnicas: demonstra conhecimentos técnicos e habilidades
profissionais compativeis com as tarefas desempenhadas nos processos inerentes as rotinas de trabalho
do seu campo de atuagao, aplica oportunamente o conhecimento adquirido para melhoria do
desempenho pessoal e da equipe;

[l - trabalho em equipe: capacidade de colocar-se a disposicao da equipe de trabalho,
proativamente, de respeitar a diversidade de conhecimentos e valores, talentos e personalidades, de
preservar os relacionamentos e a abertura aos debates e a capacidade de agregacao. Cooperacao tecnica
e operacional com a equipe, atencao, cortesia e compromisso com as demandas, visando a harmonia e ao
melhor desempenho da equipe, inclusive nas situagoes conflitantes;

IV - comprometimento com o trabalho: capacidade de envolvimento com as atividades pelas
quais € responsavel, cumprindo suas atribuicbes com zelo e dentro do prazo determinado, tem foco no
resultado final, tem predisposicao para acao e para o esforco em prol da instituicao; e

V - cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho das atribuicoes
do cargo: conhece e cumpre as normas gerais da estrutura e funcionamento da Autarquia o Orgdo e da
Administragcao Publica, bem como os regulamentos vigentes na area de atuacao, demonstra postura
orientada por principios e regras de senso comum, observando o padrao de conduta ética.

Paragrafo unico. A avaliagcao dos fatores de desempenho individual correspondera as notas
atribuidas pelo proprio avaliado, pela chefia imediata e, quando aplicavel, pela equipe de trabalho.

Art. 24. Os servidores nao ocupantes de cargos comissionados CCE ou FCE, bem como os
ocupantes de cargos comissionados CCE ou FCE, de niveis 1 a 12, serao avaliados na dimensao individual, a
partir:

| - dos conceitos atribuidos pelo proprio avaliado, na proporcao de 15% (quinze por cento);
Il - dos conceitos atribuidos pela chefia imediata, na proporcao de 60% (sessenta por cento); e

[l - da média dos conceitos atribuidos pelos demais integrantes da equipe de trabalho, na
proporcao de 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo unico. O proprio avaliado, a chefia imediata e os integrantes da equipe de trabalho
preencherao cada um, uma instancia do formulario de avaliacao, o qual resultara em uma pontuagao unica
calculada, considerando a proporgao prevista nos incisos |, Il e lll do caput e a partir do somatorio de todas
as notas atribuidas.

Art. 25. Os servidores ocupantes de cargos comissionados CCE ou FCE serao avaliados por
integrantes da equipe a eles subordinados, constantes do Plano de Trabalho.

Art. 26. Cabera as chefias imediatas:
| - informar a equipe de trabalho subordinada sobre o inicio dos procedimentos de avaliagao;

Il - conduzir as agdes relacionadas a avaliagdo do cumprimento das metas individuais
pactuadas com o servidor;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sudeco-n-437-de-29-de-setembro-de-2022-433217768 8/16



30/09/2022 09:08 PORTARIA SUDECO N° 437, DE 29 DE SETEMBRO DE 2022 - PORTARIA SUDECO N° 437, DE 29 DE SETEMBRO DE 2022 - DOU - Imprensa Nacional

lll - indicar os integrantes da equipe de trabalho para avaliar cada servidor;

IV - estabelecer a estratégia para a avaliagao individual realizada pelos integrantes da equipe
de trabalho;

V - calcular as médias obtidas no Plano de Trabalho, e inclui-las, indicando nominalmente quem
participou do processo; e

VI - disponibilizar os formularios para ciéncia e assinatura do servidor, no modulo AD.

§ 1° As indicacbes de que trata o inciso lll do caput poderao ser realizadas por sorteio,
similaridade de atribuicdes, consenso ou outro critério devidamente justificado.

§ 2° Em caso de exoneracgao, afastamento, auséncia ou outro impedimento da chefia imediata, o
seu substituto eventual ou o dirigente imediatamente superior procedera a avaliacao de todos os
servidores que lhe forem subordinados.

§ 3° No caso de o servidor se recusar a dar ciéncia a avaliagcao, o fato sera devidamente
registrado no proprio formulario, com as assinaturas do avaliador e de, pelo menos, duas testemunhas,
aplicando-se, conforme o caso, 0 § 7° ou 8° do art. 18 desta Portaria.

Art. 27. Os servidores abrangidos pela GDPGPE e GDACE que nao se encontrem em exercicio na
SUDECO, ressalvado o disposto em legislagao especifica, somente farao jus a Gratificacao de Desempenho
correspondente, se observadas as seguintes condicoes:

| - quando requisitados pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica ou nas hipdteses de
requisicao previstas em lei, situacao na qual perceberao a GDPGPE e GDACE calculada com base nas
regras aplicaveis como se estivessem em efetivo exercicio na SUDECO;

Il - quando cedidos para 6rgaos ou entidades da Uniao distintos dos indicados no inciso | do
caput e investidos em cargo de Natureza Especial ou Cargos em Comissao Executivos - CCE ou Funcoes
Comissionadas Executivas - FCE, de niveis 13 a 18, ou equivalente, situagcao na qual perceberao a GDPGPE
e GDACE calculada com base no resultado da avaliagao institucional do periodo;

lll - quando cedidos para 6rgao ou entidade do Poder Executivo Federal e investidos em cargo
CCE ou FCE, de niveis 1 a 12, funcao de confianca ou equivalente, situacao na qual perceberao a GDPGPE e
GDACE como disposto no inciso | do caput deste artigo;

Paragrafo unico. Para a obtencao dos resultados das avaliagdes de desempenho individual dos
servidores referidos nos incisos |, lll e IV, serd comunicada a unidade de gestao de pessoas do 6rgao
cessionario do inicio dos procedimentos do ciclo, para que seja apurada a avaliacao individual do servidor.

CAPITULO V
DO PROCESSAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 28. O processamento dos resultados do ciclo da Avaliagao de Desempenho esta
condicionado a observancia dos seguintes prazos:

| - Até o décimo dia util do més de outubro, as Unidades de Avaliacao deverao informar a
COGEP o preenchimento e assinatura dos seguintes documentos no modulo AD:

a) Plano de Trabalho, Anexo llI; e
b) Formulario de Avaliagao de Desempenho Individual Anexos IV ou V, conforme o caso.

Il - até o décimo quinto dia util do més de outubro, a CPIE devera consolidar e encaminhar para
a publicacao o resultado da Avaliagao de Desempenho Institucional e informar a COGEP; e

[l - até o ultimo dia util do més de outubro, a COGEP consolidara os dados para processamento
na folha de pagamento.

CAPITULO VI
DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO E DE RECURSO

Art. 29. O avaliado podera apresentar pedido de reconsideracao contra o resultado de sua
avaliacao individual, devidamente justificado, no prazo de dez dias, contados a partir da data de sua ciéncia
e assinatura no formulario, Anexo VI.
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§ 1° O pedido de reconsideracao devera ser apresentado a COGEP, que o encaminhara a chefia
imediata para apreciagao.

§ 2° A COGEP encaminhara, em até um dia util, o pedido de reconsideragao para apreciagao da
chefia imediata, que no prazo maximo de cinco dias, a contar da data de seu recebimento, podera deferir o
pleito, total ou parcialmente, ou indeferi-lo.

§ 3° A decisao da chefia sobre o pedido de reconsideragcao interposto sera comunicada, no
maximo até o dia seguinte ao de encerramento do prazo para apreciagao, a COGEP, que dara ciéncia da
decisao ao servidor e a Comissao de Avaliagao de Desempenho (CAD).

§ 4° Na hipotese de deferimento parcial ou de indeferimento do pleito, o servidor tera dez dias
para encaminhar pedido de recurso a CAD, que o julgara em ultima instancia.

§ 5° O recurso devera conter:

| - justificativa com parametros objetivos, identificando o fator de competéncia e contestando a
pontuacao recebida;

Il - argumentacao clara e consistente; e
[l - solicitacao de alteracao dos pontos atribuidos.

§ 6° O pedido de recurso interposto a CAD sera apreciado no prazo maximo de trinta dias, o qual
podera ser prorrogado por igual periodo, ante justificativa explicita.

§ 7° Em situagcdes de descumprimento dos prazos por parte do servidor, o pedido de
reconsideracao ou recurso sera automaticamente indeferido.

§ 8° Em situagdes de descumprimento dos prazos por parte da chefia imediata/avaliador, o
pedido de reconsideragao ou recurso sera automaticamente deferido.

Art. 30. Considerando os prazos para o pedido de reconsideracao e de recurso interposto a CAD,
a eventual diferenca do valor da gratificacao sera processada na folha de pagamento do més subsequente
ao resultado.

Art. 31. Em caso de afastamentos e licencas considerados como de efetivo exercicio, sem
prejuizo da remuneracao e com direito a percepcao da gratificacao de desempenho, o prazo para
apresentacao de pedido de reconsideragcao e eventual recurso contara a partir da data de retorno e a
ciéncia dos resultados de sua avaliagao.

CAPITULO VI
DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 32. Fica instituida a Comissao de Acompanhamento da Avaliacao de Desempenho (CAD),
que tera as seguintes atribuicoes:

| - julgar, em ultima instancia, os recursos interpostos quanto ao resultado da avaliagao
individual, podendo, a seu critério, manter ou alterar a pontuacao final do servidor; e

Il - acompanhar o processo de avaliagcao de desempenho individual e institucional, em todas as
suas etapas, e propor solugdes para possiveis conflitos.

§ 1° A competéncia de que trata o inciso | € indelegavel.

§ 2° As decisdes da CAD deverao ser tomadas pela maioria absoluta dos membros e registradas
em ata.

§ 3° O resultado final do recurso devera ser publicado no Boletim de Servigos Eletrénicos SEl,
intimando o interessado por meio do fornecimento de cépia da integra da decisao.

Art. 33. A CAD sera composta por membros, conforme a seguinte distribuicao:

| - Um membro titular e outro suplente da GDPGPE e GDACE, eleitos dentre os membros da
mesma carreira;

Il - Um membro titular e outro suplente da COGEP;

[l - Um membro titular e outro suplente da CPIE.
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§ 1° Os integrantes da CAD deverao ser servidores efetivos, em exercicio na SUDECO, que nao
estejam em estagio probatorio ou respondendo a processo administrativo disciplinar.

§ 2° Os membros da CAD indicarao, entre seus componentes, um secretario, que ficara
responsavel por monitorar as solicitagdoes encaminhadas a comissao e registrar as atas das reunioes,
dentre outras atribuicoes que Llhe forem cometidas pela comissao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 34. A COGEP juntamente com a CPIE serao responsaveis pelos esclarecimentos referentes
aos conceitos, metodologia, procedimentos e critérios das avaliagcoes de desempenho na SUDECO, para a
correta aplicacao dos dispositivos elencados nesta Portaria.

Art. 35. Cabera a COGEP, para garantir a transparéncia das agoes e a efetividade do processo de
avaliacao de desempenho, o acompanhamento de todas as etapas do processo de avaliacao de
desempenho individual, observadas as seguintes competéncias:

| - notificar os responsaveis pelas Unidades de Avaliacao do inicio dos procedimentos de
avaliacao de desempenho individual e divulgar o acesso aos formularios;

Il - encaminhar os resultados apurados a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP),
para inclusao no Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) dos dados referentes
ao pagamento da GDPGPE e GDACE; e

[ll - dar retorno aos avaliados quanto a necessidade de capacitacao, a fim de promover o
desenvolvimento e analise de adequacao funcional de servidores que percebam GDPGPE e GDACE, nos
casos previstos nesta Portaria.

Art. 36. A percepcao das Gratificacdes de Desempenho citadas no art. 1°, conforme avaliacao de
desempenho, fica condicionada a correcao e veracidade dos dados enviados e ao estrito cumprimento dos
prazos estabelecidos nesta Portaria.

Art. 37. Aos servidores sao assegurados o acompanhamento e a participagao no processo de
avaliacao de desempenho, mediante previo conhecimento dos critérios e instrumentos estabelecidos.

Art. 38. O servidor e a chefia imediata deverao comunicar formalmente a COGEP qualquer fato
que impeca a conclusao dos procedimentos avaliativos.

Art. 39. Para fins de incorporacao das gratificagdes a que se refere o art. 1° desta Portaria aos
proventos de aposentadoria ou as pensoes, serao adotados os critérios estabelecidos na legislagao
especifica de cada gratificacao.

Art. 40. O ato de designacao dos membros da CAD sera assinado pelo Superintendente.

Art. 41. Os formularios e tabelas referenciados nesta Portaria seguirdo a seguinte especificacao:
| - Anexo | - Fixagao de Metas Globais de Desempenho Institucional;

Il - Anexo Il - Apuracao de Metas Globais de Desempenho Institucional,

lll - Anexo Il - Plano de Trabalho;

IV - Anexo IV - Formulario de Avaliagao de Desempenho Individual - GDPGPE e GDACE (com
equipe);

V - Anexo V - Formulario de Avaliacao de Desempenho Individual - GDPGPE e GDACE (sem
equipe);

VI - Anexo VI - Pedido de Reconsideracao ou Recurso; e
VII - Anexo VII - Revisao/Repactuacao de Metas.

Art. 42. Os formularios constantes nesta Portaria, serao utilizados para subsidiar o
preenchimento do modulo de Avaliagcao de Desempenho no Sistema de Gestao de Pessoas, bem como
serao utilizados nos casos em que nao for possivel o preenchimento do referido moédulo.

Art. 43. Os casos omissos e as peculiaridades serao analisados pela CAD e submetidos ao
Superintendente.
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Art. 44. Esta Portaria entra em vigor em 1" de outubro de 2022.

Art. 45. Ficam revogadas:

| - a Portaria SUDECO n. 45, de 27 de marco de 2014;

Il - a Portaria SUDECO n. 95, de 18 de junho de 2014,

NELSON VIEIRA FRAGA FILHO
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ANEXO |
ANEXO | - FIXACAO DE METAS GLOBAIS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Ciclo de Avaliacao:
DESCRICAO DA META INDICADOR FORMULA DE UNIDADE DE FONTE DE _ META
GLOBAL CALCULO MEDIDA INFORMACAO PREVISTA
Assinatura Superintendente:
ANEXO Il
ANEXO Il - APURACAO DE METAS GLOBAIS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Ciclo de Avaliacao:
DESCRICAO DA META INDICADOR FORMULA DE UNIDADE DE FONTE DE _ META
GLOBAL CALCULO MEDIDA INFORMACAO PREVISTA
Assinatura Superintendente:
ANEXO Il
ANEXO IIl - PLANO DE TRABALHO
Ciclo de Avaliacao: Unidade de Avaliagao:
Identificacao do Avaliador
Nome: SIAPE: Lotacao:
Cargo Efetivo: E-mail: Telefone:

Cargo ou Funcao Comissionada Executiva Ocupada (CCE/FCE):

ldentificacao da Equipe de Trabalho (replicar dados para cada servidor que compde a equipe de trabalho)

Servidor: SIAPE: Lotacao:
Cargo Efetivo: E-mail: Telefone:
Ocupa Cargo ou Fungcao Comissionada Executiva (CCE/FCE)?
Gratificacao a que faz jus: () GDPGPE () GDACE
Metas Intermediarias da Unidade de Avaliacao
) DESCRICAO DA FORMULA |UNIDADE FONTE DE META META
CODIGO |META ) INDICADOR DE DE INFORMACAO PREVISTA | ATINGIDA | RESL
INTERMEDIARIA CALCULO |MEDIDA (A) (B)

Acoes mais representativas da Unidade de Avaliagao e atividades, projetos ou processos em que se desdobram es:

Metas Individuais

SERVIDOR

CODIGO DA META DE FORMULA
META , DESEMPENHO | INDICADOR | DE
INTERMEDIARIA | INDIVIDUAL CALCULO

UNIDADE DE
MEDIDA

META .
APURACAO
(I;F)QEVISTA OARCIAL:

MET,
ATIN
(b)

MEDIA DO PERCENTUAL DE ATINGIMENTO DE METAS (Somatério da coluna "c"/total de metas):

Assinatura do Servidor:

Assinatura do Avaliador:

ANEXO IV
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ANEXO IV - FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - GDPGPE e GDACE (COM
EQUIPE)

Ciclo de avaliacao:
IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome completo: SIAPE:
. Cargo ou Fungao comissionada
Cargo Efetivo: Executiva (CCE/FCE)
E-mail: Telefone:
Unidade de Avaliagao: Sigla da UA:

Unidade de Lotacao:
Gratificacao a que faz jus: () GDPGPE () GDACE
GRAU DE AFERICAO

0-2 insuficiente/nao atende as
expectativas
3-4 regular/atende pouco as expectativas
5-6 bom/atende satisfatoriamente ao
esperado
7-8 satisfatorio/atende muito as
expectativas
9-10 otimo/atende totalmente ao
esperado
AVALIACAO
Avaliacao
.~ de Avaliacao
FATORES (Aal)Jtoavallagao integrante | da Chefia
da equipe | (c)
(b)
NOTA (O a 10) NOTA (O a |NOTA (O

10) al1l0)

1 - Produtividade no trabalho: capacidade de executar atividades
de forma planejada, priorizar responsabilidades, apresentando
volume de trabalho com qualidade, em quantidade apropriada,
considerando-se os fatores tempo, recursos financeiros e
materiais, visando a consecucao dos objetivos tracados pelo

grupo.

2 - Conhecimento de métodos e técnicas: demonstra
conhecimentos técnicos e habilidades profissionais compativeis
com as tarefas desempenhadas nos processos inerentes as
rotinas de trabalho do seu campo de atuagao, aplica
oportunamente o conhecimento adquirido para melhoria do
desempenho pessoal e da equipe.

3 - Trabalho em equipe: capacidade de colocar-se a disposicao
da equipe de trabalho, proativamente, de respeitar a diversidade
de conhecimentos e valores, talentos e personalidades, de
preservar os relacionamentos e a abertura aos debates e a
capacidade de agregacao. Cooperacao tecnica e operacional
com a equipe, atencao, cortesia e compromisso com as
demandas, visando a harmonia e ao melhor desempenho da
equipe, inclusive nas situagoes conflitantes.

4 - Comprometimento com o trabalho: capacidade de
envolvimento com as atividades pelas quais é responsavel,
cumprindo suas atribuicoes com zelo e dentro do prazo
determinado, tem foco no resultado final, tem predisposicao para
acao e para o esforco em prol da instituicao.

5 - Cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no
desempenho das atribuicdes do cargo: conhece e cumpre as
normas gerais da estrutura e funcionamento do Orgao e da
Administragao Publica, bem como os regulamentos vigentes na
area de atuacao, demonstra postura orientada por principios e
regras de senso comum, observando o padrao de conduta ética.

NOTA FINAL DA AVA,LIAC}AO DE DESEMPENHO
=[(MEDIA(A)"15%)+(MEDIA(B)"25%)+(MEDIA(C)"60%)]"4

Observagoes: Pontos positivos e negativos, sugestoes de melhorias.
() CONCORDO com a avaliagao.

() NAO CONCORDO com a avaliagao e solicitarei ao avaliador pedido de reconsideracéo devidamente
justificado, no prazo de até dez dias a contar da data de ciéncia.
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Assinatura Servidor Avaliado

Assinatura Chefia Imediata

Assinatura da Equipe

Assinatura Testemunha 1 (No caso de recusa de assinatura pelo avaliado)

Assinatura Testemunha 2 (No caso de recusa de assinatura pelo avaliado)

ANEXO V

ANEXO V - FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - GDPGPE e GDACE (SEM
EQUIPE)

Ciclo de avaliacao:
IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome completo: SIAPE:
Cargo ou Fungao

Cargo Efetivo: comissionada Executiva
(CCE/FCE):

E-mail: Telefone:

Unidade de Avaliacao: Sigla da UA:

Unidade de Lotacao:
Gratificacao a que faz jus: () GDPGPE () GDACE
GRAU DE AFERICAO

0-2 insuficiente/nao atende as
expectativas
3-4 regular/atende pouco as
expectativas
bom/atende
5-6 satisfatoriamente ao
esperado
7-8 satisfatorio/atende muito
as expectativas
9-10 otimo/atende totalmente
ao esperado
AVALIACAO
.~ Avaliacao
FATORES qutoavaliagao | 4 Chefia
(b)
NOTA (O
NOTA (O a 10) a10)

1 - Produtividade no trabalho: capacidade de executar atividades de forma
planejada, priorizar responsabilidades, apresentando volume de trabalho com
qualidade, em quantidade apropriada, considerando-se os fatores tempo,
recursos financeiros e materiais, visando a consecucao dos objetivos tracados
pelo grupo.

2 - Conhecimento de métodos e técnicas: demonstra conhecimentos técnicos
e habilidades profissionais compativeis com as tarefas desempenhadas nos
processos inerentes as rotinas de trabalho do seu campo de atuagao, aplica
oportunamente o conhecimento adquirido para melhoria do desempenho
pessoal e da equipe.

3 - Trabalho em equipe: capacidade de colocar-se a disposicao da equipe de
trabalho, proativamente, de respeitar a diversidade de conhecimentos e
valores, talentos e personalidades, de preservar os relacionamentos e a
abertura aos debates e a capacidade de agregacao. Cooperagao técnica e
operacional com a equipe, atencao, cortesia e compromisso com as
demandas, visando a harmonia e ao melhor desempenho da equipe, inclusive
nas situacoes conflitantes.

4 - Comprometimento com o trabalho: capacidade de envolvimento com as
atividades pelas quais € responsavel, cumprindo suas atribuicoes com zelo e
dentro do prazo determinado, tem foco no resultado final, tem predisposicao
para acao e para o esforco em prol da instituicao.

5 - Cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho
das atribuicdes do cargo: conhece e cumpre as normas gerais da estrutura e
funcionamento do Orgao e da Administracao Publica, bem como os
regulamentos vigentes na area de atuacao, demonstra postura orientada por
principios e regras de senso comum, observando o padrao de conduta ética.
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NOTA FINAL DA AVALIA(}AO DE DESEMPENHO
=[(MEDIA(A)"27,5%)+(MEDIA(B)"72,5%)]"4

Observacgoes: Pontos positivos e negativos, sugestoes de melhorias.

() CONCORDO com a avaliagao

() NAO CONCORDO com a avaliagao e solicitarei ao avaliador pedido de reconsideragcao devidamente
justificado, no prazo de até dez dias a contar da data de ciéncia

Assinatura Servidor Avaliado

Assinatura Chefia Imediata

Assinatura Testemunha 1 (No caso de recusa de assinatura pelo avaliado)

Assinatura Testemunha 2 (No caso de recusa de assinatura pelo avaliado)

ANEXO VI

ANEXO VI - PEDIDO DE RECONSIDERACAO OU RECURSO

Ciclo de Avaliacao: Unidade de Avaliacao:
Identificacao da Chefia imediata

Nome: SIAPE: Lotacao:
Cargo efetivo: E-mail: Telefone:

Cargo ou Funcao comissionada Executiva ocupada (CCE/FCE):

|dentificacao do servidor avaliado
Servidor: SIAPE: Lotacao:
Cargo efetivo: E-mail: Telefone:

Cargo ou Funcao comissionada Executiva ocupada (CCE/FCE):
Gratificacao a que faz jus: () GDPGPE () GDACE
Tipo de Pedido (Marque um X em uma das opc¢oes abaixo)

() Pedido de Reconsideracao

() Recurso

Avaliacao a ser considerada

() Chefia imediata

() Equipe

() CAD

Objeto do Pedido com Justificativa Fundamentada

() Fatores:

() Metas:

() Outros:

Assinatura Servidor Avaliado:

ANEXO VII

ANEXO VIl - REVISAO/REPACTUACAO DE METAS

Ciclo de Avaliacao: Unidade de Avaliagao:
|dentificacao da chefia imediata (Quando Revisao/Repactuacao da Meta Individual)
Nome: SIAPE: Lotacao:
Cargo efetivo: E-mail: Telefone:

Cargo ou Funcao comissionada Executiva ocupada (CCE/FCE):

ldentificacao do servidor avaliado (Quando Revisao/Repactuacao da Meta Individual)

Servidor: SIAPE: Lotacao:

Cargo efetivo: E-mail: Telefone:

Cargo ou Funcao comissionada Executiva ocupada (CCE/FCE):

Gratificacao a que faz jus: () GDPGPE () GDACE

|dentificacao da Unidade de Avaliagao (Quando Revisao/Repactuacao da Meta Global ou Intermediaria)

Nome completo do responsavel pela UA: SIAPE:
Cargo efetivo: Cargo ou Funcao comissionada:
E-mail: Telefone:

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sudeco-n-437-de-29-de-setembro-de-2022-433217768
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Tipo de Avaliagao

() Meta Global

() Meta Intermediaria

() Meta Individual

Revisao/Repactuacao

Descricao da Meta

Justificativa

Observacgoes: Pontos positivos e negativos, sugestoes de melhoria:

Assinatura Servidor Avaliado (Quando Revisao/Repactuacao da Meta Individual)

Assinatura Avaliador (Quando Revisao/Repactuagcao da Meta Individual/Intermediaria)

Assinatura Superintendente (Quando Revisao/Repactuacao da Meta Global)

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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