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SUDAM

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

RESOLUCAO CIGOV/SUDAM N¢ 01, DE 27 DE SETEMBRO DE 2024

Institui a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam

O COMITE INTERNO DE GOVERNANCA DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO
DA AMAZONIA - SUDAM, no uso das atribuicdes que lhe confere os incisos IV e IX do art. 72 da Portaria
Sudam n? 78, de 28 de dezembro de 2023, e tendo em vista a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N2
1, de 10 de maio de 2016, e o que consta no processo n® CUP: 59004.007347/2017/42,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam, na forma do Anexo a esta Resolugao.

Art. 22 Revogar a Resolucdo do Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles -
CGIRC N2 01, de 27 de juho de 2020 (0267910);

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor em 06 de agosto de 2024.

Paulo Roberto Galvao da Rocha
Superintendente

Aline Dias Rossy
Diretora de Administragao

Jorge Frota Pereira Junior
Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Aharon Alcolumbre
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Diretor de Promocgao do Desenvolvimento Sustentdvel

Jorgiene dos Santos Oliveira
Diretora de Planejamento e Articulacdo de Politicas

Shirley Rosana Ribeiro Pereira
Chefe de Gabinete

Eduardo Mota e Souza Reis de Carvalho
Ouvidor

Antonio Fernando Ferreira Ramos
Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional

I
¢ eil Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Galvao da Rocha, Superintendente, em
2T @ 27/09/2024, as 12:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura
‘ eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- -
p e'l Documento assinado eletronicamente por Aharon Alcolumbre, Diretor, em 27/09/2024, as 12:58,
gimw; conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de

eletronica outubro de 2015.

kD

I
¢ eil Documento assinado eletronicamente por Jorgiene dos Santos Oliveira, Diretor, em 27/09/2024, as
I o L‘j 12:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura
‘ eletronica 8 de outubro de 2015.

- —
‘ 'I Documento assinado eletronicamente por Aline Dias Rossy, Diretor, em 27/09/2024, as 13:00,
J ° conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura
‘ eletronica outubro de 2015.

——

¢ eil Documento assinado eletronicamente por Jorge Frota Pereira Junior, Diretor Substituto(a), em
%mam" @ 27/09/2024, as 13:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

as a
‘ eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

®
B

—
¢ eil Documento assinado eletronicamente por Antonio Fernando Ferreira Ramos, Coordenador-Geral,
‘;?“mw"a @ em 27/09/2024, as 13:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
l eletronica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.sudam.gov.br/sei/
: e controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
A wﬂ;ﬁ; cédigo verificador 0614636 e o cddigo CRC 33831019.

= N

ANEXO
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
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CAPITULO |
DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Secao |
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos, como subsidio a tomada de decisdes em todos os
niveis de gestdo da Sudam.

§ 12 A Politica de Gestao de Riscos deve orientar os processos de identificacdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos das atividades da Sudam e contribuir para o
alcance dos objetivos institucionais por meio da incorporagao da visao de riscos.

§ 22 A gestdo de riscos deve ser integrada aos processos de planejamento estratégico,
tatico e operacional, a gestao e a cultura organizacional da Autarquia.

§ 32 Todos os processos deverdao considerar eventos que potencialmente impegam sua
consecucado e especificar as a¢des de controle e tratamento dos riscos.

§ 42 O desempenho da gestdo de riscos serd medido através de indicadores gerados a
partir de atividades continuas ou de avaliagbes independentes, ou da combinacdo de ambas.

§ 52 A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do funcionamento da
gestdo de riscos.

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a todas as dreas e niveis de atuacdo da
Sudam, abrangendo servidores, prestadores de servico, colaboradores, estagiarios, consultores externos
ou quem, de alguma forma, desempenhe atividades nesta Autarquia.

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos alinha-se ao Planejamento Estratégico da Sudam, ou
documento que venha a exercer este papel no ambito da autarquia.

Paragrafo unico. Sdao documentos institucionais complementares a Politica:
| - Metodologia da Gestdo de Riscos da Sudam;
Il - Plano de Gestdo de Riscos; e

Il - outras normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos que se
fizerem necessarios.

Art. 42 Para efeitos desta Politica entende-se por:
| - apetite a risco: nivel de risco que a Sudam esta disposta a aceitar;

Il - consequéncia ou impacto: ocorréncia de um evento sobre os objetivos da instituicao
podendo ter efeito positivo ou negativo;

Il - controles internos da gestdao: processo que envolve um conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela dire¢do e pelo corpo de
servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel para a
consecu¢do da missdao da Sudam;

IV - gestdo de riscos: conjunto de principios, estruturas, alcadas, processos e atividades
coordenados para dirigir e controlar uma organizacdo no que se refere a riscos;
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V - gestores de risco: gestores formalmente designados como responsaveis por executar as
atividades de gestao de riscos dos seus processos e coordenar esforcos para identificar e estimar riscos,
bem como propor melhorias necessdrias para mitigar riscos, além de comunicar os resultados de analises
a todos os interessados;

VI - governanga publica: conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdao da gestdao, com vistas a condugao de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

VIl - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢cdo de riscos, que
envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados
histéricos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das
partes interessadas;

VIl - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto
de eventos futuros;

IX - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

X - medida de controle: medida aplicada pela organizagdo para tratar os riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam
alcangados;

Xl - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagao de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

Xl - processo de gerenciamento de riscos: aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos, bem como de comunicagdo com partes interessadas em assuntos relacionados

a risco;

XIll - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XIV - resposta a risco: qualquer a¢do adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao
risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando
suas consequéncias.

XV - risco: evento dotado de incerteza que pode impactar o cumprimento dos objetivos da
instituicdo, caso se materialize, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XVI - Sistema Agatha: Sistema de Gestdao de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo, ferramenta automatizada concebida e desenvolvida pelo Ministério do Planejamento, atual
Ministério da Economia, que caracteriza-se como um instrumento de apoio a aplicacdo da metodologia de
gerenciamento de riscos e controles internos da gestao; e

XVII - tolerancia ao risco: nivel de variacdo aceitavel no desempenho quanto a realizacdo
dos objetivos;

Segdo Il
Dos Principios
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Art. 52 Os seguintes principios da gestdo de riscos conduzem os agentes publicos da
Sudam:

| - agregacdo e protecdo do valor publico gerado;

Il - promocdo do uso eficiente e integrado dos recursos disponiveis, sejam financeiros,
humanos, materiais ou tecnolégicos;

Il - abordagem explicita da incerteza e de sua natureza;

IV - comprometimento da alta administracdo, lideranca de todos os niveis de gestdo e
engajamento de todo o corpo funcional;

V - transparéncia;

VI - uso efetivo das melhores informacgdes disponiveis;

VIl - parte integrante dos processos organizacionais, auxiliando na tomada de decisdes;
VIII - dinamismo, interacao e capacidade de reagir a mudancas;

IX - integracdo as oportunidades e a inovacao; e

X - melhoria institucional continua.

Secao lll
Das Diretrizes

Art. 62 A gestdo de riscos tem como diretrizes:

| - sensibilizar o corpo dirigente e funcional quanto a efetiva implementacdo da Gestdo de
Riscos, bem como seus aspectos de estrutura, governanga, instrumentos e divulga¢do das ages no
ambito da Sudam, de forma integrada;

Il - integrar-se ao planejamento estratégico institucional e ao monitoramento da cadeia de
valor, garantindo o alcance dos resultados e objetivos estratégicos;

Il - contribuir para o desempenho dos processos, projetos e politicas da Sudam ;

IV - propor e especificar niveis adequados de apetite e tolerancia a riscos, observadas
métricas quantitativas e parametros qualitativos;

V - aperfeicoar o controle interno da gestao;
VI - minimizar perdas;
VIl - aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar a mudancas;

VIl - definir responsabilidades e competéncias dos agentes envolvidos no processo de
gerenciamento de riscos;

IX - promover a continua capacitacdao do corpo funcional em gestdo de riscos e em outras
competéncias técnicas correlatas, por meio de palestras, cursos e eventos;

X - comunicar os resultados ao corpo diretivo e a unidade de controle interno;

Xl - propor, prover e manter solugdes tecnolédgicas de forma integrada e eficiente para
sustentar os processos de gerenciamento de riscos; e

XIl - promover a avaliacdo da maturidade periodicamente.

Secao IV
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Dos Objetivos
Art. 72 A Gestdo de Riscos tem por objetivos:
| - subsidiar a tomada de decisdo nos niveis estratégico, tatico e operacional;

Il - promover o desenvolvimento, disseminagao e implementagcao de metodologias de
gerenciamento de riscos institucionais,

Il - propiciar o aprimoramento dos processos institucionais; e

IV - agregar e proteger o valor publico gerado.

SecaoV
Dos Mecanismos

Art. 82 A Gestdo de Riscos compde-se dos mecanismos de Detecgcdo, Tratamento e
Monitoramento, em apoio a boa governanca.

§ 12 O mecanismo de Deteccdo compreende a identificacdo de eventos de riscos a partir
dos processos homologados.

§ 22 O mecanismo de Tratamento compreende a avaliagdo dos riscos e controles
existentes, e proposicoes de acdes para mitigar ou eliminar riscos.

§ 32 O mecanismo de Monitoramento garante a efetividade dos planos de acao.

Secao VI
Da Operacionalizagdo

Art. 92 A gestdo de riscos devera ser implementada em todas as dreas da Sudam, de forma
gradual, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos
objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional.

Art. 10. A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita na “Metodologia de
Gestdo de Riscos da Sudam”, a ser estabelecida pelo Comité Interno de Governanga, e devera contemplar
no minimo, as seguinte etapas:

| - analise de ambiente e fixagdo de objetivos: diz respeito a definicdo dos parametros
externos e internos a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos e ao estabelecer o escopo e os
critérios de risco;

Il - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos,
mediante a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

lll - avaliacdo de riscos e controles: refere-se a compreensdo da natureza do risco e a
determinacdo do respectivo nivel de risco mediante a combinacdo da probabilidade de sua ocorréncia e
dos impactos possiveis;

IV - tratamento dos riscos: consiste em selecionar uma ou mais opg¢des e acdes para
implementacdo com vistas a modificar os niveis de risco, mantendo-os em patamares predeterminados,
referenciados pelo apete a risco da organizagao;

V - monitoramento e analise critica: diz respeito a verificacdo, supervisdo, observacao
critica ou idenficagdo da situagdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a
adequacao, suficiéncia e eficacia dos procedimentos de adequagdo e mitigagdo para atingir os objetivos
estabelecidos;

VI - comunicacdo e consulta: consiste na manutencdo de fluxo regular e constante de
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informacgdes com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestdo de riscos; e

VIl - controle e avaliacdo: refere-se ao gerenciamento dos riscos e seus resultados, por
meio do Sistema Agatha.

Art. 11. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2
(dois) anos, abrangendo os processos de trabalho finalisticos e de apoio administrativo da Sudam.

§ 12 Os processos de trabalho a serem tratados em cada ciclo de gestdo de riscos serao
decididos pelo Comité Interno de Governanca, levando em conta a capacidade técnico operacional da
Sudam.

§ 22 O Plano de Gestdo de Riscos poderd ser revisto a qualquer tempo, sempre que
identificado um novo risco, por proposicdo de qualquer dos membros do CIGOV e por proposi¢ao da
Coordenacao-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional - CGEST.

§ 32 Eventuais orientacGes técnicas quanto ao processo de gestdo de riscos serdo dirimidos
pelo Comité Interno de Governanca ou pela Coordenacdo-Geral de Governanga, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional.

CAPITULO II
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Segao |
Das Disposi¢coes Gerais

Art. 12. Os controles internos da gestao tem por finalidade auxiliar na mitigacdo dos riscos
e constituem a primeira linha (ou camada) de defesa da Sudam para propiciar o alcance de seus
objetivos.

Paragrafo uUnico: A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do
funcionamento dos controles internos da gestao.

Art. 13. O detalhamento dos controles internos da gestdo serdo descritos
na “Metodologia de Gestao de Riscos da Sudam”.

Segao Il
Dos Principios e Diretrizes

Art. 14. Os controles internos da gestdo da Sudam devem ser desenhados e
implementados em consonancia com os seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e a valores éticos;

Il - competéncia da alta administracdo em exercer a supervisdo do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestao;

lll - coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos
diversos niveis de gestdo na instituicao;

IV - clara definigao dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdao no ambito
da autarquia;

V - clara definicao de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

VI - identificacdo e avaliacdo das mudancas internas ou externas a Instituicdo, que possam
afetar significativamente os controles internos da gestao;
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VIl - desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para a
obtencdo de niveis aceitaveis de riscos para o aprimoramento dos processos;

VIII - realizacdo de avaliacBes periddicas para verificar a eficacia do funcionamento dos
controles internos da gestao; e

IX - comunicagdo do resultado da avaliagdo dos controles internos da gestdo aos
responsaveis pela adocao de a¢des corretivas, incluindo a alta administracao.

Art. 15. S3o diretrizes para os controles internos da gestdo:

| - implementar controles internos da gestdao integrados as atividades, planos, acgdes,
politicas, sistemas, recursos em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou emprego
na Sudam, projetados para fornecer seguranca razoavel para a consecuc¢ado dos objetivos institucionais;

Il - definir e operacionalizar controles internos da gestao considerando os riscos internos e
externos que se pretende gerir, tendo em vista a mitigacdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os
objetivos institucionais da Sudam;

Il - implementar controles internos da gestdo efetivos e compativeis com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - basear os controles internos da gestdao no modelo de gestdo de riscos institucional; e

V - criar condig¢Bes pela alta administracdo, para implementagao de procedimentos efetivos
de controles internos, que devem integrar as praticas de gestao por processos e gestao de riscos.

CAPIiTULO Il
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 16. A Alta Administracdo deverd estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema
de gestdo de riscos e controles internos da gestdo que assegurem a implementag¢dao da estratégia e a
consecucdo dos objetivos organizacionais da Sudam no cumprimento da sua missdo institucional.

Art. 17. Compete ao Comité Interno de Governanga - CIGOV:

| - deliberar e monitorar permanentemente sobre ag¢des referentes a riscos e controles
interno da gestao;

Il - aprovar, orientar e supervisionar a implementacado da “Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da Gestdo” e demais documentos complementares relacionados a gestdao de riscos e
controles internos da gest3o;

lll - estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles
internos da gestdo, com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a andlise
critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucdao dos objetivos da
instituicdo no cumprimento da sua missao, sem prejuizo das responsabilidades de seus membros nos seus
respectivos ambitos de atuacao.

IV - apoiar a integracao dos agentes responsaveis pela gestao de riscos e a adogao de
praticas destinadas a prestacdo de contas, a transparéncia e a efetividade das informacdes;

V - estabelecer limites de exposicao a riscos;

Art. 18. Compete a Auditoria-Geral avaliar o processo de gerenciamento de riscos da
Sudam considerando a adequac¢do e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos e de controles
estabelecidos, a eficacia da gestdo dos principais riscos e a conformidade das atividades executadas em
relacdo a esta Politica.
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Paragrafo Unico. A Auditoria-Geral devera apoiar a Alta Administracdo e os demais gestores
da Sudam na estruturacdo e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linha de defesa da gestao
em relagdo ao processo de gerenciamento de riscos.

Art. 19. Compete a Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional:

| - promover, articular e apoiar com suporte metodoldgico o desenvolvimento e o
fortalecimento de mecanismos de governanca, de riscos e de controles para melhoria continua dos
processos organizacionais da Sudam;

Il - avaliar a efetividade da gestdo de riscos;
Il - propor a Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

IV - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

V - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

VI - dar suporte a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacdo da Gestdo de Riscos;

VIl - consolidar os resultados das diversas areas em relatdrios gerenciais e encaminha-los
ao Comité Interno de Governanga;

VIl - medir o desempenho da Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua;

IX - construir e propor ao Comité Interno de Governanca os indicadores de desempenho
para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da Sudam; e

X - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
as informacdes necessarias para a consolidacao dos dados e a elaborac¢do dos relatérios gerenciais.

Art. 20. S3o considerados gestores de riscos da Sudam, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuacao:

| - o Superintendente;

Il - os Diretores;

[l - o Chefe de Gabinete;

IV - o Chefe do Escritdrio de Representagao;
V - os Coordenadores-Gerais;
VI - o Auditor-Chefe;

VIl - o Procurador-Chefe;

VIII - o Ouvidor;

IX - o Corregedor;

X - os Coordenadores;

Xl - os Chefes de Divisdo;

Xll - demais responsaveis por processos de trabalho, projetos e a¢des desenvolvidos nos
niveis estratégicos, taticos ou operacionais.

Paragrafo Unico. Cada risco deve estar associado a um gestor de risco com alcada
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suficiente para seu gerenciamento.

Art. 21. Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho e
iniciativas sob sua responsabilidade:

| - assegurar que o risco de processos seja gerenciado e monitorado de acordo com esta
politica;

Il - operacionalizar a gestdo de riscos e controles internos da gestdo e pela identificacdo e
comunicacdo de riscos as instancias superiores;

lll - propor a CGEST respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas
Nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados;

VI - consolidar as informacdes relevantes e suficientes sobre o risco, para que estejam
disponiveis tempestivamente a fim de subsidiar a tomada de decisao; e

VIl - dar transparéncia as ac¢oes realizadas a respeito da gestao de riscos.

Paragrafo Unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais devem ter al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificagao,
analise, avaliacdo e implementacdo das respostas aos riscos.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Os casos Omissos ou excepcionais serdo tratados pelo Comité Interno de
Governanga.
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