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O CONTEXTO

O Poder Executivo Federal possui 529.003 servidores civisativos , distribuidos
nos 26 Estados da Federacio e no Distrito Federal. O Rio de Janeiro, antiga
capital da Republica, ¢ o Estado com o maior niimero de servidores publicos
federais, 110.101 servidores correspondendo ao dobro de servidores da atual
capital, Brasilia.

A distribuigao dos servidores ativos é varidvel conforme o 6rgao ou entidade,
por exemplo, hd 182.033 servidores lotados nas unidades do Ministério da
Educagao, 106.193 no Ministério da Satide enquanto o Ministério do Esporte
possui 237 servidores, configurando situagoes diversificadas de estruturas.

A auséncia de uma politica nacional de satide do servidor articulada pelo
Estado Brasileiro, mesmo apés a aprovagio do Regime Juridico Unico
em 1990, propiciou aos Ministérios e aos demais drgaos que compéem o
Sistema de Pessoal Civil da Administracio Federal (SIPEC) a criagio de
servicos de satide com recursos e estruturas fisicas, organizacionais e critérios
periciais diferenciados, com potencialidades e dificuldades desconhecidas
pelo conjunto da Administragao Publica Federal - APE

Na APF ¢ possivel identificar as mais diferentes situagoes: 6rgios sem qualquer
atuagdo na drea de satde, outros que desenvolvem algumas agdes com
limitagoes de recursos, drgaos com servigos bem estruturados, porém ociosos
e, excepcionalmente, servigos com padroes de exceléncia na drea de pericia,
promogio e assisténcia a saide do servidor. Cabe ressaltar que, dentre os érgios
que possuem servicos de satide isolados, a maioria realiza pericia com pardmetros
técnicos diferentes e centrados na atuagio do médico, sem atividades de
promogio, ou desenvolvem agoes de promogio de forma descontinua, pontual e
isolada das outras politicas de valorizagao ao servidor publico.

A auséncia de uma politica nacional possibilitou também distor¢oes na
concessio de beneficios relacionados a satde do servidor federal, como no
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plano de assisténcia médico-odontolégica. Existem desde érgaos que ainda
nao concedem este beneficio aos servidores até drgaos que praticam um valor
“per capita” em descompasso com a previsao orcamentdria.

A inexisténcia de um sistema estruturante com informagoes de saide, que
permitisse tragar o perfil de adoecimento dos servidores e das reais condigoes
de trabalho no setor publico federal, inviabilizou a gestao das questoes
relacionadas a satide do servidor e contribuiu para o distanciamento entre a
drea da satde e a politica de gestdao dos recursos humanos.

As questoes relativas a satide dos servidores nio se constitufam prioridades
e s6 se tornavam problemas quando o adoecimento ocasionava auséncia
ao trabalho. O investimento na drea de saide do servidor publico ficou as
expensas do entendimento individual de cada gestor que estabeleceu niveis
diferenciados de prioridades as atividades de satide, sem existir, entretanto,
qualquer tipo de relagdo estruturada entre os 6rgaos. Por outro lado o nivel
central nao correspondeu a sua fungio de normatizador e organizador de uma
Politica de Atengao a Saide do Servidor, ou de corresponder com estrutura
especializada que firmasse acordos mutuos de cooperagao, incluindo a
participagio dos 6rgios centrais de controle de recursos humanos.

As dreas de recursos humanos dos érgaos que compéem o Sistema de Pessoal
Civil da Administracio Federal ressentiram-se de politicas articuladas com
impactos positivos sobre a saide dos servidores.

Ao longo dos dltimos cinco anos, o Governo Federal tem empreendido
esforcos no trato de questoes referentes as politicas de saude dos servidores,
como forma de legitimar relagdes de trabalho mais justas e equanimes, com
base na proporcionalidade das garantias fundamentais, conforme prevé o
Estado Democritico de Direito.

Desde de 2003 o governo tem tomado medidas no sentido de responder
institucionalmente a esta demanda. A criacio da Coordenaciao-Geral de
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Seguridade Social e Beneficios do Servidor e do Sistema de Satide Ocupacional
do Servidor Puablico Federal — SISOSP junto a Secretaria de Recursos
Humanos do Ministério do Planejamento constituiram os marcos iniciais
desta iniciativa. A convocagao e envolvimento das dreas de recursos humanos
e dos técnicos dos servicos de satde para a construgio coletiva da Politica de
Atengao a Saude do Servidor estabelece um novo padrao de relacionamento
e envolvimento dos 6rgaos federais nos Estados para as questoes relacionadas
a saude do servidor.

POLITICA DE ATENGCAO A SAUDE DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL

Neste contexto, para cumprir o desafio proposto nas dimensdes e no ritmo
que o cendrio atual exige, estd em construgio uma Politica de Atengao a
Satide organizada sob a forma de um Sistema de Atencao a Satde do Servidor

— SIASS.

A organizagao do SIASS contempla uma politica sustentada a partir de 3 grandes
eixos: assisténcia, pericia, promogao e vigilancia a saiide fundamentada em
gestao com base em informagio epidemioldgica, em inter-relagio entre os
eixos, trabalho em equipe multidisciplinar e avaliacio dos locais de trabalho que
considere os ambientes e as relagoes de trabalho constituindo outro paradigma
da relagao satde e trabalho no servigo publico.

No ano de 2008, iniciou-se um processo de implantagio negociada entre as
dreas de recursos humanos, os técnicos de satdde e entidades sindicais com
foco na integralidade das acoes e na racionalizagao dos recursos. Trata-se do
desafio de uma politica transversal entre os servigos dos diferentes 6rgaos da
APE que deverd acontecer com diretrizes centrais de natureza normatizadora
e implantagio desconcentrada e coletivizada, com gestao participativa dos
atores envolvidos, através de convénios entre os érgaos com o patrocinio do
Ministério do Planejamento.
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1 - ASSISTENCIA A SAUDE DO SERVIDOR PUBLICO

As assisténcias médica, odontoldgica, psicoldgica, farmacéutica e fisioterdpica
para o servidor federal estao prevista no art. 230, da Lein® 8.112, de 11.12.90.
A referida Lei prevé que a assisténcia a saide do servidor, ativo e inativo, de
seus dependentes e do pensionista, terd como diretriz bdsica o implemento
de agodes preventivas voltadas para a promocio da satide e serdo prestadas
pelo Sistema Unico de Satde - SUS, diretamente pelo érgio ou entidade
ao qual estiver vinculado o servidor, ou mediante convénio ou contrato, ou
ainda na forma de auxilio, mediante ressarcimento. Existe também previsio
constitucional (inciso XXII do art. 7°) para o Estado promover, por meio
de Normas de Satde, Higiene e Seguranca, a satde dos servidores com a
reducio dos riscos inerentes ao trabalho.

Embora a legislagio tenha estabelecido o SUS como primeira op¢io de
assisténcia a satide, a maioria dos 6rgios publicos federais optou por conceder
beneficio financeiro para o custeio parcial de planos de satide com operadoras
de autogestio, por meio de convénios, ou com a iniciativa privada, por meio de
contratos. Alguns poucos drgaos optaram por receber beneficio para o custeio
de servico prestado diretamente pelo érgao e outros optaram por promover o
auxilio indenizatério, com ressarcimento aos servidores que possuem planos de
satde contratados individualmente.

Além destas modalidades previstas na legislacao, observa-se ainda, por meio
de visitas e pesquisas, a existéncia de consultérios e servicos de assisténcia a
satde isolados nos diversos 6rgaos, prestando servicos de eficicia duvidosa
e, na maioria dos casos, com escassos recursos materiais e humanos. Estes
servicos apresentam custos elevados quando comparados com a baixa
resolutividade e sio desarticulados de uma rede de laboratérios ou de
assisténcia secunddria.

A normatizagao do beneficio da satide suplementar iniciou em 2006, alterada
pela Portaria Normativa SRH n° 1, de 27 de dezembro de 2007, a qual
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estabelece orientagoes aos érgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administragio Federal — Sipec. Esta norma torna obrigatéria as operadoras
de planos de saide a cobertura minima do rol de procedimentos em saide
da Agéncia Nacional de Sadde — ANS e a oferta de planos com coberturas e
redes credenciadas diferenciadas.

A politica do SIASS para a drea de assisténcia prevé a universalizago da oferta
do beneficio para todos os servidores, a recuperagio do valor do “per capita’
destinado aos servidores e a equalizacio do valor deste beneficio entre os entes
do Poder Executivo. Quanto aos servigos médicos isolados, a previsao é de
manté-los de forma residual, niao estimulando a criacio de novos servicos
e possibilitando a integracio destes na rede do SIASS, além de estimular a
realizagio de convénios ou contratos coletivos menos onerosos com suporte de
rede laboratorial, ambulatorial e hospitalar.

O Ministério do Planejamento, através da Secretaria de Recursos Humanos —
SRH e da Secretaria de Or¢amento Federal — SOF, tem tomado medidas para
estender o referido beneficio a todos os servidores publicos federais a partir do
orcamento de 2009, que terd “status” de despesa obrigatéria no orcamento. O
valor do “per capita’, disponibilizado como cota governamental, tem sofrido
reajustes semestrais desde o inicio de 2008. A previsao é a de que o aumento
do valor do “per capita” para a assisténcia a saide suplementar seja de 72% no
periodo compreendido entre 2007 e 2010.

Com o intuito de equalizar o valor do “per capita” oferecido pelos érgaos do
executivo aos servidores ativos ¢ inativos, dependentes e pensionistas até 2009,
iniciou-se um processo de negociacio individual com todos os 6rgaos que
praticam valores superiores ao orientado pelo Ministério do Planejamento. Em
2009 o valor serd repassado tendo com base o nimero real de beneficidrios,
servidores e seus dependentes.

Por fim, o objetivo do governo, apds a universalizagio e equalizacio
deste beneficio é o de conceder valores diferenciados, com base na faixa
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remuneratéria dos servidores e na faixa etdria dos beneficidrios. Com isso, a
concessio do beneficio se tornard mais eficiente e mais equinime.

Cabe por fim destacar que o financiamento de planos de saide para os
servidores federais, com recursos publicos, encontra resisténcia em setores
que defendem o SUS como sistema de satide universal para todos os
brasileiros, inclusive para os servidores publicos. Estes setores consideram
haver uma contradigio entre o Estado prestador de servigos, que constrdi
politicas publicas para toda a populagio, e o Estado empregador que opta
por financiar planos de satide privados.

2 — PERICIA

As iniciativas do SIASS, na drea pericial, visam a uniformizacio de
procedimentos, a transparéncia dos critérios técnicos, a agilizagao
administrativa, a humaniza¢io no atendimento, a racionalidade de recursos,
o apoio multiprofissional e relages com as dreas da assisténcia e da promogio
a satde. Uma pericia compromissada com o retorno ao trabalho, preservada
pelos preceitos éticos da relagao entre o perito e o periciado.

A recente alteragio na Lei 8112 / 90 possibilitard a revisao das aposentadorias
por invalidez, a regulamentacio das licengas de curta durago, a adogao de
novos critérios para a atuacio de juntas médicas e de pericias odontoldgicas,
além da realizacio de exames médicos periddicos.

Com vistas a dar transparéncia e uniformidade as atividades periciais, serao
adotadas protocolos técnicos com pardmetros para a concessdo de licengas
médicas, de aposentadorias por invalidez, além de estabelecer critérios para
a inaptidio nos exames admissionais. A indica¢do do niimero de dias para
os principais grupos de patologias geradoras de afastamento dos servidores
servird como orientagio médica possibilitando padroes comparativos,
estimulard o debate técnico e possibilitard transparéncia aos atos periciais.
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O prontuidrio eletronico, em fase final de desenvolvimento, dard agilidade ao
processo de avalia¢do da capacidade laborativa com atuacio descentralizada,
além de possibilitar vinculos com ages de assisténcia, reabilitagao, vigilincia
e promogao a saude. O prontudrio eletrénico, em consonincia com as normas
legais, possibilitard a uniformizagio dos procedimentos técnicos periciais, de
assisténcia, de vigilancia e de promogao a saude.

A equipe multidisciplinar e transdisciplinar dard apoio & pericia médica de
forma a subsidiar a tomada de decisdo, avaliar a atividade e o ambiente de
trabalho, acompanhar os servidores afastados por motivos de satde e dar
suporte no tratamento e nas restri¢oes de atividades, possibilitando um retorno
mais répido ao trabalho.

As agdes multidisciplinares e transdisciplinares visam, também, retirar a
pericia médica do isolamento em que se encontra atualmente, integrando-a
com agdes de assisténcia, prevengio e promogio de agravos a saude,
tornando-a mais humanizada no trato com o servidor e com boas condicées
de trabalho nas unidades de atendimento. Este tipo de organizagio dard um
cardter mais dindmico a avaliaco.

Cabe ressaltar que a organizacio do Regime Préprio de Previdéncia do
Servidor Puablico Federal provocard defini¢es sobre responsabilidades pela
avaliagio da capacidade laborativa dos servidores.

3 - PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE DOS SERVIDORES

Conceitua-se como promogao e vigilancia a sadde dos servidores, para o
SIASS, as agoes de satde que visam intervir no processo de adoecimento
em seus aspectos individuais e em suas relagoes coletivas no ambiente de
trabalho. Tais agoes se destinam aos trabalhadores e aos gerentes e abrangem
mudangas na organizagio e no ambiente de trabalho, a busca ativa de doencas
e a capacitagdo para a adogio de préticas que melhorem a qualidade de vida
e trabalho. Promocio a satde, portanto deve ser entendida na sua relagio
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com a prevengio dos acidentes e das doencas ocupacionais e no tratamento
de possiveis danos e agravos decorrentes.

As agoes de promogao e de vigilancia previstas para o SIASS devem contemplar
uma perspectiva participativae multidimensional comatitudes que intervenham
sobre os determinantes da satide do servidor no seu ambiente de trabalho, se
contrapondo assim, ao modelo assistencialista e de medicalizagao de sintomas,
estes, muitas vezes, relacionados com o trabalho.

As diretrizes da promogao e da vigilincia, em fase de implantacio, tém como
fundamentos: o uso de informagdes epidemioldgicas coletadas pelo Sistema
de Informagées, o conhecimento transdisciplinar para melhor entender a
relagao satde-trabalho e a participagio dos servidores em todas as fases do
processo de intervengao aos ambientes de trabalho.

As acdes de vigilancia aos ambientes de trabalho devem prever os
levantamentos dos riscos ambientais através de avaliagoes “in loco”; o uso de
questiondrios; a busca de dados bibliogréficos; a investigacio dos acidentes
de trabalho; a realizagao de programas e campanhas preventivas de doencas e
agravos a satde; a criagao de grupos de apoio e a orientagio em saiide mental
e dependéncia quimica.

O governo federal tem tomado iniciativas no sentido de estabelecer politicas
para a drea de promogao a saide do servidor. A institui¢ao do exame periddico
na Lei 8112/90 é parte destas iniciativas para o acompanhamento da satide
dos servidores e tem como objetivo bdsico a prevengio dos agravos instalados
e a promogao da sadde. O exame permite avaliar a condi¢io de sadde dos
servidores e detectar precocemente doengas relacionadas ou nio ao trabalho,
através dos exames clinicos (fisico e mental), avaliacoes laboratoriais gerais e
especificas com base nos riscos (fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos,
mecanicos, psicossociais, entre outros) a que €estao expostos 0s servidores nas
diversas atividades exercidas.
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A implantagio do exame periédico na Administragio Publica Federal ¢é
um processo que implica em garantir sua continuidade nos érgaos que jd
o realizam e a implementagio naqueles que ainda nio o realizam, sejam ou
nao seus servidores usudrios de planos de saide. A realizagio dos exames
médicos periédicos com protocolos técnicos basicos para os servidores federais
possibilitard o acesso a informagoes e poderd contribuir para a prevencio de
agravos relacionados com o trabalho.

A criagio de organizagdes por locais de trabalho nos 6rgaos da Administragao
Pdblica, a exemplo das Comissoes Internas de Prevencio de Acidentes
— CIPAs, ou das Comissoes de Satide do Trabalhador — COMSAT em
implantagio no servico publico de Sao Paulo, ou da Comissao Interna de
Satde do Servidor — CISS, como proposto pelo grupo de Promogao do
Rio de Janeiro, possibilitard o incremento de agoes de promocgio, pois estas
organizagoes constituem espagos no qual o servidor pode reconhecer os riscos
a saude e a seguranga, assim como negociar com a Administragio mudangas
no ambiente e na organizagio do trabalho.

O objeto destas comissoes deve ser o de desenvolver atividades voltadas para a
prevencio de acidentes do trabalho, de doengas profissionais e pela melhoria
das condicoes de vida e trabalho, além de possibilitar um espago de escuta e
observagdo constante do servidor no ambiente do trabalho.

Principais atribuicoes das organizagoes por local de trabalho:

a) Realizar inspegoes nos ambientes de trabalho, estudar as situagoes
de trabalho potencialmente nocivas a satide e ao bem-estar dos
servidores, estabelecer medidas preventivas ou corretivas para
eliminar ou neutralizar os riscos existentes;

b) Investigar as causas e conseqiiéncias dos acidentes e das doengas
associadas ao trabalho e acompanhar a execu¢io das medidas
corretivas até a sua finalizagao;
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¢) Promover a divulgagio das normas de seguranga e medicina do
trabalho zelando pela sua observancia;

d) Promover campanhas educativas para a saide, sobre prevencio
de acidentes e de doengas em geral para despertar o interesse
dos servidores pela promocio da saide e prevencio aos agravos
relacionados ao trabalho; e

e) Negociar com os gestores a melhoria dos processos e dos ambientes

de trabalho.

Serao recepcionadas pela Administragao Pablica Federal algumas das normas
de satde e seguranca estabelecidas pelo Ministério do Trabalho, assim como
serdo adequadas outras normas visando uniformizacio de critérios para a
melhoria dos ambientes de trabalho.

As agoes de promogio e vigilancia terdo como suporte: as informagdes sobre
a saude do servidor, as experiéncias dos servicos de satide dos servidores
levantadas e as propostas elaboradas nos encontros do SIASS. Encontros
especificos de promogio e vigilancia, envolvendo técnicos da drea, tém
contribuido para o estabelecimento de diretrizes metodolégicas de intervencao
nos processos e ambientes de trabalho.

A politica de promogao e vigildncia a sadde do servidor exige uma construgao
coletiva, com participagdo dos vdrios atores envolvidos: administracio
central, gestores locais, corpo técnico, representagoes dos servidores e o
préprio servidor como agente pré-ativo deste processo. Exige entender a
relagio entre o especifico e o geral, entre o individuo e o coletivo no processo
satde-doenga, que considere as peculiaridades envolvidas com o servidor em
sua inter-rela¢do constante e dindmica com o meio laboral.

Elaborar politicas regulares de promoc¢io que produzam impacto positivo
sobre a saude dos servidores e executar agoes de vigilancia que alterem
ambientes ¢ processos de trabalho, constituem os grandes desafios para a
construcao do SIASS.
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AS ACOES ESTRATEGICAS EM ANDAMENTO
O DIAGNOSTICO

O levantamento dos dados sobre recursos humanos, materiais, técnicos,
de infra-estrutura e das atividades desenvolvidas nos servicos de satde
dos 6rgaos federais foi iniciado em novembro de 2007, por meio de um
instrumento de pesquisa .

A pesquisa, em diferentes fases de execugio, estd em curso nos Estados de
Sio Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Goids, Par4,
Santa Catarina, Parand, Alagoas, Pernambuco, e no Distrito Federal e serd
disponibilizada para todos os demais Estados até novembro de 2008.

Os dados consolidados revelam potencialidades, identificam problemas e
produzem informagdes gerenciais essenciais para apoiar a organizagio das
unidades de satide e a implementagio das politicas que sustentam o SIASS
nos Estados. A avaliagio dos recursos existentes subsidia a proposicao de
organizagdo das unidades e possibilita a incorporagio de novas abordagens
a0 processo de construgio coletiva.

SISTEMA DE INFORMACOES

O sistema integrado de informagoes SIAPE-SAUDE, em fase final de
desenvolvimento, possibilitard ao SIASS armazenar informagées periciais de
licengas médicas, acidentes de trabalho, doengas profissionais, aposentadorias
por invalidez e readaptagoes funcionais. O prontudrio eletronico conterd
ainda informagées dos exames médicos periddicos, as avaliacoes de outros
profissionais técnicos da drea de satide, dados dos ambientes de trabalho ¢
informacoes assistenciais.

A coleta, sistematizagao, andlise e disponibilizagio de informagées individuais
e coletivas do prontudrio eletronico constituem a base para a conformagao

13
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do perfil epidemiolégico dos servidores para a gestao qualificada das questoes
relativas 4 satide do servidor.

NORMATIZACAO

A implantagio da Politica Nacional de Atencdo a Satde do Servidor exige
mudangas na legislagio concernente a pericia e a saide e seguranca do
trabalho no 4mbito do executivo civil federal.

A primeira alteragao foi realizada na Lei 8.112/90, por meio da MP 441.
Estd em fase de regulamentagio: as licencas de curta duragio, o exame
peridédico, a regulagao do SIASS e a regulamentagao das organizagdes por

local de trabalho.

A organizacio do SIASS prevé ainda a adequagio do Manual para os Servicos
de Satde dos Servidores Publicos Civis Federais (2006), a avaliagao quanto
a recep¢ao de algumas Normas Regulamentadoras do MTE, a elaboracio de
normas préprias e a construgao dos protocolos técnicos periciais.

A adequagio e a atualizagao da diretriz normativa é essencial para que o SIASS
se desenvolva de forma harmonica e transparente, do ponto de vista técnico,
ético e normativo, ajustado as necessidades colocadas pelo cendrio atual.

ORGANIZACAO DAS UNIDADES DE REFERENCIA DO SIASS

As unidades do SIASS ficam responsdveis por desenvolverem agoes de pericia,
promocio a sadde, vigilancia dos ambientes de trabalho, registro dos acidentes
de trabalho, nexo das doengas profissionais e apoio assistencial para os casos de
agravos instalados. Essas unidades devem contar com equipes multiprofissionais
para desenvolverem agoes abrangentes e integradas, com otimizagao dos
recursos humanos e com espaco fisico adequado as normas sanitérias.

14
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A Secretaria de Recursos Humanos cabe o papel estratégico na articulagio
dos servigos visando a organizagio de unidades que potencialize acoes e
qualifique recursos humanos, fisicos e materiais, existentes e dispersos entre

os diversos 6rgaos da APE

A defini¢ao de unidades convenentes e conveniadas serd subsidiada pela andlise
das informacbdes produzidas pela pesquisa e deve seguir critérios de capacidade
fisica e humana instalada, facilidade de acesso e apoio institucional ao projeto
SIASS. A escolha destas unidades deve, ainda, contemplar um processo de
entendimentos coletivos.

A organizagio de unidades em diferentes drgaos distribuidas em diversas
cidades e apoiadas por um sistema de informagées, possibilitard a criacio de
uma Rede Nacional de Servigos de Satde do Servidor para apoiar as politicas
de recursos humanos na drea de qualidade de vida e trabalho.

DESENVOLVIMENTO, CAPACITACAO E COMUNICACAO

A organizagio do SIASS exige uma politica de capacitacido que contribua
com a melhoria do desempenho técnico e cientifico dos recursos humanos e
uma politica de desenvolvimento que valorize competéncias, que estimule o
trabalho em equipe e possibilite a partilha de conhecimentos.

O processo de construgio coletiva tem requerido a realizacio de encontros
com técnicos dos servigos de saide, com dirigentes de recursos humanos,
com os servidores ¢ com as representagoes sindicais, em diversos Estados,
para apresentagio e debate da Politica de Atencdo a Satde do Servidor.

Foram realizados também, encontros especificos para tratar de promocio
e vigilancia dos ambientes, de pericia médica, do beneficio para a saude
suplementar, da insalubridade e da odontologia. O Encontro Nacional de
Atengao a Satde do Servidor é mais um momento na construcio do SIASS.
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Promover semindrios, debates e oficinas ¢ uma estratégia para a formaco de
equipes focadas nos objetivos do SIASS. Realizar cursos regionalizados que
capacitem as equipes para desenvolverem agées de vigilancia ¢ uma meta a
ser cumprida, que possibilitard a construgdo coletiva de metodologias para a
intervencgio sobre os riscos nos ambientes de trabalho. Educar para a saide
¢ um desafio continuo.

A articulagao de uma rede de servigos, como se propoe o SIASS, requer uma
politica de comunicagio que possibilite o compartilhamento de informacoes
e a troca de idéias e experiéncias relacionadas com as questoes ligadas a
saide do servidor, para subsidiarem tomada de decisoes. A criagao do sitio
SIASS é a primeira agdo, outras iniciativas de comunica¢io estao em fase de
amadurecimento como a criagdo de uma comunidade criativa e a edi¢io de
um informativo periédico.

CONSIDERACOES FINAIS

A construgio de uma politica transversal de recursos humanos, envolvendo
os 6rgaos da administragao direta, autdrquica e fundacional, nos diversos
Estados e no Distrito Federal, constitui um desafio de democratiza¢io da
gestdo publica e estabelece um novo paradigma de organizagao de servigos
que servem a diversos 6rgaos.

O envolvimento coletivo na elabora¢ao das diretrizes bdsicas e dos conceitos
da Politica de Atengao a Satide do Servidor Publico Federal do Brasil favorece
a explicitacdo de divergéncias, e por vezes gera conflitos, porém possibilita
a construcao de consensos e agoes pactuadas que repercutem na saide e na
qualidade de vida e trabalho dos servidores.

Mais que assegurar instrumentos de controle da mdquina estatal, conceder
beneficios e garantir redugoes de déficits futuros, a Politica de Atencio a
Satide do Servidor Publico Federal é uma iniciativa de gestao das questoes
relativas a satide do trabalhador que vem resgatar uma exigéncia histérica
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e legitima dos servidores na esfera puablica federal, que é a sua protecao
enquanto individuo detentor de um direito inaliendvel que ¢ a sadde,
garantido constitucionalmente a toda sociedade brasileira, cabendo ao
Estado efetivd-la em todos os seus niveis de abrangéncia, inclusive enquanto
empregador e gestor de recursos humanos.

Brasilia, outubro de 2008.
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