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RELATORIO GERENCIAL DE MONITORAMENTO

Nome da Unidade Organizacional: Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica - LNCC

01/06 A
30/11

Periodo de

Ano: 2022 -
execugao:

| - Apresentagao Introdutoria

Tendo em vista o que dispde o art. 17 da Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n2 65, de 30 de julho de 2020, apresenta-se o
relatério gerencial, que tem por finalidade conhecer os beneficios e resultados advindos da implementagdo de Programa de Gestdo, conforme a
seguir:

O LNCC criou o programa de gestdo do desempenho (PGD), com vistas a introdugdo da modalidade de teletrabalho parcial por
intermédio da Portaria LNCC/MCTI n2 206, de 12 de junho de 2022, alterada pela Portaria LNCC/MCTI n2 238, de 31/08/2022. Um pouco antes da
instalacdo do PGD/LNCC, o Governo Federal langou o Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022, regulamentando aspectos ndo cobertos pela
supracitada Instrugdo Normativa n2 65/2020.

Desde o inicio do PGD, o LNCC, unidade de pesquisa da estrutura do MCTI, utiliza-se do sistema de acompanhamento denominado
SISGP-SUSEP para registro dos planos de trabalho e as avaliagdes conduzidas pelas chefias.

Este relatdrio concerne ao periodo de 12 de junho de 2022 a 30 de novembro de 2022, primeiros seis meses do PGD/LNCC.

Il - InformagGes de natureza quantitativa, para andlise estatistica dos resultados alcancados

ASPECTOS QUANTITATIVOS

a) Total de participantes e percentual em rela¢ido ao quadro de pessoal:

O PGD-LNCC foi planejado para atender ao grupo de servidores cujas atividades atendiam aos critérios da normativa. Do total de 58
servidores, 41 sdo das carreiras de pesquisador e tecnologista, sendo que predominaram dentre os 18 participantes os servidores envolvidos com
atividades administrativas ou de chefia.

Percentual em relagdo ao

Total de participantes do Programa de Gestdo
P P 8 quadro de pessoal

Quadro de pessoal
18 31,03%

b) Variagdo de gastos, quando houver, em valores absolutos e percentuais:
N3do é possivel mensurar o impacto do PGD sobre as despesas do LNCC devido a algumas razées:

1) As despesas sdo predominantemente, acima de 2/3, decorrentes de contratos relacionados ao processamento de alto
desempenho (supercomputador), inclusive energia.

2) N&do houve reducgdo das despesas com os demais contratos, pois eles ndo foram afetados pelo teletrabalho. Como as
salas individuais foram mantidas até o momento, pois ha a obrigagdo de 2 dias presenciais no PGD-LNCC, contratos tais como: o de limpeza, help
desk, administrativos etc. permaneceram sem redugdes.

3) Houve redugdo de aproximadamente 40% no pagamento do auxilio transporte de 5 servidores, mas se trata de valor
irrisorio frente as demais despesas.

Além dessas limita¢Ges a apuragdo de economia nos gastos relativos aos servidores, soma-se o fato de que, no periodo anterior ao
de vigéncia do PGD-LNCC, parte dos servidores ja se encontravam em teletrabalho em decorréncia das medidas de prevengdao a COVID-19
adotadas pelo Governo Federal.

Gastqs em periodo equivalente Gastos no periodo de Programa de Gestdio (RS) Variagao Variagdao
P anterior (RS) Absoluta Percentual
Especificagdo dos
gastos
NAO DISPONIVEL NAO DISPONIVEL ZERO ZERO

c) Variagao de produtividade, quando houver, em valores absolutos e percentuais:

comparados entre intervalos de tempo, de forma a comprovar os ganhos.

Ndo houve medigdo da produtividade devido a auséncia de valor referencial anterior, o qual estabelecesse um padrdo quantitativo
e qualitativo das entregas. Embora haja uma percepcao de ganhos de produtividade pelos servidores em teletrabalho, espera-se que o sistema de
gestdo do PGD (SISPG-SUSEP) adotado pelo MCTI possa evoluir para que dados relativos as entregas dos servidores possam ser computados e

Produtividade em periodo equivalente

. Produtividade no periodo de Programa de Gestado
anterior

Variagdo
absoluta

Variagao
percentual
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NAO DISPONIVEL NAO DISPONIVEL NAO NAO
DISPONIVEL | DISPONIVEL

d) Variagdo de agentes publicos por unidade apds adesdo ao Programa de Gestio:

N3o ocorreu. Ha desestimulos a vinda de servidores para compor a forca de trabalho devido a Portaria n2 3.499/2021, que
introduziu o critério de proporcionalidade, o qual obriga ao MCTI a disponibilizacdo de servidores aos 6rgaos dos quais os recebe. Dessa forma, os
efeitos de atragdo de servidores que o PGD-LNCC poderia produzir tornam-se muito restritos. Tampouco houve movimentagdes internas entre
departamentos.

Agen’ses publicos em periodo equivalente Agentes pblicos no periodo de Programa de Gestio Variagao Variagao
anterior absoluta percentual
58 58 ZERO ZERO

e) Variagdo no absenteismo, em valores absolutos e percentuais:

Em termos de licencas para tratamento de salde, no grupo de participante do PGD houve 9 dias de licenca médica de 01/12/2021
a 31/05/2022 e 170 dias de licenga médica de 01/06/2022 até 30/11/2022. Nestes 170 dias, um servidor sozinho contribuiu com 149 dias.
Expurgando este valor excepcional, passam a ser 9 dias de auséncias antes e 21 dias durante o PGD.

Ha de se considerar, contudo, que o periodo de 01/12/2021 a 31/05/2022 sofreu a influéncia das medidas de prevengdo da Covid-
19, com predominancia de servidores em teletrabalho por razées de vulnerabilidade, portanto, em situagdo cuja apresentacdo de atestado pode
ter sido considerada desnecessaria por eles.

Embora os dados indiquem aumento do absenteismo, a comparagdo sofre dos efeitos da excepcionalidade do periodo anterior em
que vigiam as medidas de prevengdo — teletrabalho —a COVID-19.

Abser?telsmo em periodo equivalente Absenteismo no periodo de Programa de Gestio Variagdo Variagdo
anterior absoluta percentual
9 21 +12 +133%

f) Variagdo na rotatividade da forca de trabalho, em valores absolutos e percentuais:

Ndo houve. Nos seis meses que antecederam a implementagdo do PGD ndo houve a entrada de novos servidores.

Rotatividade da forga de trabalho em Rotatividade da forga de trabalho em periodo de Programa de Variagdo Variagdo
periodo equivalente anterior Gestdo absoluta percentual
0 0 0 0

11l - Informag6es de natureza qualitativa, para analise gerencial dos resultados alcangados

ASPECTOS QUALITATIVOS

a) Melhoria na qualidade dos produtos entregues:

Ndo ha dados que permitam avaliar uma alteragdo na qualidade dos produtos entregues, predominando a percepgdo de que se
manteve o nivel anterior. Trata-se, contudo, de um momento especifico, no qual houve sobreposi¢cdo de normas de licitagdo e a multiplicagdo de
regulamentacdes e orientagdes juridicas da AGU, além da auséncia de modelos, por exemplo, nos processos licitatérios conduzidos sob a nova Lei.

E nitida, contudo, a evolugdo da capacidade de producdo da equipe, com atendimento tempestivo as frequentes novas demandas
urgentes recebidas do MCTI e de outros 6rgdos do Governo Federal, as quais competiram com as atividades normais da unidade sem prejudicar as
entregas programadas.

b) Dificuldades enfrentadas:

1) O acompanhamento das atividades desvia o foco da gestdo do PGD, que dever-se-ia estabelecer sobre as entregas do
servidor. Dessa forma se alcangaria uma mensuragdo mais precisa dos ganhos de produtividade, cujo crescimento, ndo esquegamos, ndo
dependerd apenas do teletrabalho, mas de processos de racionalizagdo e simplificagdo burocratica, dentre outros. Alguns podem ser
desenvolvidos localmente, mas a maioria das simplificagdes se encontra sob a autoridade do MCTI e dos demais drgdos centrais do Governo
Federal.

2) Ha dificuldades inerentes a operagdo do sistema SISGP/SUSEP, devido ao ateste do cumprimento do Plano e o registro no
sistema da relagdo de evidéncias do trabalho do servidor recairem sobre o Chefe. O preenchimento das evidéncias — relatério - deveria ser feito
pelo servidor, deixando a Chefia apenas o que Ihe cabe que é o ateste.

3) Ha ainda questdes legais a aperfeicoar na normativa, cuja analise escapam as atribui¢ées dessa unidade de pesquisa, mas
sobre as quais, caso de interesse do MCTIl e do ME, poderemos contribuir. Uma delas é a convivéncia do sistema de avaliagdo do PGD com os
demais sistemas de avaliagdo, em especial aqueles que resultam em progressao e promogao.
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c) Boas praticas implementadas:

Como forma de contornar as dificuldades detectadas no sistema SISGP/SUSEP, foi adotado o procedimento do servidor registrar a
relagdo de evidéncias do cumprimento das atividades do més em processo SEI.

Além disso, como as atividades sdo etapas de processos maiores, as equipes passaram a se reunir com maior frequéncia, mesmo
gue virtualmente, para discutir agdes e acompanhar cronogramas.

d) Sugestdes de aperfeicoamento desta Portaria, quando houver:

1) Nem a Instrugdo Normativa n265/2020 nem o Decreto n? 11.072/2022 alcangam todos os aspectos da institucionalizagdo do
teletrabalho; ha questdes ainda pendentes em especial na extensdo do programa de gestdo aos servidores presenciais de forma isondmica, as
quais podem ter alcance sobre a Lei n2 8.112.

2) Ha certamente interferéncia entre a avaliagdo de desempenho para fins de progressdo e promogdo com a avaliagdo do
desempenho do programa de gestdo; pacificar esta relagdo por meio das alteragGes na legislagdo é uma oportunidade para induzir a adogdo do
programa de gestdo e a sua extensao ao exercicio presencial.

Consideragdes finais:

Ao formalizar a adogdo do teletrabalho por meio do Programa de Gestdo (2020/2022) o Governo Federal o fez ao mesmo tempo
em que havia servidores em trabalho doméstico devido as medidas de conten¢do da pandemia da COVID-19.

O Programa de Gestdo e o teletrabalho permitiram a Administragdo atenuar os efeitos do problema mais comum a todos os 6rgaos
do governo federal que é o da falta de pessoal devido ao envelhecimento da forga de trabalho e a falta de concursos publicos.

Como deve ser a opinido geral de todos os érgdos, o Programa de Gestdo j& beneficia a Administragdo Publica, por retardar
aposentadorias e facilitar que servidores que ja recebem o abono de permanéncia em servigo possam continuar trabalhando.

O Programa de Gestdo melhor ficard com um sistema mais robusto de avaliacdo e algumas questBes normativas pacificadas,
porque a avaliagdo de desempenho com base na contratagdo de entregas tem potencial de aumentar a produtividade e gerar ganhos de escala na
Administragdo Publica Federal.

Por estas razoes, o LNCC entende o programa de gestdao como indispensdavel ferramenta para que se cumpram as atribuicGes legais
do drgdo. Esperamos que possamos vé-lo se tornar mais eficiente, menos burocratico e com maior capacidade de vinculacdo dos servidores e de
mensuragdo dos resultados alcangados.

Nos colocamos e a nossa equipe para apoiar o desenvolvimento do programa de gestdo

Assim, encaminho o presente relatdrio gerencial ao érgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal - SIPEC, em
atendimento ao paragrafo Unico do art. 17 da Instrugdo Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020.

Local e data: Petropolis, 12 de dezembro de 2022

Sergio Ferreira de Figueiredo
EPPGG/COGEA

Prof. Dr.-Ing Fabio Borges de Oliveira
Diretor do LNCC
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3@'! lﬁ Documento assinado eletronicamente por Sergio Ferreira de Figueiredo, Coordenador de Gestdo e Administragdo, em 01/12/2022, as 14:07

assinatura (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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01/12/2022, as 15:18 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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