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Resumo

Considerando a valorizagdo da tematica da lideranca publica no rol de capacitagdo das escolas de governo, este
relato técnico descreve e analisa uma experiéncia implementada com sucesso pela Escola Nacional de
Administracdo Publica e o Ministério da Gestdo e Inovacdo de Servicos Publicos - em conjunto com
organizagdes publicas federais parceiras - desde 2020: o Programa LideraGOV. Esta iniciativa de preparar novos
lideres no governo federal, concebida diante da problemdtica do aumento da aposentadoria de servidores
publicos seniores ocupantes de cargos de direcdo e chefia, ja se encontra na quarta edicdo, com constantes
aprimoramentos como a oferta de uma turma extraordinaria para pessoas negras ¢ a transversalizagdo de género e
raca do contetido programatico. Em suma, o texto apresenta a concepgao, os objetivos ¢ o desenho pedagdgico e
metodolégico da formagdo, realga as tltimas mudancas do Programa, destaca os seus principais resultados e
aventa algumas recomendacdes.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas. Capacitacdo. Lideres Publicos. Governo Federal. Brasil.

1. Introducio

A administragdo publica brasileira depende crucialmente do papel desempenhado por
suas liderangas e servidores seniores, os quais sao fundamentais para a tradugao da orientagao
politica em acdo governamental, ou seja, a formulacdo de planos, a gestdo estratégica de
recursos, a direcdo da implementacdo de programas e o desenho e controle da entrega de
servicos publicos. Além disso, esses gestores publicos sdo pecga-chave para garantir a
prestacio de contas e a transparéncia governamentais, impulsionando, assim, o0
desenvolvimento do Estado e o fomento da cidadania.

Este aspecto tem sido destacado pela Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE) que, em 2018, recomendou aos paises que
promovessem uma cultura de lideranga orientada por valores, visando melhorar os resultados
para a sociedade (OCDE/LEGAL/0445). Uma das acdes recomendadas era desenvolver as
capacidades de lideranga dos atuais e futuros dirigentes publicos, alinhando-se com as
necessidades identificadas na administracao publica brasileira.

Essa orientacdo ganhou ainda mais relevancia em 2019, quando estudos internos
conduzidos pelo, entdo, Ministério da Economia, projetavam que cerca de 33% dos servidores
efetivos, ocupantes de fun¢des comissionadas de alta dire¢do na administragdo publica, teriam
direito a se aposentar em 2024 (Almas et al., 2022). Essa projecao levantou preocupagoes

sobre a potencial lacuna na lideranga e possiveis gargalos em termos de capacidade gerencial
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e continuidade/memoria administrativa no Poder Executivo federal, destacando a urgéncia de
programas voltados para o desenvolvimento e treinamento de novos lideres para enfrentar os
desafios futuros.

Considerando essa problematica, em 2020, a Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal (SGP), do Ministério da Economia, em parceria com a Escola Nacional de
Administragao Publica (Enap), o Centro de Lideranca Publica (CLP) e outros parceiros,
implementou o Programa de Desenvolvimento de Lideres da Administracao Publica Federal -
LideraGOV. O Programa foi estabelecido pela Portaria Conjunta SGP-ENAP/SEDGG/ME n°
254/2020, normativo que também instituiu o Grupo de Desenvolvimento de Lideres do
Futuro.

Essa iniciativa estratégica, que se configura como uma politica publica sucessoria de
preparacdo de novos lideres, visa capacitar e desenvolver liderangas publicas inovadoras e
prontas para enfrentar os desafios contemporaneos e impulsionar a modernizagdo do setor
publico na Unido. Consiste também em construir uma rede de servidores publicos federais
com alta capacidade de gestdo e lideranca, aptos a ocupar cargos e fungdes estratégicas na
Administragdo Publica Federal (Enap, 2023).

Para cumprimento desses objetivos, o Programa LideraGOV tem sua execucao
estruturada em quatro fases: 1) Processo Seletivo, 2) Curso de Formacgdo, 3)
Acompanhamento ¢ Efetivacdo e 4) Avaliagdo do Programa'. Entre os anos de 2020 e 2023,
realizou trés edi¢des, tendo formado 188 servidores publicos federais de dezenas de 6rgdos e
entidades publicas e lotados em cidades de norte a sul do pais. A quarta edi¢do, exclusiva para
pessoas negras, iniciou-se em novembro de 2023 e conta com 51 servidores pretos e pardos.

O presente trabalho, no formato de um relato técnico, enfoca a segunda fase do
Programa, qual seja: o Curso de Formacdo. O texto, a seguir, busca construir uma reflexao
sobre o processo formativo, apresentando a organizagdo do percurso pedagogico e a
multiplicidade de estratégias de aprendizagem. Aborda, outrossim, as inovagdes realizadas a

cada edicdo, com destaque para a transversalizacdo de raga e género, realizada em sua quarta

! Sobre o processo de criagdo do Programa e detalhamento das demais fases, ler Enap (2023) ¢ Almas et al.
(2022).
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turma. Por fim, apresenta relatos de alunos e egressos sobre os significados de sua
participagdo no Programa, bem como, recomendagdes para futuras melhorias e a difusao da

iniciativa para os niveis subnacionais de governo do pais.

2. Uma formacao baseada em competéncias de lideranca

Dentre outros objetivos, o Programa LideraGOV visa qualificar servidores para atuar
em fung¢des de lideranca, potencializando o desempenho dos seus quadros e das organizagdes
publicas, de modo a: (i) Preparar a organizacdo para adaptar-se a um cenario de inovagoes e
gerir mudangas; e (ii) fomentar uma cultura organizacional orientada para resultados e para a
construcdo de valor publico (Enap, 2020).

O curso de formagdao desenvolve-se em torno de uma abordagem pedagdgica e
metodoldgica que integra teoria e pratica, centrada em desafios reais enfrentados pelos lideres
publicos. A formagdo concentra-se no desenvolvimento de competéncias, entendidas como
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes mobilizadas pelo individuo para o
alcance de resultados, tendo como referéncia a Matriz de competéncias essenciais de lideranca
para o setor publico brasileiro’, mapeada pela Enap, e que integra a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de
2019.

2 Para melhor entendimento da Matriz de competéncias essenciais de lideranga para o setor publico brasileiro,
ver Enap (2020a).
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Figuran® 1

A referida Matriz, vide figura 1, tem trés eixos - pessoas, resultados e estratégia - que
fundamentam as disciplinas que foram organizadas em trés blocos: Liderando a si mesmo,
Liderando pessoas e equipes e Liderando organiza¢des. O desenho pedagogico parte do
resgate do proposito de lideranga e do seu desenvolvimento e mobilizacdo de competéncias.
Do ponto de vista pedagdgico, baseado em Schon (2000), a organizagdo das disciplinas € o
seu sequenciamento buscam integrar trés dimensdes do processo de aprendizagem: conhecer,
ampliar e recriar a realidade (Enap, 2023, p.40).

O curso foi concebido com uma a carga horaria de 120 horas de atividades de
formagdo, acrescidas de pelo menos 20 horas suplementares de atividades de suporte a
transferéncia da aprendizagem, como sessdes de mentoria coletiva, sessdes de mentoria
individual, sessdes de didlogos formativos com o superior hierdrquico ¢ uma sessdo para a
apresentacdo da Jornada de Aprendizagem. Na sequéncia, a tabela 1 mostra a logica do
desenho do Programa, com seus eixos e blocos, bem como as sessdes das trés turmas

finalizadas e do curso em andamento.
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E——
Eixo Pessoas
Bloco 1: Liderando a si mesmo
LideraGOV 1.0 LideraGOV 2.0 LideraGOV 3.0 LideraGOV 4.0
Lideranca ¢ Mindset: A Lideran’ga no Setor Sessdo mantida. Ig}laldade Racial e de
Publico Género nos cargos de

esséncia e
particularidades do
negdcio publico

lideranga da
Administragdo Publica
Federal e seu impacto
nas politicas publicas e
no desenvolvimento do
pais.

Lideranga, produtividade

OrientacGes gerais

Atividade Integrativa:
Orientagdes e

Sessdao mantida.

e qualidade de vida sobre o Combinad
funcionamento do ombinados
curso
Mindset da Lideranga
Publica:
particularidades e
desafios
Exercicio de
integracdo - Rede
LideraGOV
Lideranca Lideranga, L1de.ra.n(;a, ~ .
transformadora no setor produtividade e pro.dut1V1dade. ¢ . Sessdo mantida.
publico: é possivel! qualidade de vida . quahdiide‘ de Vlfi &
introdugdo a gestdo do
tempo

Competéncias para o
exercicio da Lideranca:
do que afinal estamos
falando?

Competéncias para o
exercicio da
Lideranca: do que
afinal estamos
falando?

Construindo minhas
estratégias de
autodesenvolvimento
(Dicas sobre a
elaboracdo do PDI e
Diéario do Lider)

Sessdo mantida.

Sessdo mantida.

Autoconhecimento e
autolideranga

Feedback Coletivo sobre

os perfis de lideranga

Competéncias
Comportamentais,
Autoconhecimento e
Autolideranga

Sessdo mantida.

Sessdao mantida.
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aferido na fase de
selegcdo

Competéncias
Comportamentais e
Lideranca

Fundamentos da Gestao
de Equipe

Fundamentos de
Gestdo de Equipe

Fundamentos da
Gestdo Humanizada de
Equipes

Sessdao mantida.

Visdo sistémica e
pensamento estratégico
Potencialidades e

desafios da Lideranga
Compartilhada

Governanga Publica e a
construcdo de coalizdes
e redes

Eixo Resultado
Bloco 2: Liderando Pessoas e Equipes

LideraGOV 1.0

LideraGOV 2.0

LideraGOYV 3.0

LideraGOYV 4.0

Conhecimento do
Negocio Publico: o que o
lider deve dominar para
qualificar o processo
decisorio

Sessdao mantida.

Conhecimento do
Negocio Publico: o
que o lider deve
conhecer para
qualificar a gestao
publica

Sessdo mantida.

Da compreensao
sistémica a acdo
orientada para resultados

Exercicio pratico de
simulacdo do processo
decisorio
(simulacdo de atores)

O ciclo de politicas
publicas, orientagdo
para resultados e valor
publico

Sessdo mantida.

Equidade Racial e de
Género no Ambiente
Organizacional

Gestdo da Diversidade

Geragdo de Valor
Publico para os usuarios

Enquadramento e
Resolugao de
Problemas Publicos

Gestdo orientada para
os resultados na
pratica: como compor
e liderar equipes que

Sessdao mantida.

Complexos

entregam
Gestdo da produtividade Desenho de Solugdes G.es.t 4o da ~ .
e dos resultados para Desafios produtividade e dos Sessdo mantida.
resultados:
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estratégias, métodos e
ferramentas

Engajamento individual
e de equipes

Tomada de Decisao e
Gestdo por Evidéncias

Inovagdo e condugao
da mudanca: quando?
por qué? como?

Sessdo mantida.

~ Comunicagio Sessdao mantida.
Estruturagdo e ) estratégica para
Resolugdo de Problemas aegica p
liderangas

Introdugéo a

Sessdao mantida.

individual e de
equipes para
resultados

B Gestao da negociacdo e gestdo de
produtividade e dos goclagao © &
conflitos
resultados:
estratégias, métodos e
ferramentas
. Sessdo mantida. Sessdo mantida.

- Engajamento

Eixo Estratégia
Bloco 3: Liderando Organizacdes

LideraGOV 1.0

LideraGOV 2.0

LideraGOV 3.0

LideraGOV 4.0

A Mudang¢a como
movimento constante da
Lideranca

Introdugao ao
pensamento sobre
futuros e prospeccéo
de cenarios

Governanga Publica e
a construcdo de
coalizdes e redes

Introdugdo ao
pensamento sobre
futuros (Futures
thinking)

Lideranga estratégica
das organizagdes:
ciclo de politicas

publicas, orientagdo
para resultados e valor
publico

Exercicio pratico de
simulagdo do processo
gestdo em rede
(simulagdo de atores)

Tomada de Decisao e
Gestdo por Evidéncias

Governanga Publica e
a construgao de
coalizoes e redes

Enquadramento e
Resolugao de
Problemas Publicos

A inovagdo como drive
disruptivo

Comunicagao
estratégica para
liderangas

Prototipagem de
Solugdes para Desafios
Complexos

Conducao da mudanga:
quando? por qué?
Como?

Introdugdo a
negociagdo e gestao
de conflitos

Tomada de Decisdo e
Gestdo por Evidéncias

Em constru¢do no
decorrer do primeiro
trimestre de 2024.
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Gestdo de crise:

Coordenagdo executiva e

gabinete de crise

Gestdo de crise:
Estratégias de

comunicagdo em cenario

de crise

Conducéo da
mudanca: quando?
por qué? Como?

Gestdo de crise:
Coordenagdo executiva
e gabinete de crise

Lideranca
transformadora no setor
publico: é possivel?

Gestdo da mudanga:
comunicagao,
resisténcias e conflitos

Estratégias de
comunicagdo em
cenario de crise

Gestdo de crise:
Coordenagdo
executiva e gabinete
de crise;
Estratégias de
comunicagdo em
cenario de crise

Tabela n° 1 - Percurso Formativo ao longo das quatro turmas

O percurso formativo do Programa, composto pelas disciplinas e atividades

complementares, busca ofertar uma experiéncia completa, que auxilia e estimula “a aplicagao

do que foi aprendido e sua avaliagdo” (Enap, 2023, p. 43), tendo como objetivo claro

promover uma lideranca publica mais eficaz, ética e orientada para resultados, adaptando-se

constantemente para atender as demandas emergentes e garantir que os lideres publicos

estejam equipados com as competéncias necessarias para promover uma gestdo publica

eficiente, responsiva e inovadora.

3. Diversidade de estratégias pedagdgicas aplicadas ao processo de ensino-aprendizado

3.1 Dialogos formativos com chefias

Ao longo do Programa, os alunos sdo incentivados a realizar cinco sessdes de

didlogo com suas chefias imediatas, com o objetivo de promover a “troca de feedbacks sobre

seu desempenho e apoio no processo de desenvolvimento de competéncias” (Enap, 2023, p.
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47). Os didlogos também possibilitam que a organizacdo na qual o aluno trabalha seja
beneficiada, durante o curso, a partir da troca de conhecimentos e experiéncias entre alunos e
suas chefias imediatas. Esta interagdo ¢ um diferencial que contribui com o momento de
elaboracdo dos trabalhos, que serdo descritos a frente.

De forma preparatoria aos encontros, o Programa oferece uma oficina de escutatoria
e feedback, tanto aos alunos como as suas chefias, no qual ¢ abordado o reconhecimento dos
padrdes de comunicacdo, sdo feitas reflexdes sobre como escutamos e sdo oferecidas
ferramentas para conduzir conversas transformadoras. Recentemente, a quarta turma do

Programa passou pelo workshop e uma aluna deu o seguinte depoimento:

Quanto ¢ dificil o oficio de escutar? Sera que realmente paramos para ouvir o outro
no nosso cotidiano? Quais os desafios da escuta ativa e do feedback eficiente e
respeitoso? Como comunicar-se dentro dos limites da assertividade? Essas e outras
tantas perguntas nos colocaram em uma espiral de reflexdo durante todo o dia de
hoje, mais uma vez mostrando a importancia de iniciativas como esse Programa que
honra em todas as suas atividades a missdo de promover uma formagdo de
exceléncia para futuros lideres. Relato de Aluna da Turma 4.0.

Sobre a participagdo das chefias, 56% das liderancas imediatas dos alunos da terceira
turma estiveram presentes na oficina, enquanto 58,8% das chefias dos alunos da turma quatro
participaram desta formagdo. Vale salientar que os percentuais de nao adesao das chefias - em
torno de 40% - se relacionam a indisponibilidade de tempo por parte de servidores que
ocupam altos postos no governo federal. De outro, demonstra a dificuldade no engajamento
destas chefias e de reconhecimento do seu papel no processo de desenvolvimento de sua
equipe.

Sobre esse aspecto, em pesquisa realizada em uma autarquia federal, Nascimento e
Teodoro (2023, p. 25), identificaram que, em geral, “os servidores participam de acdes de
treinamento por iniciativa propria (79%) e nao por incentivo da chefia (21%)”. Além disso, ¢
elevado o entendimento das chefias de que “o desenvolvimento da equipe ¢ competéncia
apenas do proprio servidor e da unidade de gestao de pessoas” (idem).

Apesar disso, a estratégia de realizar os didlogos tem se mostrado proficua, como

veremos adiante no relato sobre a elaboragao dos trabalhos do curso.
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As mentorias coletivas visam “conectar os conhecimentos adquiridos nas disciplinas

e estimular a formagdo da rede de liderangas por meio da troca de percepgdes e experiéncias”

(Enap, 2023, p. 48). Assim, ao longo das quatro edi¢gdes, tem se consolidado como um espago

em que lideres em suas areas compartilham experiéncias e desafios de sua trajetoria

profissional na administragdo publica, mostrando caminhos e construindo reflexdes que

potencializam a atuacao dos alunos.

De carater ndo obrigatorio, as mentorias integram as atividades complementares do

Programa, se constituindo como espagos nao formais de aprendizagem. Desde a terceira

edi¢do, sdo realizadas cinco sessdes no periodo da formacgdo, todas acompanhadas por

facilitador grafico para elaboracdo de registro sintese dos conhecimentos compartilhados -

como demonstra a figura 2.

CULTURA € LIDERANGA:

o lider na sua integralidade”
Profeccor Luiz Sergio da Sitva

NA PERSPECTIVA DA FELICIDADE TEOS QUE =
ENTENDER QUE 0 SER HUMANO & PRECARIO €
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partir da externalidade e do corpo

A madanga
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Sigtema em que
acontece
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R & mudanga 0 sistema
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Na terceira turma, as sessoes de mentoria coletiva enfocaram os seguintes temas: a)
Cultura e Lideranga: o lider na sua integralidade; b) Lideranca: diversidade, inclusdo e
transformagdo; c) Facilitacdo de Processos de Transformagdo Governamental: ligdes para a
gestdao de equipes; d) Visdo de Futuro e Pensamento Estratégico para novos lideres; e)
Lideranga, Comunica¢ao e Construcao de Redes de Relacionamento.

No processo de avalia¢do realizado junto a segunda turma do Programa, os alunos
consideraram as mentorias coletivas como “momentos cruciais para estimular a reflexdo
critica sobre as praticas de liderancga, especialmente diante de temas abrangentes, complexos e

sensiveis” (Gomes, 2024, p. 11).

3.3 Mentorias Individuais

No Programa LideraGOV, a mentoria individual tem como referéncia o Programa de
Mentoria para Altos Executivos, da Enap, cuja metodologia foi elaborada com apoio técnico

da Lee Hecht Harrison - LHH. Neste contexto, entende-se mentoria como um

Processo de aprendizagem pessoal, apoio e suporte ao desenvolvimento de carreira,
aplicavel a toda a lideranga, no qual o mentor ¢ um lider ou um profissional mais
experiente que investe tempo, compartilha conhecimento e emprega seu esforco com
a finalidade de apoiar o planejamento/desenvolvimento de vida e carreira do seu
mentorado, orientando-o com exemplos praticos e¢ desafios para enriquecer seu
modo de pensar ¢ desenvolver seu potencial pessoal e profissional, impactando
positivamente os ciclos futuros de sua carreira (Enap, 2022, p. 4).

Assim, ao final do primeiro bloco do curso, os alunos indicam um profissional para
atuar como seu mentor. O profissional escolhido deve, preferencialmente, atender aos

seguintes requisitos estabelecidos pelo Programa (Enap, 2023, p. 48):

Tenha ocupado/esteja ocupando fungdes de alta lideranca (CCE/FCE 15 ou
superior); Possua mais de 5 (cinco) anos de experiéncia no setor publico; Seja uma
lideranga inspiradora e/ou que seja reconhecida por ter conduzido/estar conduzindo
programas estratégicos com éxito; e Desejavel que seja alguém que tenha algum
conhecimento muituo prévio.
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A atuacdo como mentor ndo ¢ remunerada, sendo considerada prestagdao de servigo
de relevante interesse. Os alunos e seus futuros mentores sdo convidados a participar de uma
oficina de orientagdo para a mentoria onde sdo discutidos os desafios do processo de
mentoria, o papel das partes, os beneficios mutuos e € apresentado um roteiro para os
encontros.

Os alunos da segunda turma se referiram a mentoria individual como “uma vivéncia
de aprendizagem verdadeiramente personalizada, destacando como fortaleceram
significativamente suas competéncias de lideranca” (Gomes, 2024, p. 11). Compartilhando da

visdo positiva sobre o processo, um dos mentores fez o seguinte relato:

O valor da mentoria no LideraGOV vai além do aprendizado técnico; ela se destaca
por promover a reflexdo e o autoconhecimento. Entender os valores da
administracdo publica e como eles se alinham as nossas agoes e decisdes € crucial. A
mentoria nos desafia a explorar nossos proprios valores, nossas abordagens de
gestdo e como isso se encaixa no contexto mais amplo da administragdo. Esse
processo de introspeccdo ¢é vital para o crescimento pessoal e profissional,
especialmente para aqueles que aspiram a ser lideres eficazes (Gomes, 2024, p. 12).

Como contribuicdo ao aprimoramento do processo, na avaliacdo externa realizada
junto a segunda turma, um dos mentores colocou a necessidade de realizacdo de um
treinamento mais aprofundado sobre o tema e um acompanhamento continuo do processo de
mentoria, com encontros intermediarios, algo que nao ¢ realizado atualmente e sera avaliado

para as proximas turmas.

3.4 Sintese da aprendizagem: trabalhos elaborados pelos alunos ao final de cada bloco.

Na perspectiva da pedagogia de projetos, ¢ solicitado aos participantes do Programa
a elaboragdo de trés trabalhos ao longo do curso, com o objetivo de que reflitam e ponham em
pratica os conhecimentos adquiridos nas disciplinas e atividades complementares. Cada
trabalho integra um dos blocos da proposta pedagogica (Liderando a si mesmo; Liderando

pessoas e equipes e Liderando a organiza¢do) supramencionados.
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O primeiro trabalho articula as competéncias de lideranca relacionadas ao eixo
“pessoas” da matriz de competéncias, enfocando os aspectos de autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal. Assim, os alunos sdo convidados a escrever um didrio do lider, no
qual buscam desenvolver uma postura reflexiva sobre seu cotidiano de trabalho e suas
experiéncias de lideranga. Além disso, constroem um Plano de Desenvolvimento Individual,
através do qual planejam agdes para o aprimoramento de suas forcas e de seus pontos de
melhoria, por meio do qual sdo incentivados a explorar varias formas de
autodesenvolvimento, enfocando em atitudes e iniciativas que de fato resultem na aquisi¢do
das competéncias.

A segunda entrega ¢ um “plano de agdo para atingimento dos objetivos finalisticos
da sua é4rea de atuacdo, envolvendo a cadeia de comando e a equipe, acompanhado de
indicadores que expressem o alcance das metas estabelecidas” (Enap, 2023, p. 49). Este
trabalho incentiva o exercicio da capacidade de articular os aprendizados obtidos no Programa
com a resolugdo de desafios institucionais vivenciados no cotidiano do 6rgao. Neste ponto, 0s
didlogos formativos com chefia sdo fundamentais para catalisar habilidades e competéncias,

gerando resultados tangiveis e mensuraveis.

Por uma feliz coincidéncia, eu estava participando da estruturagdo de uma nova
coordenacdo na (nome do Orgdo e setor) - e¢ propus para a lideranga da area
construirmos, para essa nova coordenagdo, um plano de a¢do nos moldes da entrega
2. Ao fim e ao cabo, minha entrega do bloco 2 foi exatamente a primeira versdo do
plano de acdo dessa nova coordenagdo e os contetidos técnicos abordados ao longo
das aulas do LideraGOV foram fundamentais para a construg@o do plano. Foi muito
legal constatar esse alinhamento da entrega relacionada ao bloco 2 com as
necessidades da minha institui¢do. Isso foi ao encontro dos resultados esperados do
exercicio. Por fim, percebi que essa feliz coincidéncia fortaleceu a imagem do
LideraGOV dentro da (nome do érgdo) como um programa de desenvolvimento que
gera resultados concretos para as instituigdes que incentivam a participagdo de seus
servidores. Relato de Aluno da Turma 3.0.

Este relato evidencia a contribui¢do do Programa para o aprimoramento das praticas
de gestdo e lideranga, mostrando a intersecdo entre o contetido abordado nas aulas ¢ a

aplicabilidade pratica em seu contexto profissional dos conhecimentos adquiridos.
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A terceira entrega desafia os alunos a construirem um “plano estratégico coletivo de
enfrentamento de um problema publico relevante” (Enap, 2023, p. 49). Os alunos se
organizam em grupos, nos quais definem a tematica do trabalho e recebem o aporte das

disciplinas ministradas no bloco 3. Para um aluno da turma 3,

A entrega 3 foi extremamente enriquecedora, uma vez que envolveu a aplicag@o de
varias competéncias essenciais a qualquer lider, tais como mentalidade digital, foco
em resultados, comunicacdo estratégica, trabalho em equipe, visdo sistémica,
resolucdo de problemas com base em dados, engajamento de pessoas e equipes,
inovagdo e mudanga, visdo de futuro e geragdo de valor publico. Ou seja, além de
trabalharmos todos os esses valiosos elementos, abordamos problemas publicos
complexos, vivenciamos o problema (imersdo na realidade, na medida do possivel) e
buscamos propor alternativas inovadoras e efetivas, que possam colaborar
sobremaneira com os respectivos 6rgdos e entidades competentes, sempre com o
proposito de gerarmos externalidades positivas a sociedade! Relato de Aluno da
Turma 3.0.

Segundo Gomes, as ‘“entregas iniciais agregam valor substancial ao curso,
incentivando uma aprendizagem ativa, reflexiva e aplicada, que ¢ fundamental para o
desenvolvimento de liderancas™ (2024, p. 19). Neste aspecto, importa destacar que os
trabalhos sdo avaliados por profissionais especialistas das 4areas de gestdo de pessoas,
transformagdo governamental e inovagdo publica, sendo feita uma devolutiva formal aos
alunos.

Ao longo das quatro diferentes edigdes, foram realizados ajustes incrementais na
estrutura ¢ no conteido programatico do LideraGOV, demonstrando um compromisso
continuo com aprimoramento e inovag¢do. Uma das importantes mudancas implementadas foi
a busca por maior diversidade de representacdo de organizagdes publicas, a abrangéncia
geografica, atraindo alunos de diferentes regides do pais, para além de Brasilia, e a adogao do
referencial de paridade de género entre os selecionados para participar do curso, refletindo o

compromisso com a equidade de género e diversidade.

4. Um Programa em constante iteracio: a transversalizacio das tematicas raca e género

a partir da quarta edicao.
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Em 2023, com a mudan¢a de governo ocorrida no Executivo Federal em razao da
elei¢do do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, inicia-se uma alteragdo de prioridades em
programas governamentais e politicas publicas federais de combate ao racismo, materializada
pela criagdo do Ministério da Igualdade Racial (MIR) e respectivo compromisso com a
diminui¢do das desigualdades raciais no pais e suas interseccionalidades, em consonancia
com o0s compromissos internacionais assumidos pelo Brasil de combate ao racismo e a
discriminacgao racial e ainda de reparagao por meio de medidas especiais de acdes afirmativas.

Essa macro mudanga gerou um efeito cascata que teve rebatimento em varios
ambitos da Administracao Publica Federal e suas orientagdes e agdes. Uma delas, objeto desta
analise, foi o compromisso com a formagdo e qualificagdo de uma burocracia representativa
diversa e inclusiva que espelhasse o perfil da populacdo brasileira, majoritariamente formada
por pessoas negras, conforme dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
de 2022°,

Esse compromisso implicou em dois movimentos do governo federal: o primeiro foi
a promulgacdo logo no inicio da gestdo do Decreto n° 11.443/2023, de 21 de margo de 2023,
que dispde sobre o preenchimento de, no minimo, 30% de pessoas negras (pretas e pardas) na
ocupagdo em Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Fungdes Comissionadas Executivas
(FCE) na Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional. Com este Decreto
pretendeu-se incentivar a presenca de pessoas negras nos espagos decisorios e de lideranga,
considerando seu papel na formulacdo e implantagdo de politicas ptblicas voltadas para todos
os segmentos da sociedade (Brasil, 2023).

O segundo movimento foi relativo aos processos de formagao da burocracia federal
que ocorreu por meio da criagdo em maio de 2023 do Programa de Formag¢do de Iniciativas
Antirracistas (Fiar)* - fruto da parceria entre o Ministério da Gestdo e Inovagdo de Servigos

Publicos (MGI), a Enap ¢ o MIR -, criado para estimular a lideranca de pessoas negras na

* Para maiores informagdes acessar https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/
* Para informagdes sobre o Fiar, acesse:
https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/enap-e-mir-lancam-programa-para-combater-racismo-e-estimular-1i

deranca-de-pretos-e-pardos-no-setor-publico


https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/enap-e-mir-lancam-programa-para-combater-racismo-e-estimular-lideranca-de-pretos-e-pardos-no-setor-publico
https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/enap-e-mir-lancam-programa-para-combater-racismo-e-estimular-lideranca-de-pretos-e-pardos-no-setor-publico
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administracdo publica federal e desenvolver capacidades de atuacdo dos servidores publicos
no enfrentamento ao racismo na ambiéncia da gestdo publica.

Esta iniciativa ¢ fundamental e tem como fundamento evidéncias de
sobrerrepresentacdo de pessoas brancas, particularmente homens, em cargos de direcdo (Enap,
2014, 2018; Pinheiro, 2020), gerando um déficit de diversidade racial nas fungdes de
lideranga na administracao publica federal brasileira (Silva e Lopez, 2021).

Estes dados, aliados a recomendacdes da OCDE ¢ ao estabelecido no Decreto
11.443/2023 e no Fiar, resultaram na iniciativa de revisao do Programa LideraGOV, por meio
de uma curadoria, com vistas a garantir maior representatividade racial e de género e maior

variedade de abordagens em seus conteudos programaticos.

4.1 A experiéncia da Curadoria de Raga e Género do Programa LideraGOV

A curadoria teve como objetivo reformular os fundamentos e matriz pedagogica do
Programa LideraGOV para incluir as tematicas de diversidade e inclusdao de pessoas negras a
ser implementada na quarta edi¢do, ofertada a partir do ultimo trimestre de 2023. A curadoria
foi formada por uma servidora publica federal, negra, especialista em raga e género, com
experiéncia profissional em distintos cargos de dire¢ao e lideranga e por um servidor publico
estadual, branco, especialista em administragdo publica e docente do Programa LideraGOV
desde sua primeira edi¢do, ambos da carreira do magistério superior, docentes e pesquisadores
de tematicas que sdo centrais na concep¢ao do Programa.

A partir da quarta edi¢do, o LideraGOV teve como objetivo investir na formagao para
o incremento do desempenho da administragdo publica federal garantindo maior
representatividade racial entre seus participantes e maior variedade dos contetidos
ministrados, de modo a fundamentar a realizagdo de agdes estruturadas de desenvolvimento
profissional e de competéncias que buscassem a conforma¢ao de uma burocracia inclusiva e
com senso de pertencimento — em termos de género e raga — nas posigdes de alta lideranga do

governo federal (Enap, 2023, p. 3).
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Com a transversalizacao de raga e género, o Programa passou a se orientar por trés
principios fundantes: (i) O desenvolvimento de pessoas para o exercicio de uma dire¢ao
publica competente, inclusiva e segura, focada na inovacdo e calcada no ethos publico, nos
valores democraticos e na humanizagdo do servico publico; (ii) O fomento de uma cultura
organizacional nas fun¢des de lideranca da APF, orientada para resultados em prol do valor
publico e baseada na gestao da diversidade; e (ii1) a contribui¢do com a formagdo de uma
burocracia representativa da populagdo brasileira nos cargos de direcdo da APF, como forma
de aprimoramento das politicas publicas e de incremento da confianca dos cidaddos e das
cidadas no servigo publico federal (Enap, 2023, p. 4).

A partir da revisao de seus fundamentos, o LideraGOV, dentre seus objetivos, passou a
prever especificamente a finalidade de: “ (...) preparar todos(as) participantes para lidarem
com a agenda antirracista e fomentarem sua praxis no cotidiano da gestdo publica e de
contribuir para o processo de ampliagdo da atuagdo profissional de servidores(as) publicos(as)
negros(as) e indigenas nas posi¢oes de lideranca” (Enap, 2023, p. 4).

Com isso, nas edi¢cdes seguintes, o programa pretende: selecionar servidores publicos
com a busca e o acréscimo de diferentes formas de representatividade a cada edi¢do; formar
pessoas no decorrer do programa, com a devida transversalizagdo de género e raga nas
tematicas; e estabelecer uma rede diversa de lideres egresso do Programa (Enap, 2023, p. 5).

Importa destacar que a revisdo do LideraGOV ocorre no marco de uma politica mais
ampla de agdes afirmativas que, por sua vez, ¢ fruto do reconhecimento pelo Estado brasileiro
de que o racismo estrutura as relagdes sociais e institucionais no pais € que sua reversao
implica em ado¢ao de medidas reparatdrias que combinem agdes universais € especiais. Nesse
sentido, a criagdo de politicas de diversidade e inclusdao na formagdo da burocracia federal
para cargos de direcdo e lideranga intenta ser fruto de uma vital politica reparatoria e ndo uma
mera recep¢do de uma abordagem multicultural de acomodacdo da diferenga descolada do
contexto racial brasileiro.

Particularmente, chamamos atencdo para quatro tipos de inovagdo realizada pelo
Programa para garantir diversidade e inclusdo: (i) O estabelecimento de reserva de vagas para

pessoas negras. Na quarta edicdo a reserva de vagas foi de 100% com vistas a corrigir o
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déficit de sobrerrepresentacdo branca evidenciado acima’. Nas edigdes seguintes sera
estabelecido percentual para garantir a representatividade da populagdo negra no acesso ao
programa; (ii) A criagao de novas disciplinas como Equidade Racial e de Género no Ambiente
Organizacional e Gestdo da Diversidade, com elaboragdo de ementas completas e
bibliografia; (iii) A transversaliza¢do de raga e género nas demais disciplinas do programa,
com indicacdo da respectiva bibliografia, inclusive enfatizando a literatura produzida por
tedricas(os) negras(os); e (iv) a diversidade no corpo docente do curso, garantindo maior
participagdo de docentes negras(os), seja como conferencistas, instrutores(as) ou
mentores(as).

Considerando que a implementagdo de politicas de diversidade e inclusdo e respectiva
producdo académica, particularmente no setor publico brasileiro, ¢ um campo em
desenvolvimento, o Programa tem o potencial de se converter numa referéncia para
implementagdo de politicas de diversidade e inclusdo nas instituigdes publicas e privadas do

pais, assim como para fundamentar e adensar a discussdo tedrica sobre o assunto.

5. “Participar do LideraGOV deu uma sacudida na minha vida”: percepc¢des dos

egressos sobre a Formacgio e a participacio no Programa.

Segundo o Censo EaD.BR (Associagdo Brasileira de Educagdo a Distancia, 2022), o
indice de evasdo em cursos livres corporativos, ofertados na modalidade de educagdo a
distancia (EAD), ¢ alto, podendo passar dos 25%. Os dados do LideraGOV vao no sentido
oposto. Considerando as trés turmas concluidas, dos 190 ingressantes no Programa, 99%
atingiram os critérios de aprovagdo do curso e foram certificados, com apenas dois ex-alunos
(1%) ndo completando a formagao.

Alguns elementos trazidos pela avaliacdo externa realizada pelo Programa, bem

como, relatos e depoimentos de alunos, ajudam a compreender esse expressivo resultado. Um

> Fala da secretaria Mércia Lima, da Secretaria de A¢des Afirmativas, do Ministério da Igualdade Racial no
langamento do LideraGOV 4.0, ocorrida em Brasilia em 16 de novembro de 2023.
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dos elementos importantes € a conexao entre as competéncias desenvolvidas pela formacao e
os desafios vivenciados - cotidianamente - no ambiente de trabalho.

Ao serem consultados sobre a experiéncia durante o Programa, os egressos
compartilharam discursos sobre como a formacdo os levou a refletirem de maneira mais
aprofundada sobre questdes que ja haviam experienciado na ambiéncia profissional, antes das
aulas. Além disso, também foram destacados novos aprendizados sobre temadticas que

perpassam e impactam a rotina das organiza¢des em que atuam.

Ainda quando o assunto abordado em alguma aula ja era conhecido, as discussoes,
pontos de vista ¢ aplica¢cdes demonstradas traziam um novo olhar (...). Tivemos
diversos aprendizados que consigo aplicar no meu cotidiano, especialmente os que
mostraram o valor de um ambiente de trabalho mais humano. Relato de Aluna da
Turma 3.0.

Os elementos do LideraGOV iam aparecendo quase que magicamente: estdvamos
falando da necessidade de melhorar e ampliar relacionamentos e 14 vinha a aula de
Governanca Publica e Construcdo de Coalizdes em Rede. Na reunido seguinte, crise
estourando e 14 vinha a aula sobre Gestdo de Crise... realmente foi especial e
providencial! Relato de Aluna da Turma 3.0.

Atualmente tive uma progressao de fungdo, de Chefe de Divisdo para Coordenador,
e desde o ano passado também passei a acompanhar e coordenar dois servidores que
moram fora do meu estado e atuam em trabalho remoto. Os insights e aprendizados
do LideraGOV me ajudaram e me ajudam a manter um olhar sobre a equipe na
dimensdo dos resultados e entregas em conjunto com ateng@o sobre a dindmica de
engajamento e qualidade de vida no trabalho. Relato de Aluno da Turma 3.0.

Apesar de ser um programa predominantemente remoto, o LideraGOV tem se
constituido como um espago de troca de experiéncias, tanto dentro quanto fora do ambiente
virtual de aprendizagem. Desta forma, outra dimensdo fundamental para os bons resultados do
Programa esta no campo das conexdes e relagdes construidas ao longo da formagao e apods sua
realizagao.

Me conectei com outros LideraGOVers que trabalham na mesma area que eu em
outras organizagdes e com isso fizemos um grupo no WhatsApp especifico para
trocar boas praticas entre nds. Até fizemos visitas técnicas em outros Orgdos e
desenvolvemos projetos juntos extraclasse! Relato de Aluna da Turma 3.0.

Foram muitos aprendizados e didlogos em sala de aula, os quais se refletiram em
maior acuidade e sensibilidade no trabalho! Paro por aqui, porque a dimensdo de
relagdes pessoais e amizades no LideraGOV foi um capitulo a parte! Relato de
Aluno da Turma 3.0.
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Outro aspecto a ser destacado ¢ o sentimento de pertencimento e construgdo de
identidade de grupo, em parte, incentivado pelo proprio Programa, a partir do fortalecimento
da marca LideraGOV. Os alunos e egressos se autodenominam LideraGOVers e muitos
demonstram orgulho de terem participado do Programa, ao colocar esta informa¢do como um
destaque em seus curriculos, suas redes sociais e outros espagos corporativos.

Além dos elementos mencionados, ¢ importante destacar que entre os objetivos do
LideraGOYV, esta a consolidagdo de uma rede de lideres formada por servidores com alta
capacidade de gestdo e lideranca, egressos do Programa (Enap 2023, p. 28). Instituida
formalmente pela Portaria Conjunta SGP-Enap/SEDGG/ME n° 37, de 6 de maio de 2022, a
Rede LideraGOV busca proporcionar visibilidade aos egressos, fomentar o desenvolvimento
das capacidades dos ex-alunos, atuar junto a efetivacdo de iniciativas orientadas para a troca
de conhecimentos e de experiéncias relacionadas ao exercicio da lideranca na area publica,
entre outros.

Além da rede formalmente estabelecida, Gomes (2024a, p. 4) destaca a existéncia
das redes informais na administracdo publica, que se caracterizam como um “conjunto de
relacionamentos e interacdes espontineas entre os individuos no contexto governamental”.
Essa espontaneidade possibilita um contato mais préximo entre seus participantes, o que pode
servir como um motivador para trocas e colaboracdes em grupo, incentivando uma postura
ativa daqueles inseridos na rede (Gomes, 2019, p. 13).

Nesse sentido, ressalta-se a relevancia dos espagos informais criados pelos ex-alunos
(Gomes, 2024a, p. 5) que revela-se como uma ferramenta multifacetada, que auxilia na
comunicacdo dos participantes, contribui para a troca de informagdes, experiéncias de
trabalho, oportunidades e, principalmente, fortalecem o senso de pertencimento entre seus
membros, os LideraGO Vers.

Sendo reconhecida como uma valiosa ferramenta para o crescimento pessoal e
profissional, a Rede LideraGOV oferece oportunidades significativas para o aprimoramento
das competéncias de lideranca (Gomes, 2024a, p. 9). Entre os diversos aspectos abordados

nos relatos acerca dessa tematica, destaca-se a énfase na melhoria da comunicacio
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interpessoal e na sensibilidade para questdes relacionadas a autopercepc¢ao e ao entendimento

do outro no contexto organizacional.

Melhorei muito minhas capacidades e resultados de comunicagdo estratégica que
resultaram em melhoria na gestdo de times e conflitos, € no sucesso na lideranca e
conducdo de projetos inovadores de implementagdo de transformacao digital. Relato
de Aluno da Turma 3.0.

Vejo que o LideraGOV me deu suporte para que eu possa investir minhas
competéncias de lideranca para o crescimento da instituigdo e, por isso, a
organizagdo também passou a acreditar mais em mim e a investir no meu potencial.
Assim, eu cres¢o € a instituicdo também cresce. Relato de Aluna da Turma 3.0.

Considerando a rede formal e as redes informais, o encerramento das aulas do
LideraGOV nao marca o fim do vinculo com o Programa, uma vez que parte significativa dos
participantes que passaram pela experiéncia, de alguma forma, seguem conectados em rede e
tém a oportunidade de compartilhar e aplicar os conhecimentos desenvolvidos na formagao.
Assim, com varios capitulos a parte € uma riqueza de experiéncias para compartilhar, a Rede
LideraGOV continua crescendo e tem se estabelecido como um importante espago para o
desenvolvimento continuo de lideres na administragdo publica federal desde o término da

primeira turma do Programa.

6. Recomendacoes: sintese do programa, pontos de atencao e aprendizados.

O Programa LideraGOV destaca-se por sua inovagdo em multiplos aspectos desde sua
origem. Ele preencheu uma lacuna na formacdo de futuros lideres publicos no governo
federal, sendo o primeiro programa de capacitagdo especifico voltado para o desenvolvimento
de competéncias de lideranca no contexto do Poder Executivo da Unido.

Sua perenidade, ndo sucumbindo a alternancia de poder das elei¢cdes de 2022, e seus
constantes aprimoramentos pedagogicos e metodologicos - € adaptagdes a luz dos programas
de governo como a relatada neste texto em relagdo a quarta edi¢do - colocam a iniciativa

como uma potencial politica de desenvolvimento e treinamento de Estado, fundamental para a
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ampliacdo da capacidade de dire¢do e institucionalizacdo de mudangas organizacionais e
inovagoes publicas no longo prazo.

No entanto, ¢ importante considerar uma analise critica dos pontos de atencdo e
limitagdes do Programa. Embora seja apresentado como uma iniciativa promissora e de
relativo sucesso, ¢ essencial: (Re)avaliar sua dimensdo, por exemplo, a escalabilidade do
LideraGOV ¢ suficiente nos contornos do Poder Executivo federal?; Evidenciar os resultados
mensuraveis na trajetéria profissional de seus egressos e nas organizacdes publicas (ou areas
de trabalho) em que estdo alocados; E observar a sustentacdo do Programa por um periodo
maior - por exemplo, no decorrer desta década, horizonte temporal em que ¢ crivel que o tema
da liderancga publica possa oscilar em termos de atencao na agenda governamental.

Entre os fatores criticos de sucesso do Programa cabe sublinhar: A parceria
institucional em prol de seu desenho e financiamento que per si fortalece a iniciativa - a titulo
de ilustracdo, cita-se a relagdo entre MGI, MIR e Enap na oferta da quarta edicdo; A
composi¢do (com egressos do Programa) e dedicacdo de sua equipe de coordenagdo; As
inovagdes pedagogicas e metodoldgicas e sua continua revisdao (e ajustes) a partir de
processos de avaliacdo e feedback dos participantes, instrutores e curadores; A conformacgao
de um corpo docente com distintos perfis (académicos, consultores, gestores publicos,
executivos do mercado privado e do terceiro setor), atinente aos diferentes propositos de cada
bloco e suas sessoes; E a constru¢do de um senso de pertencimento dos participantes e a
nog¢do de proximidade entre eles - gerada mesmo sendo uma capacitacdo EAD sincrona, pelo
meticuloso trabalho dos coordenadores e tutores.

Enfim, essas constatagdes perfazem algumas das instincias de aprendizado do
LideraGOV e devem ser levadas em conta em eventuais replicagdes do programa para outras
realidades e mesmo em comparagdes com iniciativas correlatas conduzidas por escolas de
governo estaduais e municipais. Alids, esse seria um intento bastante interessante, isto €,
mapear os programas similares e compreender suas convergéncias e assimetrias - como, por
exemplo, o Lideres Cariocas (da Fundag¢dao Jodo Goulart), o Lidera RS (do Estado do Rio
Grande do Sul) e o Programa de Desenvolvimento de Liderangas Negras, ofertado pela

Fundag¢ao Joao Pinheiro (FJP).



k 27 A 29 DE MAIO DE 2024

APRESENTACOES VIRTUAIS NOS DIAS 22 E 23 DE MAIO

YEBAP

X ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E RESPONSAVEL
UM COMPROMISSO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Referéncias Bibliograficas

ABED. Associa¢do Brasileira de Educag¢do a Distancia. Censo EaD.BR 2020. Relatorio
analitico da aprendizagem a distancia no Brasil. Curitiba: InterSaberes, 2022.

ALMAS, E. V., CUSTODIO, C. D. L., C. R. POZZER, C. P. LideraGOV: programa de
desenvolvimento de novos lideres para a administracdo publica federal brasileira. Sucre:
XXVII Congreso Internacional del CLAD, 2022. Acesso 25 fev. 2024. Disponivel
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/lideragov-1/te
mp/13_almasedu.pdf

BRASIL. [Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019]. Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a
licengas e afastamentos para agdes de desenvolvimento. Brasilia, DF: MGI, 2019. Acesso 25
fev. 2024. Disponivel
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

BRASIL. [Portaria Conjunta SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 254, de 23 de junho de 2020.
Institui o Grupo de Desenvolvimento de Lideres do Futuro e o Programa Piloto "LideraGOV"
de Desenvolvimento de Lideres]. Acesso 25 fev. 2024. Disponivel em
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7207/2/Portaria-Conjunta. ME-Enap 254-2020 G
rupo-Lideres-Futuro LideraGov.pdf

BRASIL. [Portaria Conjunta SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 37, de 6 de maio de 2022. Institui a
Rede "LideraGOV" de Desenvolvimento de Lideres no ambito da Administragdo Publica
Federal]. Acesso 15 fev. 2024. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7207/1/Portaria-Conjunta SGP-ENAP_SEDGG M
E-37-2022 Rede-LideraGov.pdf

BRASIL. [Decreto N° 11.443 de 21 de marco de 2023]. Dispde sobre o preenchimento por
pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissdo e fun¢des de confianga no
ambito da administracdo publica federal. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2023.
Acesso 25 fev. 2024. Disponivel
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2023/decreto/d11443.htm

ENAP. Servidores publicos federais: raca/cor — 2014. Brasilia: Escola Nacional de
Administragdo Publica, 2014.

ENAP. Capacidades estatais para produgdo de politicas publicas: resultados do survey sobre
servigo civil no Brasil. -- Brasilia: Escola Nacional de Administracao Publica, 2018.



L 27 A 29 DE MAIO DE 2024 ' '
APRESENTAC&ES VIRTUAIS NOS DIAS 22 E 23 DE MAIO .

XI ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E RESPONSAVEL
UM COMPROMISSO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

ENAP. Contetido Programatico do Programa LideraGOV. Brasilia: Escola Nacional de
Administragao Publica, 2020.

ENAP. Competéncias essenciais de lideranga para o setor publico brasileiro. Brasilia: Escola
Nacional de Administracao Publica, 2020a.

ENAP. Cartilha Passo a passo para implementagao de iniciativas de mentoria no setor publico.
Brasilia: Escola Nacional de Administra¢ao Publica, 2022.

ENAP. Fundamentos — Documento de Referéncia do LideraGOV: Programa para o
Desenvolvimento de Novos(as) Lideres. Brasilia: Escola Nacional de Administragao Publica,
2023.

GOMES, Anténio M. T. L. Relatério da Avaliacdo da Fase de Formacdo do Programa
LideraGOV - Edicao 2.0. Brasilia: Escola Nacional de Administracao Publica, 2024.

GOMES, Antonio M. T. L. Relatério da Avaliagao da Fase de Efetivagao ¢ Acompanhamento
do Programa LideraGOV - Edi¢ao 2.0. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publica,
2024a.

GOMES, Rafael de Jesus. Integracdo Entre as Redes Formais e Informais na Secretaria de
Estado da Administragdo de Sergipe: Um Estudo de Caso. Revista Comunicagdo, Cultura e
Sociedade, 2019.

NASCIMENTO, Natalia I. M. TEODORO, Amanda L. S. Nova politica nacional de
desenvolvimento de pessoas: reflexdes sobre a execugdo em uma autarquia federal.

Piracicaba/SP: Universidade de Sao Paulo (USP) / Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalq), 2023.

OCDE, Recomendacao do Conselho sobre Lideranca ¢ Competéncias na Fungdo Publica,
OCDE/LEGAL/0445, 2018.

PINHEIRO, Luana. Quando o teto de vidro se torna de concreto: a sub-representacao de
mulheres negras nos postos diretivos do executivo federal entre 1999 e 2020. In: LOPEZ,
Felix G. Lopez; Cardoso JUNIOR, José¢ Celso. Trajetorias da burocracia na Nova Republica :
heterogeneidades, desigualdades e perspectivas (1985-2020). Brasilia, DF: Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada, 2023.

SILVA, T. D.; LOPEZ, F. G. Cor ou raca do servigo civil ativo do Executivo Federal
(1999-2020). Brasilia, DF: Instituto de Pesquisa Economica Aplicada, 2021.

SCHON, D. A. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem: Artes Médicas Sul, Porto Alegre, 2000.



