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Qual o contexto dessa analise?

a) Por que fizemos a analise?

>> 0 iGG (indice integrado de governanga e gestdo) mensura a maturidade das organiza¢des da Unido a partir do seu desempenho em praticas de:
governanca publica; gestdo de pessoas; gestdo de TI; gestdo de contratacdes; gestdo de orcamento.

>> 0 iGG 2018 revela um desempenho muito critico em Governanca e Gestdo de Pessoas.

>> Intervimos em duas capacidades sensiveis de composicdo desse indice em pessoas. O iGG evoluiu.

>> Quanto dessa evolucdo corresponde ao desempenho do SIPEC? Como estamos em comparagdo aos demais Poderes?

b) Como fizemos a analise?
Harmonizagdo de base de dados (diretas do TCU); extragdo recortada dupla de dados; estruturagdo de clusters; aplicacdo de célculo definido de indicadores
(comando direto da base de dados); classificacdo de maturidade; contraste de mobilidade; vinculagdo normativa dos resultados.

c) Os dados referem-se a quem?

>> Organizag¢des do SIPEC submetidas ao PDP = SIPEC = 183
>> Organizagdes do Legislativo = LEG =3

>> Organizagdes do Judiciario = JUD = 66

>> Organizag¢des da Fungdo Essencial a Justica = FE| =6

d) Os dados referem-se a que periodo?
A coleta de dados do iGG 2018 ocorreu de 04/06/2018 a 03/08/2018.
A coleta de dados do iGG 2021 ocorreu de 03/05/2021 a 25/06/2021.

e) Os dados sao confiaveis?

O iGG é mensurado por meio de lista de autoverificagdo pela organizacdo e cada resposta tem sua confiabilidade submetida a comprovagdo por meio de "acées
ou documentos altamente verificdveis e auditdveis, e exigido o preenchimento de texto livre indicando as evidéncias auditdveis para o item de verificagéo"; com dois
procedimentos comprobatérios adicionais para "reduzir a probabilidade de superestimacéo de autoavaliagdo".

A consisténcia, confiabilidade e representatividade dos dados estdo garantidas pela qualidade estatistica dos dados:

"l) Coeficiente Alfa de Cronbach: 0,968 em 2018 / 0,976 em 2021;

com 95% de certeza, indicando excelente confiabilidade interna do questiondrio, tendo em vista a varidncia das respostas da amostra, sendo 0,70 o minimo requerido,
admitindo-se até 0,6 no caso de pesquisas exploratdrias (HAIR ET. AL., 2009, p. 96);

1) Teste de esfericidade da amostra de Bartlett: 0 em 2018 / 0 em 2021;

indicando que a amostra é adequada, pois avalia a significGncia geral de todas as correlacdes em uma matriz de correlagéo, sendo requeridos valores de p menores que
0,05 (HAIR ET. AL., 2009, p. 102,110);

1ll) Medida da adequacdo da amostra: 0,931 em 2018 / 0,933 em 2021;

também denominada Kaiser-MeyerOlkin (KMO-MSA), indicando que a amostra é adequada, pois calcula a adequagéo para cada varidvel individual e para toda a matriz
de correlagédo, objetivando avaliar quéo adequada é extracdio de componentes principais a situagdo estudada, sendo considerados medianos os valores entre 0,70 e 080 e
admirdveis os valores acima de 0,80 (HAIR ET. AL., 2009, p. 110).

- TCU, 2021"

f) Ha ressalvas quanto ao uso dos resultados?

O TCU desencoraja o uso exclusivo da nota do iGG e o ranqueamento entre organiza¢des ndo comparaveis - evitando competi¢des com cautela.

Atendemos a recomendacdo do TCU, pois

1) analisamos 0 iGG em confronto com outros subindicadores, buscando compreender a mobilidade entre esses resultados e identificar pontos de atencdo para
melhoria da capacidade de governar e gerir pessoas no ambito da PNDP; obs: O uso comparado de médias entre os indicadores da Unido é feito pelo TCU no
relatério do iGG 2021: TC 011.574/2021-6, Fiscalizagdo 104/2021.

Il) ranqueamos ndo organizacdes isoladas, mas clusters de Poderes para compreender como o SIPEC estd em termos de resultados absolutos frente a outros
grupos da Republica e, para compreender como sua mobilidade interna de resultados acompanha/desacompanha/supera movimento dos demais grupos da
Republica; obs: A comparacdo de médias entre Poderes é feita pelo TCU no relatério do iGG 2018: TC 015.268/2018-7.
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O que é analisado?
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Figura 2 - Priticas relacionadas aos necanisnos de governanca
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Como entender os resultados?

Figura 4 - Categorizacio de respostas e linites de estagios de capacidade
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Qual a situacao atual da Uniao?
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Figura 6 - iGG: conparativo entre 2018 e 2021
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Figura 44 - iGestPessoas: conparativo entre 2018 e 2021
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4110, Realizar planejamento da gestdo de pessoas
4120, Definir

4130 Assegurar o provimento dos vagas existentes
4140, Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados
4150, Desenvolver os competéncias os colaboradores e dos gestores

4160, Desenvolver
4170, Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores

Fonte: TCU (2021)
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Figura 40 - iGovPessoas: conparativo entre 2018 e 2021
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O que conquistamos?

resultado:

Média de iGG
SIPEC LEG JuD FEJ
) 2018] 0,40 0,60 0,45 0,49
REFERENCIA
2021] 0,51 0,54 0,56 0,52
bsoluta] 0,11 20,06 0,11 0,03
MOBILIDADE f——
percentual|  28% -10% 24% 6%

indice integrado de governanca e gestdo publicas
= iGovPub + iGestPessoas + iGestTl + iGestContrat + iGestOrcament

Média de iGestPessoas

SIPEC LEG JuD FEJ
R 2018 0,44
REFERENCIA m
2021| 042 0,47 0,51 0,51
| 0,11 0,05 0,15 0,07
MOBILIDADE —2250luta
percentual|  35% 12% 42% 16%

indice de Gestdo de Pessoas

=4110 + 4120 + 4130 + 4140 + 4150 + 4160 + 4170

Média de iGovPessoas
SIPEC LEG JuD FEJ
N ﬂ- 0,54 0,41 0,49
REFERENCIA
2021 0,51 0,54 0,56 0,53
bsolut 0,15 0 0,15 0,04
MOBILIDADE }——nl
percentual|  42% 0% 37% 8%

indice de Governanga e Gestdo de Pessoas
=1110+ 1120 + 1130 + 2110 + 2120 + EstrPessoas + 2140 + 3110 + 3120 + 3130 + 3140

+ iGestPessoas
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O que conquistamos?

resultado:

Media de 2132

REFERENCIA

2018

2021

SIPEC

0,55

LEG

JuD

FEJ

0,42

0,67

0,74

0,71

0,65

0,50

MOBILIDADE

absoluta

0,18

0,19

-0,02

-0,24

percentual

49%

69%

-3%

-32%

2132. A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo de pessoas

vinculacdo:

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 2° Sdo instrumentos da PNDP:
V- os modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de desenvolvimento,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo érgéo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Federal - SIPEC.
Pardgrafo tnico. Caberd ao érgdo central do SIPEC dispor sobre os instrumentos da PNDP.

Art. 34. Os érgdos e as enti quardo seus atos ivos internos ao disposto neste Decreto
no prazo de trinta dias, contado da data de entrada em vigor deste Decreto.
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O que conquistamos?

resultado:

Média de 2152/2134

2018
2021

REFERENCIA

SIPEC

0,51

LEG

0,55

JuD

0,64

FEJ
0,69
0,49

MOBILIDADE —22301ut@

0,14

0,02

0,27

-0,20

percentual

38%

4%

73%

29%

2152/2134. A lideran¢a monitora o desempenho da gestdo de pessoas

vinculacdo:

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 2° Sdo instrumentos da PNDP:
V- 0s modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de desenvolvimento,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo 6rgéo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal - SIPEC.
Pardgrafo dnico. Caberd ao érgéo central do SIPEC dispor sobre os instrumentos da PNDP.

Art. 5°
§ 3° Aunidade de gestdo de pessoas do 6rgdo ou da entidade e as suas escolas de governo, quando houver,
sdo responsdveis pelo PDP perante o érgdo central do SIPEC
e apoiardo os gestores e a autoridade mdxima do 6rgéo ou da entidade na gestdo do desenvolvimento de seus servidores,
desde o planejamento até a avaliagdo.

Art. 7° As unidades de gestdo de pessoas responsdveis pela elaboragdo, pela i do e pelo it do PDP(..)
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O que conquistamos?

resultado:

Média de 4110

REFERENCIA

2018 0,45

2021

SIPEC

0,49

LEG

0,60

JUD

0,53

FEJ

0,49

MOBILIDADE

absoluta

0,13

0,21

0,21

0,04

percentual

36%

54%

66%

9%

4110. Realizar planejamento da gestdo de pessoas

vinculacdo:

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 2° Séo instrumentos da PNDP:
- 0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;

Art. 3°
§1° O PDP deverd:
i de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia;

IV - nortear o ji das acdes de

Art. 16. Despesas com agdes de desenvolvimento de pessoas para a contratagéo, a prorrogacdo ou a substituicdo contratual,
a inscri¢do, o pagamento da mensalidade, as didrias e as passagens
poderdo ser realizadas somente apds a aprovagéo do PDP, observado o disposto no § 2° do art. 5°.

Art. 27. 0O 6rgdo ou a entidade estabelecerd, com base em seu planejamento estratégico,
quantitativo mdximo de servidores que usufruirdo a licenca para capacitagdo simultaneamente.
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O que conquistamos?

resultado:

Media de 4113

REFERENCIA

2018
2021

SIPEC

0,50

LEG

0,66

JUD

0,50

FEJ
0,44
0,50

MOBILIDADE

absoluta

0,14

0,16

0,19

0,06

percentual

39%

32%

61%

14%

4113. A organizacgdo verifica se os gestores cumprem as politicas de gestdo de pessoas

vinculacdo:

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 2° Sdo instrumentos da PNDP:
IV - o relatério consolidado de execugdo do PDP;
V- os modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de desenvolvimento,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo érgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Federal - SIPEC.
Pardgrafo tnico. Caberd ao 6rgéo central do SIPEC dispor sobre os instrumentos da PNDP.

Art. 5°
§3° Aunidade de gestdo de pessoas do 6rgdo ou da entidade e as suas escolas de governo, quando houver,
sdo responsdveis pelo PDP perante o érgdo central do SIPEC
e apoiardo os gestores e a autoridade mdxima do 6rgdo ou da entidade na gestéo do desenvolvimento de seus servidores,
desde o planejamento até a avaliagdo.

Art. 7° As unidades de gestdo de pessoas responsdveis pela elaboragdo, pela i do e pelo it do PDP(...)
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O que conquistamos?

resultado:

Media de 4153

SIPEC

LEG

JuD

FEJ

REFERENCIA

2018

0,43

1,00

0,91

0,92

2021

0,43

0,58

0,52

0,43

MOBILIDADE

absoluta

0,00

-0,42

-0,39

-0,49

percentual

0%

-42%

-43%

-53%

4153. A organizagdo avalia as agcoes educacionais realizadas, com o objetivo de promover

melhorias em agdes educacionais futuras

vinculacdo:

DECRETO N°9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 2° Sdo instrumentos da PNDP:
IV - o relatério consolidado de execugdo do PDP;

Art. 3°
§1°0 PDP deverd:
Vill - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional:
X - monitorar e avaliar as agdes de i para o uso dos recursos publicos; e
XI- analisar o cust icio das no exercicio anterior com as agdes de desenvolvimento.

Art. 6° As unidades de gestdo de pessoas dos 6rgdos e das entidades integrantes do SIPEC encaminhardo ao 6rgéo central o relatdrio anual de execugio
do PDP, que conterd as informagées sobre a execugdo e a avaliagdo das agdes previstas no PDP do exercicio anterior e a sua realizagdo.
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O que conquistamos?

resultado:

Media de 4150

SIPEC LEG JuD

FEJ

2018] 0,42 0,70 0,61

0,59

REFERENCIA
2021 0,47 0,61 0,62

0,59

absoluta] 0,05 -0,09 0,01

MOBILIDADE
percentual 12% -12% 2%

0%

4150. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores

vinculacdo:

DECRETO N°9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 1° Este Decreto dispoe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, com o objetivo de
promover o desenvolvimento dos servidores piblicos nas competéncias necessdrias & consecu¢do da exceléncia na atuagGo
dos érgdos e das entidades da administragéo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Art. 3°
§ 10 PDP deverd:
V- preparar os servidores para as mudangas de cendrios internos e externos ao 6rgdo ou a entidade;
VI - preparar os servidores para ituicdes decorrentes de i legais ou do titular e da vacancia do
cargo;
Vil - ofertar agées de i 0 de maneira dnime aos servidores;

Art. 13. Caberd a Enap:

V- promover, elaborar e executar agGes de desenvolvimento destinadas a preparar os servidores para o exercicio de cargos em comissdo e
fungées de confianca além de coordenar e supervisionar os programas de desenvolvimento de competéncias de direcdo, chefia, de coordenagdo
e superviséo executados pelas escolas de governo, pelos 6rgéos e pelas entidades da administracdo ptblica federal direta, autdrquica e
fundacional; e
()

§2° As diretrizes a que se refere o inciso IV do caput contemplardo a inovagdo e a transformagéo do Estado e a melhoria dos servicos piblicos,
com foco no cidado, e, entre outras, as seguintes atividades:

I - o desenvolvimento continuado de servidores publicos;

Art. 14. Caberd as escolas de governo do Poder Executivo federal, em articulacio com a Enap:
Il - ofertar, em cardter complementar a Enap, as agées de desenvolvimento de @mbito nacional priorizadas no planejamento,
de forma direta ou por meio de parcerias ou contratagées.

Art. 15. Caberd aos érgdos centrais dos sistemas , de forma p
1 - atuar, em conjunto com a Enap, para o i de programas de agdes de i o de éncias essenciais
dos sistemas estruturadores.
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O que conquistamos?

resultado:

Média de 4173/4175

SIPEC

REFERENCIA

2018

0,45

2021

0,52

0,54

0,55

MOBILIDADE

absoluta

0,07

0,05

-0,01

0,27

percentual

16%

NA

-2%

96%

4173-4175. Os avaliadores identificam e documentam as necessidades individuais de
capacitacdo durante o processo de avaliacdo de desempenho dos seus subordinados

vinculacdo:

DECRETO N°9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 3°

§1° O PDP deverd:
I - alinhar as ni [ de i coma ia do érgdo ou da entidade;
Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o das agdes de

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, tdticas e estratégicas, vigentes e futuras;
Vill - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;

Art. 4° O PDP conterd, no minimo:
1l - o ptiblico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

Art. 22. Os afastamentos para participar de programas de pés-graduagdo stricto sensu serdo precedidos de processo seletivo,

conduzido e regulado pelos 6rgéos e pelas entidades do SIPEC, com critérios de elegibilidade isonémicos e transparentes.
§1° Os processos seletivos considerardo, quando houver:
I- a nota da avaliagdo de desempenho individual: e
Il - 0 alcance das metas de desempenho individual

MINISTERIO DA ’
ECONOMIA '«

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL



O que conquistamos?

resultado:

Média de 4151

REFERENCIA

0,45

0,44

0,68

MOBILIDADE

absoluta

0,20

-0,16

0,09

0,59

percentual

80%

-42%

26%

656%

4151. As lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores da organizagdo sdo
identificadas e documentadas

vinculacdo:

DECRETO N°9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Art. 3° Cada 6rgdo e entidade integrante do SIPEC elaborard anualmente o respectivo PDP, que vigorard no exercicio seguinte,

a partir do das de relacionadas a consecugdo dos objetivos institucionais.
§1° O PDP deverd:
I - alinhar as necessi de i coma ia do érgdo ou da entidade;
Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o j das aces de

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, tdticas e estratégicas, vigentes e futuras;

Art. 4° O PDP conterd, no minimo:
|- a descrigdo das necessi de de Ivir que serdo ¢ no exercicio seguinte,
incluidas as necessidades de desenvolvimento de capacidades de direcdo, chefia, coordenagdo e supervisdo;
Pardgrafo tnico. O PDP também conterd as acbes de desenvolvimento, caso jd tenham sido definidas, com respectiva carga hordria estimada,
que atenderdo cada necessidade de desenvolvimento identificada, previstas para o exercicio seguinte.

Art. 5° Os 6rgdos e as enti elaborardo e do a sua proposta de PDP ao 6rgdo central do SIPEC,
para ciéncia e eventuais sugestées de alteracdo.

Art. 14. Caberd as escolas de governo do Poder Executivo federal, em articulagio com a Enap:
1 - apoiar o 6rgdo Central do SIPEC na consolidagdo e na priorizacio das necessit de i dec éncia:
contidas no Plano Cc i de Acdes de D

Art. 14-A. As escolas de governo terdo autonomia para:
| - decidir sobre a priorizacdo das i de i de ias especificas contidas nos respectivos PDP; e

Art. 19. Os afastamentos de que trata o art. 18 poderdo ser concedidos, entre outros critérios, quando a agdo de desenvolvimento:
| - estiver prevista no PDP do 6rgdo ou da entidade do servidor;
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O que conquistamos?

DESEMPENHO COMPARADO

em capacidade atual em crescimento
iGG 4 1°
iGestPessoas 4 2°
iGovPessoas 4 1°
2132 3° 2
2152/2134 3° 2
4110 3° 3°
4113 2 2
4153 3° 1°
4150 g 1°
4173/4175 3° 2
4151 2° 2

———PNDP: avaliagcéo PDP

—PNDP: execu¢éo PDP

——PNDP: diagnéstico PDP

Embora ainda nao - Crescemos em 10 das 11
sejamos 0s capacidades.
melhores, - Sustentamos 1

capacidade (num cenério

fomos aqueles que de forte queda).
fizeram e cresceram - Tivemos 0 involucdes nas
melhor no perl’odo. capacidades analisadas.

Revertemos todos (n7)
os resultados de nivel
critico ("inicial") para
nivel "intermediario" de
maturidade, dentre as
11 capacidades
analisadas.
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O que conquistamos?

Fonte ~ Parigrafo [ Estilos ] Editando Voz Confidencialidade | Editor | Reuti
T2 R T2 34 405 678091 10 1 Tl 124 130 0 141 15 0 AW a7

Aprimoramento de policy capacity da Politica Nacional de Desenvolvimento de

Pessoas (PNDP) por meio de evidéncias na avaliagdo de r idades de
desenvolvimento
Political Capacity Political Capacity
*  Legitimacy of the policy process

*  Processes for stakeholder Engagement
& Access lo key policymakers

Analytical capacity Operational Capacity
+  Availability of individuals &  Organizational commitment to
with analytical capacity achieving goals
Individual +  Machinery and processes for e Awailability of fiscal and personnel
collecting and analyzing data resources
Analytical R ; *  Organizational commitment *  Coordination of internal processes
("a]‘!ifcity S gmilillgnai to evidence-based policy +  Performance management

*  Administrative accountability

Principal modelo de andlise:
Framework de X. Wu, M. Ramesh (National University of Singapore) e M. Howlett (Simon Fraser University).
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