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APRESENTACAO

Este relatério tem por objetivo apresentar a consolidacdo das necessidades de
desenvolvimento transversais dos 6rgaos e entidades do SIPEC, a fim de subsidiar plano e indicacao
de oferta das acdes de desenvolvimento pela Fundacao Escola Nacional de Administragao Publica -
Enap, em atendimento ao Art. 92 do Decreto n? 9.991/2019 que trata da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas.

Por estabelecimento da Politica, instituiu-se o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) —
no qual érgdos e entidades registram suas necessidades de desenvolvimento, a partir da avaliagao
qualificada que identifica e alinha essas necessidades a seus objetivos estratégicos; descrevendo
conteldos, capacidades e resultados que repercutirdo em um melhor desempenho institucional.

Para coleta desses dados este drgdao central do SIPEC disponibilizou uma ferramenta
informatizada, o Portal SIPEC, que opera o processo de submissao, analise e feedback do Plano. Ainda
no ambito desse processo foram designados dois atores que identificam necessidades transversais
para a administracdo publica federal (6rgdo central do SIPEC) e que promovem/articulam acdes de
desenvolvimento que atendam a essas necessidades (Fundacdo Escola Nacional de Administragdo
Publica - Enap). Ressaltando-se aqui o conceito utilizado para necessidades transversais e
estabelecido na Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n® 21/2021, em seu Art. 22, Alinea “b”:
“para o drgdo central do SIPEC: necessidade de desenvolvimento recorrente e comum no conjunto de
drgdos e entidades da administra¢do publica federal direta, autdrquica e fundacional, identificada
pelo dérgdo central do SIPEC por meio da andlise de seus Planos de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP.”

E nesse contexto que se insere o corrente relatdrio, com vistas a fomentar a etapa de
feedback referente a oferta de acOes de desenvolvimento para as necessidades transversais
indicadas nos Planos encaminhados pelos érgaos e entidades do SIPEC, no prazo estabelecido pelo
Decreto 9.991/2019.

Além das trés secOes que compdem este relatério (1. Processo de Analise; 2. Resultados da
Analise; 3. Consideracdes Finais), sdo fornecidos ao término deste, os seguintes documentos:

Apéndice | — Registro da planilha relacional e estruturada (Plano Consolidado) enviada a

Enap, contendo todos os dados de interesse para entendimento das necessidades

transversais do SIPEC e que possibilitou descricao por graficos apresentados no presente

relatdrio.

Apéndice |l — Listagem completa e atualizada das tematicas (macros) e subtematicas (micros)

disponibilizadas para associacdo as necessidades no PDP 2022.
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Apéndice Il — Listagem completa e atualizada das competéncias transversais de um setor
publico de alto desempenho e de lideranca disponibilizadas para associacdo a necessidade

no PDP 2022.

1. PROCESSO DE ANALISE

Para fins do atendimento dessa etapa do ciclo do PDP, foi mobilizada estratégia simplificada

constituida por uma andlise recortada, amostral, descritiva e classificatoria.

Recortada - uma vez que o escopo de andlise refere-se ndo ao conjunto completo de
necessidades de desenvolvimento (n=42.217), mas sim ao subconjunto (n=18.895) daquelas
assinaladas como “transversais”, “ndo atendidas por escola de governo prépria” ou “meu
orgdo/entidade ndo possui escola de governo propria” e com indica¢cdo de quantidade de
agentes por Unidade Federativa.

Amostral - ja que a analise refere-se ndao a populacao total de érgaos e entidades do SIPEC
sujeitos ao PDP (n=185%) e sim aqueles que efetivamente o submeteram no prazo (n=181).
Cumpre sublinhar, no entanto, que a amostra apresenta grande representatividade, com
99% de nivel de confianca e margem de erro inferior a 1,41%.

Descritiva - porque, da mesma forma que a analise do PDP 2021, ndo se enfocou nas causas
(analise explicativa), consequéncias (analise prescritiva) ou tendéncias futuras (analise
preditiva), mas, essencialmente, nos dados primarios coletados ipsis litteris no PDP e a sua
representacdo. Alguns dados, como as analises referentes as tematicas, subtematicas e
competéncias associadas, foram dispostos em camadas além das suas representagdes
primarias, a fim de que Ihe fossem conferidos significados contextuais.

Classificatoria - pois uma fracdao do subconjunto das necessidades de desenvolvimento
transversais ndao apresentou indicacao de subtematicas padronizadas, e foram classificadas

“ ou

em “Outras ndo especificadas” ou a fim de padronizar as informacdes e possibilitar o

avanco das analises.

1 Para o PDP 2022 foi considerado o total de 185 d6rgdos e entidades do SIPEC pois:

a)

b)

Foram criados a Universidade Federal de Rondondpolis; Ministério do Trabalho e Previdéncia e Ministério das Comunicagdes;
e

Deixaram de fazer parte do rol de 6rgdos e entidades do SIPEC a Defensoria Publica da Unido e Instituto Brasileiro de Turj

(Embratur).
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Quanto ao processo, a andlise seguiu o seguinte fluxo:

1. COMPOSICAO DO
BANCO DE DADOS

2. TRATAMENTO
DOS DADOS

3. DESCRIGAO E REGISTRO
DOS RESULTADOS

1.1 Download e compilagdo dos 174 PDP
encaminhados via Portal SIPEC em banco
genérico.

1.2 Download e compilagdo dos 7 PDP
encaminhados via e-mail em banco
genérico.

1.3 Consolidagdo dos PDP encaminhados
via Portal SIPEC e PDP encaminhados via
e-mail.

1.4 Extragdo criterizada de dados de
interesse, por aplicagdo dos filtros de
necessidades: “transversal” e “ndo
atendida por escola de governo prépria”
ou “meu 6rgdo/entidade ndo possui
escola de governo propria”.

1.5 Disposi¢do dos dados extraidos em
banco primario com 12 informac&es
associadas a necessidade: organizacdo;
necessidade de desenvolvimento;
tematica; subtematica; competéncia
associada; tipo de aprendizagem; subtipo
de aprendizagem; modalidade; titulo
previsto de a¢do de desenvolvimento;
acdo gratuita; outras informacdes; e
quantitativo de servidores por UF.

2.1 Retificagdo de inconsisténcias do
banco primario (sem tratamento): dados
ndo padronizados — sem possibilidade de
comparagdo /aglutinagdo /substitui¢do;
organizagdes duplicadas (por nomes
distintos e/ou por diferenca de
caracteres).

2.2 Desenho e aplicagdo de formulas que
rastreassem e diferenciassem todas as
ocorréncias de tematicas e subtematica
mesmo nas células com indicagBes
multiplas (>1 tematica; >1 subtematica).

2.3 Aplicagdo de demais féormulas de
automagdo de =SOMA; =CONT.SES;
=SOMASES.

2.4 Remocdo de necessidades (n=121)
que ndo apresentavam distribui¢do
geografica em UF, para reduzir dispersdo
nos célculos finais.

3.1 Definigdo das variaveis “n2 de
ocorréncia” e “n? associado de servidor”
como estratégia de identificagdo de
magnitude das principais necessidades.

3.2 Composigdo de planilha relacional e
estruturada para envio a Enap, com 10
abas que apresentam todos os dados de
interesse para entendimento das
necessidades transversais do SIPEC e que
possibilitou descrigdo por graficos em
relatério.

3.3 Composi¢do de relatério escrito
sintético que apresenta o referido
processo de analise, os resultados e as
consideragdes relativas.

3.4 Envio do relatdrio e planilha para a
Enap.
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2. RESULTADOS DA ANALISE

Os resultados globais estdo dispostos nos graficos, quadros e tabelas a seguir (caso necessario,

aplique zoom digital para conferir o conteudo).

Graficos de distribuicdo por total de necessidade e total de servidores.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS SERVIDORES COM NECESSIDADES TRANSVERSAIS
PDP 2022
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Comparado a distribuicdo de necessidades transversais com o ano anterior, PDP 2021, verifica-se que
o n? total de necessidades diminuiu de 24.319 para 18.895. A Unidade Federativa que apresentou a
maior quantidade de necessidades para ambos os anos foi o Distrito Federal passando de 4.476 em
2021 para 3.793, em 2022.
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No que tange a distribuicdo geografica dos servidores com necessidades de desenvolvimento

transversais, o quantitativo total passou de 965.854, apresentado no PDP 2021, para 944.586, no

PDP 2022. A UF que apresenta o maior n2 de servidores com necessidades transversais passou do
Rio Grande do Sul (n=135.886) para o Distrito Federal (n=244.045).

Quadro com maior ocorréncia de tematica e subtematica em cada UF

MAIOR TEMATICA POR

OCORRENCIA

MAIOR TEMATICA POR N° DE
SERVIDOR

AC Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Psicologia do Trabalho e Organizacional
AL Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Psicologia do Trabalho e Organizacional
AM Administragdo Publica Administragdo Publica Gestdo de Pessoas Ensino-Aprendizagem

AP Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Comunicagdo Institucional

BA Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Administragdo Pu?:ﬁigz outras regides do
CE Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Psicologia do Trabalho e Organizacional
DF Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Sistemas de Computagdo

ES Administragdo Publica Administragdo Publica Gestdo de Pessoas Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo
GO Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Saude Publica

MA Administragdo Publica Administragdo Logistica e Compras Publicas Psicologia do Trabalho e Organizacional
MG Administragdo Publica Administragdo Publica Gestdo de Pessoas Lingua Portuguesa

MS Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Sistemas de Computagdo

MT Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Orgamento e Finangas

PA Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Psicologia do Trabalho e Organizacional
PB Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Danga

PE Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Algebra

Pl Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Algebra

PR Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Lideranga

RJ Administragdo Publica Administragdo Publica Regulagdo Inovagdo

RN Administragdo Publica Educagdo Logistica e Compras Publicas Algebra

RO Administragdo Publica Administragdo Publica Ensino-Aprendizagem Algebra

RR Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Algebra

RS Administragdo Publica Administragdo Publica Gestdo de Pessoas Lideranga

SC Administragdo Publica Educagdo Logistica e Compras Publicas Lideranga

SE Administragdo Publica Administragdo Publica Gestdo de Pessoas Algebra

SP Administragdo Publica Administragdo Publica Gestdo de Pessoas Lideranga

TO Administragdo Publica Administragdo Publica Logistica e Compras Publicas Algebra

Da mesma maneira que o PDP 2021, a tematica mais citada para todas as UF, conforme nimero de

ocorréncia, foi Administracao Publica.

No que tange as subtematicas, no PDP 2022 foi predominante a ocorréncia de “Logistica e Compras

Publicas” em 19 UF. J& no que diz respeito ao nimero de servidores indicados para determinada

subtematica, “Algebra” foi predominante em 7 UFs.
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Quadro com as maiores tematicas e subtematicas do Brasil (TOP 10BR) em ranking geral

MAIOR TEMATICA
POSICA Malon Malon POR CRITERIO
TEMATI(EA POR T:EMATICA POR DUPLO: OCORRENCIA
OCORRENCIA N° DE SERVIDOR +SERVIDOR
Logistica e
19 Administragdo Administragdo Compras Sistemas de Computagdo
Publica Publica Administragdo Publica | Publicas Sistemas de Computagdo
20 Qutras ndo Gestdo de Estratégia, Projetos e Estratégia, Projetos e
especificadas Educagdo Educagdo Pessoas Processos Processos
Estratégia,
3¢ Qutras ndo Qutras ndo Projetos e Direito Publico
Educagdo especificadas especificadas Processos Direito Publico
Ciéncia da Orgamento e .. A
42 Administragdo Informagdo Ciéncia da Informagdo | Finangas Etica no Setor Publico e mo Sty (RAlE
Ciéncia da Ciéncia da Ciéncia da Ensino- ~
50 o < " h " Gestdo de Pessoas
Informagdo Computagdo Computagdo Aprendizagem Gestdo de Pessoas
Logistica e Compras o .
62 Comunicagdo Administragdo Administragdo Inovagdo Pugblicas P poEticalclcomprasiublicas
70 Ciéncia da Governanga e Mt
Computagdo Psicologia Psicologia Gestdo de Riscos | Lideranga
g0 Psicologia do Trabalho e Psicologia do Trabalho e
Direito Direito Direito Lideranga Organizacional Organizacional
9° Letras Letras Letras Direito Publico Produtividade Produtividade
Transparéncia,
109 Controle e Lingua Portuguesa
Saude Coletiva Comunicagdo Comunicagdo Participagdo Lingua Portuguesa

Para o PDP 2022, de maneira geral, a maior temdtica apresentada, considerando critério duplo de
ocorréncia e servidor, foi “Administracdo Publica”, seguido por “Educacdo” e “Outras nao
especificadas”. Comparado com o PDP 2021 utilizando-se o mesmo critério, as maiores ocorréncias

foram “Administragao Publica”, “Educa¢do” e “Administra¢do”.

Em relagdo as subtematicas apresentadas no PDP 2022, considerando o mesmo critério duplo de
ocorréncia e servidor, as maiores ocorréncias foram “Sistemas da Computacao”, “Estratégia, Projetos
e Processos” e “Direito Publico”. Em 2021, esse rol foi liderado por “Ensino-Aprendizagem”,

“Capacitacdo Profissional no Setor Publico” e “Gestdo de Pessoas no Setor Publico”.

No entanto, é importante ressaltar que o rol de tematicas e subtematicas foi atualizado em 2021
pelo Grupo de Trabalho instituido entre a Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal - SGP e
ENAP, a fim de fornecer mais clareza aos preenchedores dos PDP e garantir maior aderéncia das
tematicas e subtematicas aos eixos tematicos trabalhados pela Enap. Nesse sentido, especificamente
no que tange as subtemdticas mais citadas, o comparativo deve ser relativizado uma vez que o rol

de subtematicas sofreu maior atualizacdo.
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Graficos com distribuicdo das tematicas dos TOP10 BR
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A fim de que haja plena consecugdo dos objetivos desta etapa do ciclo do PDP, cumpre registrar

gue a SGP tem aprimorado o processo de orientagdo aos érgaos e entidades do SIPEC bem como

fornecido ferramentais e metodologias que auxiliem o processo de elaboracdo dos PDP, como:

v

Atualizacdo do Decreto n29.991/2019: novo Decreto trouxe novos fluxos para o ciclo do PDP,
possibilitando a delegacdo da aprovacdao do PDP pela autoridade maxima do érgdo ou
entidade. Cabendo observar que, apesar da atualizacdo do Decreto ter ocorrido em 2020,
por meio do Decreto 10.506/2020, os impactos dos novos fluxos estabelecidos sé se deram
em 2021.

Atualizacdo da Instrucdo Normativa 201/2019: nova IN SGP-ENAP/SEDGG n? 21/2021
atualizou prazos, fluxos processuais, ratificou o rol de competéncias transversais de um setor
publico de alto desempenho e de lideranca definidos pela Enap.

Correcbes e ajustes no Portal SIPEC: inconsisténcias do sistema foram corrigidas,
proporcionando maior estabilidade e seguranca aos orgdaos e entidades para o
preenchimento e envio dos PDP.

Prazo de elaboragdo do PDP 2022 ampliado: érgdos e entidades tiveram aproximadamente
3 meses para elaboragao do PDP no Portal SIPEC.

Revisdo em conjunto com a Enap das tematicas (macros) e subtemadticas (micros) para maior
convergéncia com os eixos tematicos trabalhados pela Escola.

Oferta, em carater facultativo, do Processo Comum de Avaliagdo de Necessidades - ProcAND:
drgado central do SIPEC construiu e disponibilizou metodologia e ferramental para que érgaos
e entidades do SIPEC realizassem, caso entendessem como nhecessario, O
levantamento/avaliacdo de necessidades de desenvolvimento.

Atualizacdo de nosso mailing para envio constante de mensagens informativas aos érgaos e
entidades quanto as atualizacdes e melhorias implementadas, assim como, de mensagens
orientativas quanto a prazos e ao correto preenchimento do PDP.

Acompanhamento diario da Central SIPEC para fins de suporte e resolucao de duvidas e

problemas encaminhados pelos érgaos e entidades a respeito do Portal SIPEC.

Juntamente com as a¢des implantadas para fins de aprimoramento de todo o processo dos PDP cabe

registrar alguns apontamentos que estarao entre os esforcos futuros desta SGP:

>

RetificagGes de inconsisténcias da ferramenta informatizada que coleta os dados do PDP:
pequenas divergéncias entre dados extraidos e registrados na ferramenta; ajustes na
funcionalidade de consolidacdo de necessidades; e revisdo da obrigatoriedade de
preenchimento de determinados campos do formulario de necessidades.

Retificacdes do processo de submissdo do PDP pelo 6rgdo/pela entidade: promover novas
formas de fomento para maior conformidade na identificacdo e descricdo das necessidades
de desenvolvimento, em atendimento aos padrdes dispostos e orientados pelo érgao

central.
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» Evolucdo da ferramenta informatizada que coleta os dados do PDP, de modo que a anadlise
descritiva possa ser automatizada (com recursos embarcados de visualiza¢cdo de dados, com
dashboards, por exemplo).

» Evolucdo da estratégia de andlise conjunta 6rgdo central-Enap: de uma andlise apenas
descritiva para andlise preditiva a partir dos insumos fornecidos; de uma andlise enfocada
apenas em “temas” para uma analise da necessidade em toda a sua extensdo
(posteriormente com andlise de conteddo da necessidade descrita) — possibilitando maior
assertividade na indicacdo de solugdes que respondam ndo sé ao tema e subtema, mas ao

escopo e a magnitude da necessidade.

Para concluir, cabe registrar os devidos agradecimentos pelo empenho e dedicacdo de todos os
agentes publicos dos drgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil — SIPEC envolvidos
na elaboragdo de seus respectivos Planos de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, em observagdo a
legislagdo vigente referente a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, bem como pelo
encaminhamento dos planos ao drgao central do SIPEC — a Secretaria de Gestdao e Desempenho de
Pessoal (este ano apenas 4 organiza¢des do SIPEC ndo enviaram seus PDPs). E a Enap, pela parceria

neste processo.
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Apéndice |
Registro da planilha relacional e estruturada com as necessidades

transversais consolidadas para a Enap
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DO QUE TRATA

2 Banco-base|Néo deve ser usado para processamenta_Apenas para memoria
Canjunto de dados com ratamento finalistico, pronto para processamento de dados. Apresenta odas as retificagdes de
classificacio e de inconsisténcias que estavam presentes no banco primario (sem tratamento). Seviu de base para tratamento &
disposiczo de dados das abas seguintes. Embora as abas seguintes ja apresentem tiatamenta necessario para

das principais des de interesse, o banca de dados apresenta outras informagdes que poderdo
Banco tratado|ser associadas eu filiadas, para compreensdo mais detalhada de uma necessidade (ou um grupo de necessidade) em questéo
3 Linhas com células indicam dados de necessidades registradas manualmente (e ndo pelo sistema SIPEC).

Campos de informagao presentes: organizagao; necessidade; tematica; subtematica; competancia assaciada: tipo de
aprendizagsm: subtipo de aprendizagem: modalidade; tiulo pravisto de acdo de desenvohimento; ac3o gratuita; outras

4 quantitativo de senidores por UF

Necessidade.distribuicio| PESeNta 0 quantitativo da distribuicéo geografica de todas as necessidades transversais por UF & o quantitativo correspondente
5 g 939|530 total associado de senidores por UF com as referidas necessidades.

Tematica-N°UF [Apresenta o nimero de ocorréncia de cada uma das 75 teméticas (macros) nas 27 UF e, seu respectivo total.

6
Temética-N*Servidor| APT®58Na 0 nimero de senidores que possuem necessidad associada a cada uma das 75 temiticas (macros) nas 27 UF e,
7 seu respectivo total.
2 Subtematica-N"UF |Apresenta o nimero de ocorréncia de cada uma das 385 subtematicas (micros) nas 27 UF e, seu respectivo total
Subtematica-N*Servidor] APTE58Mta 0 nmero de senidores que possuem necessidade associada a cata uma das 385 subtemticas (micros) nas 27 UF
g - e, seu respectivo total.
TOP10 BR|APrESENta 35 10 maiores tematicas & subtematicas do Brasi por CrENo GNICo (ocomencia ou n° de senidor) & citeno duplo
10 (ocorréncia + n° senidor)
11 Maior de cada UF|Apresenta a maior tematica e maior atica de cada UF _por critério Gnico (ocoméncia ou n° de senidor).
Legenda Banco-base Banco tratado Necessidade.distribuicdo Tematica-N°UF Tematica-NeServi & UF Subtematic: TOP10 BR Maior de cada UF @)

Dados de Embasamento da
Necessidade

‘Orgdo/entidade Consolidac Temética (Macro) ‘Subtemtica (Micro)
-] -

1
2 Criar. avaliar e apicar métodos de Avaliagéo de Risco. de consultoria de sequranca, de gestao de riscos, crises e ddPara a coordenacdo e execucdo do |Administracéo Piblica Govemanca e Gestdo de Riscos
3 ivulgar campanhas de saude de modo eficaz para promover engajamento dos senidores alcancando maior produti|A promoczo da satde emvolve dvulgalSim I & do Visual 5
4 [Compreender e aplicar conceitos. ferramentas. técnicas e boas praticas qridade. Goveranca. Conformidade 4A necessidade apontada se fundame(Sim [Direito - (Governanca e Gestéo de Riscos
5 Planejar. gerenciar e controlar projetos institucionais para atuar na gestéo e govermanca do portfdlio de Grupos de TriApoiar a atuac@o das unidades da AHSim [Administragao |Administracéo de Setores Especiicod-
6 |Aptimorar de Informatica (manutenco, criptografia, hardware, software. webdesign, certficado digitallAs reas de tecnologia e seguranca Sim Ciéncia da Computado Sistemas de Cumwlacio -
7 | Aplicar técnicas legislativas & em Processo Legislativo, inclusive sobre regimentos intemos da CamdCursos de processo legislativo ndo cdSim reito Direito Pibli -
8 Produzir relatGrios mais dmémlcn! e adequados as dos decisores & necessidade de incrementar 0s relSim. A o Vs 8o Visual
9 I jurdicos na avaliacéo de processos judiciais e de contas para aprimorar a qualidade das pes|Muitas vezes & requeridas avaliagd|Sim reito [Teoria do Direito -
10 Utilizar E=r rios de Eletrdnica, Informatica, Telefonia e Redes para a instalaéo, confPrestago de senicos nas areas de Sim ngenharia Elétrica edidas Elétricas. Magnéticas e Elet|-
11 icar métodos e legislacéo vigente no planejamento e na execuc@o orcamentaria e financeira, para priorizar dotacd{Necessidade de atualizacéo e aperelSim Publica Orcamento e Financas -
12 |Aplicar sobre infraestrura de sistemas virtualizagéo de maquinas e containers (Cloud Computing. NHHa intemamente um coordenacdo reslSim Ciéncia da Computagéo istemas de Computago -
13 i ferramentas de gesto e da drea de material e pratrimdnio_para promover o planejamento. a {Varios senidores lotados na fragdo d{Sim Administraco Publica e -
14 [Aplicar métodos e técnicas de Gesto da Frota e do Senico de Transporte para auxiliar a ABIN com a oferta de veic|Diversas unidades da ABI Engenharia de Transportes eiculos e de Controle|-
15 Gerir itens de museu e biblioteca para manté-los organizados e com sua curadoria atualizada conforme técnicas mc useologia useologia
16 plicar técnicas e métodos de engenharia de dados para a extracdo. transformaco e carregamento dos dados. ber g é tras ndo -
17 filizar sistemas de informagao do Executivo Federal - como SARAH e SIAPE - sistemas gerenciais da SPU - SP| no P overno e Transformagao Digital
18 de referéncia. projetos basicos e processos de aquisicao e senicos para gerr, fiscalizar e executar [As nmsa.s cortam com puucns sen/Sim i ogistica e Compras Publicas -
19 emnmareﬂscaluav contratos e licitagdes piblicas para elaborar, executar e fiscalizar esses proces{Ha d ti{Sim i ogistica e Compras Publicas -
20 ot St com 8 Gicoritogbasksioeoas i oo s Osca ez nuauu;saa Sim ogistica e Compras Publicas -
21 o mdimieati promogso de insiitucional, comunicago socil e assessoria de imprensa para dO processo de ardSim Pl Institucional -
2 icar normas vigentes e modemos e eficazes na producéo, de acesso o h nstrumentos tecriSim Ciéncia da Informacéo Arquivologia -
23 car relacionadas 2 contratos Tctacses, sgslacies conltas. Prego ElertniA convatacho o soluches de ecnolfSm | Adminsiracio Pblca fstica e Compras Piblicas 5
2] [Aplicar linguagens de (C_R. Python. C++. outras) para buscas. prospec{Para alcancar os objetivos Ciéncia da Computagdo e |
2 Desenvobver habiidades para uso de aplicativo/software de Business Inteligence melhorando o acesso a nfr cGedA utiizacio de feramentas de BI ¢ u/Sim Piblica Digtal |-
plcar Direito orientagdes ou pareceres apiicaveis 4 Administragdo HUma das fragdes trabalha Direito o Piblco -
erenciar suprimento de fundos s\g\\nso st SbaTcathes i il etz pridotiaeciracabapl B s s polros s oS i |Administragéo Piblica rcamento e Finangas 5
iizar ferramentas eletrdnicas de bancos de dados para criar solugdes de extragdo organizacdo, [Aumento da demanda leva a necessi{Sim — 5 [Ciéncia de Dados
9 -GERAL DA UNIAC scho em Gesizo drdica Inovadora; "Legal Design Thinking”. Law Agie”. “Liigation Sim reto - -
acio em gestéo por 5 irinziragio Plcs Estratégia, Projetos e Processos |-
acdo em o digtal e inteligéncia articial Outras ndo [Tecnologia
e capacitagéo em ciéncia da informacéo e de dados: linguagem  Iogica de programagao: analytics. i~ Outras no especiicadas 5 [Tecnologia
33 e capacitagdo em lideranca e gestéo de pessoas |Administracéo Publica -
34 e capacitado em processo decisdrio 5 |Administracéo Pablica 5 -
e capacitagéo em govemanca e infraestrutura de rede |Administracéo Piblica
e capacitagdo em licitago e contratos 5 5 -
A-GERAL DA UNAC e capacitagdo em Gesto de projetos & de fuxos de trabalho. Gestho & Inovagho | Administragho Pdblica novagho
-GERAL DA UNIA( e em mediacdo, arbitragem 5 [Sim 5 -
DA UNIAO [Necessidads de capacitago em negociagdo e ideranca - Sim |Administragao Pdbiica [ideranca
AGERCIA ESPACAL BRASILE RIS ts COSPAR Smentts Aoeemis relacionadas a0s senicos prestados pela Diretoria de Inteligén|Competéncias relacionadas a0s seni[Sim [Administracéo Pablica 5 -
'AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRAEvento Space Operations Conference éncias relacionadas aos senicos prestados pela Dirstoria de Inteligén{Competéncias relacionadas aos seni[Sim |Administragéo Pablica B -
Legenda | Banco-base | Bancotratado | Necessidade.distribuigio | Temética-NoUF stica-Ne UF TOP10BR | Maior de cada UF ® < D
Pronte. BB 3 exbie Contiguragses o
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Orgio/entidade Necessidade Temitica (Macro) ‘Subtemitica (Micro) ‘Competéncia Associada Tipo de Aprendizagem
1 -} -} -} -]
2 iuridicos na avaliaco de processos mdlc\i\; e ds contas para aprimorar 8 aushdldl das  pes, IDireito eoria do Direito Inovacdo e mudanca
3 relacionadas a contratos jistica e Compras Publicas estdo para resultados
4 sobre infrae &0 lentalidade Digital (transversal)
5 icar Direito rientacdo por valores éticos (transversal).
6 ABIN de gestéio e da drea de milanal e pratiménio Di!l pmmwar o planejament e Ds estdo para resultados
7 ABIN ar linguagen: ac (C.R. thon, C++, outras) letodologia e Técnicas da Digital (transversal)
8 ABIN icar méxodos dt nrumocﬁu de institucional, comunicacdo sucna\ e a: ria de impren Institucional io em rede (lider:
9 ABIN xecucdo orcamentaria e financeira, para priorizar blic: rcamento e Financas estdo para resultados
10 ABIN icar méxodos e m:mca! de Gaslio da Frota e do Servico de Tunsnum para auxiliar a ABIN com a oferta de veict En snhi”i de Tranwuﬂes /eiculos e le Ce para resultados -
1 ar normas vigentes modemos e eficazes na. pmdu de acesso, tramitac d rmac! |Arquivologia estdo para resultados
12 mémdo! de engenharia de dados para a extrac los. ber Olﬂri - anulldada D\wul [Uinsvﬂsll] Curso [Especia
13 icas legislativas e em Processo. LEl]\s\allvo inclusive sohre regimentos intemos da Car |Direito Piblico g
14 rimorar conhec a A ografia, rdw n. ital |Sistemas de Comput: lentalidade D\wul [lrinswrslll - =
15 atualizacdes na legislacdo relativas a compras e contratac de senvico para instruir com eﬁc\enc\a |Logistica e Compras Publicas estdo para resultados -
16 e aplicar conceitos, ferramentas. técnicas e boas préticas dt Integridade, Governanc: rientacéo por valores éticos (transversal), 3
17 riar, avaliar e aplicar métodos de Avaliacdo de Risco, de consultoria de seguranca, de gestdo de riscos. crises ovenanca e Gestdo de Riscos estdo de crises urso
18 esenvolver habilidades para uso de de Business Intelligence melhorando o acesso a Puiblica_ Governo e Digital lentalidade Digital (transversal).
19 ivulgar campanhas de satide de modo eficaz para promover engajamento dos senidores alcancando maior £l A ica
20 laborar termos de referéncia. projetos basicos e processos de aquisicdo e senvicos para gerir, fiscalizar e executar Publica ogistica e Comprn Publicas estdo para resultados
21 erenciar e fiscalizar contratos e licitacdes publicas para elaborar, executar e fiscalizar esses 40 Publica ogistica e Compras Publicas estdo para resultados
22 erenciar supimento de fundos sigiloso e ostensivo e cartdes de pagamento para realizar pedidos de recursos, o Publica Orcamento e Financas. ! para resultados -
23 erir itens de museu e biblioteca para manté-los organizados e com sua curadoria atualizada confc técnicas Museologia utras ndo Curso Especia
24 lanejar, gerenciar e controlar projetos institucionais para atuar na gestdo e do portfélio de Grupos de £l 40 de Setores o Sistémica (transversal), Foco nos req. -
25 roduzir relatérios mais dindmicos e adel]uadas as dos decisores. | Comunicacdo Visual Inovacdo e mudanc: - -
26 Ulvl\ izar dsicos e de Eletrénica, Informatica, Telefonia e Redes para a instalacdo. con{Engenharia Elelnca Medidas Elétricas. Mauneﬂcis e Digital (transversal) - -
21 _ ar siste s de informacéio do Executivo Federal - como SARAH e SIAPE - e sistemas gerenciais da SPU - SP| Puiblica Governo e Digital Resolucio de problemas com base em dad|- -
28 Al ACIA-GERAL DA UNIAO je. .em mediacéo, arbitragem ireito - utras ndo urso -
29 Al JACIA-GERAL DA UNIAO le capacitacdo em ciéncia da informacdo e de dados: linguagem e Idgica de programacéo; analytics; i{Outras ndo - Inovacdo e mudanca Irso -
Al "ACIA-GERAL DA UNIAO o em Gestdo de projetos e de fluxos de trabalho; Gestéo e Inovacdo. \dministracdo Publica Inovacdo Inovacdo e mudanca (lideranca/estratégial urso -
Al JACIA-GERAL DA UNIAO Je capacitacdo em téo Juridi \nmzdma ‘Legal Design Thinking", "Law Agile”, “Litigation’ Direito - Inovacdo e mudanca Irso
Al "ACIA-GERAL DA UNIAO le capacitacdo em gest&o por 4o Piblica Estratégia, Projetos e Processos utras ndo urso -
Al JACIA-GERAL DA UNIAO le capacitacdo em governanca e infraestrutura de rede Publica - Inovacdo e mudanca urso
Al ACIA-GERAL DA UNIAO de capacitacdo em licitacdo e contratos Direito - utras ndo urso -
'ADVOCACIA-GERAL DA UNAG c capacitacio om ideranca  gestio d pessnas Plie - novacho e modanca
Al ICACIA-GERAL DA UNIAO le capacitacdo em negociacéo e lideran |Administracdo Publica Lideranca 30 estratégica -
£RALDAUNAG e capactache om processo docisiis Sopibics - novacho e mudanc
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO je capacitacdo em 4o digital e inteligéncia artificial Outras ndo - Inovacdo e mudanca urso -
39 | AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRAActive é relacionadas aos servicos prestados pela As de Cooperacdo o Public: Inovacéo Inovacdo e mudanca -
40 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRAAdministracéo Publica. a melhoria dos processos e atvidades da 4o piblica |Administraco Publica - e Dessi- -
41 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIR/ o Publica: Governanca publica/ Gesto Integrada_ &0 Publica / &o Publica e o Publica Gestdo de Pessoas Gestdo para resultados
Legenda | Banco-base | Banco tratado | Necessidadedistribuicio | Tematica-NeUF & v UF aica-Ne TOP10BR | Maior de cada UF ® < >
ponto B9 3 Exbir Configuragbes [0 o
Py
Legenda | Banco-base | Bancotratado | Necessidade.distribuiio | Tematica-NeUF UF oS TOP10BR | Maior de cada UF ® < v
Ponte B8 @b Configuracses | B ]
D E F H J K L M AA AB AC
. e ToTALDE o |
1 TETCRUACEE) OCORRENCIA * s * * * * nn " " " " * .nn -....
2 Administracio 1387 12 14 35 9 43 17 8 22 8 108 0 12 271 51 49
3 Administracdo Publica 10897 140 119 436 125 259 a1 2178 | 229 198 240 842 207 149 428 205 183 522 1189 247 222 533 532
4 ‘Agronomia 182 9 9 8 3
5 logia 7 1 3 1 0
6 Arqueologia 0 1 0
[ Arquitetura e Urbanismo B 7 2 7 2
a2 Ui : ) 2
9 mnnnmla 7
0 [Biofisic:
il E{olng\aGual
2 Bioguimica 7
3 Botanica 7
4 Ciéncia da Computacao 2 164 1 113 1 2 4 3 1
5 Ciéncia da Informacao 4 209 89 5¢ 188 3 i
6 qu— gia de Alimentos 1 1 11 11
/ TCiéncial Pnlm 28 7 2 1
& : 2 : o o :
5
2
3 B i T 3 v
2 & :
7 5
EE e e s T e o =
;
2 3 T
; 1
3
ez 2 ; T o :
e ol s Wil 7
e 5
33 Engennar ds Proaucto 3 <
: n 3 3
; % P :
;
:
e :
e Rubeas &
ol i o :
5
Fuman:nloma o
= o1 7 i 7
e 5
e oy Teac Ocposcred 5 3
e e 7
Sondlee = %
Legenda | Banco-base | Bancotratado | Necessidade.distribuicio UF TOP10BR | Maior de cada UF ® >
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N° TOTAL ASSOCIADO

TEMATICA (MACRO) DE SERVIDORES

Adminisiracio
‘Administracao PUblica
nomia

Y4 AA AB _AC

.

1430 | 23 | 148 | ass
5565 | 6366 | 10819 | 4371

7

NololRaNI g TN

Civi

S o
Engenharia de Wateriais e Metallrgica

Engenharia de Winas

2 de Producio

ngenhari
Engenharia e Transportes
Engenhanis Eiétics

Engenharia Mecanica

L&

Engenharia Naval e Ocednica
Engenharia Nuclear

Engenhania Quimica

Engenharia Santaria
amacia

[Famacologia
Flosofia

Fisica
5 Fisiologa 0 [
6 Fisioterapia ¢ Terapia Ocupacional 3 [ 730 0
7 [Fonoaudiologia 0 0 700
8 7 0

Legenda | Banco-base | Bancotratado | Necessidadedistribuigio | Tematica-NoUF | Tematica-N°Ser Subtematica-NeUF | Subtematica-NeServidor | TOP10BR | Maior de cada UF ® < »
Pronto 8 C@exibir Configuragées Bl B -——

TEMATICA (MACRO) SUBTEMATICA (MICRO)

N° TOTAL DE
OCORRENCIA

Probabilidade  Estatistica

Ciéncia da Computagdo

Astronomia

INNZRIERER IR caE oo M

Quimica

GeoCiéncias

o

Oceanografia

Biologia Geral

3
4
5
6
7
8
9
0
1
2
g

Necessidade distribuicio

pronto 8

N° TOTAL ASSOCIADO

SUBTEMATICA (MICRO) D SERVIDORES

‘Algebra

Subtemé vidor

TOP10 BR

Maior de cada UF

D

@ exibir Configuragses [

S= T IVRINEN

Astrofisica do Weio Inerestelar

Astrofisica Extragalaciica

JEERENSS

Astrofisica do Sistemsa Salar

Instrumentacio Astronomica

Fisica Geral

Areas Classicas 0e Fenomenologia & suzs APIIcagies

1 [Fisica das Particulas Elementares e Campos
fSica Nuclear

ica Atormica e HolGcular

fiztva

i
Genética olecular e de Wicroorganismos.
Vegetal

Legenda | Banco-base | Bancotratado | Necessidade.distribuia

Tematica-NeUF

Subtematica-NoUF
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Subtemtica-N°Servidor

TOP10BR

Maior de cada UF




E F G D

MAIOR SUBTEMATICA POR CRITERIO DUPLO:

MAIOR SUBTEMATICA POR N* DE SERVIDOR A

1
2 | Administracdo Publica [Logistica e Compras Pblicas. Sistemas de Computacho 1
3 uiras ndo especiicadas Educacac los e Processos. e Processos
4 30 [Outras ndo especificadas stratégia, Projetos € Processos.
5 [Ciénca da Informaclo as
6 Enca da Computacio. Gestio de Pessoas
r A Logistica e Compras Pbicas
8 [Governanca ¢ Gestho de Riscos anca [Lideranca
9 [Psicooga do Trabako [Psicoog &
10 [Produtividade_ [Produtividade_
1 [Transparéncia, Controle e Participacdo [tingua Portuguesa [Cingua Portuguesa
Legenda | Banco-base | Bancotratado | Necessidade.distribuigio | Tematica-N°UF 8 4 UF 8 TOP10BR | Maior de cada UF ® < v
pronto S 3 Eubie Configuragbes B e
A B Cc D E D
MAIOR TEMATICA POR MAIOR TEMATICA POR N° DE R 2 5 .
; oL A s MAIOR SUBTEMATICA POR OCORRENCIA | MAIOR SUBTEMATICA POR N° DE SERVIDOR
Z AC Piblica ca Logistica e Compras Pablicas Psicologia do Trabalho e
2 AL Piblica ca Logistica e Compras Pablicas Psicologia do Trabalho e
4 AV Pblica ca estéo de Pessoas Ei
&5 AP Pblica ca Logistica e Compras Pablicas Comunicaco Institucional
© BA Publica Publica Logistica e Compras Publicas &o Publica de outras regides do mundo
/ CE Piblica ca Logistica e Compras Pablicas Psicologia do Trabalho e
8 DF Pablica Publica Logistica e Compras Publicas Sistemas de Comput
) ES Piblica ca estéo de Pessoas Ouvidoria e Lei de Acesso & Informagao
10 Go Piblica Pblica Logistica e Compras Publicas Satde Publica
11 MA Pblica \dministrag&o Logistica e Compras Pablicas Psicologia do Trabalho e
12 MG Piblica Publica estio de Pessoas Lingua Portuguesa
13 MS Pablica ica ogistica e Compras Piblicas Sistemas de Computaga
14 MT Piblica ca ogistica e Compras Pablicas Orgamento e Financas
15 [ Pblica ca ogistica e Compras Pablicas Psicologia do Trabalho e
16 [ Pl Publica ica ogistica e Compras icas Danca 1
L J & Pl Publica Pablica ogistica e Compras Publicas Algebra
18 Pl Pblica ca ogistica e Compras Pblicas Algebra
19 Pi Pablica Pablica ogistica e Compras Publicas Lideranca
20 RJ Piblica Piblica Regulacio Inovacio
21 RN Pblica ducado Logistica e Compras Publicas Algebra
22 RO Piblica Piblica Ensino-Aprendizagem Algebra
z3 RR Pblica Publica Logistica e Compras Publicas Algebra
24 RS Piblica Piblica estéo de Pessoas Lideranga
25 SC ica ducado Logistica e Compras Pblicas Lideranca
26 SE Pbica Publica estéo de Pessoas Agebra
2 sP ica Publica estéo de Pessoas Lideranca
8 T0 Pablica Piblica Logistica e Compras Publicas Algebra
Legenda Banco-base Banco tratado Necessidade.distribuicio Tematica-NeUF a a UF TOP10 BR Maior de cada UF < >
pronto 3 8 Eubir Configuraghes | B B -
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Apéndice Il
Listagem completa de tematicas (macros) e subtematicas (micros)
no PDP 2020-2021
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|dentificacdo tematica (macros e micros)
de necessidades de desenvolvimento profissional no PDP ol l

TEMATICAS (MACROS) SUBTEMATICAS (MICROS)

Algebra

Andlise

Matematica - -
Geometria e Topologia

Matematica Aplicada

Probabilidade
Probabilidade e Estatistica Estatistica

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Teoria da Computagdo

Matematica da Computagdo

Ciéncia da Computacdo - — =
Metodologia e Técnicas da Computagdo

Sistemas de Computagdo

Astronomia de Posi¢do e Mecanica Celeste
Astrofisica Estelar

Astrofisica do Meio Interestelar
Astrofisica Extragalactica
Astrofisica do Sistema Solar

Astronomia

Instrumentagdo AstronOmica

Fisica Geral

Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicages

Fisica das Particulas Elementares e Campos
Fisica Fisica Nuclear

Fisica Atdmica e Molécular

Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica da Matéria Condensada

Quimica Organica
Quimica Inorganica
Fisico-Quimica

Quimica

Quimica Analitica

Geologia

Geofisica

GeoCiéncias Meteorologia

Geodesia

Geografia Fisica

Oceanografia Bioldgica
Oceanografia Fisica
Oceanografia Quimica

Oceanografia

Oceanografia Geoldgica

Biologia Geral Biologia Geral

Genética Quantitativa

Genética Molecular e de Microorganismos
Genética Vegetal

Genética Animal

Genética

Genética Humana e Médica

Mutagénese

Paleobotanica

Morfologia Vegetal

Fisiologia Vegetal

Botanica -
Taxonomia Vegetal

Fitogeografia

Botanica Aplicada

Paleozoologia

Morfologia dos Grupos Recentes
Fisiologia dos Grupos Recentes
Comportamento Animal
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Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia Aplicada

Ecologia

Ecologia Tedrica

Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Aplicada

Morfologia

Citologia e Biologia Celular

Embriologia

Histologia

Anatomia

Fisiologia

Fisiologia Geral

Fisiologia de Orgaos e Sistemas

Fisiologia do Esforgo

Fisiologia Comparada

Bioquimica

Quimica de Macromoléculas

Bioquimica dos Microorganismos

Metabolismo e Bioenergética

Biologia Molecular

Enzimologia

Biofisica

Biofisica Molecular

Biofisica Celular

Biofisica de Processos e Sistemas

Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia

Farmacologia Geral

Farmacologia Autonémica

Neuropsicofarmacologia

Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia Bioquimica e Molecular

Etnofarmacologia

Toxicologia

Farmacologia Clinica

Imunologia

Imunoquimica

Imunologia Celular

Imunogenética

Imunologia Aplicada

Microbiologia

Biologia e Fisiologia dos Microorganismos

Microbiologia Aplicada

Parasitologia

Protozoologia de Parasitos

Helmintologia de Parasitos

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Engenharia Civil

Construgdo Civil

Estruturas

Geotécnica

Engenharia Hidraulica

Infra-Estrutura de Transportes

Engenharia de Minas

Pesquisa Mineral

Lavra

Tratamento de Minérios

Engenharia de Materiais e Metalurgica

InstalagBes e Equipamentos Metaldrgicos

Metalurgia Extrativa

Metalurgia de Transformagdo

Metalurgia Fisica

Materiais ndo Metalicos

Engenharia Elétrica

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentagdo

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletronicos

Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos

Telecomunicagdes

Engenharia Mecanica

Fendmenos de Transporte

Engenharia Térmica

Mecanica dos Sélidos

Projetos de Maquinas

Processos de Fabricagdo
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Engenharia Quimica

Processos Industriais de Engenharia Quimica

Operagdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria

Recursos Hidricos

Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residudrias

Saneamento Basico

Saneamento Ambiental

Engenharia de Produgdo

Geréncia de Produgdo

Pesquisa Operacional

Engenharia do Produto

Engenharia Econ6mica

Engenharia Nuclear

Aplicagdes de Radioisotopos

Fusdo Controlada

Combustivel Nuclear

Tecnologia dos Reatores

Engenharia de Transportes

Planejamento de Transportes

Veiculos e Equipamentos de Controle

Operagdes de Transportes

Engenharia Naval e Oceanica

Hidrodinamica de Navios e Sistemas Oceanicos

Estruturas Navais e Oceanicas

Maquinas Maritimas

Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos

Tecnologia de Construgdo Naval e de Sistemas Oceanicas

Engenharia Aeroespacial

Aerodinamica

Dinamica de V6o

Estruturas Aeroespaciais

Materiais e Processos para Engenharia Aerondautica e Aeroespacial

Propulsdo Aeroespacial

Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Biomédica

Bioengenharia

Engenharia Médica

Medicina

Clinica Médica

Cirurgia

Saude Materno-Infantil

Psiquiatria

Anatomia Patoldgica e Patologia Clinica

Radiologia Médica

Medicina Legal e Deontologia

Odontologia

Clinica Odontoldgica

Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

Ortodontia

Odontopediatria

Periodontia

Endodontia

Radiologia Odontoldgica

Odontologia Social e Preventiva

Materiais Odontoldégicos

Farmacia

Farmacotecnia

Farmacognosia

Andlise Toxicoldgica

Andlise e Controle e Medicamentos

Bromatologia

Nutrigdo

Bioquimica da Nutri¢do

Dietética

Andlise Nutricional de Populagdo

Desnutrigdo e Desenvolvimento Fisiolégico

Saude Coletiva

Epidemiologia

Saude Publica

Medicina Preventiva

Fonoaudiologia

Fonoaudiologia

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Educacdo Fisica

Educacdo Fisica
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Ciéncia do Solo

Fitossanidade

Fitotecnia

Agronomia - -
Floricultura, Parques e Jardins

Agrometeorologia

Extensdo Rural

Silvicultura

Manejo Florestal

Técnicas e Operagdes Florestais

Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais
Conservagdo da Natureza

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

Energia de Biomassa Florestal

Madquinas e Implementos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Engenharia Agricola Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Construgdes Rurais e Ambiéncia

Energizagdo Rural

Ecologia dos Animais Domésticos e Etologia
Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos

Zootecnia Nutri¢do e Alimentagdo Animal
Pastagem e Forragicultura

Produgdo Animal

Clinica e Cirurgia Animal

Medicina Veterindria Preventiva

Medicina Veterinaria Patologia Animal

Reprodugdo Animal

Inspecdo de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros Marinhos
Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores
Aquicultura

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca

Engenharia de Pesca

Ciéncia de Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Tecnologia de Alimentos

Engenharia de Alimentos

Teoria do Direito

Direito Publico

Direito
Direito Privado
Direitos Especiais
Administracdo de Empresas
Administragdo Administragdo de Setores Especificos

Ciéncias Contdbeis

Combate a Corrupgdo

Administracdo Publica de outras regiGes do mundo
Aposentadoria e Previdéncia

Experiéncia e Satisfagdo do Usuario

Gestdo de Pessoas

Governo e Transformagao Digital
Inovagao

Logistica e Compras Publicas
Modernizagdo e Desburocratizagdo
Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo
Regulagdo

Técnicas, recursos e estratégias para desenvolvimento de pessoas
Transparéncia, Controle e Participacdo
Estratégia, Projetos e Processos
Cidadania

Orgamento e Finangas

Comunicagdo Institucional

Atendimento ao Publico

Auditoria

Avaliagdo de Desempenho (Setor Publico)
Concessao de Servigos Publicos
Consorcio Publico
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Cooperagao Internacional

Empresa Publica

Etica no Setor Publico

Governanga e Gestdo de Riscos

Lideranca

Parcerias no Setor Publico

Parcerias Publico-Privadas

Produtividade

Reforma Administrativa

Relagbes de Trabalho no Setor Publico

Terceirizagdo

Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP

Contrato de Gestdo

Economia

Teoria Econdmica

Métodos Quantitativos em Economia

Economia Monetaria e Fiscal

Crescimento, Flutuagdes e Planejamento Econémico

Economia Internacional

Economia dos Recursos Humanos

Economia Industrial

Economia do Bem-Estar Social

Economia Regional e Urbana

Economias Agraria e dos Recursos Naturais

Arquitetura e Urbanismo

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo

Projeto de Arquitetuta e Urbanismo

Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

Paisagismo

Planejamento Urbano e Regional

Fundamentos do Planejamento Urbano e Regional

Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional

Servigcos Urbanos e Regionais

Demografia

Distribuicdo Espacial

Tendéncia Populacional

Componentes da Dindmica Demogréfica

Nupcialidade e Familia

Demografia Histdrica

Politica Publica e Populagdo

Fontes de Dados Demograficos

Ciéncia da Informagdo

Teoria da Informagdo

Biblioteconomia

Arquivologia

Gestdo da Informacgdo e do Conhecimento

Andlise e Ciéncia de Dados

Tecnologia da Informacgdo

Museologia

Museologia

Comunicag¢do

Teoria da Comunicagdo

Jornalismo e Editoragdo

Radio e Televisdao

RelagGes Publicas e Propaganda

Comunicagdo Visual

Servico Social

Fundamentos do Servigo Social

Servigo Social Aplicado

Economia Doméstica

Economia Doméstica

Desenho Industrial

Programagdo Visual

Desenho de Produto

Filosofia

Histdria da Filosofia

Metafisica

Logica

Etica

Epistemologia

Filosofia Brasileira

Sociologia

Fundamentos da Sociologia

Sociologia do Conhecimento

Sociologia do Desenvolvimento
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Sociologia Urbana

Sociologia Rural

Sociologia da Saude

Outras Sociologias Especificas

Antropologia

Teoria Antropoldgica

Etnologia Indigena

Antropologia Urbana

Antropologia Rural

Antropologia das Populagdes Afro-Brasileiras

Arqueologia

Teoria e Método em Arqueologia

Arqueologia Pré-Histérica

Arqueologia Histérica

Histdria

Teoria e Filosofia da Histdria

Histéria Antiga e Medieval

Histéria Moderna e Contemporanea

Histéria da América

Historia do Brasi

Histdria das Ciéncias

Geografia

Geografia Humana

Geografia Regional

Psicologia

Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia Experimental

Psicologia Fisioldgica

Psicologia Comparativa

Psicologia Social

Psicologia Cognitiva

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Tratamento e Prevencdo Psicoldgica

Educagdo

Fundamentos da Educagdo

Administracdo Educacional

Planejamento e Avaliagdo Educacional

Ensino-Aprendizagem

Curriculo

Orientagdo e Aconselhamento

Topicos Especificos de Educagdo

Educagdo e Docéncia

Ciéncia Politica

Teoria Politica

Estado e Governo

Comportamento Politico

Politicas Publicas

Politica Internacional

Politicas de Infraestrutura

Politica de Meio Ambiente

Politicas Sociais

Uso de evidéncias em politicas publica

Teologia

Histéria da Teologia

Teologia Moral

Teologia Sistematica

Teologia Pastoral

Linguistica

Teoria e Andlise Linguistica

Fisiologia da Linguagem

Linguistica Histérica

Sociolinguistica e Dialetologia

Psicolinguistica

Linguistica Aplicada

Letras

Lingua Portuguesa

Linguas Estrangeiras Modernas

Linguas Classicas

Linguas Indigenas

Teoria Literdria
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Literatura Brasileira

Outras Literaturas Vernaculas

Literaturas Estrangeiras Modernas

Literaturas Classicas

Literatura Comparada

Fundamentos e Critica das Artes

Artes Plasticas

Musica

Danca

Teatro

Artes Opera
Fotografia

Cinema
Artes do Video

Educagdo Artistica

Outras nao especificadas

REFERENCIAS

Referéncia Geral: Tabela de Areas do Conhecimento (CNPQ, 2013) -
http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf

Referéncia das subtematicas de Administragdo Publica: Escola Nacional de Administragdo Publica em 2021

Tematicas e Subtematicas ATUALIZADAS encontram-se marcadas em
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Apéndice Il
Listagem completa de competéncias transversais de um setor

publico de alto desempenho e de lideranga

.l PNDP




Categoria Competéncia Transversal

Resolugdo de problemas com base em dados

Foco nos resultados para os cidaddos

Comunicagdo

Trabalho em equipe

Orientagdo por valores éticos

Visdo Sis

Categoria Competéncia de Lideranga

Autoconhecimento e desenvolvimento
pessoal

Engajamento de pessoas e equipes
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COMPETENCIAS - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Definicao
Capacidade para idear solugdes inovadoras e
efetivas para problemas de baixa, média ou
elevada complexidade mediante a utilizagdo de
dados numéricos e ndo numéricos, bem como de
evidéncias que permitam a precisdo e
factibilidade das resolugdes.

Capacidade para superar o desempenho padrdo
e apresentar solugdes alinhadas ao cumprimento
de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos
das organizagdes publicas, garantindo
atendimento das necessidades dos usuarios e
dos cidaddos.

Capacidade de integrar as tecnologias digitais
com os modelos de gestdo, processos de tomada
de decisdo, com a geragdo de produtos e
servigos, com os meios de comunicagao interna,
externa e de relacionamento com os usuarios.

Capacidade de escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos apropriados e
de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas.

Capacidade de colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas coletivamente em
busca do alcance de metas compartilhadas e
compreendendo a repercussado das proprias
agOes para o éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo.

Capacidade para agir de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da
fungdo publica tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e equidade na
gestdo da coisa res publica.

Capacidade para identificar os principais marcos
institucionais e as tendéncias sociais, politicas e
econdmicas nos cendrios local, regional, nacional
e internacional, que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico.

Capacidade de empregar o autoconhecimento e
a inteligéncia emocional na construgdo de sua
identidade de lider, de reconhecer intimamente
suas forgas e fraguezas de ordem
comportamental, de administrar suas emogoes
de modo a construir uma cultura organizacional
fundada em valores humanos. Capacidade de
identificar suas capacidades e limitagdes, e de
assumir o compromisso pelo préprio
desenvolvimento, mediante a adog¢do de uma
postura de abertura a aprendizagem continua

Capacidade de conduzir as pessoas ao encontro
da visdo, missdo e objetivos organizacionais, de
atuar como lider agregador, engajador,
incentivador e empoderador, que construa um
ambiente inclusivo, favoravel a cooperacdo e ao
trabalho em equipe. Habilidade no trato com os
individuos, demonstrando sensibilidade,
capacidade de escuta, empatia e respeito
necessarios ao estabelecimento de interagGes
interpessoais positivas nas mais diversas
situagdes. Capacidade de promover uma
lideranga que associe o alto desempenho da
equipe ao bem-estar dos individuos em sua
rotina de trabalho.




Coordenagdo e colaboragdo em rede

Geragao de valor para o usuario

Gestdo para resultados

Gestdo de crises

Visdo de futuro

Inovagdo e mudanga

Comunicagdo estratégica

Outras

ras competéncias associadas *

Competéncias transversais e as de lideranca foram publicadas pela Instrucdo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n?2 21, de 12de fevereiro de 2021
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Capacidade de transitar com desenvoltura por
uma linha de construgdo de entendimentos que
vai desde a coordenagdo de interesses a gestdo
de conflitos, favorecendo a governabilidade por
meio da construgdo de coalizGes e consensos em
torno de agendas de interesse comum.
Capacidade de construir, mobilizar e manter
redes confidveis e abertas com stakeholders que
sdo, ou podem vir a se tornar, atores
importantes para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizagcdo. Capacidade de atuar
em um ambiente de governanga em rede,
construindo parcerias e fortalecendo as relagdes
institucionais

Capacidade e sensibilidade para compreender as
necessidades e expectativas dos usuarios em
relacdo aos servigos do Estado, de orientar a
atividade da organizagdo para o resultado, e de
buscar o envolvimento da sociedade no processo
de formulagdo e implementagdo da politica e dos
servigos publicos.

Dominio dos conhecimentos sobre gestao,
inerentes a capacidade de tomar decisdes e
gerenciar de forma competente e estratégica os
atos da organizagdo. Capacidade de atuar com
base em desempenho, metas, resultados e
impactos, construidos de forma aderente ao
contexto organizacional e social existente.

Capacidade de antecipar, identificar e
administrar a ocorréncia de situagdes de risco, de
construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto. Capacidade
de agdo em face de situagées de
imprevisibilidade e escassez, e de reagdo sob
pressdo.

Capacidade para imaginar e prospectar futuros,
de tragar diretrizes estratégicas para a
organizagdo e para a sociedade, tendo por base
as caracteristicas historicas, o contexto e as
tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional, aliada a capacidade para imaginar
e prospectar cenarios para além do futuro
imediato.

Capacidade de questionar abordagens
convencionais na solugdo de problemas, de
adotar novos insights a sua agdo, de criar um
ambiente propicio a experimentagdo e a
melhoria continua, de suscitar e encorajar ideias
de vanguarda e novas formas de se trabalhar,
adotando medidas incrementais ou disruptivas
que conduzam a organizagdo a responder de
forma adequada ao contexto e se preparar face a
cenarios futuros.

Capacidade de desenvolver conceitos e ideias
com clareza, de comunicar propésitos, planos e
estratégias e inspirar confianga, de estabelecer
uma comunicagdo empatica, persuasiva e
influente, de construir narrativas que
representem e legitimem a atuagdo da
organizagao.

Definicdo Operacional
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