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Contexto -.ili PNDP

12 ano do PDP:
- Elaborado em 2019
-Executado em 2020

Decreto n? 9.991

PNDP, setembro 2019

L
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Processo de consolidacao

Dados obtidos do ,
contendo informacdes detalhadas

sobre a
das
das
necessidades previstas nos PDP

ER
informacdes, via sistema Portal
SIPEC, em um

(planilha/relatorio) com
resultados gerais pelo

.ﬂiPNDP

O 6rgao central nao realizou uma
analise explicativa (enfocar
causas), nem prescritiva (enfocar
consequéncias) nem preditiva
(enfocar tendéncias futuras).

por meio
da retificacao de informacdes,
descarte de dados invalidos e
acréscimo de novos dados e
definicao de correlacdes entre as

informacoes

PINISTERIO DA
ECONOMIA



Processo de informe de execucao (efetividade) ,||. PNDP

ESTRUTURA GERAL DA DESCRICAQ DE NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

2) Do que serdo capazes $) Que resultado issa trara para a
C0m0 uma g P M S L se lor alendida sua necessidade? organizagao?
necessidade & - — TIPO DE INFORMAGAD|  Esforg de Aprandlzagam Obloto do Aprendlzagen Capacidade Humans

descrita? s A
U verbagus Indiqun o esforgo | Um toma geral feom indieada do “mmi"m" M oryia uu'ﬁ
COMO PODEM SER INDICADAS| necessirio pars aprender sabre | um recarte de interesse) que serd
Seterminads. canteiita aprendida

fungaadeargs; resuitados ao nivel da pessoa

Por issn, 20 se avalisr 8 sfetidsde dessa solugio parsa nacessidads, deve-se verificar se essas irés condiges foram alcancadas:

12 As pessoes aprenderam no nivel(esforga) @ o contelido {objets) que precisevam,
29- As pessoas conseguiram desewoiver & capecidate espersda (capacidade humana) pars seu desempenho profissionsl,

3°- As pessnss entregaram efeito positivo pretendido para  organizec3o resultsdo onganizasional).

Wio i padsia de insirumentn, processo oa método instituido no SIPEC de come 3 organizagan deve vesificar
se essas condigtes fovam sicangadss, por isso, nesse cicko de PHDP (PP 2010-2021), a crganizaao pode vesiicar e concudr
‘pelo aicance dessas condipies conforme methor entender.

‘Sahe e sinda que devido = uma cullura avaliativa ausents ou incipiente, slgums organizegEo pode ter dificuldade
para entender como esses condiches poder ser verificadas, por iss0, em lermos mersmente istrativos (e nio limitados a issol.
‘segue-se a0 lado dicas de absenvarSo dessas condices.

Assim, se em verifitagio constatar-se o alcance das trés condices tem-se uma ‘necessidade stendids inegraimente”.
e foram sicancadas apenss a3 duss primeiras condiches tem-se uma ‘necessidade atendids parcisimente”
Se somen foi icangada s primeirs condicio tem-se ama “necessidsde standida imitadements”

S o forem sicangadiss nenbuma des condigies fem:se uma “necessidade ndo stendids”.

MINISTERIO DA
OBS.: Modelo apresentado no Anexo | do Guia de Execucdo dos PDP — Avaliacdo de Efetividade ECONOMIA




Processo de consolidacao

Amostra em quantidade
de orgaos/entidades

Recorte em quantidade
de dados-base (necessidades)

populagio:
182 orgdos/entidades do SIPEC 44

amostra elegivel:
179 6rgaos/entidades que enviaram PDP *

amostra alcangada: H
154 érgaos/entidades que enviaram relatério do PDP

70.515 necessidades
de desenvolvimento
registradas no PDP

de 179 orgaos/entidades

63.552 necessidades

de desenvolvimento
listadas no relatdrio de execugdo do PDP
de 154 6rgaos/entidades

11.052 necessidades
de desenvolvimento
executadas e analisadas no
relatdrio de execugéo do PDP
de 154 érgdos/entidades

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ECONOMIA

GYERND FEREARAL



Relatorios apresentados !Hi PNDP

Relatorios de Execucao do PDP 2020

m Apresentados  ®m N3o apresentados ".‘
oo
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Quantitativo de necessidades que receberam agdes em resposta a lﬁi PNDP
lacuna de desempenho :

Necessidades com acdes executadas

31.382 acdes de desenvolvimento

Ha multiplicidade de acdes para alcance de uma
necessidade e uma acao pode alcancar multiplas
necessidades.

m Necessidades com agdes executdas

m Necessidades sem acOes executadas

M

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Quantitativo de carga horaria das acdes implementadas em resposta a
lacuna de desempenho

Total de carga horaria* Total de agdes executadas* Média em horas

2.965.359 horas 31.382 agodes 94h/acao

OBS.: Como uma acdo pode ter sido implementada no atendimento de mais de uma necessidade, este dado
deve ser considerado enquanto sua margem de duplicacdo, ainda que diminuta.

.ﬂiPNDP

MINISTERIO DA
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Quantitativo financeiro das acdes implementadas em resposta a lacuna | 'i PNDP
de desempenho =

Custo das acdes de desenvolvimento em 2020

RS 61.864.688,04

Quantidade Custo total Custo total o ~
Custo médio por acdo

executada *

de agbes das agdes de didrias e
executadas executadas passagens

RS «
31.382 61.864.688,04 RS 2.339.345,88 RS 1.971,34/por agdo

RS 2.339.345,88

* Valor de custo médio pode ndo ser referéncia vélida porque ha dispersdo ndo mensurada de
sobreposicdo de custos de uma agdo para mais de uma necessidade.

W AcOes M Didrias e passagens

*Valores foram informados manualmente que poderiam ser mais fidedignos se coletados por meio da integracao

de outros sistemas informacionais MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ECONOMIA



Quantitativo de afastamentos implementados em resposta a !ﬁl PNDP
lacuna de desempenho ’

Afastamentos de servidores em 2020 % afastamentos por servidores
ativos

16.129 181

1.205
]

W Brasil W Exterior m Afastados ® N3o afastados

O art. 27 do Decreto n2 9.991/2019, determina que cada érgdo ou entidade pode afastar até 5% dos seus servidores ativos
simultaneamente para fins de licenca para capacitacao.

O total apresentado refere-se ao somatorio de todas as modalidades afastamento. ', -
Pe—

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Quantitativo de afastamentos implementados em resposta a

lacuna de desempenho

% afastamentos por

.ﬂiPNDP

% afastamentos por

Orgdo/entidade , ,
servidores ativos

CONSELHO ADMINIST.DE DEFESA

0,
ECONOMICA 124,35%
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA

0,
SANITARIA 46,04%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 46,02%
UNIV.FED. DA INTEGRACAO LATINO-

[o)
AMERICANA 35,11%
AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES 30,57%
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 17,86%
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE

[o)
SUPLEMENTAR 16,88%
AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES

16,169

AQUAVIARIOS 6,16%
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA 15,18%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS 14,07%

*Valores acumulados —ano de 2020

Orgdo/entidade i :
servidores ativos
AGENCIA NACIONAL DO CINEMA 12,47%
BANCO CENTRAL DO BRASIL 11,34%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 10,66%
INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA 10,19%
INSTITUTO DE PESQ. JARDIM BOTANICO DO RJ 9,81%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA 9,59%
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 9,45%
AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES TERRESTRES 8,84%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 8,29%
UNI.FED.VALES DO JEQUITINHONHA E 0
MUCURI 8,06%
MINISTERIO DA

ECONOMIA

PATRIA AMADA

BRASIL



Efetividade no atendimento as necessidades de l"
. .1l PNDP
desenvolvimento

Avaliacdo de efetividade(%) Ao descrever uma necessidade no PDP, o 6rgdo/a entidade esta informando
055 que almeja solucdo que responda a “uma "aprendizagem necessaria", a
uma "capacidade esperada" e a um "efeito positivo pretendido"

@

® Integralmente ® Parcialmente

m Limitadamente = N3o atendida

Total de 11.052 necessidades com respostas de implementacdo de MINISTERIO DA ?ATR’MW-IDA

aces ECONOMIA B RASIL



Efetividade no atendimento as necessidades de

desenvolvimento

Avaliacdo de efetividade(%)
0,55

® Integralmente m Parcialmente

®m Limitadamente

Total de 11.052 necessidades com respostas de implementacdo de

acdes

N3o atendida

Orgdo/entidade

DEPARTAMENTO NAC.DE INFRAEST. DE TRANSP.
SUP.DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO OESTE
AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

UNIV. FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

FUND COORD APERF PESSOAL NIVEL SUPERIOR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

INSTITUTO FEDERAL SUL RIO-GRANDENSE
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
INSTITUTO DE PESQ. JARDIM BOTANICO DO RIJ
COLEGIO PEDRO Il

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
UNIVERSIDADE FED.DO TRIANGULO MINEIRO

Necessidades
atendidas
integralmente

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

.11 PNDP

Necessidade | Necessidade | Necessidades
s atendidas
parcialment |limitadament

s atendidas n3o
atendidas

0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
MINISTERIO DA
ECONOMIA




-
Fornecedores mobilizados no atendimento as necessidades de .||| PNDP
desenvolvimento

Necessidades R Quantidade de Escolas de Governo * gue forneceram agdes de
que.‘ tiveram respostas P E—— _ desenvolvimento em 2020
implementadas ORGAO/ENTIDADE Frequéncia
11.052 31.382 3.656 Z | Enap i
2 ACADEMIA NACIONAL DA POLICIA 108
3 FIOCRUZ 102
ESCOLA NACIONAL DE GESTAO AGROPECUARIA -

Dos 3.656 fornecedores de acdes de *  ENAGRO 40
desenvolvimento listados nos relatérios pelos 5  ESCOLA NACIONAL DE CIENCIAS ESTATISTICAS 25
orgaos e entidades, e considerando a relacao 6  ESCOLA DA ADVOCACIA GERAL DA UNIAO 13

de escolas de governo fornecida pela 7 ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA - RJ 3
Enap, foram identificadas 7 escolas de
governo. *Escolas integrantes da Rede de escolas de governo do Poder

Executivo federal (conforme listagem fornecida pela Enap)

Pori—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ECONOMIA BRASIL



Participacdo dos fornecedores mobilizados no atendimento as necessidades li PNDP
de desenvolvimento - Frequéncia ol

Posicdoem

FORNECEDOR . Frequéncia
frequéncia
ENAP 10 2554
UNIEDUCAR INTELIGENCIA EDUCACIONAL LTDA 29 147
INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO 39 135
MINISTERIO DA ECONOMIA 42 132
UNIEDUCAR 52 118
FUNDA¢3aO BRADESCO 69 116
ESCOLA VIRTUAL DE GOVERNO 7° 115
ACADEMIA NACIONAL DA POLICIA 82 108
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - CGU 9¢ 108
FUNDACAO GETULIO VARGAS 109 102
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 11° 102
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 120 101
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 139 95
INSTITUTO SERZEDELLO CORREA - ISC 142 88
ONE CURSOS - TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO 152 83
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 162 79
UDEMY 17° 77
N3O INFORMADO 18¢ 77
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHEO 192 73
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 209 72

g
MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ECONOMIA BRASIL



Participacao dos fornecedores mobilizados no atendimento as necessidades 'i PNDP
de desenvolvimento - Satisfagdo -l

Posigao em Posicao em
FORNECEDOR (CNPJ) satisfagdo I Frequéncia
total
18

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 1° 125¢
POLICIA RODOVIRIA FEDERAL - PRF 20 1509 15
WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION - WIPO 3¢ 177¢ 13
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE 99 2729
DATAGRO PUBLICACOES LTDA 102 2752
IFRR 122 29092
MINISTERIO DA MULHHES;\A[;A,\‘;ASMlLIA E DOS DIREITOS 160 3020 7

Pori—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ECONOMIA BRASIL



Conclusao

- Mecanismos de coleta dos dados necessitam de
aprimoramento pelo 6rgao central a fim de

fornecer dados mais proximos a realidade e que

possibilite o cruzamento de

informacdes estratégicas.

- Cruzamento de dados mais analitico
e acurado auxiliara os gestores estratégicos
nas tomadas de decisbes gerenciais sobre a PNDP.

- Achados possibilitaram captar informagdes que até
0 presente momento o o6rgdo central do SIPEC
nunca teve acesso.

- Possibilidade de aprimorar as analises

apresentadas com base no que foi encontrado.

- Oportunidade de aprimoramento das ferramentas
disponibilizadas.

ﬂiPNDP

PATRIA AMADA

BRASIL

MINISTERIO DA
ECONOMIA



Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital - SEDGG
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal - SGP
Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas - DESEN
Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas - CGDES

L

PATRIA AMADA

BRASIL

SAIBA MAIS:

Desenvolvimento de Pessoas — Portugués (Brasil) (www.gov.br)
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