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1. INTRODUCAO

Em observancia ao Termo de Referéncia de Consultoria de Avaliacao de
Resultados do Programa LideraGOV, este Produto 4 apresenta o Relatorio da
Avaliacido da Fase de Acompanhamento e Efetivacio do Programa, acompanhado
dos respectivos instrumentos empregados e dados obtidos durante o processo avaliativo.

O Programa LideraGOV tem como propoésito promover formagdo de servidores
publicos para desenvolverem atividades no ambito da administracdo publica como
lideres inovadores, com compromisso publico e com disponibilidade para ocupar cargos
e fungdes estratégicas no servico publico (ROCHA et al., 2023).

A Portaria Conjunta 254, de 23 de junho de 2020, instituiu o Grupo de
Desenvolvimento de Lideres do Futuro e o Programa Piloto "LideraGOV" de
Desenvolvimento de Lideres. De acordo com a indicagdo legal, as iniciativas miram o
aprimoramento do desenvolvimento de pessoal dos quadros da administragdo publica
federal, seja direta, autarquica ou fundacional. A base legal apresenta com clareza os
objetivos do Grupo, quais sejam':

I - Oportunizar o desenvolvimento estratégico de lideres no ambito da
administracao publica federal por meio de programas de desenvolvimento especificos;

IT - Definir as competéncias de lideranca para o setor publico necessarias
para o aprimoramento institucional e para o desenvolvimento do Pais;

IIT - Identificar servidores publicos com aptidao de gestio e potencial de
lideranca e ofertar-lhes a participacio em programas de lideranca e em acgodes de
desenvolvimento profissional;

IV - Criar mecanismos de incentivo ao desenvolvimento profissional continuo
de servidores publicos em posi¢des de lideranga;

V - Zelar para que a administracio publica federal tenha sempre servidores
publicos qualificados e disponiveis para exercer posicdes de lideranga de forma
eficiente, eficaz e efetiva;

VI - Acompanhar a evolucido profissional do servidor publico egresso do
Programa de desenvolvimento de lideres, a partir de cadastro especifico; e

VII - Construir rede de servidores publicos com alta capacidade de gestdo e
lideranga a partir dos egressos do Programa de desenvolvimento de lideres.

Pelo projeto original, o Programa foi estruturado em quatro fases: I - Processo
Seletivo, composto de trés etapas classificatérias e eliminatorias; II - Curso de
Qualificagdo, com carga horaria de até 120 (cento e vinte) horas; III -
Acompanhamento e Efetivaciao, formada por orientacdo dos participantes por meio de
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mentoria individual e coletiva a partir do inicio do Curso de Qualificacdo; e IV -
Avaliagdo do Programa, a ser efetivada em até seis meses, contados do término do curso
de qualificagdo, subsidiando a tomada de decisdo e o processo de melhoria do
Programa, ou ndo, para outros 6rgaos ou entidades da Administragao Publica Federal.

Na avaliacdo de resultados, o cumprimento das metas da politica ¢ auferido a
partir do mapeamento dos principais fatores que favoreceram ou desfavoreceram a
intervencdo (MIRANDA, 2021).

O Programa LideraGOV ja formou duas turmas e as atividades em
desenvolvimento por esta Consultoria t€m como objetivo avaliar as experiéncias em
relacdo a turma selecionada em 2022. A avaliacdo completa compreende desde o
processo de selecdo e formacao, até a inser¢do e envolvimento nos ciclos de politicas
publicas e redes profissionais. Desta forma, assume um carater duplo: uma avaliagao
formativa, enquanto parte de um programa maior em desenvolvimento de formagao de
liderancas; e uma avaliagdo de resultados, no contexto geral do Programa, como
avaliagdo somativa.

A avaliagdo formativa ¢ conduzida durante o processo de implementacdo ou
desenvolvimento de um programa, e tem como designio fornecer uma leitura analitica
aos tomadores de decisdo.

2. METODOLOGIA

A partir do Plano de Trabalho (Produto 1) apresentado pela consultoria em
consonancia com o Termo de Referéncia de Consultoria de Avaliacao de Resultados do
Programa LideraGOV, e apos apresentacdo das etapas de avaliacao dos processos de
sele¢dao (Produto 2) e de formagao (Produto 3), este Produto 4 se constitui no Relatorio
da Avaliacdo sobre a Fase de Acompanhamento e Efetivacio do Programa,
formalizada com a implantacdo da Rede LideraGOV.

Destaca-se que a consolidagdo de uma "Rede de Lideres" constitui o fim
almejado pelo Programa, a partir dos processos de sele¢@o e de formagao de servidores
com alta capacidade de gestdo e liderancga, egressos das turmas do curso LideraGOV.

Foi realizada uma analise documental em um conjunto de materiais produzidos e
disponibilizados pela equipe do Programa, que foi fundamental para aprofundar o
entendimento sobre as diversas etapas, estrutura, os objetivos e a implementagdo e
consolidagao da Rede de Lideres.

Esta etapa da avaliagdo utilizou métodos qualitativos e quantitativos. A analise
dos materiais obtidos nas entrevistas e questionarios buscou identificar varidveis
explicativas dos resultados intermediarios alcangados. Ao final, foram consolidadas
informacodes a partir de consideragdes, depoimentos e sugestdes dos participantes destas
discussoes, preservadas suas identidades como cabe em processos de avaliacdo, de
modo a garantir participacdo livre e mais adequada para a coleta dos conteudos



opinativos. Por fim s3o apresentadas andlises dos resultados face a literatura de
referéncia na érea.

Foi realizado um conjunto de entrevistas com membros da administracdo publica
cujos detalhes estdo descritos no Quadro 1:

Quadro 1 — Quantitativo de participantes e horas, por grupos, na etapa avaliativa

Entrevistas realizadas Numero de Participantes | Quantidade de horas
Equipe técnica do 03 3h18min’
Programa LideraGOV

Equipe técnica do 03 1h32min
Ministério da Economia —

Coordenagdo da Rede de

Lideres

Alunos® 15 1h50min
Professores 03 4h
Mentores 03 3h
TOTAL 27 13h40min

Fonte: Elaboragao propria da Consultoria (2023).

Nos momentos das entrevistas se discutem todos os temas que sdao objeto da
avaliagdo: processo de seletivo, processo de formagao e Rede.

Na fase de avaliacdo da Rede, um dos métodos utilizados foi a pesquisa Survey,
na qual participaram 46 respondentes. Além disso, foi concedido a este consultor acesso
a um grupo fechado no LinkedIn, chamado 'Rede LideraGOV de Desenvolvimento de
Lideres', que conta com 85 membros. Esse acesso permitiu acompanhar de perto as
principais discussoes realizadas pelo grupo.

No anexo 1, tem-se uma sistematizagao das perguntas realizadas nas entrevistas,
assim como os temas orientadores discutidos na oficina virtual com os alunos. Ao final,
tem-se uma organizacdo das recomendacdes para o aperfeicoamento da Rede de
Lideres.

3. RESULTADOS

3.1. A Rede da segunda turma

A partir do processo de formagdo da segunda turma, foi criada pelo grupo uma
rede espontanea (LideraGOVETES), assim como o grupo acabou se juntando a outras
redes que estavam sendo criadas pelos participantes da turma-piloto. Esse ¢ um exemplo
claro da natureza dessas redes na administragdo publica, que se caracterizam como um
conjunto de relacionamentos e interagdes espontaneas entre individuos no contexto
governamental.

2 As entrevistas realizadas com esta equipe foram realizadas durante trés momentos em marco de 2023
* Os alunos participaram de uma oficina virtual na plataforma Meet, realizada no dia 12 de novembro de
2023, na qual foram trabalhados os temas: processo de formagdo e Rede de Lideres.



Estas redes, surgidas sem uma estrutura formal ou oficial, foram estabelecidas
para a comunicagdo dos participantes e a troca de informacgdes gerais sobre o curso,
demonstrando como tais redes informais e espontaneas sdo formadas organicamente
para atender as necessidades e interesses comuns dos envolvidos no setor publico.

Como ilustrado na Figura 1, estas redes estdo organizadas de maneira especifica,
refletindo a diversidade e a complexidade de suas estruturas e interconexdes. A figura
detalha a divisdo e a configuracdo dessas redes, fornecendo uma visualizagdo clara de
como elas sdo segmentadas e interligadas dentro do contexto em que operam.

Figura 1: Redes espontidneas com a participagdo dos egressos da segunda turma do
LideraGOV

LIDERAGOVETES

Grupo veltado a liderangas femininas das duas
turmas (piloto e segunda) com a finalidade de
compartilhamento de experiéncias relacionadas
a género e lideranca feminina

CLUBE DE LEITURA

Grupo formado para
aprofundamento em rede dos
conteudos de leitura de tematicas
relacionadas ao curso e a lideranca

REDES
= Com participantes das duas turmas
ESPU'"ANEAS (piloto e segunda) tem origem no grupoc
m] LIIlEHAGI]V criado pela turma-piloto que era

conhecido como Cafezinho.

Tem como objetivo realizar discussao
com foco em aprofundar os assuntos e
troca de experiéncias relacionada a temas
especificos

Fonte: Elaboragao propria da Consultoria (2023).

Diferentemente das redes formais, as redes espontaneas nao estdo sob o controle
dos dirigentes das organizacdes, o que de nenhuma maneira faz com que sejam menos
importantes na constru¢do da cultura organizacional da instituigdo (GOMES, 2018).

Ja para os egressos da segunda turma do LideraGOV, o assunto relacionado a
estas redes espontaneas tomaram parte da discussdo da oficina virtual, como demonstra
a sistematiza¢do dos depoimentos®:

e “O grupo formal garante a estrutura, mas o que garante a continuidade de trocas
¢ a rede informal”’;

e “Nao ¢ uma rede formal, mas essas sdao as que dao vida ao grupo. A rede formal
precisa de pessoas engajadas, dedicadas. E preciso rever sua formatagio, para
ndo morrer”;

e “Se ficar muito formal acaba sendo “obrigagdo”; e

* Depoimentos colhidos na oficina virtual com os alunos da segunda turma, realizado em 12 de
novembro de 2023.



e “As redes precisam ser colaborativas, a partir de interesses comuns. E so
funcionam informalmente, mas podem estar mais organizadas ¢ ativas. Este foi
um ano parado em termos de movimento da Rede”.

Estas redes sdo utilizadas para troca de informacgdes sobre as areas profissionais
nos canais nao formais do LideraGOV. Inicialmente, os primeiros grupos surgiram a
partir das entregas (de trabalhos) da primeira turma, até como forma de interagdo, ja que
ndo houve muitos espacos de contato presencial e os participantes sdo de varias regides
do Pais.

3.2. Estruturacao da Rede de Lideres

A Rede LideraGOV de Desenvolvimento de Lideres no ambito da
Administragdo Publica encontra-se instituida pelo Ato Normativo — Portaria Conjunta
SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 37°. Este Ato definiu as fung¢des, regras, limitagdes e —
como demanda — atos burocraticos (elei¢des, defini¢des de mandato, publicacdes de
portarias, etc.) para o efetivo funcionamento da Rede.

Esta Rede tem como objetivos centrais®:

impulsionar o vinculo entre os egressos do Programa;
fomentar a consolidagdo do Programa como Programa Permanente de
Desenvolvimento de Lideres da Administra¢ao Publica Federal,

e propiciar condi¢des favoraveis de visibilidade do Programa e seus egressos entre
orgdos da administragdo direta, autarquica e fundacional da Administragdo Publica
Federal e demais espacos da sociedade civil;

e integrar plataformas e foruns de discussdo que assegurem visibilidade ao Programa
€ a0s Seus egressos;

e fomentar o processo de desenvolvimento das capacidades dos egressos do
Programa;

e contribuir para a consolidacdo de uma cultura orientada por valores alinhados ao
interesse publico, no exercicio da lideranca;

e atuar na efetivacdo de iniciativas orientadas para a troca de conhecimentos e de
experiéncias relacionados ao exercicio da lideranca na 4rea publica;

e incentivar a implementacdo de estratégias para o efetivo acompanhamento funcional
dos egressos do Programa; e

e fomentar estratégias para mapeamento e monitoramento das redes de
relacionamentos dos egressos.

A Rede encontra-se estruturada em dois grupos:

1. o Gestor (representante do Ministério da Gestao e Inovacao, Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP e egressos); e o de

> BRASIL. https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7207. Acesso em 10 de dezembro de 2023.
® BRASIL.
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2. a Curadoria responsavel pelas discussoes a serem feitas na Rede (este grupo
encontra-se em fase de consolidacao).

A Rede LideraGOV ¢ uma extensdo inovadora do Programa de formacao de
Desenvolvimento de Lideres e representa um marco na formacao de liderancas na alta
burocracia da administragao publica federal. Sua criacdo tem o propdsito de fortalecer a
conexao entre os egressos do Programa LideraGOV, fomentando a consolidacdo do
Programa como iniciativa permanente de desenvolvimento de lideres.

Hoje, a Rede tem conseguido aumentar a visibilidade do Programa e de seus
participantes, integrando plataformas e foruns de discussdo para garantir que tanto o
Programa quanto seus egressos sejam amplamente reconhecidos e valorizados.

Uma das atividades que tem sido conduzida pela Rede, considerada um avango,
¢ a realizagdo de acompanhamento que tem como objetivo o monitoramento dos alunos
que se tornaram lideres ou acessaram cargos de alto e médio escaldao na administragao
publica federal. Sobre este monitoramento, foi apontado por um dos dirigentes da Rede
“que ¢ perceptivel como as liderangas estdo integradas e se “humanizaram” (aspecto
comportamental positivo). Também foi criado um Observatéorio no qual serdo
divulgados indicadores sobre as movimentagdes e a presenca dos Lideragovers’ no
Brasil. Um primeiro levantamento apontou que, na primeira edicdo do Programa,
30,51% dos egressos ascenderam de posi¢do e, na segunda turma, 31,25% dos egressos
ascenderam, o que resulta em média 30,94% de ascensdo entre os formados. Houve
muita movimentagdo recente, com a participagdo em todo o Pais, inclusive no Distrito
Federal.”®

Com estes dados, se identifica que o Programa ja demonstra alcance para a
ascensao de cargos na administragao publica. Além disso, demonstra-se como a Rede
nao apenas fortalece o Programa, mas também reafirma o compromisso com a lideranga
orientada ao interesse publico.

A partir da realizagdo do primeiro encontro da Rede e j& com duas turmas de
alunos formadas, foi possivel viabilizar a estruturagdo efetiva da Rede. Na visdao de um
dos coordenadores, no ambito do Ministério da Gestao e da Inovacgao, “o inicio da Rede
era apenas com uma turma de egressos; agora temos duas turmas e iSso comeca a se
consolidar enquanto Rede. Eram inicialmente dois grupos e hoje somos uma Rede com

identidade e objetivos comuns™.’

Para uma das coordenadoras do projeto, no ambito da ENAP, “houve aumento na

participa¢do a partir do encontro da primeira com a segunda turma”.'

A Rede apoiou a criacdo e ¢ responsavel também por fomentar a pagina criada
na plataforma digital de contatos profissionais LinkedIn. Trata-se de um grupo fechado
apenas para integrantes da Rede LideraGOV, no qual, inicialmente ocorriam
publicagdes a cada quinze dias, mas o Comité Gestor da Rede esta avaliando sobre a
necessidade de redefinir estes prazos. Nesta mesma plataforma, os egressos do

’ Forma como os egressos do Programa se autodeclaram.

8 Entrevista realizada com gestor da Rede em margo de 2023.

® Entrevista realizada com equipe do MGl em margo de 2023.
10 Entrevista realizada com equipe da ENAP em marco de 2023.



Programa, em suas fotos de perfis pessoais, se apresentam como membros da Rede e
como Lideragovers.

Uma das discussdes que pautou a oficina virtual com os egressos da segunda
turma foi o fato do grupo do LinkedIn ser fechado e eles consideram este um desafio:
“Nao da para trabalhar com grupo fechado. Se a gente quer que a Rede seja conhecida e
divulgada, precisamos de uma pagina no LinkedIn da Rede LideraGOV, que as pessoas
possam seguir, participar e interagir’!!. Importante ressaltar que este foi um tema
recorrente no grupo, porém nao se chegou a um consenso sobre este ponto.

Outro importante avanco identificado para o bom funcionamento da Rede ¢ a
acdo da Curadoria dentro da Rede LideraGOV, que tem conseguido desempenhar um
papel vital para garantir que as informacdes compartilhadas sejam pertinentes,
confiaveis e alinhadas com os objetivos institucionais do Programa.

Esta abordagem cuidadosa e focada no fortalecimento da Rede tem ajudado a
manter o foco na missdo de desenvolver liderangas efetivas na administra¢ao publica, ao
mesmo tempo em que oferece um espago para a expressao das experiéncias individuais
dos membros.

A curadoria e a institucionalidade sdo aspectos fundamentais para o sucesso da
Rede LideraGOV, pois garantem que a Rede permanega um recurso valioso para o
desenvolvimento de liderancas na administragdo publica, equilibrando habilmente o
conteudo institucional com as contribui¢des pessoais de seus membros. Essa abordagem
reflete um compromisso com a transparéncia, a relevancia e a eficacia, fundamentais
para o avanco da lideranga na administracao publica.

Outro importante resultado alcangado pela Rede LideraGOV — e que ja ¢ visivel
— foi a edi¢do, pelo Ministério da Economia, do Decreto n° 10.829/2021%, que
“simplifica a gestdo de cargos em comissao e de funcdes de confianga na administragao
publica federal direta, autdrquica e fundacional”, com a inser¢ao do LideraGOV entre os
critérios.

A Rede LideraGOV tem se estabelecido como ferramenta essencial para o
desenvolvimento de lideres eficientes e inovadores na administragdo publica federal.
Sua contribui¢do vai além do desenvolvimento individual, mas também reafirma o
compromisso com a lideranga orientada ao interesse publico.

3.3. O uso das redes pelos egressos da segunda turma

A pesquisa Survey aplicada com o grupo de egressos da segunda turma focou
em duas questdes centrais: verificar como os participantes compreendem a
utilizacdo da Rede, enquanto resultado almejado para o Programa, ¢ quais
desafios enfrentados foram resolvidos ou amenizados com apoio e recursos
proporcionados pela Rede LideraGOV. A pesquisa teve um total de 46 respondentes.

' Depoimentos colhidos na oficina virtual com os alunos da segunda turma, realizado em 12 de
novembro de 2023.

12 BRASIL, 2021. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10829.html.
Acesso em 16 de dezembro de 2023.
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Em relagdo a primeira questdo, mais de 90% dos entrevistados afirmaram que a
Rede tem sido utilizada para indicagdes de contatos de servidores ou contatos para
ocupagdo de cargos.

Para mais de 70%, a Rede foi utilizada para informagdes sobre outras
capacitagcoes. Entre 42% e 47% dos participantes da pesquisa apontaram que a Rede
possibilita solucionar questdes técnicas que tenham relagdo com a melhoria da atuagao
profissional e/ou de politicas publicas, bem como para divulgar a produgdo académica
sobre a temdtica da lideranga. Outros 5% consideraram o uso da Rede para divulgar
producao académica de sua autoria. Destaca-se que os entrevistados puderam optar por
mais de um dos itens elencados (alternativas), cujos resultados estdo detalhados no
Quadro 2, a seguir.

Quadro 2: Uso da Rede

ALTERNATIVAS PERCENTUAL
DE RESPOSTAS

Para indicacao de contatos de servidores 90,48%
Indicacdo e contatos para ocupacao de cargos 90,48%
Informagdes sobre outras capacitagdes 76,19%
Para divulgar produgdo académica sobre a tematica 47,62%
de lideranga
Para solucionar questdes técnicas que tenham 42,86%
relagdo com a melhoria da sua atuagdo profissional
e/ou das politicas publicas
Para divulgar producdo académica de sua autoria 4,76%
Informagdes pessoais - anuncios, vendas, dicas, 0,00%
etc.

Fonte: Elaboragao propria da Consultoria (2023), a partir de aplicacdo de pesquisa Survey.

A partir desses resultados, a conclusao central ¢ que a Rede LideraGOV ¢
amplamente valorizada e utilizada pelos participantes como uma ferramenta
multifacetada. Ela se destaca principalmente como meio eficiente para networking e
desenvolvimento profissional, além de ser um canal relevante para a troca de
conhecimentos técnicos e divulgacdo de trabalhos académicos. Essas fung¢des ressaltam
a importancia das redes no apoio a melhoria continua, eficicia e inovacdo dentro da
administracdo publica.

Outro ponto a ser destacado ¢ que a propor¢do de 42% a 47% dos participantes
indicando que a Rede ajuda a resolver questdes técnicas relacionadas a melhoria da
atuacdo profissional e/ou de politicas publicas sugere que a Rede ¢ um recurso
importante para a troca de conhecimentos e solugdes praticas. Isso demonstra que a
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Rede ndao so6 facilita a comunicagdo, mas também contribui para a inovagdo na
administracdo publica.

A segunda questdo apresentada na pesquisa buscou verificar se os desafios
enfrentados pelos participantes nas suas atividades profissionais foram efetivamente
resolvidos ou amenizados com o apoio da Rede. Mais de 70% apontaram que questdes
relacionadas a network e colaboragdo foram temas solucionados. A constatacdo de que
mais de 70% dos participantes apontaram a solugdo de questdes relacionadas a
networking e colaboracao indica que a Rede LideraGOV ¢ extremamente eficaz em
facilitar conexdes profissionais e promover a colaboracao entre os lideres. Isso sugere
que a Rede nao apenas conecta individuos, mas também cria um ambiente propicio para
a cooperagao € o suporte mutuo.

O avango na carreira frequentemente depende das oportunidades geradas por
redes de contato, onde o networking se torna um meio crucial. Este ambiente de
interconexdes nao apenas facilita o surgimento de oportunidades profissionais, mas
também serve como um suporte vital para capacitar e apoiar pessoas de diversas origens
no exercicio efetivo da lideranca. Assim, as redes de contato representam uma
ferramenta essencial no desenvolvimento profissional, especialmente na formacao de
lideres, ao proporcionar acesso a recursos, conhecimentos e experiéncias diversificadas
(FRANCA; NASCIMENTO, 2023).

No tocante ao desenvolvimento de habilidades de lideranca, quase 62% dos
respondentes afirmaram que a Rede apoiou o desenvolvimento de suas habilidades. Isso
evidencia que a Rede LideraGOV ¢ percebida como ferramenta valiosa para o
crescimento pessoal e profissional, proporcionando recursos e oportunidades para
aprimorar competéncias de lideranca essenciais no ambiente de trabalho.

Conhecimentos e habilidades produzem resultados praticos no trabalho e na
gestao publica (BASSOTI; PINTO; SANTOS, 2015).

Para 57% dos participantes, a Rede foi util nas estratégias para gerenciamento de
equipes. Este dado revela que a Rede LideraGOV oferece suporte significativo na
melhoria das habilidades gerenciais dos participantes, contribuindo para uma gestdo de
equipe mais eficaz e eficiente.

Mais de 23% dos respondentes indicaram que a Rede os ajudou com desafios na
tomada de decisdes. Este aspecto destaca a capacidade da Rede de fornecer insights e
aconselhamento que podem orientar decisdes mais informadas e estratégicas.

As redes de interlocucdo e cooperacdo, estabelecidas entre atores-chave de
instituigdes publicas, privadas e da sociedade civil em ambitos nacional e internacional,
desempenham papel crucial na facilitacdo da tomada de decisdes estratégicas. Essas
redes fomentam um ambiente propicio para o compartilhamento de recursos e
informagdes, criando um cenario em que decisdes informadas e alinhadas com
interesses comuns podem ser tomadas de maneira mais eficaz e colaborativa
(OLIVEIRA; MARQUES; CARVALHO, 2021).
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A interacdo e o engajamento nessas redes, portanto, sdo fundamentais para
identificar oportunidades, avaliar alternativas e implementar acdes que refletem as
necessidades e objetivos compartilhados dos envolvidos.

Os dados encontram-se detalhados a seguir, no Quadro 3.

Quadro 3: Desafios enfrentados que foram efetivamente resolvidos ou amenizados com
0 apoio e recursos proporcionados pela Rede LideraGOV

ALTERNATIVAS PERCENTUAL
DE
RESPOSTAS
Networking e colaboragao 76,19%
Apoiou no desenvolvimento de habilidades de lideranga 61,90%
Estratégias para gerenciamento de equipes 57,14%
Suporte na tomada de decisdes 23.81%
Outros (especifique) 9,52%

Fonte: Elaboragao propria da Consultoria (2023), a partir de aplicacdo de pesquisa Survey.

Entre as alternativas apresentadas, no quesito “outros” surgiram respostas como:
apoio a desafios enfrentados na estruturacdo de Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), que resultou no inicio de um mestrado profissional em Administragao Publica em
2022; e, ainda, éxito em concurso para Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil
(RFB) em 2023. Outro respondente indicou que obteve resultado no desenvolvimento
de aptidoes para “agir com empatia e carisma ndo s6 na vida profissional, mas também
pessoal”.

Para concluir este ponto, ¢ possivel afirmar que os dados coletados demonstram
que a Rede LideraGOV desempenha um papel fundamental no apoio aos lideres da
administragdo publica federal, ndo apenas em termos de colabora¢do, mas também no
desenvolvimento de habilidades de lideranga, gerenciamento de equipes e tomada de
decisdes. Essa multifuncionalidade da Rede LideraGOV evidencia seu valor como uma
plataforma abrangente de suporte e desenvolvimento para lideres, contribuindo
significativamente para a melhoria de suas competéncias e eficacia profissional.

4. SUGESTOES DE APERFEICOAMENTO PARA A REDE

A seguir ¢ apresentado um conjunto de sugestdes para o fortalecimento da Rede
LideraGOV.

1. Planejamento estratégico — Durante os dois encontros hibridos (presencial e
remoto) da Rede, identificou-se que, apesar das oportunidades geradas, ha
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uma lacuna no que tange a visdo geral e ao planejamento estruturado das
atividades. Os participantes contribuiram com sugestdes, mas observou-se um
desafio entre as agdes propostas, as alteragdes realizadas posteriormente e a
execucdo efetiva dessas agdes. Para isso ¢ imperativo estabelecer um plano
estratégico detalhado que contemple todas as agdes propostas pela Rede. Esse
plano deve ser comunicado de forma transparente a todos os participantes,
garantindo que haja uma compreensdo comum das metas e objetivos.

2. Acompanhamento, Monitoramento: E importante que se implemente um
mecanismo de acompanhamento que assegure a efetivacdo das agdes
planejadas. Isso inclui o monitoramento regular do progresso das atividades e
a realizagdo de ajustes conforme necessario.

3. Que a Rede LideraGOV possa encontrar um mecanismo que possibilite
manter as pessoas do Programa em evidéncia, para que sejam convidadas e
lembradas a participar de processos seletivos.

4. Comunicac¢io - Criagdo de uma pagina na web e/ou biblioteca digital para
incluir os trabalhos dos alunos do Programa e tornar conhecida a produgdo
dos membros da Rede. Além disso, fortalecer as estratégias de comunicagdo
dentro da Rede para garantir que todos os membros estejam adequadamente
informados sobre as atualizagdes, mudancas nas acdes planejadas e o
progresso das atividades.

5. Eventos — Criacdo de um calendario oficial para apresentar resultados,
interagir, na mesma logica usada em congressos, workshops ¢ semindrios,
com apresentacdo de trabalhos, praticas, cases de sucesso. Viabilizar a
participagdo dos alunos e egressos em outros congressos e atividades e
formagdo de lideres, com palestras e oportunidades de contatos com pessoas
inspiradoras de outros locais.

A seguir, sdo listados outros topicos apresentados como sugestdes, a partir das

contribui¢des da oficina com os alunos da segunda turma, visando o aprimoramento e o
fortalecimento da Rede LideraGOV:

Elaborar uma marca (selo) do LideraGOV para identificagdo e como estratégia
de marketing, a ser usada inclusive em e-mails e perfis pessoais e profissionais,
Sistematizar calendario de acdes e eventos, com encontros presenciais e
regularidade;

Promover um Congresso de Liderangas junto a Semana de Inovagao.
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ANEXO 1

1 - Como a Rede de Lideres encontra-se estruturada e qual a inser¢ao da Turma
2 neste processo?

2 - Esta se consolidando uma identidade comum entre os egressos do Programa
LideraGOV (Turmas 1 e 2)?

3 — Como estd hoje a Rede de Lideres, em ambito nacional? Ha divulgacao de
cursos, cargos ou orientagdes para novas funcodes de lideranca?

4 - Como tem sido o papel do Programa para a construcdo de identidades
(realizagdo de eventos, seminarios, debates e encontros)?

5 - Tem ocorrido a identificagdo de demanda continuada de capacitagdo através
da Rede de Lideres ou em contato direto com o Programa LideraGOV?

6 - Como vocés vém o LideraGOV melhorando e incidindo na melhoria das
politicas publicas? E partir das entregas dos alunos, quais foram as contribui¢des para a
Rede e para a melhoria das politicas publicas?

7 — Vocés estdo conseguindo, através da Rede, acompanhar e monitorar alunos e
alunos dessas turmas que se tornaram lideres ou acessaram cargos de alto escalao?

PERGUNTAS ORIENTADORAS DA OFICINA VIRTUAL SOBRE REDE

Para o grupo focal formado por alunos e alunas, foi desenvolvida uma oficina
em formato remoto (virtual), na qual eles, primeiramente, se apresentavam,
identificando formacao, cargos e Orgdos de atuagdo; para, depois, debaterem as
seguintes questoes:

1 — Quando vocés se apresentam, a partir da conclusdo do curso, isso gerou uma
nova identidade para vocés?

2 — Durante o programa LideraGOV, e fora deste espaco formal, foi criada
alguma rede informal?

3 — Um curso no formato do LideraGOV ajuda ou ndo a fortalecer a criagao de
redes nas quais as turmas podem se inserir?

4 — Como estd hoje a Rede de Lideres, em ambito nacional? Ha divulgacao de
cursos, cargos ou orientagdes para novas fungdes de lideranca?

5 - Como vocés vém o LideraGOV melhorando e incidindo na melhoria das
politicas publicas? E partir das entregas dos alunos, quais foram as contribui¢des para a
Rede e para a melhoria das politicas publicas?

6 — Vocés estdo conseguindo, através da Rede, acompanhar e monitorar alunos e
alunos dessas turmas que se tornaram lideres ou acessaram cargos de alto escalao?



