MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Servicos Compartilhados
Diretoria de Gestao Estratégica
Camara Tematica de Planejamento e Gestdo Estratégica

ATA DE REUNIAO

12 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TEMATICA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (CTPGE)

DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAQ

Reunido realizada em 11 de abril de 2024, 10h30 as 12h, de forma remota via Teams.

PESSOAS PRESENTES

Membros da CTPGE: Andrei Barros Monteiro Mota - Assessor Técnico do Ministério do Esporte (MESP);
Frederico Batista - Coordenador-Geral do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(MDIC); Graziele Cristina Silveira Zerbini Costal - Assessora do Ministério do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP); Harold Vann Hallen Fontes - Coordenador do
Ministério da Previdéncia Social (MPS); Jodo Victor de Souza Batista - Diretor de Gestdo e Administracdo do
Ministério da Igualdade Racial (MIR); Lucas de Oliveira Felipe Penha - Coordenador-Geral de Planejamento
e Inovacdo Institucional do Ministério do Turismo (MTUR); Maira Taques dos Santos - Chefe de Projeto Il do
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania (MDHC); Ricardo de Assis Teixeira - Coordenador-Geral de
Gestdo Estratégica do Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO); Rodrigo Afonso Guimaraes -
Coordenador de Gestdo Estratégica do Ministério dos Povos Indigenas (MPI); Tiago Dummer Vaz -
Coordenador-Geral de Projetos, Processos e Parcerias do Ministério das Mulheres (MM); Wanessa Queiroz
de Souza Oliveira - Diretora de Gestdo Estratégica do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos (MGI);

Convidados e outros participantes: Adriano Caetano Santos - Coordenador-Geral do MGI; Alcyone Cardoso
Novais - Auxiliar em administragdao do MGI; Aline Ferreira dos Santos - Administradora do MGlI; Aloysio
Novais de carvalho Silva - Chefe de Projeto || do MGI; Ana Luiza Bueno - Administradora do MGlI; Caio
Carvalho Correia Barros - Analista Técnico do MGI; Carla Viviane Pinto Flores Ritter - Analista do MGl;
Divina Sueli Caldas da Silva - Analista do MGI; Gustavo Ferreira Bechelany - Coordenador-Geral do MGl;
lara do Espirito Santo - Bibliotecaria do MGI; Isabel Tarrisse da Fontoura - Coordenadora do MGI; Jarley
Palmeira Ndbrega - Analista em Ciéncia e Tecnologia do MGI; Joao Luiz Cambiaghi Glass - Chefe de Projeto
do MGI; José Romildo Aratjo de Andrade - Analista em Tecnologia da Informacdo do MGlI; Kaely Eduarda
Barbosa Moreira - Assistente administrativo do MGI; Laila Ferreira Hossain - Coordenadora-Geral do MGl;
Luiz Fernando Bastos Coura - Coordenador-Geral de Protecdo de Dados Pessoais do MGI; Luiza de Andrade
Penido - Coordenadora do MGI; Martha Mouterde - Técnica do MGI; Monica Luzia Alves Pires - Analista de
Processos do MGlI; Paulo Augusto Rocha Goulart - Coordenador-Geral do MGIl; Rhamu Guimaraes Aguiar de
Oliveira - Empregado publico cedido ao MGl; Steffani Christina Almeida - Coordenadora do MGl; Valdete
Campos Silveira - Coordenadora do Plano Plurianual e Politicas Publicas do MGl; Jones Junior Daros -
Assessor Técnico do MPO; Carla Cristina Araujo - Assistente do MPO; luri Mota Cassemiro - Coordenador de
gestdo de processos e riscos substituto do MDIC; Simone Regina Zottmann - Chefe de Divisdao do MM; Tetsu



Koike - Assessor do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR); Fernanda Fabiane Fuck Sommerfeld -
Colaboradora do MPS; Evelinny Gongalves Pereira Lopes - Analista do MPS; Renata Palatucci Menezes -
Diretora de Gestdo Estratégica substituta do MTUR;

Secretaria-Executiva da CTPGE: Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de Governanga Organizacional e Daniele
Borges, Coordenadora de Modelagem, Monitoramento e Avaliagdo em Governanca.

I. ABERTURA

A reuniao foi oficialmente aberta por Wanessa Oliveira, Diretora de Gestdo Estratégica, na condigao
de Presidente da Camara Tematica de Planejamento e Gestdo Estratégica (CTPGE), as 10h35.

Wanessa solicitou a apresentacdo das pessoas presentes e passou entdo a explicitar a pauta da
reunido e o que se esperava em relacdo ao funcionamento da Camara Tematica, apresentando o histérico da
entdo Rede Temdtica de Planejamento, em 2023. Em seguida, passou a apresentar a estrutura de
governanca interministerial do ColaboraGov, a composicdo e os niveis de atuacdo dos colegiados.

Quanto ao funcionamento das Camaras Tematicas de Apoio a Governanga do ColaboraGov, abordou
ainda seus objetivos gerais, forma de atuacdo, competéncias e representacao.

Il. APRESENTACAO PARA DISCUSSAO

Item 1: Ativacao da Rede BPM.
ltem 2: Panorama de Mapas Estratégicos e Cadeias de Valor dos drgaos solicitantes.

PONTOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE:

Nessa parte da reunido, o objetivo foi apresentar o tema “Ativacdao da Rede BPM e Panorama
das Cadeias de Valor dos érgdos solicitantes”, pela Coordenadora-Geral Laila Hossain, com a apresentacdo
de sua equipe, confirmacdo dos membros para compor a Rede BPM do ColaboraGov e a apresentagao do
contrato de modelagem de cadeia de valor de processos de negécio, gerido pelo MGI. Laila abordou ainda a
finalidade da Rede BPM, informando que o objetivo da acdo é alavancar a maturidade em gestdo de
processos no ambito do ColaboraGov. Citou que, por meio do contrato gerido pela unidade, cujo objeto é o
apoio na modelagem (ou revisdao) de cadeia de valor ou de processos, sera possivel atender um projeto por
ministério. Por fim, apresentou ainda os servicos disponibilizados pela Coordenacdo-Geral de Processos na

ferramenta “Compartilha Gestao”, com énfase na priorizagao de processos finalisticos dos ministérios.

Encerrando sua fala, Laila informou que enviard a lista de pontos focais de processos,
sistematizada em 2023, para confirmacdo ou retificacdo pelos ministérios, visando a conformacdo da Rede
BPM. Ela destacou a importancia de as pessoas indicadas serem articuladas e entusiastas do assunto (gestao
de processos).

Laila aproveitou para confirmar o status atual de elaboracdo da Cadeia de Valor de cada
Ministério do ColaboraGov. Tetsu Koike informou que tem interesse no apoio da construcdo de cadeia de
valor do MPOR. Rodrigo Afonso Guimaraes, do MPI, também demonstrou interesse. Jodo Victor informou
que a proposta do MIR estd em aprovacdo. Graziele Costal relatou que a proposta de cadeia de valor do
MEMP estd em aprovagdo. Ja Andrei Mota informou que a cadeia de valor do MESP esta em construgao,
mas carece de confirmacdo com a equipe para verificar a situacdo atual.

A Diretora Wanessa retomou a palavra e informou sobre o contrato com a empresa Plano,
colocando os servigos a disposi¢cdo dos interessados.

Em seguida, o Coordenador-Geral Adriano Caetano comegou sua fala discorrendo sobre o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) dos érgdos solicitantes. Apresentou a situacdo atual dos
ministérios quanto a elaboragdo do PEI e a respeito da publicagcdo de regulamenta¢do. Adriano concluiu sua
fala colocando os servicos da unidade a disposicdo. Nesse momento, Wanessa Oliveira reiterou que a
Diretoria de Gestdo Estratégica (DGE) do MGI estd a disposicdo dos 6rgdos para apoia-los na viabilizacdo de
seus mapas estratégicos.



Rodrigo Afonso informou entdao que as metas do Mapa Estratégico do MPI serdo langadas em
breve, mas o processo completo ainda estd em elaboracdo, com ferramenta a ser utilizada para
monitoramento, ja tendo sido validado pelo Comité Ministerial de Governanca (CMG). Maira Santos, do
MDHC, informou que o PEI esta pronto e ja foi revisado e aprovado pelo CMG, estando em monitoramento
mensal em uma plataforma de governanca. Ela registrou também que ja foi realizada a reunido do CMG do
MDHC, com a apresentacdao do monitoramento do PEl, via SharePoint e visualizacdo em Power BIl. Graziele
Costal aproveitou para informar que, pelo cronograma interno, até julho deste ano, sera publicado o PEl, a
revisdao do Plano Plurianual (PPA) e o mapa estratégico do MEMP. Ademais, Frederico Batista informou que o
sistema de monitoramento do MDIC funciona desde setembro de 2023, com monitoramento mensal, e que
o MDIC apoiarda o MEMP com a estruturac¢do da ferramenta de monitoramento.

Tetsu Koike informou que o MPOR esta conseguindo se estruturar melhor, com aumento de
estrutura recente e, a partir de agora, dara prosseguimento a viabilizacdo do PEl, da cadeia de valor e dos
demais instrumentos de governanga e estratégia.

Graziele Costal aproveitou a oportunidade para questionar se haveria apoio da DGE na
estruturacdo de projetos, tendo a diretora Wanessa esclarecido que a DGE estd se estruturando para
viabilizar o servico para os solicitantes com o apoio da ENAP e da Secretaria de Gestao e Inovagdo (SEGES)
do MGI. Informou ainda que a Coordenacdo-Geral de Fortalecimento Institucional (CGFOR) da DGE esta
elaborando um fluxo de controle interno (demandas de suporte) para disponibilizar aos solicitantes. A
unidade também disponibiliza aos interessados a realiza¢ao de oficinas de gestdo de riscos.

Em seguida, Ricardo Teixeira relatou aos presentes que a cadeia de valor do MPO foi
aprovada com vigéncia 2024-2027, na plataforma desenvolvida internamente, com publicacdao iminente do
primeiro relatério de monitoramento mensal. A periodicidade de coleta de dados do PElI do MPO é mensal e
a consolidacdo, trimestral.

Por fim, Adriano Santos reforcou a agilidade proporcionada pelo monitoramento mensal,
sendo o formato mais indicado.

Item 3: Panorama de instituicdo e funcionamento dos comités de governanga dos 6rgaos solicitantes.

PONTOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE:

Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de Governan¢a Organizacional do MGI, iniciou a
apresentacdo de diagndstico situacional sobre a instituicdo e o funcionamento dos colegiados (CMG e
Comités Tematicos) de cada érgdo solicitante, recomendando aos érgdos, conforme o caso, que procedam a
submissdo de aprovacdo e ao tramite de publicacdo da portaria de instituicdo do CMG do 6érgdo. Brito
reiterou a importancia de criar e manter atualizada (com portarias, atas e outras informacGes gerenciais
pertinentes) a se¢dao de governanca nos sitios eletrénicos dos érgdos, como também de promover as
reunides periddicas previstas em portaria, com qualificacdo prévia das pautas e respeito aos demais ritos
normatizados.

Por fim, registrou a necessidade de que os solicitantes providenciem a instituicdo formal dos
demais colegiados relevantes aos objetivos institucionais, e necessarios segundo a legislacdo vigente,
notadamente o comité de governanca digital e seguranca da informacdo (que podem compor uma Unica
instancia).

Rodrigo encerrou sua fala, informando sobre os servicos disponiveis de assessoramento em
governanca prestados pela Coordenacdo-Geral de Governanca Organizacional (CGGOV) da DGE e
apresentando os principais marcos (fontes disciplinadoras) da governanca publica.

Ricardo Teixeira informou ainda que o MPO ja possui o Comité de Governancga Digital e
Seguranca da Informacdo (CGDSI) formalizado como uma instancia de governanca vinculada ao CMG1. Ja
Maira Santos aproveitou para informar que o MDHC também tem o CGDSI instituido desde novembro de
2023, cuja portaria esta publicada no site do ministério?.

Nesse momento, Rodrigo Guimardes informou que o MPI terd uma reunido do CMG para
aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e que fard uma proposta de criagao do CGDSI.



Tetsu Koike informou ainda que ha um arranjo intermediario, no MPOR, quanto a governanca
de tecnologia da informacdo, cuja responsabilidade de provimento é do Ministério dos Transportes. Rodrigo
Brito sugeriu entdo que o CMG do MPOR emita uma Resolucdo aprovando a decisdao tomada
institucionalmente.

[tem 4: Fechamento do PCA 2024.
PONTOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE:

A Diretora Wanessa apresentou um panorama sobre o Plano de Contratagdes Anual (PCA),
registrando as contratacdes que podem ser objeto de interesse dos drgdos solicitantes. Informou que
enviara as contratacdes para manifestacao de interesse dos 6érgaos, por ordem de prioridade. Por fim,
Oliveira apresentou as possibilidades contratuais de gestao estratégica previstas no PCA 2024 do MGl, quais
sejam:

| - Formulacdo, execuc¢do, monitoramento e avaliacdo deservicos de Gestdo
Estratégica;

- Implantagdo de Delivery Unit e de Avaliagdo de Politicas Publicas; e

I - Implantagdo de programa de governanga e gestao em privacidade e protecao de
dados.

lIl. INFORMES
Item 1: Orientag¢des acerca de Decretos de estrutura e Portarias de realoca¢des/permutas.

Wanessa procedeu aos informes, citando o Oficio-Circular n? 310/2024/MGlI, enviado em
marco as Secretarias-Executivas dos ministérios integrantes do ColaboraGov, com orienta¢des a respeito da
vigéncia do ato normativo, do prazo minimo de sete dias Uteis, nos casos de realocag¢des ou permutas, e da
necessidade de encaminhamento prévio para o e-mail “estrutura.dge@economia.gov.br” para andlise de
conformidade, com antecedéncia de 10 dias.

Gustavo Bechelany, Coordenador-Geral do MGl, reforcou que a equipe esta preparada para
fazer lancamentos no Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal —SIORG e
destacou a necessidade de informagdes precisas que, quando ndo s3ao enviadas, prejudicam os
langamentos, como por exemplo, o endereco dos cargos.

Item 2: Reforgo sobre a utilizagdo de meios formais para registro de demandas (Compartilha Gestao).

Paulo Goulart, Coordenador-Geral do MGI, aproveitou para reforcar os canais de prestacdo de
servico do ColaboraGoy, incentivando o uso da plataforma “Compartilha Gestdao” e explicando brevemente
o funcionamento e acesso a ferramenta. Por fim, Rodrigo Brito reforgou a seg¢do especifica sobre
Governanca na Pagina do ColaboraGov, apresentando o repositério de informacdes, aproveitou sua fala para

informar as datas previstas das proximas reunides trimestrais da CTPGE (11/06, 10/09 e 12/11/2024).

IV. ENCAMINHAMENTOS

Formalizar a indicagdo dos representantes da

s Todos os 6rgdos solicitantes 24/04/2024
REDE BPM, em resposta a oficio da DGE.

Manifestagdo de interesse a respeito das
possibilidades contratuais do PCA 2024, em Todos os drgdos solicitantes 24/04/2024
resposta a planilha DGE.




Formalizar um calendario de reunides para 2024
. ] DGE/SSC/MGI 24/04/2024
e enviar bloqueio de agenda aos membros
Atualizar informagGes do panorama de Mapas
Estratégicos e abrir solicitacdo formal, por meio Todos os drgaos solicitantes, se
. ~ . (. 07/06/2024
do Compartilha Gestdao, em caso de necessidade | necessdrio.
de assessoramento técnico.
Atualizar informacGes do panorama de Cadeias
de Valor e abrir solicitagdo formal, por meio do Todos os 6rgaos solicitantes, se
. ) crae por™ o Or 07/06/2024
Compartilha Gestdo, em caso de necessidade de necessario.
assessoramento técnico.
Atualizar informag&es do panorama dos
Colegiados de Governanga e abrir solicitacdo Todos os drgdos solicitantes, se
. . ~ (. 07/06/2024
formal, por meio do Compartilha Gestdo, em necessario.
caso de necessidade de assessoramento técnico.

V. CONSIDERAGOES FINAIS

A Diretora de Gestao Estratégica, Presidente do Camara, em sua fala de fechamento,
informou que a Secretaria-Executiva do colegiado encaminhara e-mail aos membros com a ata de reunido e
0s encaminhamentos decorrentes desta, para andlise e manifestacdes, caso necessarios, em até cinco dias
Uteis. A diretora ressaltou ainda que as equipes da Diretoria estdo a disposicdo para apoio e esclarecimentos
necessarios aos interessados. Rodrigo Brito aproveitou para reforcar aos presentes a necessidade de
atualizagdo das indicagdes de representantes dos drgaos solicitantes que participardao da CTPGE,
principalmente para a devida contagem de quérum de destinagdo correta das comunicagdes formais.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 12:00 e lavrada a presente ata por
Daniele Borges, da equipe da Secretaria-Executiva da CTPGE, a qual, depois de aprovada, serd assinada
eletronicamente pela Presidente do colegiado e disponibilizada no portal do MGI.
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Ministério dos Povos Indigenas — MPI
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11 | Ministério de Portos e Aeroportos — MPOR

12 | Ministério da Previdéncia Social — MPS

13 | Ministério do Turismo — MTUR
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| 11 membros | 11/13 = 84,6% |

| 11 membros | 11/13 = 84,6% |

WANESSA QUEIROZ DE SOUZA OLIVEIRA

Diretora de Gestdo Estratégica do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI)

Secretaria-Executiva da Camara Tematica de Planejamento e Gestdo Estratégica
(CTPGE)
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