MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS
Secretaria de Servigos Compartilhados
Diretoria de Administragdo e Logistica
Comité Interministerial de Governanca de Servigos Compartilhados
Camara Tematica de Administragdo e Logistica

ATA DE REUNIAO

REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA TEMATICA DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

Data: 11 de junho de 2024.
Horario: 10h as 12h.

Local: virtual, por meio da plataforma Teams.

1. PARTICIPANTES!

- Membros indicados da CTAL: Ana Lilia Lima dos Santos, Presidente, Lucimar Rizo Lopes dos Santos, Suplente; Thais Carvalho, suplente do Ministério da Fazenda,
Eliciano Silva, suplente do Ministério da Igualdade Racial, Jefferson Melo, representante titular do Ministério da Previdéncia Social, Kelly Barroso, representante titular
Ministério das Mulheres, Claudia Rocha, representante titular do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Lourival Neto, representante titular
Ministério do Esporte, Daniel Batista, representante titular Ministério do Planejamento e Orgamento, Renato Oliveira, suplente Ministério do Turismo, Leandro
Mendes, representante titular do Ministério do Turismo, Adolfo Neto, representante titular do Ministério dos Portos e Aeroportos, Tomas Soares, suplente do
Ministério dos Povos Indigenas e Eliamara Massi, representante titular do Ministério dos Povos Indigenas.

- Convidados e outros participantes estdo relacionados no Anexo Il.

11. SECRETARIA-EXECUTIVA DA CTAL: ndo houve.

1l. PAUTA
Assunto Pontos para discussdo
- Fluxos do processo de consulta;
- Prazos;
Consulta de interesse e
o - Desdobramentos em caso de atrasos;
demandas de contratacées

- Responsabilidades; e

- Processo de comunicagdo.
IV. ABERTURA

A reunido foi oficialmente aberta por Ana Lilia Lima dos Santos, Diretora de Administragdo e Logistica da Secretaria de Servigos Compartilhados do Ministéric
da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, na condicdo de Presidente do colegiado.

Em sua fala, Ana Lilia agradeceu a presenga de todos e destacando a importancia do fluxo de contrata¢Ges vinculado ao planejamento estratégico da
organizagdo. Ela enfatizou que as compras sdo fundamentais para a execugdo do planejamento estratégico, e que as contratagdes devem ser avaliadas quanto a sua
necessidade e objetivos.

Ainda, explicou que um fluxo de contratagdes bem estruturado é essencial para garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e alinhados com
os objetivos estratégicos da organizagdo.

Pedro Henrique, Coordenador-Geral de Gestdo de Demandas e Inovagdo, complementou mencionando que o fluxo de contratagdes envolve diversas etapas,
desde a identificacdo da necessidade até a conclusdo do processo, e que cada etapa deve ser monitorada e gerida de forma eficaz.

V. DISCUSSAO
a. Planejamento a longo prazo

Ana Lilia salientou a importancia de um planejamento a longo prazo para o Plano de Contratagdes Anual (PCA). Destacou que antecipar as demandas e incluir
todas as necessidades no PCA é crucial para evitar imprevistos e garantir a continuidade das atividades.

Foi discutido que o planejamento antecipado permite uma melhor gestdo dos recursos financeiros e humanos, além de possibilitar uma maior previsibilidade
nas a¢des da organizagdo.

Marcela Saliba (DAL/SSC/MGI) reforgou a necessidade de criar uma cultura de planejamento antecipado entre os setores da organizagdo. Sugeriu a realizagdc
de workshops e treinamentos para capacitar as equipes envolvidas no processo de contratagées.

b. Revisdo dos processos de contrata¢do

Ana Lilia abordou a importancia de revisar e aprimorar os processos de contratacdo dentro do ColaboraGov. Destacou que a criagdo de um banco de
contratagdes e a elaboragdo de um cronograma detalhado sdo fundamentais para acompanhar e gerenciar as demandas de forma eficiente.

Foi sugerido que cada unidade revise suas demandas periodicamente e defina prazos claros para cada etapa do processo de contratagdo. Isso ajudara a evitar
atrasos e garantir que todas as contratagdes sejam realizadas dentro do prazo estipulado.

Hélio Souza (DCD/SSC/MGI) mencionou que a revisdo dos processos também deve incluir a avaliagdo de possiveis gargalos e a implementacdo de melhorias
continuas para otimizar o fluxo de trabalho.

c. Centralizagdo das demandas de suporte

Hélio Souza (DCD/SSC/MGI) apresentou a proposta de centralizar as contratagdes de suporte pelo ColaboraGov. Explicou que essa centralizagdo visa melhorar
a coordenacdo e a eficiéncia das demandas de suporte, além de garantir que todos os servicos de infraestrutura e apoio sejam executados de forma integrada.

Ana Lilia destacou que a centralizagdo das demandas permitird uma melhor gestdo dos recursos e uma maior agilidade na resolugdo de problemas. Além disso,
a centralizagdo pode contribuir para a padronizagdo dos processos e a redugdo de custos.

Pedro Henrique sugeriu a criacdo de um comité responsavel pela centralizagdo das demandas de suporte, com representantes de cada setor da organizagdo.



Esse comité seria responsdvel por identificar as necessidades, priorizar as demandas e acompanhar a execug¢do dos servigos.

d. Elaboragdo dos estudos técnicos preliminares

A elaboracdo dos estudos técnicos preliminares e artefatos de contratagdo foi discutida em detalhes. Ana Lilia enfatizou a importancia de pactuar os requisitos
com a equipe responsavel pela contratagdo centralizada e as contratagdes finalisticas.

Foi mencionado que a viabilidade orgamentdria, financeira e de execugdo devem ser cuidadosamente analisadas antes de proceder com qualquer contratagdo.
Essa analise é essencial para garantir que todas as contratagdes sejam viaveis e sustentdveis a longo prazo.

Marcela Saliba (DAL/SSC/MGI) sugeriu a utilizacdo de ferramentas e metodologias especificas para a elaboracdo dos estudos técnicos preliminares, como a
analise SWOT e a matriz de riscos. Essas ferramentas podem ajudar a identificar possiveis desafios e oportunidades, além de auxiliar na tomada de decisdes.

e. Analise de riscos

A andlise de riscos foi destacada como uma etapa crucial no processo de contratagdo. Ana Lilia explicou que a identificagdo e mitigagdo dos riscos sdo
fundamentais para garantir a seguranca e a eficacia das contratagdes.

Foi discutido que a andlise de riscos deve considerar todas as possiveis limitagdes e consequéncias dos riscos mapeados. Além disso, a equipe responsavel deve
desenvolver planos de contingéncia para lidar com os riscos identificados.

Jefferson Melo (MPS) mencionou a importancia de envolver todas as partes interessadas na andlise de riscos, incluindo fornecedores e parceiros. A
colaboragdo entre as partes pode contribuir para uma melhor identificacdo e mitigagdo dos riscos.

VI. QUESTIONAMENTOS

Questionamento 1: Thais Carvalho (MF) reforgou que o prazo de 7 dias para o recebimento de demandas do Ministério da Fazenda é insuficiente devido as
especificidades e necessidades internas do Ministério, incluindo multiplas unidades orgamentarias. Ela enfatizou os desafios e os esforgos para cumprir os prazos, mesmo que
nem sempre com sucesso.

Ana Lilia ressaltou que a consulta atual deve refletir o planejamento do ano anterior e que os 7 dias sdo para consolidar informacgdes ja planejadas. Ela
destacou a importancia de um planejamento eficaz para evitar problemas e cumprir os prazos e sugeriu a apresentagdo de uma proposta de prazo para avaliagdo da equipe
responsavel.

Questionamento 2: Thais Carvalho (MF) apontou a falta de comunicagdo sobre o término dos contratos, pedindo maior transparéncia e antecipagdo no
cronograma de contratagdes.

Ana Lilia informou que os vencimentos dos contratos estdo disponiveis no sistema Contratos.gov.br, mas admitiu a necessidade de melhor divulgagdo. Ela
explicou que o cronograma é frequentemente ajustado devido a demandas emergenciais, mas confirmou a proposta de melhorar a comunicagao.

Por fim, concluiram que hda necessidade de melhorar a comunicagdo e o planejamento entre os drgdos para cumprir os prazos estabelecidos, assim como a
importancia de tornar as informagdes sobre os contratos mais acessiveis e transparentes.

Questionamento 3: Jefferson Melo (MPS) questionou a necessidade de um documento de autorizagdo da autoridade competente quando o processo ja possui
o Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) do PGC, que, em sua visdo, ja indica tal autorizagdo. A resposta foi que, para o procedimento externo, apenas os DFDs dc
PGC sdo necessarios, mas o érgdo pode seguir seus fluxos internos adicionais se assim desejar. Foi esclarecido que, embora o DFD do PGC geralmente represente a
autorizagdo da autoridade competente, cada 6rgdo pode ter processos internos adicionais.

VII. INFORMES

Foram informados que a 22 Reunido Ordinaria do Colegiado serad realizada no dia 26 de junho de 2024, e que nos préximos dias a convocagdo serd
encaminhada.

VIIl. ENCAMINHAMENTOS: ndo houve.

IX. CONSIDERAGOES FINAIS
Pedro Henrique concluiu a apresentagdo, destacando a necessidade de colaboragdo e participacdo de todos para aprimorar o processo de contratagdes.

Ana Lilia agradeceu a presenca e as contribui¢des dos participantes, enfatizando que a cooperagdo é essencial para o sucesso das iniciativas discutidas.

ANA LILIA LIMA DOS SANTOS
Presidente
Camara Temdtica de Administragdo e Logistica
Centro de Servigos Compartilhados
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos

ANEXO |
CONTROLE DE QUORUM DA REUNIAO

Orgao IV!embros Membros suplentes Convidados e participantes Total
titulares

1 Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos 1 1 10 12
(MGI)

2 Ministério da Fazenda (MF) 0 1 3 4

3 Ministério da Igualdade Racial (MIR) 0 1 0 1

4 Ministério da Previdéncia Social (MPS) 1 0 1 2

5 Ministério das Mulheres (MMulheres) 1 0 1 2

6 Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR) 1 0 3 4

7 Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e 1 0 1 2
Servigos (MDIC)

3 Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e 0 0 3 3
da Empresa de Pequeno Porte (MEMP)

9 Ministério do Esporte (MESP) 1 0 0 1

10 Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO) 1 0 1 2




11 Ministério do Turismo (MTur) 0 1 1 2
12 Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) 0 0 1 1
13 Ministério dos Povos Indigenas (MPI) 1 1 2 4
Total 8 5 27 40
Membros titulares Quérum
Instalagdo 8 62%
Deliberagao 8 62%
ANEXO I
LISTA DE PRESEN(}A1
Orgao Nome Cargo
1 Weslei José Rodrigues Coordenador de Planejamento e Modernizagdo
2| Ministério da Fazenda Carlos Rafael Vilasboas Coordenador de Administragdo e Servigos Gerais
3_ Paulo Roberto Alves de Carvalho Junior Coordenador-Geral de Planejamento, Controle e Mode
4 Heloysa Herminia Andrade Ramos de Sousa | Assessor Técnico Especializado
s | Renata Cristina Dantas Rocha Coordenadora-Geral
6 | Thiago Takeshi Ueno Sato Coordenador de Contratagdo de Servigos Terceirizados
17 ] Thiago Ramos de Souza Coordenador
EN Miguel Frederico Félix Carmona Coordenador-Geral de Compras - Substituto
I Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
9 Mariana Helena Mansur Cunha Analista Técnico Administrativo
10 | Mariana Almeida Machado Coordenadora de Gestdo de Demandas
11| Nagila Monique Silva Ramos Coordenadora-Geral de Infraestrutura Predial
12 | Hélio Souza de Oliveira Coordenador-Geral
|13 Maiko Henrique Lopes Lemes Gerente de Projeto
14 | Ministério da Previdéncia Social André do Espirito santo pereira Agente Administrativo
15 | Ministério das Mulheres Adriana Saldanha Rimes Coordenadora-Geral de Gestdo e Administragdo
16 | Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos Elis Pena Coordenadora-Geral
17 Kelma Regina Batista e Silva Araujo Chefe de Divisdo de Servigos Gerais
| 18 | Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte | Sara Neves Assessora
19| Viviane Lucia Fernandes de Almeida Chefe de Divisdo
20 | Ministério do Planejamento e Orgamento Alessandro roosevelt silva ribeiro Coordenador-Geral
21 | Ministério do Turismo Marina Bittencourt de Oliveira Angarten Coordenadora-Geral Substituta
22 | Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania Thiago Ferreira Guedes Coordenador Geral de Logistica e Eventos
23 Marcus Vinicius Soares Lopes Chefe de Divisdo de Contratos
—— Ministério dos Povos Indigenas
24 Edson Yago da silva Brito Chefe de divisdo de Gestdo Documental
1. Segundo registro na lista de presenca disponibilizada durante a reunido.
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