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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

PORTARIA N° 54, DE 22 DE MARCO DE 2022.

Institui o Planejamento Estratégico do Departamento Penitencidrio
Nacional para o periodo 2022-2032

A DIRETORA GERAL DO DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL DO MINISTERIO DA J USTICA E SEGURANCA PUBLICA,
no uso das atribui¢des que lhe foram delegadas pela Portaria n® 1.411, de 25 de novembro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico do Departamento Penitenciario Nacional (PEDePen) para o periodo 2022-2032.

Art. 2° O Planejamento Estratégico consiste em um conjunto de orientagdes que estabelece com clareza, para toda a organizagdo, quais sdo os
objetivos a serem atingidos, visando direcionar a atuagdo integrada do Departamento Penitenciario Nacional para o alcance dos objetivos e resultados estratégicos,
no periodo definido para o plano.

CAPITULO I

Da Missao, da Visdo de Futuro, dos Valores e do Mapa Estratégico
Art. 3° O PEDePen ¢ composto por missdo, visao de futuro, valores, resultados institucionais e objetivos estratégicos.

Secio I
Da Missédo

Art. 4° A missdo do PEDePen ¢é garantir a seguranga publica, por meio do aprimoramento da gestdo do sistema penitenciario, apoio aos entes
federados e isolamento das liderangas criminosas, assegurando a promogao da dignidade da pessoa humana.

Secdo 11

Da Visao de Futuro

Art. 5° A visao de futuro do PEDePen ¢ ser reconhecido nacional e internacionalmente como institui¢do essencial a seguranga publica e referéncia
de inovagdo, profissionalismo e atuagdo qualificada na area da execugdo penal.

Secao 111

Dos Valores

Art. 6° Sdo valores do PEDePen:

I - respeito a dignidade humana;

II - profissionalismo e transparéncia;
III - ética e integridade;

IV - inovagdo e impacto social;

V - cooperagdo e protagonismo.

Secio IV

Dos Resultados Institucionais

Art. 7° Sdo resultados institucionais do PEDePen:
I - promover a desestigmatizagio do sistema penitencidrio perante a sociedade;
II - promover a atuagio do sistema penitenciario brasileiro como ferramenta de prevengao e enfrentamento ao crime organizado;

111 - efetivar as disposigdes de sentenga ou decisdo criminal, proporcionando condi¢des harmonicas a integragao social do condenado.

Se¢do V
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Dos Objetivos Estratégicos

Art. 8° Os objetivos estratégicos sdo diretrizes que expressam objetivamente o que o Departamento Penitenciario Nacional almeja atingir, sendo
observadas todas as perspectivas de atua¢ao do 6rgéo, as atribui¢des definidas em leis, as metas definidas em politicas, planos e normativos de hierarquia superior.
Cada objetivo estratégico devera ser desdobrado em Planos Taticos e Operacionais, de forma serem monitorados, por meio de indicadores. Deverdo ser
estabelecidas metas para os indicadores, e para atingi-las, projetos deverdo ser executados. Os objetivos estratégicos serdo agrupados em eixos tematicos.

Art. 9° Sdo objetivos estratégicos:
I - eixo sistema penitenciario:
a) gerir o Sistema Penitenciario Federal, promovendo o isolamento das liderangas criminosas;

b) assistir técnica e financeiramente, de forma complementar, os entes federados para o aprimoramento da gestdo penitenciaria, a integragdo social
de pessoas privadas de liberdade e a reducdo dos indices gerais de reincidéncia (eixos de assisténcias: satde, trabalho, educagdo, assisténcia social, assisténcia
juridica, religido, mulheres e grupos especificos);

c) reestabelecer a paz e a ordem publica, por meio do apoio na conten¢do de motins e rebelides no sistema penitenciario e consequentes atentados
contra o estado brasileiro;

d) produzir normativos visando orientar os entes federados para o aprimoramento da gestdo penitenciaria e de procedimentos operacionais;
e) fomentar politicas direcionadas ao pré-egresso e egresso do sistema penitenciario.
11 - eixo integragdo:

a) promover articulagdo com os 6rgios da execucdo penal e o poder judiciario, de forma a fomentar a aplicagdo de alternativas penais e aprimorar a
capacidade dos entes federados de cumprir a execugao penal;

b) atuar preventivamente junto aos entes federados de forma a evitar situagdes de crises nos estabelecimentos do sistema penitenciario;
c) fortalecer e integrar as unidades de inteligéncia penitencidria brasileiras;

d) gerir a articulagdo com os demais 0rgaos de execugdo penal para a efetiva inspegdo e fiscalizagdo dos estabelecimentos e servigos penais a fim
de prevenir violagdes de direitos no sistema penitenciario;

e) fortalecer e ampliar os mecanismos de participacdo e controle social na execucdo penal para expandir as formas de atuag@o e garantir a maior
efetividade nos encaminhamentos dados as solicitagdes oriundas dos atores envolvidos, com vistas a garantia de direitos, humanizagdo e aperfeigoamento dos
servigos penais.

IIT - eixo inovag@o:

a) padronizar e integrar tecnologicamente as bases de dados do sistema penitenciario, gerando informagdes e estatisticas atualizadas que permitam
0 mapeamento e o acompanhamento da execugdo penal no Brasil, bem como a prevengdo e repressdo ao crime organizado nos estabelecimentos penais;

b) impulsionar solugdes inovadoras para a resolugdo de problemas, a modernizagao e o aparelhamento do sistema penitenciario;

c) gerir agdes relacionadas a ampliagdo de vagas e incremento arquitetonico dos estabelecimentos do sistema penitenciario;

d) promover, viabilizar, executar e aprimorar a¢des de governancga e gestdo do sistema penitenciario brasileiro;

¢) fundamentar as a¢des institucionais nos principios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

IV - eixo pessoas:

a) oportunizar a aprendizagem e o conhecimento das normas vigentes aos servidores da execucdo penal, de forma a promover sua fiel aplicacdo;
b) promover a valorizagdo, a capacitagdo e a qualidade de vida dos trabalhadores dos servigos penais;

c¢) disseminar diretrizes curriculares que subsidiem o processo de qualificagdo e aperfeicoamento dos servidores dos servigos penais;

d) estimular a transparéncia, a sinergia e o aprimoramento da comunicagao interna;

e) garantir o efetivo e a distribui¢do adequada de recursos humanos.

Secio VI
Do Mapa Estratégico

Art. 10. O Mapa Estratégico, publicado no Anexo a esta Portaria, ¢ um documento oficial a ser utilizado em quaisquer meios de divulgag@o interna
ou externa.

Paragrafo tnico. A Assessoria de Assuntos Estratégicos devera difundir o Mapa Estratégico ao efetivo do Departamento Penitenciario Nacional,
visando a sua aplicagdo em todos os processos do Orgdo.

CAPITULO II

Disposigoes Finais

Art. 11 Os indicadores e metas, bem como os projetos, planos e iniciativas relacionados serdo elaborados, e seus respectivos resultados serdo
monitorados, avaliados e revistos periodicamente, com o fim de identificar e antecipar estratégias e necessidades de adequagao.

Art. 12 O Planejamento Estratégico do Departamento Penitenciario Nacional para o periodo 2022-2032 devera ser revisado periodicamente, ¢
estard disponivel no sitio eletronico do Departamento Penitenciario Nacional.

Art. 13 Ficam revogadas as Portarias Depen n® 528, de 09 de dezembro de 2021, e n° 50, de 22 de margo de 2022.

Art. 14 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

TANIA MARIA MATOS FERREIRA FOGACA
Diretora-Geral do Departamento Penitenciario Nacional

Documento assinado eletronicamente por Tania Maria Matos Ferreira Fogaga, Diretor(a)-Geral do Departamento Penitenciario Nacional, em 23/03/2022, as
15:43, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXO

=y MAPA ESTRATEGICO DEPEN

2022 - 2032
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