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> O Banco Nacional do Desen

Fundado em 20 de junho de 1952, somos um banco publico federal
vinculado ao Ministério da Economia para financiamento de longo prazo e
investimento nos diversos segmentos da economia brasileira e promogao
do desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do
Sistema BNDES - Principios - Promocdo do desenvolvimento
sustentavel em uma concepcao integrada territorial, que inclui as
dimensodes econdbmica, social, ambiental e climatica

Instrumentos - Crédito de Longo Prazo; Investimento em quota e acdes
de empresas e em fundos de investimento; Apoio ndo reembolsavel;
Prestacao de Garantias; Estruturacéo de Projetos
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> Desenvolvimento Urbano ultura
v/ Maior apoiador do patriménio cultural brasileiro

v 25 anos

v/ 400 patriménios apoiados

\

Preservacéao e recuperacao de patrimoénios e conjuntos urbanos

historicos
aloraao da cultors o do adantacao imatien das eades J)  DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Readensamento de areas centrais, com aproveitamento de
infraestrutura ja implantada, especialmente em centros historicos,
evitando a custosa criagcdo de novas centralidades
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> Forma de Atuacao

\
1.Editais especificos 3.Instrumentos pioneiros

Edital de segurancga contra incéndio
Edital Resgatando a Historia Programa Matchfunding com Crowdfunding

Viva Pequena Africa => Fomento a Endowments

2.Acédo Permanente
v/ Valorizacdo do Uso e ampliagcdo do acesso
v’ Ampliacdo do Impacto
v/ Fortalecimento das cadeias produtivas locais
v/ Estratégia da instituicdo, gestao e governancga

v/ Sustentabilidade financeira de longo prazo
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> Sustentabilidade Financeira’/ diagnostico

\
v Captacdo ano a ano Alternativas:
v Depgndengla do orgamento publico, sujeito a o Geracao propria de receitas
conting er c:gmento .. . . , v’ Ampliagao de doagdes
v’ Dependéncia de patrocinios, sujeito a decisdes de fim v “Endowments”

de ano »: BNDES
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> Segmentos de Interesse P
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> Segmentos de Interesse P

GRANDES FUNDOS PATRIMONIAIS FILANTROPICOS NO BRASIL

MONITOR DE
Fundo Patrimonial da Fundo Fundacéo ltai Umane
NO BRASIL Fundacdo Bradesco para Educacdo e Cultura
RS 65,5 bilhdes RS 5,6 bilhdes RS 1,9 bilhao
Fundo Patrimonial do Fundo Patrimonial da Fundo Patrimonial
IMS Fundacdo Maria Cecilia Serrapilheira
o Souto Vidigal )
R$ 1,3 bilhéo RS 600 milhdes R$ 600 milhdes
Monitor de Fundos Patrimoniais
no Brasil Fonte: Panorama dos Fundos Patrimoniais no Brasil | 2022

O levantamento feito para esta publicacdo localizou no Brasil 107 fundos patrimoniais em atividade, sendo que mais de 100 foram criados
nos Gltimos anos. O patrimdnio total alocado nos fundos, atualmente, ultrapassa RS 152 bilhdes, e a faixa de com maior concentracdo de
endowments é entre RS 100 milhdes e RS 500 milhdes. Esses fundos se dedicam & defesa de uma grande diversidade de causas e

instituicdes. V.’ BNDES
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> Endowments de Instituicoes Culturais / exemplos

Metropolitan Museum of

Art, New York 2.696.75

Musem of Fine Arts,
Houston

Smithsonian Institution,
Washington D.C

Art Institute of Chigago

Colonial Williamsburg
Foundation Williamsburg

Huntington Library, Art Collections
and Botanical Gardens, San Marino

Boston Symphony Orchestra
Philadelphia Museum of Art

Indianapolis Musem of Art

Nelson-Atkins Musem of Art,
Kansas City

2,500 3,000

55% de receitas oriundas de doagbes (privadas e de endowment)

30% em receitas proprias oriundas de vendas de itens em lojas
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GOVERNMENT SUPPORT

ENDOWMENT INCOME

PRIVATE SUPPORT

EARNED REVENUE

OLLEGE & UNIVERSITY SUPPORT

2017
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> Modelo OS

\

v’Maior conhecimento da sociedade sobre seus beneficios
v’Seguranca Juridica

v’Definicdo clara dos papéis

v’Contratos de Gestao de prazo longo

v'Supervisdo eficaz dos Org&os Supervisores

vAfratividade para organizacoes se candidatarem

v’Possibilidade de OS captarem recursos adicionais

Os Fundos patrimoniais podem ajudar a fortalecer o modelo OS
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mapeamento das receitas alternativas no estudo de
publicizacao

introducédo de variaveis no chamamento publico que pontuem
entidades que demonstrem esse potencial

adocdo de clausulas no Contrato de Gestado que induzam o
planejamento e agdes concretas ao longo da parceria

governanga ativa pelo 6rgéo supervisor
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> Oportunidades Adicionais

TERMOS DE AJUSTE
(TACS)

MARCO REGULATORIO

START UPS TACs ou instrumentos
congéneres podem ter
sinergia com a causa.
Importante construir o
dialogo com as
autoridades competentes

BENS APREENDIDOS

Parcerias no ambito da

INCENTIVOS FISCAIS Lei de Inovacgéo

CONCESSAO DE USO Estrutqra_de governanga
potencializa o

Captacéo de doacdes e recebimento de obras

_ patrocinios apreendidas
Concessao de uso de

espacos fisicos nao 0 I0BS=

PROJEC T F—beveLooe,
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explorados pela IDEASFINANCE

Administracdo Publica = BRAN
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> O BNDES e os Endowmen

\

v O BNDES atuou em prol da constru¢do do marco regulatorio dos fundos patrimoniais filantropicos
instituido nos termos da Lei Federal n° 13.800/19, fruto da conversdo da Medida Provisoria n°
851/18 que foi editada em virtude do incéndio do Museu Nacional.

v/ Passou a fomentar nos projetos de patriménio cultural os estudos de governanga necessarios para
a constituicdo de endowments

v/ Por meio de ACT com Ibram, desenvolveu a modelagem do 1° fundo patrimonial para museus no
Brasil — O Fundo Patrimonial dos Museus Brasileiros
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> O Fundo Patrimonial dos seus Brasileiros

\

v Em 2020, no @mbito de um Projeto Corporativo que buscava novas oportunidade de funding, foi celebrado o Acordo
de Cooperagéo Técnica n° 20.2.0316.1 com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) para o planejamento e
estruturagcdo de modelagem para constituicdo de uma organizagdo gestora de fundo patrimonial (OGFP), nos termos
da lei supracitada. O intuito era de viabilizar a arrecadacdo e a gestdo de recursos provenientes de pessoas fisicas e

Juridicas para aplicagdo em programas e projetos voltados as instituicbes museologicas e acervos de interesse
publico.

v/ Para essa segunda fase do trabalho foram contratados consultores especializados com foco nas seguintes

competéncias: modelagem de negocios filantropicos/sociais (IDIS); modelagem juridica (PLKC Advogados); e
captacdo de recursos (Levisky Legado).

v/ A partir da contratagcdo dos consultores e com a lideranga do BNDES foram ent&o estruturados os instrumentos

Juridicos, diretrizes de operacionalizagéo, estratégias de captacao e utilizagcdo de recursos para o Fundo dos Museus
Brasileiros.
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> O Fundo Patrimonial dos seus Brasileiros

\

Modelagem

v/ Baseada na constituicdo de uma organizagdo gestora de fundo patrimonial (OGFP), que devera gerir 0s recursos
doados de modo a preservar o principal e destinar os rendimentos aos museus beneficiarios.

v A OGFP podera realizar chamadas, por meio de uma conta geral, para o apoio as necessidades do setor museal
beneficiando diversos museus publicos e privados sem fins lucrativos em uma mesma campanha, bem como
viabilizar o apoio a museus especificos por meio de subcontas.

v/ O veiculo ndo sera orientado apenas aos museus vinculados ao IBRAM, mas sim voltado para a sustentabilidade
da causa museal.

v/ O delineamento de um alcance mais amplo e mais alinhado a uma determinada politica publica do que a uma

instituicdo ou equipamento em especial também proporciona maior eficiéncia nos custos operacionais da
organizacdo gestora e maior sinergia para a gestao financeira do seu patrimonio.
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> Visao de Futuro
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v/ Incentivos fiscais (Lei Rouanet — Instru¢do Normativa em elaboragéo)
v/ Campanhas de Arrecadacgdo

v/ Disseminagdo na Sociedade
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Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr



