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1. INTRODUCAO

A gestao estratégica, um dos focos prioritarios para o Governo Federal, € essencial
a efetiva governanca publica, sendo um processo continuo de tomada de decisdo, por meio da
precisa definicdo dos objetivos e meios para alcanca-los, o qual influencia diretamente o
resultado de projetos, programas e politicas publicas, e cuja a implementag&o, o monitoramento
e a avaliacdo obedecem ao Guia Técnico de Gestédo Estratégica (BRASIL, 2020b).

O planejamento estratégico, no contexto da gestdo, € um processo de andlise,
criacdo de alternativas e tomada de decisdo. Nessa conjuntura, tal planejamento alinha
propoésitos, pessoas, sistemas, estruturas e seu respectivo suporte, gerando aprendizagem e
capacitacdo organizacional. A entrega principal do planejamento estratégico é o plano
estratégico, que inclui os desafios, a missao, a visao, os valores, 0s objetivos e os indicadores,
além das metas e as respectivas acfes para alcanca-las (BRASIL, 2020b).

Assim, considerando-se a relevancia dessa tematica, a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica vem desenvolvendo ac¢des, no contexto de sua gestdo estratégica,
para aprimorar seus resultados institucionais, contribuindo assim para o aperfeicoamento da
Administragdo Publica.

Em 2020, a Secretaria-Geral (SG), por meio da Diretoria de Governanca de sua
Secretaria-Executiva, realizou um novo ciclo de oficinas para a consolidacdo de seu
planejamento estratégico, com foco no periodo de 2020 a 2023. O obijetivo foi a identificacédo
de indicadores e metas no ambito dos objetivos declarados em seu mapa estratégico e a
atualizacdo de seu planejamento. Foram apresentadas questdes tedricas e praticas, por
intermédio de modelos e ferramentas desenvolvidos internamente, para dar suporte ao
desenvolvimento do trabalho de construcdo coletiva, que contou com a participagcdo de
diretores, coordenadores e assessores, representantes de todas as unidades da SG.

Diante disso, este documento visa apresentar o Plano Estratégico da Secretaria-
Geral referente ao periodo de 2020 a 2023, incluindo sua cadeia de valor, missao, visdo e
valores, mapa estratégico, objetivos, indicadores e projetos estratégicos, todos estabelecidos
por meio do trabalho conjunto realizado pelas Unidades que comp&em este 6rgao.

Neste sentido, a participacdo da alta gestdo e dos servidores do 6rgdo torna-se
fundamental para o aprimoramento das praticas relacionadas a gestédo estratégica e para que
esta Secretaria-Geral possa estar mais preparada para superar seus desafios e realizar a
entrega de melhores servicos, fortalecendo o cumprimento de sua misséo.

Por fim, cabe ainda ressaltar que em 2021 esta Secretaria ja cumpriu todas as etapas
e atividades previstas no Guia Técnico de Gestao Estratégica, a saber: constru¢do da cadeia
de valor; analise ambiental; definicdo de sua misséo, viséo e valores; construcdo de seu mapa
estratégico; construcdo de seu painel de indicadores e metas; construcdo de seu portfélio de
projetos e entregas; monitoramento de sua estratégia, além da avaliacdo e da revisdo da
mesma.
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CADEIA DE VALOR ( Planejar, f:onstrmr e
validar.
ANALISE AMBIENTAL Piansier;reaiiznr
relacionar e validar.
MISSAO, VISAO, Planejar, definire
VALORES 0 validar.

Planejar, construir,
identificar e validar.

NI AN AN AN

Planejar, definir, detalhar,
identificar e validar.

A 4

Planejar, construir, detalhar,
vincular, elaborar e validar.
Planejar, monitorare
comunicar.
AVALIACAO E Planejar, realizar, revisar e
REVISAO comunicar.

Figura 1: Etapas do Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral da PR.
Autor: Elaboracéo propria.
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2. SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

A Secretaria-Geral foi criada em 1990 e, desde entéo, reconfigurada diversas vezes
nos ultimos 29 anos. Sua estrutura foi reformulada mais recentemente pelo Decreto n® 9.982,
de 20 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.380, de 28 de maio de 2020.

E responsavel por assistir diretamente o Presidente da Republica, provendo o
suporte necessario para o alcance dos objetivos institucionais, sendo suas competéncias
apresentadas mais detalhadamente a seguir.

2.1. Competéncias

A Secretaria-Geral compete assistir diretamente o Presidente da Republica no
desempenho de suas atribuicbes, em especial:

VI.

VII.

VIII.

XI.

na supervisdo e na execucgdo das atividades administrativas da Presidéncia
da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica;

na fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial
dos 6rgéos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da
Republica, além de outros determinados na legislacao;

na formulag&o de propostas e na defini¢cdo, na avaliagéo e na supervisao das
acOes dos programas de modernizacéo do Estado;

na orientacdo das escolhas das politicas publicas de modernizacdo do
Estado, de economicidade, de simplificacédo, de eficiéncia e de exceléncia de
gestdo do Pais, consideradas a situacdo atual e as possibilidades para o
futuro;

na verificacdo prévia da constitucionalidade e da legalidade dos atos
presidenciais;

na coordenacao do processo de sancdo e veto de projetos de lei enviados
pelo Congresso Nacional;

na elaboracdo e no encaminhamento de mensagens do Poder Executivo
federal ao Congresso Nacional;

na analise prévia e na preparacéo dos atos a serem submetidos ao Presidente
da Republica;

na referenda dos atos assinados pelo Presidente da Republica;

na publicacdo e na preservagao dos atos oficiais; e

na interlocucdo com os 6rgaos e as entidades da administracdo publica
federal, o Poder Judiciario e os 6rgaos constitucionalmente autbnomos nos
temas de competéncia da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
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2.2. Estrutura Organizacional

A Secretaria-Geral € composta pelas seguintes unidades: Gabinete; Assessoria
Especial de Comunicacdo Social - Ascom; Secretaria-Executiva - SE; Secretaria Especial de
Modernizacdo do Estado - Seme; Secretaria Especial de Administracdo - SA; Subchefia para
Assuntos Juridicos - SAJ; Secretaria de Controle Interno - CISET; e Imprensa Nacional - IN.

SECRETARIA GERAL

Gabinete Secretaria-Executiva

Assessoria Especial de
Comunicacgao Social

Departamento de
Gestao Interna

Secretaria Especial de
Modernizagao do Estado

Imprensa Nacional

Subchefia para
Assuntos Juridicos

Secretaria de
Controle Interno

Secretaria Especial
de Administragao

Diretoria de Estratégia Diretoria de Planejamento, Coordenacao-Geral

Subchefia Adjunta de Coordenagao-Geral de
Padronizagdo e Orgamento, Finangas g 8 de Auditoria de Gestdo e - 5 =
Monitoramento de Projetos e Contabilidade Pofiticas Sociais Orientagoes Institucionais Publicacso e Divelgacdo
Secretaria de Modernizagio Diretoria de Subchefia Adjunta de . ecm:m‘.' . Coordenagdo-Geral
da Administragéo Federal Gestéo de Pessoas Infraestrutura Aieain o Técaico de Administragao
Secretaria de Modernizacdo Diretoria de Subchefia Adjunta de A
Institucional e Regional Recursos Logisticos Politica Economica COTegwcTa
Diretoria de Subchefia Adjunta de
Engenharia e Patriménio Assuntos Institucionais Dot
Diretoria de Subchefia Adjunta de Secretaria-Executiva da
Tecnologia Gestao Publica Comisséo de Etica Piblica

Subchefia Adjunta de
Consolidagao Normativa

Subchefia Adjunta de
Revisdo de Atos
Normativos

Subchefia Adjunta de
Assuntos Internos

Subchefia Adjunta de
Assuntos Legislativos

Subchefia Adjunta de
Analise de Atos de Pessoal

Figura 2 - Estrutura organizacional da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
Fonte: adaptado de pagina da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republical.

1 Disponivel em: < https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura_organizacional.
Acesso em: 22 jul. 2021.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Secretaria-Geral possui em sua estrutura areas de governanca especializadas e
comités que tratam desse assunto. Além disso, ha também comités, no ambito da Presidéncia
da Republica, nos quais esse 6rgdo atua como membro. Essa estrutura de governanga que
envolve a SG/PR esté organizada em uma visdo sistémica, conforme a figura a seguir.

SECRETARIA-GERAL
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CIGOV: Comité Integrado de Governangada PR

CGD: Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacdo da PR

ESTRATEGICO CGI: Comité de Governanga Institucional

SCSI: Subcomité de Seguranga da Informacdo da PR
DGO: Diretoria de Governanga

SE: Secretaria-Executiva

SEME: Secretaria Especial de Modernizagdo do Estado

’ TATICO
SA: Secretaria Especial de Administracdo

o Pontos Focais SAl: Subchefia para Assuntos Juridicos
& OPERACIONAL SEME - SA - SAJ - CISET - IN CISET: Secretaria de Controle Interno

IN: Imprensa Nacional

Figura 3 — Estrutura de governanca da Secretaria-Geral.
Fonte: elaboracao propria.

Um sistema de governanca contempla diversos atores que se organizam e se
relacionam, seguindo um conjunto de préticas, visando obter boa governancga, o que requer
instancias internas e externas, processos de trabalho, ferramentas, fluxo de informacbes e
acoOes relacionadas a avaliacao, direcionamento e monitoramento do 6rgao (BRASIL, 2020f).

Essa estrutura de governanca da SG/PR foi criada a partir de alteragbes em suas
competéncias, passando a ser responsavel pela coordenacao das préaticas de governanca da
Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica. Diante disso, para viabilizar as
acoOes transversais de governanca na PR, em 2020 foram criadas duas novas estruturas: o
Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica (Cigov/PR) e a Diretoria de
Governanca (DGO), unidade vinculada a Secretaria-Executiva da Secretaria-Geral (BRASIL,
2020e).
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S&o competéncias da DGO:

I. articular, promover e acompanhar a implementacdo e a manutencédo de
mecanismos, instancias, medidas e praticas de governanca na Presidéncia
da Republica e, supletivamente, na Vice-Presidéncia da Republica, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Interministerial de
Governanca,

[I. coordenar acfes transversais de governanca, de modo a promover a sua
integracdo no ambito da Presidéncia da Republica e, supletivamente, da Vice-
Presidéncia da Republica;

lll.  coordenar acBes de conscientizacdo e divulgacdo de temas relacionados a
governanga;

IV. coordenar o processo de planejamento estratégico institucional integrado da
Presidéncia da RepuUblica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da
Republica;

V. atuar como unidade de gestdo de integridade da Presidéncia da Republica;

VI. apoiar a implementacdo e acompanhar a gestdo de riscos, no ambito da
Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica;

VII.  articular as atividades relacionadas a seguranca da informac¢éo, no ambito da
Presidéncia da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da
Republica, observadas as normas editadas pelo Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica;

VIIl.  coordenar e monitorar as respostas e o atendimento, pelas unidades da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, aos 6rgaos de controle interno
e externo; e

IX.  zelar pela conformidade dos atos praticados pela Secretaria-Executiva, em
articulacdo com as demais unidades da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica.

Os demais comités presentes na estrutura de governanca da SG/PR serdo descritos
a seguir.

3.1. Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica

O Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica (Cigov/PR) foi
instituido por meio do Decreto n°® 10.566, de 8 de dezembro de 2020, com o intuito de
desenvolver e monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais de governanca,
aprimorando as ac¢0es relacionadas a esse tema no ambito da Presidéncia e Vice-Presidéncia
da Republica.

E coordenado pelo Secretario-Executivo da Secretaria-Geral da PR e tem como
membros os secretarios-executivos da Casa Civil, Secretaria de Governo, do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, além do Chefe do Gabinete Pessoal do
Presidente da Republica, Assessor-Chefe da Assessoria Especial do Presidente da Republica,
Secretério Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e Chefe de Gabinete
do Vice-Presidente da Republica.
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Sé&o competéncias do Cigov/PR:

I. estabelecer orientactes e deliberar sobre temas estratégicos de governanca
de alcance transversal entre os 6rgados que o compde;

[I. atuar, de forma integrada, na manutencdo de processos, de estruturas, de
praticas e de mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das
diretrizes de governanca previstos no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017;

[ll.  incentivar a aplicacdo das melhores praticas de governanca que:

a) visem a implementar o acompanhamento de resultados;
b) promovam solucdes para melhoria do desempenho institucional; ou
c) adotem instrumentos que aprimorem 0 processo decisorio;

IV.  promover e acompanhar a implementagéo das medidas, dos mecanismos e
das préticas organizacionais de governanca oriundas do Comité
Interministerial de Governanca;

V. promover a integracao de iniciativas de governanca e o aperfeicoamento dos
fluxos transversais de comunicacao;

VI. aprovar planos, politicas, planejamentos e projetos no contexto de acdes de

governanca;
VII.  promover a padronizacao de procedimentos e praticas de governanca; e
VIIl.  promover a implementagdo, execucdo e monitoramento do Programa de

Integridade da Presidéncia da Republica.

3.2. Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacao da PR

O Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacédo da Presidéncia da
Republica (CGD/PR) foi instituido pelo Decreto n° 10.433, de 21 de julho de 2020, tendo como
finalidade desenvolver e monitorar politicas e diretrizes estratégicas transversais relativas a
governanca de tecnologia da informagcdo e comunicacdo e a seguranca da informacédo, no
ambito da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.

Na sua composicdo estdo o0 Secretario-Executivo da Secretaria-Geral da PR,
responsavel por presidir esse comité, os secretarios-executivos da Casa Civil, Secretaria de
Governo, do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e, também, o
Chefe do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, Assessor-Chefe da Assessoria
Especial do Presidente da Republica, Secretario Especial de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica, Chefe de Gabinete do Vice-Presidente da Republica e o Secretario
Especial de Administracdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Compete a esse comité:

I. coordenar e implementar politicas, diretrizes e normas que assegurem a
adocdo de boas praticas de governanca de tecnologia da informacgéo e
comunicacéo e de seguranca da informacgéo;

[I. promover a integracdo entre as estratégias de tecnologia da informacao e
comunicacao e de seguranca da informacéao e as estratégias organizacionais;

10
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lll.  estabelecer as diretrizes:

a) de minimizacgéo de riscos na gestao das informacgoes; e

b) de priorizagcéo, de alteracédo e de distribuicdo dos recursos orcamentérios
destinados as acdes em tecnologia da informagdo e comunicacdo e
seguranca da informacéao;

IV. aprovar o plano estratégico de tecnologia da informacao e comunicacao e do
plano diretor de tecnologia da informacdo e comunicacéo da Presidéncia da
Republica e Vice-Presidéncia da Republica e monitorar a sua execugao;

V. aprovar e priorizar a execucao de projetos relacionados a tecnologia da
informacéo e comunicacéo, em consonancia com o plano diretor de tecnologia
da informacdo e comunicacdo da Presidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da Republica;

VI. elaborar e aprovar plano de investimento para as acdes de tecnologia da
informacéo e comunicacao;

VIl. acompanhar o desempenho das acdes, o cumprimento das diretrizes e o
alcance dos objetivos e das metas definidas no plano estratégico de
tecnologia da informacéo e comunicacao e no plano diretor de tecnologia da
informacdo e comunicacdo da Presidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da Republica;

VIIl.  aprovar a Politica de Seguranca da Informacédo da Presidéncia da Republica
e da Vice-Presidéncia da Republica e monitorar a sua execucédo, observadas
as disposicoes do Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018;

IX. acompanhar aimplementacéo do plano de acéo de seguranca da informacao
da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica;

X.  aprovar o Plano de Transformacdo Digital da Presidéncia da Republica e da
Vice-Presidéncia da Republica;

Xl.  aprovar o Plano de Dados Abertos da Presidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da Republica; e

XIl.  dispor sobre o0 seu regimento interno, que sera aprovado no prazo de noventa
dias, contado da data de publicacéo deste Decreto.

A esse comité esta vinculado o Subcomité de Seguranca da Informacdo da
Presidéncia da Republica (SCSI), instituido também pelo Decreto n° 10.433, de 21 de julho de
2020, sendo responsavel por elaborar e monitorar a implementacdo do plano de acao de
seguranca da informacao da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.

3.3. Comité de Governanca Institucional

Considerando que € competéncia da alta administracdo dos 6rgéos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, implementar e manter
mecanismos, instancias e praticas de governanca, de acordo com 0s principios e diretrizes
constantes no Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, foi instituido o Comité de
Governanga Institucional (CGI/SG), por meio da Portaria SG n° 99, de 3 de dezembro de 2020.
Esse Comité € um colegiado deliberativo, destinado a atuar na conducdo da politica de
governanca, no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

11
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O CGI/SG é coordenado pelo Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da PR
e composto pelo Secretario-Executivo da Secretaria-Geral, Secretario Especial de
Modernizacao do Estado, Secretario Especial de Administracdo, Secretario de Controle Interno,
Subchefe para Assuntos Juridicos e Diretor-Geral da Imprensa Nacional.

As competéncias do Comité de Governanca Institucional foram atualizadas conforme
a Portaria SG/PR n° 119, de 2 de julho de 2021, e sdo as seguintes:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

auxiliar a alta administracao do 6rgdo na implementacéo e na manutencgao de
processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporacdo dos
principios e das diretrizes de governanca previstos no Decreto n® 9.203, de
2017;

incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados, que promovam solugdes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento
do processo decisorio;

promover e acompanhar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionais de governanca definidos pelo Comité
Interministerial de Governanca;

emitir orientacdes e deliberar sobre temas estratégicos de governancga;
promover e acompanhar medidas de simplificacdo administrativa,
modernizacdo da gestdo publica e melhoria da prestacdo dos servicos
publicos;

aprovar planos, politicas, planejamentos e projetos no contexto de acfes de
governanca e de seguranca da informacéao;

promover a implementacdo, execucdo e monitoramento das acdes do
Programa de Integridade;

promover a integracao de iniciativas de governanca e o aperfeicoamento dos
fluxos transversais de comunicacao;

promover boas praticas que garantam a observancia dos principios da
governanca publica;

promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocao de boas préticas de governanca;

estabelecer limites de exposicao a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites
de alcada ao nivel de suas unidades; e

aprovar estudos técnicos sobre temas de sua competéncia.

Além disso, o CGI deve acompanhar as iniciativas relacionadas a governanca digital
e a seguranca da informacao no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

12
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4. METODOLOGIA

Em 18 de marcgo de 2020, o Ministério da Economia publicou a Instru¢do Normativa
n® 24, estabelecendo novas regras para a elaboragéo, avaliacdo e revisdo do planejamento
estratégico de érgaos e entidades do servico publico federal. Essa instru¢do tem o proposito de
motivar os 6rgdos a demostrar seus objetivos e projetos de forma a alcancar os resultados
desejados e desenvolver politicas publicas consistentes.

Em meio as determinacdes, constantes no art. 8° da referida instrucdo normativa, foi
citado o Guia Técnico de Gestdo Estratégica, que apresenta as diretrizes para a gestéo
estratégica institucional e sugere um conjunto de processos para a conformidade da gestéo
estratégica, como norteador da implementacéo desse processo nos 6rgaos.

Sendo assim, a construcdo do Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral foi
integralmente fundamentada nas orientagBes apresentadas no Guia Técnico de Gestao
Estratégica citado, sendo monitorado periodicamente e avaliado de acordo com a necessidade,
objetivando verificar a adequacao e pertinéncia dos indicadores e metas, além de propor ajustes
e melhorias a sua execugao.

13
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5. CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da Secretaria-Geral reflete as estruturas organizacionais e engloba
um fluxo de atividades que vai da origem dos recursos até a entrega de um conjunto de valores
aos diversos publicos-alvo atendidos.

Seus processos sao divididos em duas categorias:

» Processos Finalisticos: relacionados a producgéo e/ou entrega dos produtos (bens
ou servigos) finais que a instituicAo oferece. Em instituicbes publicas
correspondem a sua area de atuacao;

* Processos de Suporte: processos que déo suporte aos finalisticos.

Ja os valores publicos gerados pela SG sédo: Modernizacdo do Estado, Capacidade
Institucional, Informag¢des Publicas e Seguranca Juridica.

A figura a seguir ilustra a cadeia de valor da Secretaria-Geral, revisada em 2021,
apresentando: na base, os processos de suporte; acima, 0s processos finalisticos; e no lado
direito, os valores publicos.

CADEIA DE VALOR DA SECRETARIA-GERAL

Fluxo de Atividades das Estruturas Organizacionais

\I&
%,
%
%
o
w
3 Capacidade
®  Institucional
]
E ¢
Controles Internos B S
Gestdo de Pessoas = )
Processos Tecnologia da Informacéo 6‘?
de Logistica e Materiais f
Suporte Assessoria Legal é
Informacées e Conhecimento N

Orgcamento, Financas e Contabilidade

Figura 4 — Cadeia de Valor da Secretaria-Geral.
Fonte: Elaboragéo propria.
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6. IDENTIDADE ESTRATEGICA

6.1.Missao, Visao e Valores

O referencial estratégico, que representa a identidade estratégica da instituicéo, é
composto pelo seguinte conjunto de elementos: a missao, visao de futuro e os valores. A missao
representa a razao de ser de uma organizagéo, devendo expressar o que é feito, de que forma,
para quem e qual a finalidade. A visédo de futuro deve expressar 0 que a organizacao busca
alcancar, ou seja, aonde deseja chegar. Ja os valores organizacionais representam 0s seus
principios, ou seja, 0 que deve nortear a conduta e as acfes dos gestores e colaboradores.

A seguir, seréo apresentados a misséo, visao de futuro e os valores da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, tendo sido definidos para o periodo de 2020 a 2023,
considerando que estdo alinhados aos propésitos e acdes desse érgao.

Assistir o
Presidente da Reptiblica
na condugdo estratégica

de governo e prover
o suporte para o
alcance dos
objetivos institucionais
da Presidéncia da Reptblica

MISSAO

Ser referéncia
na consolidagao da

estratégia nacional VISAO
para um
Estado moderno
e na gestao
institucional da
Presidéncia da Republica
Inovagao
VALORES Proatividade
Cooperagao
Foco no Resultado
Etica

Figura 5 — Referencial Estratégico da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
Fonte: elaboracgao propria.
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6.2. Mapa Estratégico

O mapa estratégico € utilizado como uma ferramenta de comunicacao fundamental
para apresentar as informacdes sobre a estratégia da Secretaria-Geral como, por exemplo, 0s
objetivos estratégicos distribuidos em resultados, processos estruturantes e de suporte, além
da missao, visdo e 0s seus respectivos valores.

O Mapa Estratégico da Secretaria-Geral para o periodo 2020-2023, representado na
figura a seguir, inclui atualizagdes a partir de mudancas institucionais ocorridas no 6rgao e,
portanto, esta alinhado e compativel com as competéncias regimentais da Secretaria.

missio MAPA ESTRATEGICO 2020/2023  ..."% ...

Assistir o Presidente da Republica
na condugdo estratégica de governo da estratégia nacional paraum

& prover o suporte para o alcance dos objetivos S EC R ETAR l A_G E RAL Estado moderno e na gestao institucional da
NS idéncia da Repuibli

da Pr Presidéncia da Republica

OE 01: Assegurar o alinhamento das politicas
publicas a estratégia Nacional paraa
modernizagdo do Estado

OE 02: Fortalecer a capacidade institucional da
Presidéncia da Republica

PROCESSOS ESTRUTURANTES

OE 03: Aperfeicoar as acoes OE 04: Assegurar aimplementacédo OE 05: Assegurara
voltadas ao estimulo do da politica nacional de universalizacdo do acesso aos
comportamento ético modernizacdo do Estado atos oficiais

OE 06: Fortalecer o sistema de OE 07: Aperfeigoar a gestdo OE 08: Garantir a seguranca
governanca da Presidénciada administrativa da Presidéncia juridica dos atos do Presidente
Republica da Republica da Republica

OE 09: Aprimorar a gestdo OE 10: Aperfeigoar os OE 11: Aperfeigoar os servigos OE 12: Aprimorar a gestdo OE 13: Fortalecer os

de pessoas com foco nas servigos logisticose a e infraestrutura de tecnologia orgamentaria e financeira mecanismos de controle
competéncias necessérias infraestrutura fisica da de informagdo e comunicagdo com foco em resultados da interno da Presidéncia da
3 Presidéncia da Repblica Presidéncia da Repuiblica da Presidéncia da Republica Presidéncia da Republica Republica

VALORES: Inovagdo | Proatividade | Cooperagdo | FoconoResultados | Etica

Figura 6 — Mapa Estratégico da Secretaria-Geral da Presidéncia da ‘Republica.
Fonte: Adaptado do Relatdrio de Gestao da Presidéncia da Republica (BRASIL, 2020e).
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da Secretaria-Geral da PR, considerando que representam
0s propositos do que se pretende atingir, foram definidos de forma alinhada com sua visédo de
futuro. Esses objetivos sdo compostos por indicadores que buscam demonstrar a evolugcéo e o
andamento de suas acodes, observando as metas definidas.

Os objetivos estratégicos da Secretaria-Geral representam os

propadsitos que se pretende atingir, alinhada com sua visao.

INDICADORES

/o\o METAS

ot

\
\ |
S\

PROJETOS E ACOES

Melhorias Continuas

Figura 7 — Visao sistémica da metodologia de planejamento estratégico com seus objetivos.
Fonte: elaboracao propria.

VISAO

Apoés o estabelecimento dos 13 objetivos estratégicos para o periodo de 2020 a
2023, foram definidos seus indicadores e respectivas metas, fundamentais para o
monitoramento e a avaliacao da estratégia da SG/PR, sendo apresentados de forma detalhada
no quadro a segquir.
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Quadro 1 — Objetivos estratégicos, indicadores e metas da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Data de Metas
. - . . . Periodicidade | Linhade | referéncia
Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Célculo da apuracéo base linha de 2020 2021 2022 2023
base
- (N° de Iniciativas atual/N de Ufs
. Indice de nao part atual + 1) / (N° de
) alinhamento da S Semestral NA NA 0 25% 50% 100%
OE 01: Assegurar o Iniciativas esperado/N° de Ufs
. o PNME ~
alinhamento das politicas néo parc esperado) x 100
publicas a estratégia (N° de submissées por més
nacional para a indice de qestao | atual/tempo de avaliagéo atual)
modernizagéo do Estado g / (N° de submissdes Semestral NA NA 0 25% | 50% | 100%
da politica . oc T
ideal/tempo de avaliacéo ideal)
x100
OE 02: Fortalecer a ICIN Med@ aritmetica S|mplgs dos
capacidade institucional indice de indicadores dos objetivos
da Presidéncia da capacidade estratégicos OE 03 ao OE 13, Anual NA NA 100% 100% | 100% | 100%
D - caps devidamente padronizados em
Republica institucional da PR
percentual.
Quantidade de comissdes
OE 03: Aperfeicoar as Percentual de setoriais avaliadas / quantidade
acoes yoltadas ao (;qmlssoes_ c!e total de comissoes setoriais Anual 50% 18/11/2020 | 50% 70% 85% 95%
estimulo do Etica setoriais cadastradas no Sistema de
comportamento ético avaliadas Gestéao da Etica (232
Comissfes de Etica) x100
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(N° de Inst parc atual/N de Ufs

indice de x o
implementacao da nao part atua:jl +/1(), G(N fde l?St Semestral NA NA 0 25% 50% 100%
OE 04: Assegurar a PNME parc esperado/N® de Ufs nao
. e . parc esperado) x 100%
implementacéo da Politica 5 — _
Nacional de Modernizac&o at(gll?:r:gc?rgclasjoael'saggg rgtesal)
do Estado indi 5 u vall u
'”d('jC: doell,%ﬁztao / (N° de submissdes Semestral NA NA 0 25% | 50% | 100%
P ideal/tempo de avaliacao ideal)
x100%
ir:'(\jlilzeEtcj:e Taxa de implementagéo do
implementacéo e PDTIC + Taxa de mcren]elnto do Anual NA NA 100% 100% 100% 100%
incremento de alcance das novas midias e
OE 05: Assegurar a tecnologias formatos / 2
universalizacdo do
acesso aos atos oficiais _
IGEAO Alcance dos canais da IN na
indice de gestao | . /eb + Quantidade de atos Anual NA NA 100% | 100% | 100% | 100%
T oficiais recebidos em formato
dos atos oficiais
estruturado / 2
OE 06: Fortalecer o lg?slf:rigrddeo Planilha composta por
sistema de governanca da ~ ¥ P Mensal NA NA 36% 50% 75% 100%
A . Governanca da PR | questdes, respostas e pesos.
Presidéncia da Republica S
(iSisGovPR)
) Média percentual do realizado
Indice de em relagdo as metas pactuadas
execucéo da nos indicadores do Mensal 31/12/2019 | 70% 70% 70% 70%
estratégia da SA Planejamento Estratégico da
SA
OE 07: Aperfeicoar a
gestao administrativa da Percentual de (Total de normativos revisados
Presidéncia da Republica normativos / Total de normativos Trimestral 31/12/2019 | 10% 100% | 100% 50%
revisados elencados) x 100
Acessosa | Somatorio de acessos (cliques) | \yonqq 892.000 | 31/12/2019 | 600.000 | 700.000 | 850.000 | 900.000
Intranet/PR a Intranet/PR
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OE 08: Garantir a
seguranca juridica dos
atos do Presidente da

Republica

Percentual de
normas federais
declaradas
inconstitucionais

Percentual de normas federais
declaradas inconstitucionais
em relac8es as impetracbes

Semestral

10%

NA

10%

10%

10%

10%

IFIJUR

Percentual de revogacdes +
Média do niumero de acessos
ao portal da legislagédo / 2

Mensal

Nao tem

2020

100%

100%

100%

100%

QE 09: Aprimorar a
gestdo de pessoas com
foco nas competéncias

necessarias a Presidéncia
da Republica

indice de
execucao das
acdes do Plano de
Desenvolvimento
de Pessoas (PDP)

sendo estas Ultimas priorizadas

[AcOes Realizadas / (A¢des no
PDP * Redutor)] x100
Sendo:

Redutor = Valor estabelecido
no inicio do exercicio em face
das prioridades de orgamento
ou de outros aspectos da
gestdo institucional,
discriminado por agdes de pds-
graduacéo, licenca para
capacitacéo e demais agdes,

pela modalidade de
treinamento (presencial, online
ou on-the-job). Esse valor ser&a
aprovado pelo Secretario
Especial de Administragéo a
partir de proposta aprovada
pela Digep, em face do PDP ja
analisado pelo Ministério da
Economia - ME, em Nota
Técnica que conste a
composicdo e distribuicdo das
acdes propostas.

Mensal

50%

31/12/2019

20%

50%

60%

70%
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(Total de itens adquiridos e
indice de contratados de logistica e
execucdo das infraestrutura fisica / Total de
demandas de itens previstos de logistica e
logistica e de infraestrutura fisica no
infraestrutura PAC)x100 Mensal 31/12/2019 | 45% 50% 55% 60%
fisica previstas no Sendo:
Plano Anual de | PAC considerado sera a versao
Contratac@es enviada ao Ministério da
. (PAC) Economia, apds a aprovacgao
QE 10: Aperfeigoar os da LOA do Exercicio financeiro.
servigos logisticos e a
infraestrutura fisica da DSC =[1 - (TI/ TD)] x 100,
Presidéncia da Republica onde:
indice de DSC = Disponibilidade dos
disponibilidade Sistemas Criticos;
dos sistemas Tl =Temo de indisponibilidade;
criticos de TD = Tempo de Disponibilidade. Mensal 90% 31/12/2019 | 95% 96% 98% 99%
fornecimento de Sendo:
energia elétrica da | TI= x dias de indisponibilidade *
PR y horas de indisponibilidade;
TD=30 dias * 24 horas= 720
horas
Percentual de Percentual de ativos de TIC
renovagdo do | renovados em relagdo ao total | g oo 17% | 31/12/2019 | 20% | 20% | 20% | 20%
ambiente de ativos (desktops, notebooks
computacional e softwares bésicos)
QE 11: Aperfeicoar os
servi¢cos de infraestrutura Percentual de Percentual de demandas
dg tecnolog|a de novas Qemandas entregues em relagado ao total Mensal 31/12/2019 40% 80% 80% 80%
informacéo e por sistemas ded d lneiad
comunicagdo da entregues e demandas planejados
Presidéncia da Republica
Nivel de Mpfrc'?jm;aldde otesss Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 5
. aturidade de processos . ive ive ive ive
gorc::#;f;:g:'?'lc baseados no Cobit, no CMMI e Bimestral 81/12/2019 (70%) | (75%) | (90%) | (90%)
na Norma ISO 27002
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] . indice da
QE~12' Apnmorgr_a capacidade de
gestdo orcamentaria e execucao (Empenhado / Limite de
financeira com foco em sa P - Mensal 97% | 31/12/2019 | 87% | 92% | 94% | 97%
C A orcamentaria de Empenho) * 100
resultados da Presidéncia
- despesas
da Republica discricionari
iscricionarias
OE 13: Fortalecer os indice de Soma (% de execuc¢éo de cada %
mecanismos de controle execucdo do servico de auditoria previsto no executada i o o o
interno da Presidéncia da Plano Anual de | PAINT x HH previsto) / HH total Mensal no ano de 81/12/2020 80% 85% 90%
Republica Auditoria Interna dos servigos de auditoria 2020

Fonte: elaboracao propria.
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8. PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos da Secretaria-Geral fazem parte de um rol de acdes a
serem realizadas no decorrer do periodo de seu planejamento estratégico, estando alinhadas
com seus objetivos estratégicos.

O desenvolvimento desses projetos visa consolidar a estratégia organizacional, a
partir da entrega de produtos que estejam alinhados com seus propositos. Para esse ciclo,
foram priorizados 13 projetos pelas unidades da SG/PR, conforme apresentados no quadro
2 a sequir.

Quadro 2 — Projetos estratégicos da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Nome do projeto Principais entregas Prazo Unldaqes_
responsaveis
Politica Nacional de - Decreto que institui a Politica Nacional Secretaria
‘ s de Modernizacéo do Estado publicado; Especial de
Modernizagéo do . D Dezembro/2021 o
Estado - Plano Nac[onal de Modernizacéo do Modernizagéo
Estado publicado. do Estado
- Formalizag&o de parceria com a
Universidade de Brasilia realizada;
InCom 2.0 - Fluxo dfa _produgao editorial redeflnldo; Julho/2022 Impr_ensa
- Formuléarios implementados; Nacional
- Sistema Scribus customizado e
integrado ao Sistema InCom.
- Portal Unico para divulgacao, gestéo e :@ﬂgg;ﬁ
. Projeto CodeX curadoria dq acervo da. legislagdo e dos Julho/2021 Subchefia para
atos normativos federais desenvolvido e
. Assuntos
implementado. o
Juridicos
- Sistema e-Aud implementado;
< - Capacitacdes sobre o Sistema e-Aud .
. Implantacéo do . ; Secretaria de
. realizadas; Dezembro/2021
Sistema e-Aud . X D Controle Interno
- Orientacdes sobra a utilizacéo do
Sistema e-Aud divulgadas.
. Implantacéo de - Diagnéstico elaborado;
Programa de Gestéo - Avaliacao/ priorizacdo de riscos Secretaria de
; : i Margo/2022
e Melhoria da realizada, Controle Interno
Qualidade - Plano de acéo implementado/revisado.
- Contrato formalizado; .
Atualizagéo do parque | - Entregas dos equipamentos Secrgtana
: ) . ) Dezembro/2023 Especial de
computacional realizadas; e ~
~ . - Administracao
- SolucBes disponibilizadas.
- Manual de Mensuracao de Custos da
Presidéncia da Republica aprovado; .
~ . . Secretaria
. Mensuragéo de custos | - Campanha sobre Custos realizada; :
A L . . P . Dezembro/2023 Especial de
no ambito da PR - Relatério com diagndstico do potencial L ~
~ Administracao
da mensuracéo dos custos
apresentado.
. Central de - Inauguracao do novo espaco de .
; ; ) Secretaria
Relacionamento em atendimento; i
~ ~ Dezembro/2021 Especial de
Gestéo Pessoas/PR - Informacdes na Intranet/PR g N
. . . Administracao
Atendimento Servidor | atualizadas.
- Videos institucionais dos Pal4cios do
Visitacso oiblica Planalto, Alvorada e Jaburu e da Secretaria
- Visitagao publica Residéncia oficial da Granja do Torto Dezembro/2021 Especial de
virtual aos palécios . L ) e ~
disponibilizados; Administracao
- Pesquisa de satisfacao realizada.




R

10.Pesquisa de

Satisfacdo dos - Pesquisa de satisfacéo realizada e Secre}ana
; . . Dezembro/2021 Especial de
Servigos Terceirizados | resultados divulgados Administracs
N cao
prestados a PR
11.Solugéo sustentavel
para captacéo de - Empresa contratada para realizacdo Secretaria
agua para os servicos | do projeto; Julho/2021 Especial de
de jardinagem no - Solucédo desenvolvida e implementada. Administracao
Palécio do Planalto
12.Modernizacéo do - Empresa contratada para realizacao Secretaria
sistema de do projeto; Dezembro/2023 Especial de
climatizacéo - Prestacéo de servicos gerenciada. Administracao
13.Readequacao da
reserva técnica do - Empresa contratada para realizacao Secretaria
acervo dos bens da obra; Dezembro/2022 Especial de

histéricos e artisticos
da PR

- Prestacéo de servicos gerenciada.

Administracao

Fonte: elaboragao propria.
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9. ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM O PPA

O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, instituido pela Lei n® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, determina que os 6rgdos e as entidades da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional elaborem ou atualizem seus Planos Estratégicos
Institucionais de forma alinhada ao PPA 2020-2023, assim como aos demais instrumentos
de planejamento governamental.

Sendo considerado a principal peca do planejamento governamental de médio
prazo, o PPA apresenta as diretrizes, objetivos e metas do governo para periodo de 4 anos,
organizado por programas que fazem a conexao entre a Lei de Diretrizes Orcamentarias —
LDO e a Lei Orcamentéaria Anual — LOA (BRASIL, 2020b). O alinhamento entre o PPA e os
planos estratégicos institucionais deve ser realizado de forma continua, sendo fundamental
para fortalecer a governanca publica e o alcance de resultados para a sociedade, ressaltando
gue os planejamentos estratégicos organizacionais devem ser elaborados em conformidade
com os direcionadores estratégicos que constam no Plano Plurianual (BRASIL, 2019b).

Sao os objetivos dos resultados para a sociedade que definem o vinculo entre a
estratégia organizacional e o PPA (BRASIL, 2020b). A demonstracao dessa relagéo, que €
fundamental para dar coeréncia as acdes governamentais, foi feita em um quadro que
apresenta o alinhamento entre os objetivos estratégicos e as diretrizes do PPA 2020-2023,
além de um programa finalistico vinculado a Secretaria-Geral da Presidéncia, conforme
exposto a seguir.
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Quadro 3 — Alinhamento estratégico da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

Alinhamento Objetivos Estratégicos e PPA 2020-2023

Objetivos Estratégicos Secretaria-Geral Diretrizes PPA 2020/2023
responsavel

OE 1: Assegurar o alinhamento das politicas publicas a
estratégia nacional para a modernizacao do Estado

OE 2: Fortalecer a capacidade institucional da
Presidéncia da Republica

OE 3: Aperfeicoar as acdes voltadas ao estimulo do
comportamento ético

OE 4: Assegurar a implementac&o da politica
nacional de modernizacao do Estado

OE 5: Assegurar a universalizacdo do acesso aos
atos oficiais

OE 6: Fortalecer o sistema de governanca da
Presidéncia da Republica

OE 7: Aperfeicoar a gestao administrativa da
Presidéncia da Republica

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da gestdo publica federal, com

eficiéncia administrativa, transparéncia da acao estatal, digitalizac&o de servicos governamentais e promocao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° Sé&o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - o aprimoramento da governanca, da modernizagdao do Estado e da gestao publica federal,

com eficiéncia administrativa, transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servigos
governamentais e promocgao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governancga, da modernizacéo do Estado e da gest&o publica federal, com
eficiéncia administrativa, transparéncia da acao estatal, digitalizac4o de servicos governamentais e
promocao da produtividade da estrutura administrativa do Estado;

VI - a intensificacdo do combate a corrupcgao, a violéncia e ao crime organizado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - o aprimoramento da governanca, da modernizagdo do Estado e da gestao publica federal, com

eficiéncia administrativa, transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - 0 aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da gestéo publica federal, com eficiéncia
administrativa, transparéncia da acado estatal, digitalizagao de servicos governamentais e
promocao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - o aprimoramento da governanga, da modernizacdo do Estado e da gestdo publica federal, com
eficiéncia administrativa, transparéncia da acao estatal, digitalizacao de servicos governamentais e
promocao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° Sao diretrizes do PPA 2020-2023:
| - 0 aprimoramento da governanca, da modernizac&o do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia

administrativa, transparéncia da aco estatal, digitalizac&o de servigcos governamentais e promocao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

SEME

TODAS DA
SECRETARIA-
GERAL

CISET

SEME

SE

SA
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Alinhamento Objetivos Estratégicos e PPA 2020-2023

Objetivos Estratégicos Secretfaria-Geral Diretrizes PPA 2020/2023
responsavel

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
OE 8: Garantir a seguranca juridica dos atos do | - 0 aprimoramento da governanca, da modernizac&o do Estado e da gestao publica federal, com eficiéncia

£ A 2 % ¢ e 5 : SAJ
Presidente da Republica administrativa, transparéncia da acéo estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promogao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.
OE 9: Aprimorar a gestdo de pessoas comfoconas | ej 13971, de 27/12/2019 - Art. 3° So diretrizes do PPA 2020-2023: SA
competéncias necessarias a Presidéncia da Repiblica | - 0 aprimoramento da governanca, da modernizac&o do Estado e da gestéo publica federal, com eficiéncia
OE 10: Aperfeicoar os servigos logisticos e a admini§t_rativa, transparéncia da aq_é\o. estatz.:ﬂ, digitalizacdo de servigos governamentais e promocao da -
infraestrutura fisica da Presidéncia da Repablica produtividade da estrutura administrativa do Estado.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
: 5 - i izaca &o publi eficiénci
OF 11: Aperfeicoar os servicos e infraestrutura de l-0 a‘pr_lmora(nento da gov?mgnga, danmodemlza(%a'o dp Esﬂtado eda gestao publica fedgral, com C ia
i locis Ao lite 4o 6 torint 50 d administrativa, transparéncia da ac&o estatal, digitalizacZo de servicos governamentais e promogéo da SA
ez o b e FIRCAL S0: 0d produtividade da estrutura administrativa do Estado;
Presidéncia da Republica . - o 5 = S = -
IV - a eficiéncia da ac&o do setor publico, com a valorizacao da ciénciae tecnologia e reducéo da
ingeréncia do Estado na economia.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° Sao diretrizes do PPA 2020-2023:
OE 1% Ao t tari | - 0 aprimoramento da governanca, da modernizac&o do Estado e da gestdo publica federal, com eficiéncia
f Ap nmorarfa iy o:'t:me: P"a _:é i administrativa, transparéncia da aco estatal, digitalizac&o de servigos governamentais e promogao da SA
nanceira comfoco emresultados daFresidenciada  oroqytividade da estrutura administrativa do Estado;
Republica 2 X 4 S . =
Il - a busca continua pelo aprimoramento da qualidade do gasto publico, por meio da adocao de
indicadores e metas que possibilitem a mensurac&o da eficacia das politicas publicas.
Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023:
OE 13: Fortalecer os mecanismos de controle interno | - o aprimoramento da governanca, da modernizacéo do Estado e da gestdo publica federal, com CISET
da Presidéncia da Republica eficiéncia administrativa, transparéncia da acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e

promocao da produtividade da estrutura administrativa do Estado.
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Alinhamento Objetivos Estratégicos e PPA 2020-2023
Programas Finalisticos

PROGRAMA: 2201 - Brasil Moderniza

Diretriz: 04 - Eficiéncia da agio do sctor piblico, com a valorizagio da ciéncia ¢ tecnologia ¢ redugio da ingeréncia do

Estado na cconomia
Orgiio Responsivel: Presidéncia da Repibli
Esfera Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022-2023
(mil RS) (mil RS) (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 161.194 71.590 108.264
Despesas Correntes 84.585 65.325 102.198
Despesas de Capital 76.609 6.265 6.067
161.194 7l.5901 108.264

Valores Globais

341049

OBJETIVO: 1212 - Aumentar a qualidade da prestagio de servigos & sociedade, modernizando o
ambiente de negdcios ¢ a gestdo publica, com énfase na transformagdo digital dos
servigos publicos.

META: 051K - Melhorar o indice de Modernizagio (IM) para 85% nos proximos quatros anos.

i
i
|
|
[

¥

Unidade responsavel: SEME

Unidade de medida: Per |

Descritor de d penho: Indice de Modemizagio
Linha de base: 60,01

Data de referéncia: 31/0122019

Valor previsto ao final do PPA: 85.00

Fonte: Anexo | do PPA 2020-2023, atualizado em maio/2021; e planejamento estratégico da SG 2020-2023.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a importancia do Planejamento Estratégico para a Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica e que é um processo fundamental para que o 6rgao continue
atuando no cumprimento de sua misséo, essa € uma das acdes prioritarias em sua agenda.
A instituicdo entende que esse € um processo em constante evolugdo e que, portanto,
precisa ser adequado a sua realidade e seu contexto atuais.

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico contou com a participacdo de
todas as unidades e foi resultado de um trabalho de construcdo coletiva que busca o seu
aperfeicoamento por meio do monitoramento e avaliacao periodicos. Nesse sentido, ja estdo
sendo realizados esforcos das unidades envolvidas para a realizacdo do monitoramento,
buscando garantir uma implementacdo efetiva do ciclo de gestdo institucional. Esse
acompanhamento continuo das acdes realizadas, por meio dos indicadores e metas, é
fundamental para ajustar possiveis desvios e avaliar o alinhamento dessas variaveis em
relacdo a estratégia definida.

Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral

Alinhamento dos

objetivos  Eficiéncia nas
Desenvolvimento r tomadas de

Profissionalismo | decisdo

Fob |
/ : .4 ‘ ., S=
: p,fA N 4

a Ul

\\‘ai ;3,;" A

Cemprometimento : Foco nas

dos colaboradores - metas
Constante

crescimento

Figura 8 — Viséao sistémica do planejamento estratégico da Secretaria-Geral.
Fonte: elaboracao prépria.
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