


As Redes são sistemas sociais capazes de
reunir, em regime colaborativo, indivíduos
e instituições em torno de propósitos
comuns.

A conformação de redes na GTES constitui-
se como fundamental para planejamento e
execução das políticas de Gestão do
Trabalho e Educação na saúde.



Planejamento da área GTES.

Qualificação da gestão, atenção e controle social 
em planejamento com foco na GTES

Apoio técnico e incentivo financeiro para a GTES.

Estratégias de comunicação para GTES.





Consolidar o processo de planejamento
participativo, construído de forma
ascendente, coletiva e compartilhada,
agregando os/as diversos atores/
atrizes do campo do trabalho e
educação na saúde no âmbito nacional,
estadual, municipal e distrital.





O Encontro Nacional de Gestão do Trabalho e da

Educação na Saúde no SUS, realizado entre os dias 21

e 23 de março de 2023, pela Secretaria de Gestão do

Trabalho e da Educação na Saúde (SGTES), teve como

objetivo geral identificar e discutir as prioridades centrais

para o trabalho e a educação na saúde, bem como

apresentar a situação atual e as perspectivas da

secretaria; socializar a nova proposta de desenho

organizativo; e socializar e debater o planejamento da

SGTES de forma compartilhada, coletiva e ascendente.



DATA PARTICIPANTES

Abertura 21/03/2023 344

1º dia de Oficina 22/03/2023 365

2º dia de Oficina 23/03/2023 312

Resultados do Encontro:
 Participação de 26 estados, Distrito Federal, municípios

(COSEMS); Secretarias do MS, CNS,CIRHRT, CONASS,
CONASEMS, OPAS, OIT, DIEESE, Instituições Formadoras, Escola
do SUS (Saúde publica e técnicas), Pesquisadores da área de
GTES, Ministérios (MEC, MTE, MIR, MM);

 Priorizadas 60 propostas de ação regional, sendo 30 para a área
de GTS e 30 para a GES.





A Secretaria de Gestão do Trabalho e da
Educação na Saúde do Ministério da

Saúde (SGTES/MS) no mês de junho
promoverá as Oficinas Regionais de
Planejamento da Área de Gestão do
Trabalho e da Educação na Saúde no
SUS.



A Oficina Regional de Planejamento das Ações de Gestão do
Trabalho e Educação na Saúde (GTES), é uma das ações a serem
realizadas pela SGTES, que trata do processo de planejamento,
envolvendo a elaboração e execução de planos em vários níveis de
gestão, que devem ser articulados tanto no plano “vertical”, levando
em conta a configuração institucional do SUS (nacional, estadual e
municipal), quanto no plano “horizontal”, em cada instância de
governo, na medida em que se propõe a inserção das propostas do
Plano Estadual de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde
(PEGTES) no Plano Estadual de Saúde (PES), de modo que tais
propostas venham a ser contempladas no PPA estadual e na Lei
Orçamentária Anual, em cada Estado da federação”



Brasília - DF 01/06 e 02/06

Belém - PA 06/06 e 07/06

Salvador – BA 12/06 e 13/06

Rio de Janeiro - RJ 21/06 e 22/06

Curitiba - PR 28/06 e 29/06



145

293

235

160

130

■ CENTRO-OESTE    ■ NORDESTE    ■ NORTE    ■ SUDESTE    ■ SUL 

Durante os dias 1 de junho à 29 de

junho a SGTES pretende se reunir

com cerca de 963 participantes dos

diversos estados do Brasil no

decorrer das oficinas.



• Realizar 5 Oficinas Regionais (uma em cada região do país);

• Reunir gestores e técnicos da GTES das Secretarias
Estaduais e Municipais de Saúde (SES e SMS), do controle
social, das escolas do SUS para planejar a área de GTES;

• Capacitar uma equipe técnica de apoiadores institucional
na SGTES,

Para monitoramento do processo de elaboração e execução dos
Planos Estaduais de GTES 2024-2027;



• Desenvolver um processo de capacitação em
planejamento da GTES em formato híbrido
(presencial e on-line)

Para gestores, trabalhadores e representantes do
controle social envolvidos no processo de elaboração
dos Planos Estaduais de GTES 2024-2027;



• Elaborar Planos Estaduais de GTES 2024-2027







Curso de Capacitação em Planejamento da 
Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde.

Objetivo geral:

Desenvolver um processo de capacitação em 
planejamento da GTES em formato híbrido (presencial 
e on-line), para gestores, técnicos e representantes do 
controle social  envolvidos no processo de elaboração 
dos Planos Estaduais de GTES 2024-2027



• Identificar e discutir conceitos básicos do 
planejamento estratégico e situacional em saúde;

• Discutir a proposta metodológica de planejamento 
situacional aplicada à área de Gestão do Trabalho e 
da Educação na Saúde; 

• Realizar o mapeamento de atores estratégicos do 
campo da Trabalho e da Educação na saúde no 
âmbito estadual do SUS;



• Desenvolver o processo de análise da situação da 
Força de Trabalho em saúde no âmbito estadual do 
SUS (coleta de informações, identificação de 
problemas, necessidades e demandas); 

• Definir Objetivos e Atividades a serem incorporadas 
ao PEGTES com a identificação dos recursos 
necessários para sua execução (construção dos 
Módulos Operacionais)



• Elaborar uma previsão orçamentária para a 
execução do PEGTES a ser incorporada ao Plano 
Estadual de saúde 2024-2027; 

• Definir indicadores de monitoramento e avaliação 
do PEGTES 2024-2027.



1. Conceitos básicos do planejamento estratégico e situacional;

2. Propósito, Organização e Métodos do processo de elaboração do 
PEGTES;

3. Sistema de informação na área de GTES (fontes disponíveis, coleta, 
processamento e análise de dados);

4. Metodologia de planejamento da GTES no âmbito estadual do SUS; 



5. Instrumentos básicos para a Análise de situação da GTES no âmbito 
estadual (identificação e priorização de problemas), definição de 
Objetivos, construção dos Módulos Operacionais (problema, objetivos, 
atividades, responsáveis e recursos) e elaboração da previsão 
orçamentária; 

6. Metodologia de análise de viabilidade (FOFA);

7. Indicadores de monitoramento e avaliação;





Apoio institucional da SGTES aos estados para 
acompanhamento e monitoramento o processo de 
elaboração dos PEGTES

Incentivo para elaboração dos Planos Estaduais de 
Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde -
PEGTES.

Incentivo para execução das ações previstas nos 
eixos dos PEGTES.







 Elaboração e estruturação do Plano de Comunicação 
com foco na socialização de ações, projetos e 
programas prioritários da área de GTES;

 Implantação do Observatório de GTES;

 Gerenciamento e desenvolvimento de publicações 
técnico-cientificas desenvolvidas pela REGTES;

 Estruturação de canais de comunicação – externos e 
internos – de modo a visibilizar as ações da GTES;

 Estruturação de um sistema de gestão de 
informações da GTES 



JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Apoio Institucional 

Curso de Planejamento em Saúde com 
foco na Gestão do Trabalho em Saúde 

Publicação de Edital da Rede 
Colaborativa de GTS 

Elaboração dos Planos Estaduais de 
Gestão do Trabalho na Saúde 

Homologação dos Planos de GTS na 
CIB 

Apresentação dos Planos de GTS à
SGTES 
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“Minha esperança é necessária mas não é 

suficiente. Ela, só, não ganha a luta, mas sem 

ela a luta fraqueja e titubeia”. 

FREIRE, 1992, Pedagogia da Esperança. Rio de Janeiro: paz e 

terra.




