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Formação Acadêmica e Experiência Profissional 

 
Graduada em Ciências Jurídicas e Sociais pela Faculdade Nacional de Direito - FND, 
da Universidade Federal do Rio de Janeiro – UFRJ. 
 
Procuradora da Fazenda Nacional, integrou os quadros: da Procuradoria da Fazenda 
Nacional em São Paulo; Divisão de Defesa de Primeiro Grau; Divisão de Grandes 
Devedores – DIGRA da Procuradoria Regional da Fazenda Nacional 2ª Região/ Rio de 
Janeiro; Divisão de Defesa de Segundo Grau; exerceu o cargo de Procuradora Chefe-
Substituta da Divisão de Acompanhamento Especial – DIAES da Procuradoria Regional 
da Fazenda Nacional 2ª Região, no Rio de Janeiro; da Corregedoria Geral da Advocacia 
Geral da União (CGAGU), na COAUX3. 
 
Assumiu a Coordenação-Geral de Assuntos de Saúde, Consultoria Jurídica junto ao 
Ministério da Saúde, em 08 de maio do corrente. 
 

 
Pós-graduação 

 
Mestra em Análise de Gestão de Políticas Internacionais e Resolução de Conflitos e 
Cooperação Para a Desenvolvimento pelo Instituto de Relações Internacionais -
MAPI/IRI da Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro – PUC/RJ. 
 

 
Artigos Públicados em livros 

 
BARBEJAT, Ana Paula. Políticas Públicas para a Redução de Desigualdade de gênero: 
Uma Abordagem da Tarefa de Cuidado. In: O PODER Feminino: Entre percursos e 
Desafios: Análises Sobre Políticas Públicas, Liderança Feminina e Tributação. 1. ed. [S. 
l.]: Arraes Editores, 2021. v. 1, cap. Capítulo 3: O Direito Tributário e A Cobrança Fiscal 
sob a Perspetiva das Mulheres, p. 165. 
 
 
BARBEJAT, Ana Paula. A Extrafiscalidade como forma de Implementação de Políticas 
Públicas, Transversalizadas pela Perspetiva de Gênero. In: BARBEJAT, Ana Paula. O 
Poder Feminino: Entre percursos e Desafios: As Mulheres Perante A Legislação, A 
Aplicação do Direito E As Políticas Públicas e Tributárias, 1. ed. Arraes Editores [S. l.: 
s. n.], 2023. v. 2, cap.; Capítulo 4: Orçamento e Tributação: Indagações e interseções 
entre Raça e Gênero, p. 339. 
 

 
Participações em Encontros, Congressos e Colóquios como palestrante 

 
Palestrante no Colóquio Internacional Sobre Direito e Políticas Públicas de Gênero- 
Programa de Pós-Graduação em Direito da Universidade Federal do Rio de Janeiro 
(PPGD/UNIRIO).  
 
Palestra sobre Tributação, Gênero, Classe Social e Raça, OAB/Bertioga/SP. 

 



XXIV Congresso Internacional de Direito Tributário - ABRADT, palestrante, painel 23. 
 
Encontro Regional da PRFN-2ª Região/RJ. Tema: “O Futuro do Direito”. Presidente de 
Mesa, no segundo dia do Encontro. 
 
 
Formação Complementar 

 
Mentoria Individual para Alta Liderança, realizada pela Skipo,(carga horária de 6 h), 
Ministério da Saúde. 
 
Curso para temática de concessões e parcerias público-privadas promovido pelo 
Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID (em andamento) previsão de 
término, para novembro do corrente. 
 
 Análise e Gerenciamento de Risco, Capacitação em análise de difusão transnacional 
de políticas públicas pela PUC/RJ.  
 
Políticas Públicas de Direitos Humanos. (Carga horária: 120h). 
Instituto Brasil de Formação, IBRASFOR. 
 
O Cotidiano como Alvo: Novas Tecnologias de Vigilância: Abordagem baseada na 
Teoria de Michel Foucault (Carga horária: 10h). 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro, PUC-RJ. 

 
O Sistema Recursal no Processo civil. (Carga horária: 6h). 
Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa, IDP, Brasília/DF. 

 
Workshop – O Uso de Evidências em Avaliação e Monitoramento de Políticas Públicas 
(Carga horária: 6h). Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília/DF. 

 
Benefícios Fiscais e Renúncia de Receita. (Carga horária: 6h). 
Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa, IDP, Brasília/DF 
 
Habilidades Conversacionais. (Carga horária: 9h). 
CMI Interser, CMI, Brasil. 
 
Técnicas de Negociação curso oferecido pela Procuradoria Regional da Fazenda 
Nacional da 2ª Região-RJ - Curso online, ministrado pela Professora Alessandra 
Nascimento Mourão. 
 
Curso de Negociação Metodologia de Harvard. (Carga horária: 40h). 
Ordem dos Advogados do Brasil, OAB/SP. 
 
Curso de Negociação pela Metodologia de Harvard (carga horaria 16h) 
Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas – FIPE/SP. 
 
Curso Storytelling com Dados. (Carga horária: 24h). 
Escola Nacional da Administração Pública, ENAP/Brasília/DF. 

 
Virtual Leadership Academy. (Carga horária: 27h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília/DF. 

 
Visual Law Aplicado Nível 1. (Carga horária: 16h). 
Villa Academy, VILLA. 



 
Semana da Inovação 2021 Tema “Ousar Transformar.” (Carga horária: 32h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP. 

 
Curso de Negociação e Mediação de Conflitos. (Carga horária: 30h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV/SP. 

 
Desafios e Entraves para a implantação da cultura da autocomposição na esfera 
pública. (Carga horária: 6h). Escola da Magistratura da 1ª Região, ESMAF. 
Brasília/DF. 

 
Metodologias de análise de difusão transnacional de políticas públicas. (Carga horária: 
10h).Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro, PUC-RJ. 
 
Extensão universitária em Curso Completo de Direito Constitucional. (Carga horária: 
192h).Curso Enfase/RJ 
 

 
Participação em Eventos  

 
XXXVII Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde(CONASEMS) em 
Goiânia/GO. 
 
Palestra: “Acolhimento à vida em tempos de vulnerabilidade” – ministrada pela Drª 
Karina Okajima Fukumitsu; Ministério das Relações Exteriores – Sinditamaraty, 
Brasília/DF 
 
Encontro de Gestão do Trabalho para Educação na Saúde – discussão e 
implementação de ações prioritárias e programas estratégicos coordenados pela 
SGTES/MS (Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde), no Centro 
Internacional de Convenções do Brasil, Brasília/DF. 
 
II e IV Congressos do Contencioso Tributário da PGFN e FGTS da Procuradoria Geral 
da Fazenda Nacional – Brasília/DF. 
 

 
Grupos de pesquisa, debates e eventos 

 
 Integrante do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Tributação e Gênero - FGV-SP, 
TAE e WIT.  
 
Grupo Rede Mulheres e Orçamento: GT sobre ESG (práticas ambientais, sociais e de 
governança) no serviço público e GT sobre Justiça Fiscal. 
 
ANAFE-Mulheres 

 
Idiomas 

 
Inglês: 
Compreende Bem, Fala bem, Lê Bem, Escreve Bem. 
 
Francês: 
Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente. 
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