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Ministério da Satude
Secretaria de Informagdo e Saude Digital
Departamento de Informacéo e Informatica do Sistema Unico de Satde
Coordenacgdo-Geral de Relacionamento, Governanga e Projetos
Coordenagdo de Governanga Estratégica em TIC

ATA

12 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL — CGD/MS
Portaria GM/MS N2 1.001, de 18 de maio de 2021
alterada pela Portaria GM/MS N2 1708, de 30 de outubro de 2023

IDENTIFICAGAO TIPO DE DOCUMENTO
DATA HORARIO REUNIAO
23.04.2024 11hs COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD/MS
MEMBROS TITULARES / SUPLENTES ASSINATURA
Swedenberger do Nascimento Barbosa (SE/MS) Web Conferéncia/Teams
Felipe Proenco De Oliveira (SAPS/MS) Web Conferéncia/Teams
Ethel Leonor Noia Maciel (SVSA/MS) Web Conferéncia/Teams
Carlos Augusto Grabois Gadelha (SECTICS/MS) Web Conferéncia/Teams
Adriano Massuda (SAES/MS) Web Conferéncia/Teams
Ricardo Weibe Nascimento Costa (SESAI/MS) Web Conferéncia/Teams
José Eduardo Bueno (DATASUS/MS) Web Conferéncia/Teams
Denise Barros de Sousa Nogueira (CGRGP/DATASUS/MS) Web Conferéncia/Teams
Ana Estela Haddad (SEIDIGI/MS) Web Conferéncia/Teams
Adriana Macedo Marques (Encarregada/MS) Web Conferéncia/Teams
CONVIDADOS ASSINATURA
Tiago Bahia (DEMAS/MS) Web Conferéncia/Teams
Ramon Moreno de Matos Vieira (CGIE/DATASUS/MS) Web Conferéncia/Teams
ASSUNTOS ABORDADOS

4. Critérios para inclusdo de Pauta no Comité:
1. Abertura da 12 Reunido Ordinéria do CGD/MS. 5. Sintese dos itens de TIC em desenvolvimento
2. Quérum e Lista de Presenga: CGRGP/DATASUS/SEIDIGI 6. Pedidos de Deliberagio
3. Portaria de Alteragio do CGD/MS: 6.1 Fluxo de Notificagdo Incidentes de Seguranga com Dados Pessoais.

3.1 Competéncias: Artigo 246. Portaria de Consolidagdo GM/MS n°1 de CGIE/DATASUS/SEIDIGI S .
6.2. Plano de Dados Abertos do Ministério da Satide (PDA). DEMAS/SEIDIGI

28/09/2017.

7. Consideragoes Finais.

DESDOBRAMENTOS

1. Abertura da 12 Reunido Ordinaria do CGD/MS - 2024:

O Secretdrio Executivo Swedenberger iniciou a reunido agradecendo a presenga dos membros e procedeu a identificagdo dos representantes das
Secretarias.

Posteriormente, fez a abertura da reunido evidenciando que o Comité de Governanga Digital do Ministério da Saude (CGD/MS) possui natureza
deliberativa, de cardter permanente e com responsabilidades estratégicas e executivas. O CGD avalia e prioriza as necessidades de informagdo que
serdo supridas por solugdes de TIC potencialmente aprovadas por esse comité; aprova proposta de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias de TIC e
demanda por novas solugBes de TIC, no intuito de submissdo a Ministra de Estado da Saude.

Em seguida, autorizou a Secretaria Ana Estela Haddad em exercicio na Secretaria de Informagédo e Saude Digital (SEIDIGI) a dar seguimento a Pauta.

3. Portaria de Alteragdo do CGD/MS: CGRGP/DATASUS/SEIDIGI:

3.1 Competéncias: Artigo 246. Portaria de Consolidagio GM/MS n° 1 de 28/09/2017

CGRGP: Apresentou a Portaria GM n21.078, de 30 de outubro de 2023, que altera a portaria de instituigdo do CGD/MS, de natureza deliberativa com
responsabilidades estratégicas de tomada de decisdo. Consolida as normas sobre os direitos e deveres dos usuarios da satde e o funcionamento do
Sistema Unico de Saude. A portaria estabelece o Comité de Governanga Digital (CGD/MS), com agendas trimestrais, e o Comité Executivo de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (CETIC/MS), que possui agendas mensais, para discutir algumas demandas de tecnologia dentro das secretarias que sdo
importantes para execugdo eficiente dentro de cada instancia.

O CGD/MS trata das pautas priorizadas e é responsavel pelos temas de aprovagdo de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias de TI, bem como pela
aprovacdo de demandas de novas solugdes de TI.

Mencionou as competéncias do CGD/MS, incluindo a aprovagdo de propostas, politicas e diretrizes; bem como a aprovagdo de demandas de novas
solugBes de TI. Além disso, é responsavel por submeter a Ministra propostas de planos relacionados a TIC, como o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTIC), o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (PETIC), o Plano de Transformag&o Digital (PTD) e o Plano de
Dados Abertos (PDA). Esses quatro planos especificos requerem execugdo dentro do CETIC, bem como submissdo e autorizagdo pelo CGD/MS.

4. Critérios para inclusdo de Pauta no Comité:

CGRGP: Evidenciou a importancia de conhecer os critérios para inclusdo de pauta ao CGD, para que cada secretaria saiba o que é necessario para essa
submissdo. Ademais, informou que os critérios foram desenvolvidos em trés possibilidades: Proposta de Novos Projetos de Tl; Alteragdo de Definigdes
em Projetos de Tl e outras matérias de Tl que podem surgir e que sdo essenciais para o conhecimento de todos, como exemplo citou a questdo dos
normativos de incidentes e seguranga da informagdo que ndo é uma pauta especifica de um plano ou de um projeto, mas é essencial e precisa que
todos tenham conhecimento.
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Posteriormente, salientou que os itens apresentados foram discutidos nas instancias do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI)
e no Tribunal de Contas da Unido (TCU), que formaliza a condugdo de comités deliberativos de TI, estabelecendo critérios minimos para defini¢do de
projetos no ambito da esfera da administragdo publica federal.

5. Sintese dos itens de TIC em desenvolvimento:

CGRGP: Apresentou a visdo geral dos itens tratados no CETIC, nos uUltimos meses. No contorno das pautas, fora 9 itens de TIC apresentados, sendo um
da SVSA, um da SAES, quatro pautas da SE, uma da SECTICS e uma da SEIDIGI. Dentre os projetos apresentados, seis foram submetidos ao CGD:
SOMASUS, SISMOB-¢, Rebrats Conecta, Logistica DLOG, CNIE e Plano de Dados. Atualmente, ha trés pautas em andamento, que necessitam de uma
discussdo mais apurada e complementagdo.

Fez uma breve exposi¢do sobre as duas pautas da reunido. A primeira pauta foi o Fluxo de Notificagdo de Incidentes de Seguranga com Dados Pessoais,
que entra dentro do terceiro item dos critérios para submissdo de pautas ao comité, a saber: outros assuntos do CGD para submissdo e tem como
objetivo definir como o Ministério da Saude vai lidar com os incidentes de seguranca com dados pessoais sensiveis, sejam vindos de ataque cibernético,
violagdo de dados, violagdo das politicas e padrdes de seguranca da entidade, dentre outros. A justificativa da formalizacdo do fluxo de incidentes é
garantir a conformidade com as regulamentagdes de protecdo de dados LGPD, com a demonstracdo da transparéncia e responsabilidade perante os
titulares de dados.

6. Pedidos de Deliberagao:

6.1 Fluxo de Notifica¢do Incidentes de Seguran¢a com Dados Pessoais. CGIE/DATASUS/SEIDIGI

CGIE: Iniciou a apresentagdo destacando a relevancia do tema no Ministério, haja vista que a guarda, seguranga e a disponibilidade dos dados pessoais
é um assunto muito importante. Ressaltou que foi criada uma agéncia nacional de produgdo de dados, para fiscalizacgdo e acompanhamento dessa
pauta a nivel nacional, e todos os entes devem atender a legislagdo de protecdo de dados.

Apresentou o fluxo notificagdo de incidentes com dados pessoais. O fluxo comega com a identificagdo de um possivel incidente, que pode ocorrer de
diferentes formas, como por cidaddos, pela Equipe de Tratamento de Incidentes de Rede (ETIR) ou pelo canal Fala.BR. A ETIR verifica se o incidente
envolve dados pessoais.

Quando um incidente é confirmado, analisa se ha informagdes suficientes. Se for verdadeiro, inicia-se o processo de notificagdo a encarregada de dados
e a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD). Embora ndo exista um prazo em lei, a ANPD recomenda que a notificagdo ocorra em dois dias
uteis, devido a possibilidade de um vazamento de informag&es sensiveis.

Destacou a importancia da protecdo de dados pessoais e a necessidade de notificar a ANPD quando ocorre um incidente relacionado a esses dados.
Ap0s a verificagdo com a Equipe de Tratamento de Incidente de Rede (ETIR), é realizada uma analise para identificar os responsaveis envolvidos. Os
gestores de informagdo sdo notificados. Caso seja identificado que o incidente ocorreu por meio de uma invasdo e ndo por compartilhamento ou perda
de credencial, a ETIR pode solicitar a retirada do sistema do ar, para impedir que um maior vazamento possa ocorrer, enquanto isso é realizada a
analise. Dentro dessa andlise, é importante compreender o que ocorreu e manter os gestores do sistema cientes do incidente.

Se for detectado que o sistema foi invadido, pode-se solicitar o bloqueio do acesso para que corregdes possam ser feitas. Uma nota técnica é elaborada,
informando a encarregada de dados sobre o ocorrido. E também é informado aos gestores do sistema e delegacia de crimes cibernéticos.

Apds a identificagdo e tratamento do incidente, caso o sistema tenha sido retirado do ar, é reativado e todos sdo informados. Caso contrario, é
elaborada a nota técnica. Embora ndo haja um prazo definido em lei, busca-se apresentar uma notificagdo complementar com analise e agBes
realizadas ou planejadas para eventuais melhorias dentro do prazo de 30 dias corridos.

SEIDIGI: A Secretdria Ana Estela Haddad pediu a palavra e sugeriu realizar uma agenda com maior disponibilidade de horério para viabilizar a
apresentagdo completa sobre o Fluxo de Notificagdo Incidentes de Seguranga com Dados Pessoais.

Salientou que a presente reunido foi convocada devido a necessidade de estabelecer o comité e garantir a sua regularidade. Solicitou a sensibilidade de
todos os secretdrios para aproveitar da melhor maneira o tempo e o espago do comité.

Destacou a importancia da construgdo do Plano de Dados do Ministério, como forma de prevenir os incidentes em diversos niveis, incluindo o nivel
operacional do sistema. Enfatizou a necessidade de rever o fluxo de processos de trabalho e cuidados com senhas, bem como o estabelecimento de
fluxos de documentos nas éreas, a fim de resguardar aquilo que precisa ser protegido com seguranga e privacidade.

Complementarmente, informou que uma equipe estd trabalhando no processo de seguranca de nuvem e na arquitetura de seguranga da informagao,
que sera crucial com a RNDS.

Em seguida, passou a palavra para a encarregada de dados do Ministério da Saude, Adriana Marques.

CGOEX/SEIDIGI: A encarregada de dados se apresentou e contextualizou suas competéncias instituidas pela LGPD para tratar os dados pessoais
sensiveis, como os dados de salde. Atuando como canal de comunicagdo entre o MS e os titulares de dados (pessoas, usuarios do SUS, os servidores
dos ministérios, os funcionarios, terceirizados, as pessoas politicamente expostas e a autoridade nacional de protegdo de dados).

As atribui¢bes da encarregada incluem receber reclamagdes e comunicagdo dos titulares.

Destacou que coordena o subcomité da LGPD no ambito do Comité Gestor de Saude Digital — CGSD, as atividades de protegdo de dados do ambito do
comité gestor e estd revisando o Programa de Governanga de Privacidade no Ministério, realizado anteriormente pela AEPD.

Mostrou a estrutura da Assessoria Especial de Protecdo de Dados (AEPD) e suas competéncias. A AEPD foi criada no final do governo anterior, devido a
um incidente de seguranca, envolvendo uma nuvem (AWS).

A AEPD era composta por 6 pessoas, entre elas:

e Assessor Especial, que era o encarregado

e Substituto do Assessor Especial, que era um Coordenador Geral
e 2 Coordenadores de Assessoria Técnica

o 1 secretdrio bolsista

Atualmente, essa estrutura da AEPD deixou de existir, e suas competéncias permanecem.

Foi citado o Programa de Privacidade da Segurancga da Informac&o (PPSI) gerido pelo Datasus. Um programa da Secretaria de Governanga Digital (SGD)
que langou a pauta para que todos os ministérios pudessem implementar as a¢des periodicamente.

Foi destacada a importancia do envolvimento das secretarias, visto que sdo gestoras da maioria dos sistemas do Datasus. Por isso, é necessdrio
sensibiliza-las sobre os prazos exiguos para responder incidentes.

Destacou a importancia de sensibilizar as secretarias sobre a obrigatoriedade legal de cumprir prazo exiguo, o que exige respostas tempestivas. Além
disso, é fundamental realizar o inventario de dados e elaborar o relatério de impacto da protegdo de dados dos sistemas e bancos de dados existentes.
Esse inventério deve detalhar os dados presentes em cada sistema do MS, incluindo os tipos de dados, especialmente os dados pessoais sensiveis.

O relatério de impacto descreve os efeitos do tratamento dos dados, identificando os riscos associados a esse processo, as medidas administrativas e
técnicas de segurancga para prevenir invasdes e, caso ocorram, as medidas a serem adotadas diante dos riscos envolvidos, a depender da natureza dos
dados tratados.

Outras pautas importantes mencionadas foram a normatizagdo do compartilhamento de dados para pesquisa, a politica sobre pessoas politicamente
expostas e a capacitagdo e sensibilizagdo sobre protegdo de dados no SUS, com agbes de capacitacdo em andamento. Foi ressaltada ainda a importancia
da governanga de dados para embasar politicas publicas.

No que concerne a capacitagdo, ressaltou como prioridade a sensibilizagdo da cultura organizacional e no ambito do SUS para a protecdo de dados. E
fundamental que todos estejam atentos a essa pauta, que deve ser tratada com devido cuidado. Essa é uma agdo conjunta com Conselho Nacional de
Saude (CONASS) e o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS).

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=44482109&infra_si... 2/4



30/08/2024, 10:35 SEI/MS - 0041353139 - Ata

Foram citadas diversas a¢Ges de capacitagdo em andamento, como:

® Realizagdo da primeira jornada de protegdo de dados, com mais de 4.900 visualizagdes no canal do Datasus, e planejamento da segunda jornada

para o préximo semestre;

e Capacitagdes especificas para cada departamento da SEIDIGI e demais secretaria;

e Abordagem da questdo das credenciais de acesso, com a implementagdo de capacitacdo de usuarios;

e Destaque para a determinagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagdo a capacitagdo das unidades descentralizadas do MS;

e Gestdo do conteldo da intranet em andamento para disponibilizar o material produzindo.
Além do mais, foi ressaltada a importancia da governanga de dados, que n3o se limita apenas aos dados pessoais sensiveis, mas também abrange a
utilizagdo de dados como ativos fundamentais para embasar politicas publicas e o compartilhamento de informagées.
A governanga de dados envolve transparéncia, publicidade e exige a atuagdo do CGD/MS para alinhar pessoas, processos e tecnologias na gestdo da
governanga no ambito do Ministério, sendo necessario desenvolver uma Politica de Governanga de Dados que estd sendo tratado no ambito da
Coordenacdo Geral de Relacionamento, Governanga e Projetos (CGRGP).

7. Consideragées Finais:

SE: Agradeceu a presenca de todas as secretarias e enfatizou a relevancia do Comité de Governanga Digital (CGD/MS), para a organizagdo interna da
unidade administrativa do governo federal, dada que é fundamental, pois trata de quest&es relacionadas a vida. Além disso, anunciou que os
apresentadores terdo mais tempo e oportunidade para abordar os temas levantados em uma prdéxima reunido.

Também foi destacada a importdncia dos trés pilares da governanga de dados: pessoas, processos e tecnologia. Como exemplo, citou os processos
instalados para democratizar, organizar e participar ativamente das discussdes dentro da Iégica de Ministério “Unico” da Saude.

Expressou preocupagdo com a gestdo das informagBes do MS. Diante disso, solicitou a inclusdo do tema sobre a gestdo da informagdo do MS como
tépico adicional na pauta. Como exemplo de desafio na gestdo de informag8es citou a falta de um sistema de acompanhamento dos insumos
estratégicos e medicamentos no Brasil. Considerou preocupante a falta de informagdo sobre o destino dos medicamentos, sendo necessario ter um
sistema que permita monitorar o estoque de cada estado e municipio para um planejamento orgamentario eficaz, visto que a falta de informagdo pode
acarretar o desabastecimento.

Reforgou a urgéncia da necessidade dessa informagdo e a importancia de uma conversa mais detalhada no futuro, relacionando o plano de gestdo de
dados.

Mencionou a relevancia das orientag8es do Tribunal de Contas da Unido (TCU), sobre o uso da internet e na intranet, reforgando a responsabilidade de
cada gestor, dos diferentes niveis do Ministério, de conhecer e seguir as diretrizes.

Enfatizou a importancia de que o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl) seja transparente, e ao mesmo tempo, tenha seguranc¢a de dados, de modo
que o sistema ndo se torne uma “peneira” com milhares de pessoas trabalhando com ele. E garantir o seu uso adequado, proporcionando tranquilidade
aos gestores para trabalhar, assim como abordar de forma adequada as orientagdes relacionadas a intranet e internet.

Para mais, propds ajudar a organizar um processo de alinhamento entre a necessidade da gestdo, a obrigacdo legal, com o objetivo de fazer uma
apresentagdo para a Ministra, em breve.

SEIDIGI: Expressou sua preocupagdo em realizar tempestivamente a primeira reunido do comité, visto que foi instituido em outubro de 2023. Salientou
que o desafio é imenso, que ha muito trabalho pela frente nesse processo que sera realizado de forma coletiva.

Destacou a necessidade de que o CGD/MS ocorra para que as pautas sejam apreciadas em tempo oportuno. Exigiu prioridade maxima das areas
envolvidas no que se refere a gestdo da informacdo, principalmente do que é informado a sociedade. Chamou atencdo a fragilidade do SEI, haja vista
que alguns documentos possuem dados pessoais, dados esses que sé devem ser compartilhados, no seu entendimento, mediante pedido judicial.

A Secretaria Ana Estela Haddad agradeceu a participagdo de todos e passou a palavra para a Denise (CGRGP).

CGRGP/DATASUS: Encerrou a reunido agradecendo a todos e destacou a necessidade de apresentar o Plano de Dados Abertos - PDA em uma proxima
oportunidade, visto tratar-se de pauta relevante.

ENCAMINHAMENTOS RESPONSAVEL PRAZO

1. CGIE/DATASUS 1. Proximo CGD/MS

1. Apresentar normativos e fluxo de reporte de
incidentes de privacidade e seguranca;
2. Priorizar a gestdo da informagdo no MS;
. D
3. Apresentar o Plano de Dados Abertos do 3. DEMAS/SEIDIGI

Ministério da Saude (PDA). 3. Préximo CGD/MS

- —
SUGESTAO DE PROXIMAS PAUTAS

2. CGIIS/DATASUS 2. Imediato

1. Agenda das reunides do CGD/MS.
2. Acompanhamento da evolugdo sobre a Governanga e Gestdo de Dados no MS.
3. Deliberac¢do dos itens submetidos pelo CETIC.

ELABORADA POR:

e Samara Lopes do Nascimento - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS

REVISADA POR:

e Whesley Fernandes Henrique- CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS
e Graziella Cervo Santana - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS

VALIDADA POR:

e Denise Barros de Sousa Nogueira - CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS

p eil Documento assinado eletronicamente por Carlos Amilcar Salgado, Diretor(a) Departamento de Regulagdo Assistencial e Controle, em 18/06/2024, as 11:11,
ginm;‘ @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31
' eletrdnica de Margo de 2017.
p eil Documento assinado eletronicamente por Swedenberger do Nascimento Barbosa, Secretario(a)-Executivo(a), em 19/06/2024, as 10:19, conforme horario
> . @ oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Margo de

assinatura
' eletrénica 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Felipe Proengo de Oliveira, Secretdrio(a) de Ateng¢do Primaria a Satide, em 19/06/2024, as 18:09, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Margo de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Adriana Macedo Marques, Coordenador(a)-Geral de Demandas de Orgaos Externos de Informagdo e Satde Digital,
em 20/06/2024, as 17:31, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art.
89, da Portaria n? 900 de 31 de Margo de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Ana Estela Haddad, Secretario(a) de Informag3o e Saude Digital, em 21/06/2024, as 16:54, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n® 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Leticia de Oliveira Cardoso, Diretor(a) do Departamento de Andlise Epidemioldgica e Vigilancia de Doengas ndo
Transmissiveis, em 21/06/2024, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro
de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Weibe Nascimento Costa, Secretario(a) de Saide Indigena, em 24/06/2024, as 11:40, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Margo de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Denise Barros de Sousa Nogueira, Coordenador(a)-Geral de Relacionamento, Governanca e Projetos, em
24/06/2024, as 16:53, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da
Portaria n® 900 de 31 de Margo de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Jose Eduardo Bueno de Oliveira, Diretor(a) do Departamento de Informagdo e Informatica do SUS, em 24/06/2024,
as 18:11, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n®
900 de 31 de Margo de 2017.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0041353139 e o codigo CRC 821B3DEC.
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