30/08/2024, 11:32

SEI/MS - 0040073056 - Ata

Ministério da Saude
Secretaria de Informacdo e Saude Digital

Departamento de Informacéo e Informatica do Sistema Unico de Saude
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ATA 32 REUNIAO ORDINARIA DO CETIC/MS - 20/03/2024

ATA - 32 REUNIAO ORDINARIA

COMITE EXECUTIVO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — CETIC
Portaria de Consolida¢do n2 1 GM/MS, de 28 de setembro de 2017
Alterada pela Portaria GM/MS N21.708, de 30 de outubro de 2023

IDENTIFICACAO

TIPO DE DOCUMENTO

ATA o ~

NUMERO DATA HORARIO REUNIAO

3 20.03.2024 | 10h CETIC — COMITE EXECUTIVO DE TIC
MEMBROS TITULARES / SUPLENTES ASSINATURA

José Eduardo Bueno de Oliveira (DATASUS/SEIDIGI/MS) Ausente

Denise Barros de Sousa Nogueira (DATASUS/SEIDIGI/MS)

Web Conferéncia/Teams

Darcio Guedes Junior (FNS/SE/MS)

Ausente

Patrick Heringer Reis (FNS/SE/MS)

Web Conferéncia/Teams

Rodrigo André Cuevas Gaete(SAPS/MS)

Web Conferéncia/Teams

Vinicius de Araujo Oliveira (SAPS/MS)

Web Conferéncia/Teams

Marli Souza Rocha (SVSA/MS)

Ausente

Gedrgia Maria de Albuquerque (SVSA/MS)

Web Conferéncia/Teams

Lilian Rose Peters (SECTICS/MS)

Ausente

Pollyanna Teresa Cirilo Gomes (SECTICS/MS)

Ausente

Daiane Ellwanger Araujo (SAES/MS)

Web Conferéncia/Teams

Natan Monsores de S&(SAES/MS)

Web Conferéncia/Teams

Gustavo Hoff (SGTES/MS)

Web Conferéncia/Teams

Renata Maria de Oliveira Costa (SGTES/MS) Ausente

Pedro Peres da Silva (SESAI/MS) Ausente

Antdnio Fernando da Silva (SESAI/MS) Ausente

CONVIDADOS ASSINATURA
CONJUR/MS Ausente

DENASUS/MS Web Conferéncia/Teams
TCU Ausente

Graziella Cervo Santana (CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI)

Web Conferéncia/Teams

Robson Willian de Melo Matos (CGIIS/DATASUS/SEIDIGI)

Web Conferéncia/Teams

Adriana Nascimento Santos Cartaxo (CGDID/DEMAS/SEIDIGI)

Web Conferéncia/Teams

Tiago Bahia Fontana (DEMAS/SEIDIGI)

Web Conferéncia/Teams

Patricia Bartholomay Oliveira (CGRD/SVSA)

Web Conferéncia/Teams

Gabriel Gongalves Nogueira (EINSTEIN)

Web Conferéncia/Teams

Jorge Luiz Gonzaga (CGRHF/MS)

Web Conferéncia/Teams

ASSUNTOS ABORDADOS

1. Abertura da 32 Reunido Ordinaria do CETIC: DATASUS/SEIDIGI

2. Informes: CGRGP/DATASUS/SEIDIGI
2.1 Encaminhamento das reunides anteriores;

3. Pedidos de Inclusao de Pauta:
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3.1 Plataforma de Analise de Dados;
3.2 Plano de Dados Abertos (PDA) do Ministério da Saude;

4. Consideragoes Finais:

DESDOBRAMENTOS

1. Abertura da 32 Reunido Ordindria do CETIC:
A reunido foi iniciada com a valida¢do do quérum, realizada por meio da chamada de todas as Secretarias. Constatou-
se a presenca de integrantes das seguintes unidades: Secretaria - SEIDIGI, Secretaria Executiva - SE, Secretaria de
Atencdo Primaria a Saude - SAPS, Secretaria de Vigilancia em Salude e Ambiente - SVSA, Secretaria de Atencdo
Especializada a Saude - SAES e Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude - SGTES;
Informou também que além dos membros, foram convidados para a reunido os representantes do TCU, CONJUR,
Denasus e areas técnicas do Datasus.
CGRGP: Fez a abertura da reunido saudando a todos os membros e repassou brevemente os itens da pauta tratada na
reunido.

2. Informes:

2.1 Encaminhamentos das reunides anteriores:
CGOV: Apresentou o cendrio das Ultimas demandas analisadas pelo Comité Executivo de TIC - CETIC. No contexto
desses encaminhamentos, foram analisados sete projetos desde janeiro, incluindo o SOMASUS, SISMOBe, Rebrats.
Sistema Integrado de Logistica DLOG, que foram submetidos ao Comité de Governanga Digital - CGD, o qual esta
aguardando disponibilidade da Secretaria Executiva - SE para agendamento da reunido. Dentre os projetos
deliberados, trés encontram-se em andamento com tratativas pelos membros.

2.2. A importancia dos membros do CETIC como articuladores das decis6es do Comité:
CGOV: Recordou a Portaria GM N2 1.708, de 30 de outubro de 2023, que institui o CETIC, e estabeleceu as atribuicdes
dos membros, previamente divulgada. Destacou que fornecera gradualmente informag¢des mais detalhadas aos
membros para que compreendam melhor o seu papel dentro do comité.
Reforgou a importancia dos integrantes do CETIC comunicarem aos membros do CGD, as pautas submetidas, a fim de
prepara-los para as deliberagGes. Além disso, salientou que o secretariado do comité esta disponivel para esclarecer
duvidas sobre os encaminhamentos, tratativas e questionamentos, os quais podem ser enviados para o e-mail:
cetic@saude.gov.br.

3. Pedidos de Inclusdo de Pauta:

3.1 Plataforma de Analise de Dados.
A equipe técnica do Datasus fez uma breve contextualiza¢do sobre a Plataforma de Analise de Dados que foi tema da
ultima reunido. Também mostrou algumas definigdes de Data Lake de algumas empresas.
Abordou a visdo geral da plataforma, que visa disponibilizar de forma sustentavel e auditavel, um ambiente seguro
para que as secretarias consigam levar seus dados, acessar os dados de outras secretarias, caso elas deem acesso, e
assim montar sua visado e definicdo de politicas publicas baseadas na evidéncia de andlises desses dados.
Risco identificado: Limite dos contratos vigentes em relagdo a nuvem, tanto com as licencas de softwares, os recursos
computacionais dentro do Data Center, como também a capacitacdo dos usuarios, visto que os usudrios geralmente
nao possuem expertise para trabalhar em ambiente de nuvem, AWS, Oracle, dentre outros.
Sobre a mitigagao dos riscos ressaltou a importancia em ter um planejamento, gestdo dos recursos disponibilizados,
bem como um fortalecimento da capacidade técnica dessas areas.
Em seguida apresentou a Analise SWOT constando as forgas, fraquezas e oportunidades identificadas dentro do
projeto.
Principais Pontos da Plataforma: Executar por meio de um Data Lake, uma fonte com repositério centralizado,
habilitar a linkage de dados para conseguir identificar um paciente em uma base A e em uma base B, habilitar
também a analise de dados para secretarias, sendo tudo isso apoiado em uma politica de governanca da plataforma,
seguranca e auditoria para ter controle do que o usudrio esta acessando e quais sdo os dados que tem dentro do seu
ambiente.
Os resultados esperados incluem a construgdo de Dashboards, linkage de dados, repositério centralizado, apoio no
planejamento das areas com relagdo as suas demandas e suporte a tomada de decisdo com base em evidéncias.
A fim de balizar a andlise orcamentaria de infraestrutura, foram analisados os custos da plataforma proposta entre os
contratos da SERPRO e Oracle.
A area apresentou Status atual e proximos passos para disponibilizacdo da plataforma para as secretarias, sendo eles:
Status Atual: Aguardando a aprovacdo do GT de informacdo e demais comités;
Préximos Passos:

1. Definicdo da politica de governanga para a plataforma de dados;
2. Implementagdo do ambiente e projeto piloto;
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3. Cronograma de expansdo para as outras areas.
Status futuro: Uma plataforma de dados produtivo para acesso agil no atendimento da demanda da area.
Demas: Destacou os didlogos internos com o Datasus, para compreender as demandas referentes a solicitacdo de
acesso a um DATA LAKE, e a despeito disso, foi considerado essencial garantir a seguranga, rastreabilidade e auditoria,
visto que todos os dados armazenados nesse ambiente sdo dados sensiveis.
Além disso, ressaltou que a ferramenta em si é importante, mas nao é suficiente. Sendo essencial conhecer quem
esta fazendo, e os limites do uso dos dados.
Pontos chaves abordados: A importancia de disponibilizar uma plataforma de anélise para integrar varios conjuntos
de dados de forma sistémica, destacando a necessidade de proteger a privacidade dos usuarios envolvidos, o que
gera a necessidade de um didlogo para estabelecer uma politica de governanca para andlise de dados.
No que concerne a politica de governanca citada, destacou que o Demas foi acionado pelo Datasus em 2023 para se
posicionar sobre a politica de governanca. Na ocasido, o departamento reconheceu ser uma responsabilidade
compartilhada. Nesse cendrio, foi proposta a inclusdo das areas finalisticas e negociais do MS para definicdo dessa
politica.
Manifestagao dos membros:
CGRGP: Evidenciou a importancia da continuidade das negocia¢gdes em andamento sobre a Plataforma de Analise de
Dados. Dessa forma, prop0s que a votagdo em questdo fosse avangar com a submissdo da demanda especifica da
SVSA ao CGD, sem comprometer futuras discussdes com outras secretarias Além do mais, informou a viabilidade de
realizar didlogos com as secretarias interessadas para aprofundar a compreensdo sobre a ferramenta.
Adicionalmente, enfatizou a necessidade de aprovar a demanda da SVSA como ponto de partida para as tratativas
com outras entidades ligadas ao MS, estabelecendo um consenso gradual entre todos os participantes.
FNS: Além de parabenizar a apresentagdo, pontuou que nao ha dbices em relagdo a submissdo da demanda ao CGD.
No entanto, recordou a orientag¢do feita na ultima reunido sobre a realizagdo de uma apresentagdo sobre a
plataforma para as areas. Isso permitira envolver a equipe, compreender o assunto e iniciar o processo interno de
solicitagdes das necessidades da area.
CGRGP: Esclareceu que em breve sera constituido um grupo de trabalho dedicado a essa tematica, envolvendo todos
os interessados, e as apresentacdes, modelo operacional e as diretrizes serdo trabalhadas em conjunto com a
participacdo ativa do Demas. A medida que o grupo de trabalho amadurecer, as 4reas envolvidas serdo acionadas,
sem impedir o didlogo direto com os interessados antes da cria¢do do grupo.
SAPS: Ponderou algumas limitagdes em relagdo a apresentagao da plataforma de dados, tais como: a auséncia das
etapas de vinculagao de registros e pseudonimizagao no fluxo de preparagdo apresentado pela COBD. Essas etapas
sdo de extrema importancia para evitar transferir dado identificado em nuvem para um ambiente analitico. Nesse
contexto, apontou que o tratamento desses dados deve ser realizado previamente pela infraestrutura do Ministério
da Salde, por razGes de propriedade de protecdo a privacidade e garantia de soberania nacional desses dados. Além
disso, considerou importante aprofundar a discussdo sobre a curadoria de dados, ETL e transformacdo de dados,
considerando a governanca dos dados para garantir seguranca no ambiente analitico e a utilizacdo de ferramentas
fundamentais para a ciéncia de dados, preferencialmente em software livre.
Desatacou a necessidade de um ambiente disponivel tanto na infraestrutura do ministério quanto em infraestrutura
on premise, visando assegurar a integridade cientifica no tratamento dos dados. E crucial que o cédigo utilizado para
validar as andlises seja compativel em infraestruturas on premise e em nuvem, evitando uma dependéncia
tecnoldgica de um Unico fornecedor a longo prazo, o que nao é favoravel para condugdo da politica publica.
Demas: Destacou que o projeto cumpre o que é estabelecido pela LGPD, tendo em vista que para o setor publico isso
nao é opgdo, e sim uma obrigacao.
CGRGP: Convidou os integrantes que se manifestaram de forma mais elaborada sobre o tema, a participarem do
grupo de trabalho de governancga de dados. Além disso, convidou os membros a analisar e decidir sobre a submissao
de uma demanda especifica da Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente - SVSA, que pleiteia a analise de dados
da sua politica. Ademais, reforgou que a deliberagdo em discussdao no comité é quanto a submissao da demanda
especifica da SVSA, por ora solicitada ha algum tempo.
SAPS: Observou a necessidade de fornecer mais detalhes da demanda, conforme previsto na reunido anterior, as
secretarias.
CGRGP: Elucidou que houve uma prévia interlocu¢cdo com o Demas, para alinhar as diretrizes a serem trabalhadas nas
secretarias, e assim fazer a apresentacdo direta aos membros do comité.
Informou que serdo agendadas reunides especificas entre Datasus, Demas e as secretarias. Apds essa etapa, as
demandas especificas das secretarias resultantes dessas reunides poderdo ser discutidas na préxima reunido do
CETIC. Contudo, ressaltou o interesse em ndo interromper a demanda pleiteada pela SVSA. Em vista disso, sugeriu dar
encaminhamento a demanda e, em paralelo fazer as reunides individuais com as secretarias.
SAPS: Manifestou interesse em ter uma infraestrutura para analise de dados na Amazon para dados anonimizados.
Para mais, destacou a compreensdo de que havera oportunidades para discutir o dimensionamento dessa estrutura,
com o objetivo de expandi-la para atender outras secretarias. Adicionalmente, pontuou que ndo deseja que a
discussdo levantada seja empecilho para o progresso das propostas apresentadas, nem pretende travar a pauta de
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outra secretaria que ja possui o seu dimensionamento definido. Por fim, reiterou o interesse da SAPS em acompanhar
e compreender como esse experimento podera beneficiar outras areas do ministério.

CGRGP: Quanto a expansdo da proposta, enfatizou que se ndo fosse vidvel para atender outras areas/secretarias, ndo
seria considerada para inclusdo na pauta do comité.

SAES: Sob outra perspectiva, destacou a importancia de considerar a dimensao ética relacionada ao uso e acesso de
dados, enfatizando a necessidade de discutir a soberania e a questdo ética de depdsito de dados sem a adequada
anonimizagao desses espacos, devido a sensibilidade dessas informagdes.

SVSA: Em relagdo a expansdo da proposta, ressaltou que é premissa atender todas as areas. Além disso, salientou que
o centro pretende garantir velocidade, respostas mais seguras e tomadas de decisGes mais precisas. Sendo um
espaco conjunto de todo o ministério, embora traga dados epidemioldgicos, a ideia é ndo ser restrito a SVSA.

SAPS: Sobre os dados pessoais identificados, reforcou que devem ser tratados exclusivamente na infraestrutura
prépria do MS. Embora seja possivel ter infraestruturas de dados em nuvem, os dados pessoais identificados devem
ser processados na infraestrutura interna do MS, pois ndo é possivel assegurar e garantir os critérios de protec¢ao a
privacidade das pessoas e a soberania nacional dos dados, caso ndo seja realizado o tratamento adequado antes da
transferéncia dos dados para a nuvem. Isso é essencial para cumprimento do artigo 13 da LGPD e para garantir a
pseudonimizagdo dos dados.

Complementarmente, manifestou-se favoravel ao prosseguimento do projeto com a ressalva de seguir a lei.

Demas: Ressaltou a possibilidade de realizar um redesenho colaborativo do projeto, permitindo que o grupo de
trabalho atue como equipe de projeto. Dessa maneira, a ideia é avangar em conjunto para garantir que todas as
novas caracteristicas do projeto sejam inovadoras.

Por fim, enfatizou que ndo se trata apenas de um projeto isolado, mas sim, da possibilidade de um portfélio de
iniciativas que envolve diversos pacotes de entrega, inclusive para subsidiar o proximo PDTIC.

SAPS: Destacou ainda que a necessidade ndo se restringe apenas a workstations, pois é importante ter um cluster
computacional para trabalho de alto nivel em ciéncia de dados.

CGRGP: Agradeceu todas as contribui¢Ges e informou que em breve fard as reunides necessdrias, 0os acionamentos
dos participantes do grupo de trabalho e as secretarias individualmente que se colocaram interessadas, como o SAPS
e o FNS, para conduzir os esclarecimentos de qualquer duvida sobre o tema.

Encaminhamentos: Continuidade da submissdo do projeto ao CGD e o inicio dos estudos em grupo de trabalho para
o aprimoramento e tratativa de todos os aspectos que foram colocados na reunido, construgao da politica e
disponibilizagao da plataforma.

3.2 Plano de Dados Abertos (PDA):
Demas: A equipe do Demas apresentou a metodologia do trabalho realizado para construgao do plano, com a
contextualizacdo, alguns marcos estruturantes e as caracteristicas do PDA.
Objetivo geral: Zelar pela publicidade na abertura de dados, transparéncia, eficiéncia, com o olhar do cidadao.
Objetivos especificos: Formato em dado aberto para toda a populagdo, para pesquisas, acesso desidentificado,
anonimizado, melhorar a gestdo de informagdo dos dados para tomada de decisdo pelos gestores, estimular a
visualizagdo de informacgdes e todas as questdes relacionadas a disseminagao.
No contexto das etapas de elaboragdo do PDA, a equipe detalhou as etapas até chegar na proposta atual, sendo um
deles a experiéncia da cartilha, realizada de forma participativa com a colaborac¢édo de diversos atores do MS e com a
atuacdo ativa da equipe técnica da CGDID/DEMAS. Ademais, mostrou o primeiro esboc¢o do novo portal de dados
abertos e apresentou os resultados em relacdo ao formulario da consulta publica.
Ressaltou que o PDA é um documento que reflete as intences do 6rgdo para abertura dos dados para a sociedade. A
vista disso, deve incluir, principalmente, um inventario de dados, que abrangente todas as bases de dados utilizadas
pelos sistemas.
No tocante a abertura dos dados explanou que apds a consulta publica, as bases de dados recebem um grau de
priorizagdo em relagdo a sua abertura baseado em diversos critérios, sobretudo, a manifestagao da sociedade civil,
solicitagdes de acesso a base de dados via Lei de Acesso a Informagdo (LAl) e outros requisitos relevantes.
Por fim, o érgdo estabelece um cronograma para a abertura dos dados, de acordo com as intengbes de cada area
técnica na abertura da base que lhe é devido.
Sobre a construcdo da matriz de priorizacdo, informou que foi criado um grupo de trabalho para revisdo dos critérios
da matriz do antigo PDA, que contemplava um conjunto de dados, critérios baseados na resolucdo do Comité Gestor
de Infraestrutura Nacional de Dados Abertos. Através disso, foi realizada uma revisdo para incorporar integralmente
esses critérios, além de adicionar critérios relevantes do Ministério da Saude. Por conseguinte, foram incluidos os oito
critérios de resolugdao mencionados, juntamente com um critério adicional sobre as op¢des de abertura de dados,
sugeridos pelo grupo.
Em seguida citou algumas ag¢des realizadas, tais como: agdes de promogdo, fomento, uso e reuso das bases de dados
através da publicacdo da cartilha, acdes de divulgacdo de dados abertos, agdes de comunicagdo no portal para que as
pessoas conhegcam que tem ali um novo conjunto de dados disponivel e agdes de monitoramento, promogao de
disseminacdo de dados. Por fim, foi apresentado o fluxo resumido do trabalho com as areas.
Manifestagdao dos membros:
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SAPS: Registrou que na SAPS serd aberto os dados do Sistema de Informagdo em Salde para a Atengdo Basica (SISAB).
Destacou que se trata de um banco de dados extenso, o qual apresenta como desafio a anonimiza¢do. Nesse
contexto, salientou que a area estd adotando medidas cautelosas nesse processo, devido ao risco de reidentificacdo
dos cidaddos mesmo na auséncia de dados diretos de identificagdo pessoal, como nome ou CPF, visto que a
reidentificacdo por meio de métodos estatisticos € uma possibilidade real ao cruzar com outros bancos de dados
disponiveis. Diante disso, optou-se por um método diferente do padrao do ministério. Nesse método ndo haverd
divulgac¢do dos cddigos CID, SIAP ou SIGTAP, serd realizado agrupamento das condigdes mais sensiveis que possibilita
a construc¢do da informagdo epidemioldgica, mas sem a identificagdo e diagndsticos das pessoas atendidas.

SAPS: Adicionalmente, comentou que a publicagcdo do PDA juntamente com o esfor¢o que o ministério esta fazendo
no sentido de publicar dados abertos esta cumprindo o tratado internacional do qual o Brasil é signatario e um dos
cofundadores na adogdo de praticas de governo aberto. Além disso, comentou que a politica do Governo Aberto é
internacional, sendo o Brasil um dos principais motores dessa politica.

4. Consideragoes Finais:
DATASUS: Agradeceu a presenga e participagao de todos e sinalizou a data da proxima reunidao do comité.
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ENCAMINHAMENTOS: RESPONSAVEL | PRAZO

1. Projeto do Centro Nacional de Inteligéncia
Epidemiolégica — CNIE: Continuidade da submissdo do
projeto ao CGD e o inicio dos estudos em grupo de trabalho
para o aprimoramento e tratativa de todos os aspectos que 1.SVSA
foram colocados na reunido, construgdo da politica, 2.Datasus
disponibilizagdo da plataforma. 3. Demas
2. Criagao do Grupo de Trabalho: governanca de dados e
aprimoramento da plataforma de analise de dados.

3. Plano de Dados Abertos — PDA: CETIC favoravel ao
encaminhamento do projeto a submissao do CGD.

1. Proximo CGD/MS

2. Inicio programado para
Abril/2024

3. Préximo CGD/MS

ATA ELABORADA POR:

e Samara Lopes do Nascimento - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI

ATA REVISADA POR:

e Whesley Fernandes Henrique - CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS
e Graziella Cervo Santana — CGOV/CGRGP/DATASUS/SEIDIGI/MS

ATA APROVADA POR:

e Denise Barros de Sousa Nogueira — CGRGP/DATASUS/SEIDIGI
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Documento assinado eletronicamente por Gedrgia Maria de Albuquerque, Coordenador(a)-Geral de
Vigilancia de Doengas Ndo Transmissiveis, em 12/04/2024, as 16:30, conforme hordério oficial de Brasilia,
com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria
n2 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Natan Monsores de Sa, Coordenador(a)-Geral de Doencas Raras,
em 16/04/2024, as 14:40, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢, do art. 42, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Patrick Heringer Reis, Gerente de Projeto, em 16/04/2024, as
16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Margo de 2017.
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