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APRESENTACAO

Este € um documento elaborado pela Comissao Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel do Ministério da Saude, instituida pela Portaria SAA n.° 129, de 5 de fevereiro
de 2024, em atendimento a Portaria Seges/ME n.° 8.678, de 19 de julho de 2021.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta de planejamento e
governanga que visa promover a sustentabilidade nas atividades logisticas de uma
organizacao, buscando equilibrar os aspectos econémicos, sociais e ambientais das
operacdes. Este Plano tem como objetivo otimizar os processos logisticos, reduzir o
impacto ambiental das atividades, promover o uso eficiente de recursos e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel, considerando as suas dimensoes econdmica, social,
ambiental e cultural.

Vinculado a Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, o foco do PLS passa a ser o papel
do Estado como indutor do desenvolvimento econémico sustentavel, o que se reflete
NOS NOVOS eix0s tematicos, que passam a contemplar também a sustentabilidade social
e cultural. S3o eles: promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e
servicos, racionalizacdo da ocupacao dos espacos fisicos, identificacdo dos objetos de
menor impacto ambiental, fomento a inovacao no mercado, inclusdo dos negdcios de
impacto nas contratacdes publicas e divulgacdo, conscientizagao e capacitagao.

Este Plano foi elaborado de acordo com o Caderno de Logistica: Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel, da Secretaria de Gestdo e Inovacdo do Ministério da Gestéo e da
Inovagao em Servicos Publicos (Seges/MGil), e tem validade de dois anos, com revisdo
prevista em relatorios de avaliagdo anuais que subsidiardo a elaboragdo do proximo
ciclo do PLS.

As praticas sustentaveis devem ser adotadas também na leitura deste documento:
recomenda-se seu uso em meio digital. Se houver necessidade de impressao, a formatagao
das paginas ja esta configurada como “frente e verso”.



1 INTRODUCAO

O Ministério da Saude é o 6rgdo do Poder Executivo Federal responsavel pela
organizacao e elaboracado de planos e politicas publicas voltados para a promocao, a
prevencao e a assisténcia a saude dos brasileiros. Desempenha um papel crucial na
gestdo publica, enfrentando desafios complexos, como a garantia de acesso universal a
servicos de salide; a administracdo de um grande volume de compras de medicamentos,
equipamentos e outros tipos de insumos estratégicos; e aimplementacao de programas
de salide voltados para diversas areas, como vacinagao, controle de doencas endémicas
em comunidades indigenas e tantas outras.

A adocao de praticas de sustentabilidade e racionalizagao de gastos tornou-se um
elemento central na agenda contemporanea, tanto para organizagdes publicas quanto
privadas. A sustentabilidade ambiental, em particular, reflete a capacidade de utilizar
0s recursos naturais de forma consciente, sem comprometer o bem-estar das geracoes
futuras. Seu principal objetivo reside em encontrar o equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico e a preservagao ambiental.

O Plano de Logistica Sustentavel do Ministério da Saude esta alinhado com diversas
legislacOes e documentos estratégicos, visando promover a integracao da sustentabilidade
as atividades do 6rgdo e garantir o cumprimento de objetivos globais relacionados a
salde e ao meio ambiente. Alguns dos principais pontos de alinhamento sao:

= Lein° 6938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA) e traz consigo diretrizes e instrumentos para preservacao,
melhoria e recuperacao da qualidade ambiental. Alguns dos principios e principais
aspectos da PNMA sdo: manutencdo do equilibrio ecoldgico; racionalizagao,
planejamento e fiscalizacdo do uso dos recursos ambientais; protecao dos
ecossistemas; controle das atividades potencial poluidoras; entre outros.

= Lein. 12365, de 2 de agosto de 2010 — Lei da Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS): esta Politica estabelece instrumentos e diretrizes para os setores
publicos e as empresas lidarem com os residuos gerados. Por meio da PNRS, é
exigido que as organizacdes sejam transparentes em relacdo ao gerenciamento
de seus residuos.

" leinc14.133,de 1°deabril de 2021 — Lei Geral de Licitagdes e Contratos: definiu
o desenvolvimento nacional sustentdvel como principio na aplicacdo da Lei e
como objetivo dos processos licitatorios.
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= Portaria Seges/ME n.° 8678, de 19 de julho de 2021: destacou o PLS como o
instrumento de governanca que estabelece a estratégia das contratagdes e da
logistica no ambito do 6rgdo ou da entidade, considerando objetivos e acdes
referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensdes econdmica,
social, ambiental e cultural.

" Lein° 14802, de 10 dejaneiro de 2024 — PPA 2024-2027: institui o Plano Plurianual
da Unido para o periodo de 2024 a 2027 e tem como visao de futuro: “Um pals
democratico, justo, desenvolvido e ambientalmente sustentdvel, onde todas as
pessoas vivam com qualidade, dignidade e respeito as diversidades”.

= Plano Nacional de Satde 2024-2027 (Brasil, 2024): o PLS deve contribuir para a
consecugao dos objetivos e das metas estabelecidos no Plano Nacional de Satde,
especialmente no que se refere a promogao da satide ambiental e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo por meio de praticas sustentaveis.

= Os processos de trabalho do Ministério da Saude: o PLS deve considerar as
especificidades das atividades desenvolvidas pelo Ministério da Satide, buscando
integrar a sustentabilidade em todas as suas areas de atuacdo, compras
administrativas, aquisicdo de insumos estratégicos, rotinas internas como impressao,
consumo de descartaveis, alteracdes de leiaute, ocupacdo dos espacos fisicos e
realizacdo de campanhas internas de conscientizacao dos trabalhadores do MS,
entre outras.

E importante ressaltar que o alinhamento do PLS do Ministério da Salde com
a Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, implica considerar as diretrizes e os principios
estabelecidos na legislacdo para promover contratagdes publicas que contribuam para
o desenvolvimento sustentavel do Pais. Isso inclui a promocao de praticas sustentaveis
em todas as etapas do processo licitatério, desde a definicdo dos critérios de selecdo até
a execucdo dos contratos, visando garantir a eficiéncia econdmica, social e ambiental
das aquisicoes realizadas pelo Ministério da Saude.



2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Quadro 1 - Principios e diretrizes

ID PRINCIPIO/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA
Defender e preservar 0 meio ambiente para as presentes e Lo
PDO1 futuras geracaes. Constituicao Federal, art. 225.
EFD 20202031, item 4.3 .4

PDO2 Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicao de materiais e EEZ?JEIOOSDSJQ(;\;E;\?SIZZ%]lr?]ae[ljgsa(rjﬁbl ente

para contratacdes de servigos e de investimentos. (Decreto n.2 10 531, de 26 de outubro de
2020).
EFD 20202031, item 2.3.2

PDO3 Facilitar o acesso ao credito, ao mercado de capitais e as compras Desafio: ampliar a competitividade do Brasil

publicas para as medias, micro e pequenas empresas. de forma a se aproximar das economias
desenvolvidas (Decreto n.210.531/2020).
" o - Agenda 2030 - Objetivo 12.

PDOL Pgﬁgg;grepr?it[;ﬁzzgsscr?gg;%ﬁ:igublmas sustentéveis, de acordo com as Assequrar padroes de producao & de
P P ‘ consumo sustentaveis.

PDOS Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos
licitacGes e nos contratos. - Lein.214.133/2021, art. b2,

PDOG Incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel, por Lei de LicitacOes e Contratos Administrativos
meio dos processos licitatorios. - Lein.214.133/2021, art. 11, inciso V.

PDOT Considerar o _ciclo de_vida do objeto eos custos indiretos na avaliacao da EeLle(?enLgl(;ﬁgg/ezsn%(?(;r:{r%toiié&n:ngsrttre;%lvos
proposta mais vantajosa para a administragao. inciso VIl & art. 36, § 10

PDOS Exigir do licitante o cumprimento de reserva de cargos para pessoas com  Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para menor aprendiz. ~ - Lei n.214.133/2021, art.62, inciso V.

Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de mao de obra Lei de LicitacOes e Contratos Administrativos

PD09 responsavel pela execucdo do objeto constituido por eqressos do sistema - Lei n.2 14.133/2021, art.25, § 92, incisos | e I
prisional e por mulheres vitimas de violéncia doméstica. Decreto n.211.430, de 8 de marco 2023.
Priorizar, nas aquisicOes e contratacdes governamentais, 0s Politica Nacional de Residuos Solidos,

PD10 produtos reciclados e reciclaveis e 0s bens, servigos e obras que Lei n.212.305, de 2 de agosto de 2010,
considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e art. 7%, inciso XI, alineas “a" e “b” ¢/c Lei
ambientalmente sustentaveis. N.214.133/2021, art. 26, inciso Il.

Estimular o desenvolvimento de processos e tecnologias que contribuam

para a reducdo de emissdes e a remocdo de gases de efeito estufa, bem

como para a adaptacdo, dentre as quais 0 estabelecimento de critérios

de preferéncia nas licitacdes e concorréncias publicas, compreendidas  Politica Nacional sobre Mudanca do Clima
PD11  aias parcerias publico-privadas e a autorizacao, permissao, outorga e - Lein.21187, de 29 de dezembro de 2009,

concessao para exploracao de servicos publicos e recursos naturais, para
as propostas que propiciem maior economia de energia, agua e outros
recursos naturais e reducao da emissao de gases de efeito estufa e

de residuos.

art. 62, inciso XII.

continua
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continuagao

ID PRINCIPI0/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA
Adotar, nos editais de compras de livros, cldusulas de impedimento a A
PD12 participacdo de editoras que ndo ofertem sua produgao também em Esgt%%dgePéezseo%;:hoorréggg%egilta88Le§|]g
formatos acessiveis. o J Y
Garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em todas as Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei
PD13  dependéncias e servico das edificaces publicas, tendo como referéncia  n.213.146/2015, art. 57 ¢/c art. 45 da Lei
as normas de acessibilidade vigentes. n.214133/2021.
PD14 Garantir acessibilidade as informacdes disponiveis nos sitios eletronicos  Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei
do governo. N.213.146/2015, art. 63.
Direcionar aces para a busca de resultados para a sociedade, B 0
PD15 encontrando soluctes tempestivas e inovadoras para lidar com a ggczrgg)gdﬁosg\gg?g3%8201[;82:?2@”}[196%23{
limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades. I i
Aumentar a quantidade de negdcios de impacto (empreendimentos
ppig  COMO objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado financeiro ~ Enimpacto - Decreto n.2 11.646, de 16 de
positivo de forma sustentdvel), por meio do apoio ao envolvimento de agosto de 2023, art. 4%, inciso Il alinea “d".
empreendimentos com as demandas de contratacdes publicas.
L R Programa Coleta Seletiva Cidada - Decreto
PD17  Instituir o Programa Coleta Seletiva Cidada. 210,936, de 12 de janeiro de 2022, art. 40,
PDI8 Buscar a padronizacdo e a centralizacdo de procedimentos, sempre Portaria de Governanca - Portaria Seges/ME
que pertinente. n.°8.678, de 19 de julho de 2021.
Contribuir com as politicas de adaptacdo as mudancas climéticas e de ]
I mitigacao de seus impactos. AL L)
Apoiar a transicdo para a economia verde, digital e criativa com ]
PO20 fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacao. gaigtid
PD21 Fortalecer a dimensdo socioambiental nas politicas publicas. PPA 2024-2027
Apoiar a transicdo para a economia verde, digital e criativa com
fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacéo. A transicdo para
uma economia mais verde, de baixo carbono e com sustentabilidade
PD22 socioambiental, mais digital e criativa € um meio importante para se PPA 2024-2027
enfrentar os desafios ambientais e sociais do século XXI, aumentar a
competitividade da economia e construir um futuro mais sustentavel e
prospero para todos.
Promover a cooperacao internacional para o desenvolvimento
sustentavel. A cooperacao internacional & importante para fortalecer
PD23 asrelactes diplomaticas, politicas e socioecondmicas em um mundo PPA 2024-2027
cada vez mais integrado. A colaboragdo com outros paises e organismos
multilaterais deve ser intensificada.
Assequrar que 0s recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente,
fiscal e socialmente responsavel. 0 uso eficiente, fiscal e socialmente
responsavel dos recursos publicos permite ao governo oferecer politicas
PD24 publicas efetivas, promovendo sustentabilidade fiscal. As acoes do PPA 2024-2027

governo devem buscar a integracao entre os ministérios, para assequrar
complementaridades que evitem desperdicios e ampliar tanto a
qualidade das politicas quanto a capacidade de entregar resultados.

continua
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ID PRINCIPIO/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA
pp25 UE2- desenvolvimento economico e sustentabilidade socioambiental Anexo | da Dimensao Estratégica - PPA
e climatica.
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para producdo,
inovacdo e avaliacao em saude, a fim de atender a populacao de forma
PD26 equitativa, sustentdvel, acessivel, considerando a sociobiodiversidade PPA 2024-2027
territorial e contribuindo para a prosperidade econdmica, social e para a
reducdo da dependéncia de insumos para a satide.
Promover e qualificar a oferta de acoes e servicos de saude e
saneamento ambiental, considerando os diferentes contextos étnico-
POz culturais da populacao indigena, em articulacao e fortalecimento dos PPA 2024-2027
saberes e das praticas tradicionais.
Ampliar as capacidades de prevencao, gestdo de riscos e resposta a ]
Poz8 desastres e de adaptacdo as mudancas climaticas. PPA 20242027
Observar as aces de mitigagao da mudanca do clima que apresentam
uma tendéncia de elevagao gradual desde 2020 (Programa 1058 da LOA),
PD29 alcancando em torno de RS 458 milhdes em 2022. Além disso, em 2022, LDO 2024
0S gastos para o combate dos efeitos da pandemia da covid-19 foram de
RS 20.8 bilhdes.
Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, produtivo, inovativo
e avaliativo em salde para atender a populacdo de forma equitativa,
PD30 sustentdvel, acessivel, considerando a diversidade territorial e PNS 2024-2027
contribuindo para a prosperidade economica, social e para a reducdo da
dependéncia de insumos para a satide.
Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito &
educacdo ambiental, incumbindo as empresas, entidades de classe. Lein.29.795, de 27 de abril de 1999 - dispde
PD31 instituigoes publicas e privadas de promover programas destinados & sobre a educacao ambiental, institui a
capacitacdo dos trabalhadores, visando & melhoria e ao controle efetivo  Politica Nacional de Educacao Ambiental e
sobre 0 ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussoes do da outras providéncias. Art. 32, inciso V.
processo produtivo no meio ambiente.
Portaria SPU/ME n.2 2.509. de 18 de marco
Estabelecer procedimentos de destinacao de imaveis de uso especial de ldni g\?ezé a S'SSS Zssoggg?ddeesgrﬁﬁ%odd:
PD32 dominio da Unido para fins de rac_ionalizacéo do_u_so e compart_ilhamento Uniao para fins depracionalizagéo do uso @
gﬁstfzs”?gltr;et:s 0rgdos e as entidades da Administragdo Publica Federal compartilhamento de areas entre 6rgaos e
' entidades da Administracdo Publica Federal
direta e indireta, e d4 outras providéncias.
0 indice de ocupacao maxima do imdvel sera de 12 m? de 4rea mirar?eur?slﬁﬁ apagft% %i [/]A%Jt?iae%igseem Imoveis
PD33 computavel por posto de trabalho; e o minimo, de 8 m? de 4rea

computavel por posto de trabalho.

Institucionais da Administracao Publica

Federal direta, autarquica e fundacional.

continua
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conclusédo

ID PRINCIPI0/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA
. ] S
Obedecer as diretrizes de licenciamento ambiental, e também Egﬁ%gjag?%gggggs sr:tuja C[:]igideiigggll;% 0
compreender quais as competéncias de um Estudo de Impacto 03 [eqUisitos @ as condicaes para
PD34 Ambiental (EIA) e de um Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA) dentro deseﬂvolvlmento de Est%do dpe impacto
deste contexto do referido licenciamento, nos projetos de obras e/ou Ambiental (EIA) tivo Rel tp i0d
servicos de engenharia mbiental (EIA) e respectivo Relatorio de
' Impacto Ambiental (RIMA).
Resolugao Conama n.2 307, de 5 de julho
Sequir as diretrizes, os critérios e s procedimentos para a gestao g?oig?jfn;:r?ttt?:Efr%egtggietxgzde;s ?;'Stﬁjrﬁe
PD35 dos reS|duos.da construcao civil, nos projetos de obras e/ou Servigos da construgao civil, disciplinando as agdes
de engenharia. . —
necessarias de forma a minimizar 0s
impactos ambientais.
Observar os critérios e parametros técnicos nos projetos de obras
PD36 e/ou servicos de engenharia nos aspectos de construcao, instalacdo e ABNT - NBR 9050 (Acessibilidade] - ano 2015
adaptaco de edificactes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos - norma de acessibilidade no meio urbano.
as condicoes de acessibilidade dos cidadaos.
Realizar projetos sustentaveis de obras e ou servigos de engenharia
ecologicamente corretos, socialmente justos e economicamente vidveis,
PD37 envolvendo as mdltiplas varidveis que se adequem aos projeto de obras ~ NBR 15575 (ou norma de desempenho).
e/ou servicos de engenharia, entre as quais o uso racional de agua,
energia, e a selecdo de materiais.
Decreto n.29.991, de 28 de agosto de
2019, alterado pelo Decreto n.2 10.508,
de 2020, que dispde sobre a Politica
Consolidar a cultura de planejamento e avaliacao de agoes de Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
desenvolvimento entre todas as unidades do MS, com hase no da Administracdo Publica Federal
PD38 alinhamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores, direta, autdrquica e fundacional, e
sequindo o estabelecido pela Politica Nacional de Desenvolvimento regulamenta dispositivos da Lei n.2 8112,
de Pessoas. de 11 de dezembro de 1990, quanto a
licencas e afastamentos para acoes de
desenvolvimento, art. 3°, paragrafo 1°,
incisos 1 a XI.
Garantir 0 acesso aos medicamentos essenciais e as vacinas e a outras ; .
PD39 tecnologias sanitarias prioritarias, sequndo as evidencias cientificas ﬁ?negr?fagezgfl;gSB%U[SLESQ/EGZ\%[%BI%a: §/OMS
disponiveis e de acordo com o contexto nacional. P )
1 0
PDAO Aplicar, nos processos de trabalho, as diretrizes da Estratégia Antirracista Eggggg GM/MS 1. 2188, de B de dezembro
para a Satde no ambito do Ministério da Saude. Processo SEI .2 25000.173403/2023-01

Fonte: Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentdvel, complementado pelos autores.



https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=40243669&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000830&infra_hash=b82f286965308bc7cef1ab4785322173eb5ed29e5979dbfbb9ea1435d7909819

3 METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A elaboragao do Plano de Logistica Sustentavel do Ministério da Saude se deu
de acordo com o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS,
instituido pela Portaria Seges/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, e teve o seu inicio
com a definicdo dos membros da Comissédo Gestora. Foi elaborado um cronograma e
material de apoio para conducdo das reunides.

Parte da Comissdo Gestora levantou principios e diretrizes que deveriam nortear
a elaboragado deste documento, que em seguida foram aprovados pela gestao.

Por meio de reunides dos membros da Comissao Gestora e de outros colaboradores
por ela convocados, foi levantado o diagndstico da logistica e das agdes de sustentabilidade
em curso no Ministério da Saude. O produto dessa etapa foi um quadro-sintese dos
problemas levantados e dos objetivos para solucao destes.

Em seguida, foi elaborado o plano de agdes e metas por eixo tematico, definidos
indicadores, prazos e responsaveis. O PLS foi revisado pela equipe da Comissao Gestora
e submetido a aprovacao da Secretaria-Executiva (SE), para posterior publicacao de
portaria institucionalizadora e disponibilizacdo no site institucional.

n
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4 METODOLOGIA DE AFERICAO DOS
CUSTOS INDIRETOS

A necessidade de previsao de uma metodologia para mensuragao e analise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no
art. 8°,inciso Il, da Portaria Seges/ME n.° 8.678/2021, como parte do conteido minimo
do PLS.

Preliminarmente, cumpre esclarecer que custos indiretos sao todas as despesas
que excedem o custo de aquisicdo de um produto ou servico. Podem estar relacionados
as despesas de manutencao, utilizacdo, reposicao, depreciacdo, tratamento de residuos
solidos e impacto ambiental, entre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida
do objeto, desde que objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, § 1°, da
Lei n.° 14.133/2021.

Os custos do ciclo de vida do objeto relacionam-se a diversos fatores que podem
envolver despesas com pesquisa e desenvolvimento, planejamento, producao, logistica
de distribuicdo, aquisicdo, operacao, manutencao e descarte de um produto ou fim da
prestacdo de um servico.

A gestdo da cadeia de suprimentos sustentavel, em alinhamento com os
principios da economia circular, deve promover alternativas para o retorno a cadeia
produtiva do residuo da atividade, como um novo insumo (matéria-prima) ou insumo
reaproveitavel, sob a otica do paradigma “do berco ao berco”, o que requer especial
atencdo no planejamento das especificacdes dos produtos ou dos servicos Nesse sentido,
a metodologia da analise do ciclo de vida (ACV) deve ser considerada no modelo de
compras sustentaveis. A ACV é obtida por meio do mapeamento das entradas, saidas
e dos impactos ambientais potenciais de um sistema de produto/servico ao longo do
seu ciclo de vida. Para maior aprofundamento no tema, recomenda-se a leitura das
normas de referéncia ABNT NBR ISO 14040 (Gestdo ambiental: Avaliacdo do ciclo de
vida — Principios e estrutura) e ABNT NBR ISO 14044 (Gestao ambiental: Avaliagdo do
ciclo de vida — Requisitos e orientacdes).
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Apo6s o mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuracao
dos custos indiretos, representada pela seguinte formula:

Cl=CO+CM +CD

Em que:
Cl = custos indiretos.

CO = custos de operacao; utilizacdo; depreciacao; treinamento; licencas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; dgua; insumos; capacidade ociosa; custos financeiros.

CM = custos de manutencao; reposicao; falhas; rejeicoes.

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;
mitigacdo de impacto(s) ambiental(is).

Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se
custo total da posse — CTP (total cost of ownership), representado pela seguinte formula:

CTP=CA +(Cl

Em que:
CTP = custo total da posse.

CA = custo da aquisicao (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto
ou Servico).

Cl = custos indiretos.
Mais informagdes podem ser consultadas no Caderno de Logistica: Plano Diretor
de Logistica Sustentavel, que visa apresentar diretrizes metodologicas para auxiliar as

instituicdes na afericdo dos denominados “custos indiretos” que poderdo ser considerados
para definir o menor dispéndio para a Administragao.
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5 DIAGNOSTICO ATUAL

As licitagdes e contratagdes do Ministério da Satide em Brasilia sdo divididas em
dois grandes eixos, de competéncia de duas unidades distintas.

A Coordenacédo-Geral de Licitagdes e Contratos Administrativos (CGLIC) é
responsavel pelos processos licitatérios para aquisicao de bens e contratacao de servigos
administrativos, assim como obras e servicos de engenharia e solucdes de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao (TIC).

O Departamento de Logistica em Satde (Dlog) foi criado em 2009, com o objetivo
de otimizar a capacidade do 6rgéo para enfrentar um dos grandes desafios do Programa
Mais Saude (2008-2011) — ou PAC Salde: aperfeicoar a logistica de medicamentos e
outros iNnsumos estratégicos para o Sistema Unico de Satde (SUS).

Segundo o relatério pré-diagndéstico do projeto Mais Gestdo é Mais Saude,
elaborado pelo Instituto Publix, em 2008, a Unica unidade de compras entdo existente
procurava atender com prioridade as demandas de compras de insumos estratégicos
de medicamentos e correlatos para o SUS, mas que acabavam por concorrer com o0s
processos de compras convencionais do Ministério. Esse problema foi resolvido com
a criagdo de nova unidade organizacional, o Dlog, que tem como principal atribuicdo
gerir o macroprocesso de aquisicao, armazenagem e distribuicdo de insumos estratégicos
para saude (IES), no ambito do Ministério da Saude.

o.1 As Aquisicdes de Insumos Estratégicos em Saude
Nesta categoria, sdo adquiridos medicamentos, vacinas, testes, seringas etc.

As dez maiores contratagdes de 2023 foram de vacinas (influenza trivalente, HPV
— papilomavirus humano, covid-19, meningocdcica C), medicamentos (eculizumabe,
nusinersena, insulina, elexacaftor + tezacaftor + ivacaftor, imunoglobulina) e servicos
de armazenamento e transporte de insumos estratégicos em salde.

Pela natureza das atividades, pelo volume e pela complexidade das operacoes,
o processo de licitagdo e aquisicdo de insumos estratégicos para satde é tido como de
capital importancia para o Ministério da Satde. Exemplo disso é o montante de recursos
empenhados, em 2023, para a aquisicao desses insumos, que atingiu aproximadamente
RS 13 bilhoes.
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Quadro 2 — Dez maiores contratagcdes de insumos estrategicos em saude em 2023

OBJETO MODALIDADE ~ VALOR GLOBAL
Vacina, influenza trivalente, fragmentada, inativada, suspensao injetavel Dispensa RS 1.368.124.000.00
Eculizumabe, 10 mg/mL, solucdo injetavel Inexigibilidade RS 1.166.610.717,98
Vacina, HPV - papilomavirus humano (6, 11, 16, 18], recombinante, suspensao injetavel Dispensa RS 359.320.000,00
Nusinersena, 2.4 mg/mL, solugao injetavel Inexigibilidade RS 354.240.000,00
Vacina, covid-19 (coronavirus, SARS-CoV-2), injetével Dispensa RS 330.900.000,00
Vacina, meningocdcica C, conjugada, injetavel Inexigibilidade RS 329.980.000,00
Insulina humana regular, 100 ui/mL, injetavel Pregao RS 303.999.046.65
Elexacaftor, associado ao tezacaftor e ao ivacaftor Inexigibilidade RS 289.467.643.08
Imunoglobulina humana, 5 g, injetavel Dispensa RS 285.809.144 46
ggr:;;a&;g[fsoedsgﬁas{g;g: ;:rr;tg;uuzios de armazenamento e transporte multimodal Dispensa RS 278.625.150.12
Total RS 5.067.075.702,29

Fonte: Dlog/SE.

As compras sdo realizadas pelo Departamento de Logistica e, em sua maioria,
de forma anual, em atendimento as demandas das secretarias deste Ministério da
Saude, responsaveis por executar as politicas e os programas de satde publica. As areas
finalisticas detém competéncia técnica para indicar o insumo e dimensionar a demanda,
considerando critérios objetivos a partir de evidéncias técnico-cientificas, contexto
epidemiolégico, dados estatisticos, entre outros.

Vale destacar, também, as aquisicoes de Laboratodrios Farmacéuticos Oficiais,
que totalizaram RS 3.390.373.664,56. Esses laboratorios oferecem ao SUS um amplo
portfolio de produtos voltados as necessidades da populacdo, entre vacinas, soros,
medicamentos sintéticos e bioldgicos, e outros produtos para satde. No segmento de
soros, a totalidade da producédo no Brasil é feita pelos laboratérios oficiais, que possuem
portfolio superior ao nimero de produtos estabelecidos pela propria Relacao Nacional
de Medicamentos Essenciais (Rename). Além disso, desempenham um papel regulador
importante, visando promover o complexo industrial e a autossuficiéncia nacional,
contribuindo para a equidade no acesso a saude.

15
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Ao analisar o total de licitagdes realizadas em 2023, a maior parte das compras
foram efetuadas por meio de Pregéo Eletronico com Sistema de Registro de Precos — SRP
(240 contratos, totalizando o valor de RS 2.013.646.621,93), seguido por Inexigibilidade
(76 contratos, responsaveis pelo total de RS 7.434.797.553,91) e Dispensa de Licitagdo
(22 contratos, que representaram RS 4.072.110.699,53), respectivamente.,

Entre as grandes contratagdes de insumos estratégicos em salde, realizadas em
2023, destacam-se as seguintes agdes de sustentabilidade:

= |ogistica reversa: os fornecedores que ofertarem medicamentos com prazo de
validade inferior a 70% devem apresentar carta de compromisso de troca, que
garante a troca dos medicamentos vencidos que ndo forem distribuidos.

= Contratagao de empresa de logistica que possui certificagdo I1SO 14001 pela
Gestdo do Meio Ambiente.

= (Contratacdo de empresa de logistica que conta com sistema de coleta, transporte,
armazenamento, reciclagem e tratamento de residuos produzidos pelo descarte
de produtos e embalagens no pos-consumo.

= (Contratacdo de empresa de logistica que realiza os servicos de incineragcao dos
medicamentos vencidos.

Todas as contratagdes atendem as orientagdes do Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido (AGU) no que concerne a aquisicido de
medicamentos, insumos hospitalares, materiais da area da saide, material de limpeza,
higiene e cosméticos.

5.2  As Aquisicdes de Bens e a Contratagédo de Servicos Administrativos

Nesta categoria, sao adquiridos bens de uso comum e contratados
servicos administrativos.

Quadro 3 — Dez maiores confratagcdes de bens e servicos administrativos em 2023

0BJETO MODALIDADE ~ VALOR GLOBAL
Servicos de publicidade Concorréncia RS 59.351.737.28
Servicos de publicidade Concorréncia RS 56.766.095,59
Servicos de publicidade Concorréncia RS 51.808.979,89
Servigos de publicidade Concorréncia RS 46.972.669.73

continua
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OBJETO MODALIDADE ~ VALOR GLOBAL
Servigos de comunicacdo digital Concorréncia RS 6.592.879,15
Servigos de comunicacdo digital Concorréncia RS 6.956.082.78
Impressdo e distribuicao da Caderneta da Crianca Pregéo RS 17.980.512,00
Contact center OuvSUS Pregao RS 14.818.024 80
5¢ Conferéncia em Saude Mental (evento) Pregdo RS 7.841.054,00
5¢ Conferéncia em Saude Mental (evento) Pregdo RS1.297.732.80
Total RS 270.385.768,02

Fonte: Contratos.gov.br.

Em 2023, foram firmados 22 contratos, e o valor total contratado foi de

RS 302.354.830,17.

Entre as contratacdes de bens e servicos administrativos realizadas em 2023,
destacam-se as seguintes acdes de sustentabilidade:

= Contratacdo de empresa para coleta seletiva de residuos soélidos, assegurando a

correta destinacao.

O contrato de servicos de restaurante e lanchonete trata-se de cessdo onerosa
de uso de area, bens moveis e equipamentos pertencentes ao Ministério da
Saude. Logo, a empresa efetua pagamento mensal referente a taxa de ocupagao
e ao rateio das despesas com energia elétrica, dgua e esgoto, proporcional a
area ocupada. O oleo utilizado no preparo das refeicdes fornecidas é recolhido
por uma cooperativa responsavel pelo destino correto do residuo. Em troca do
recolhimento, a cooperativa fornece detergente de limpeza para o restaurante.
Na Ultima aquisicdo de insumos de copa (em 2021), foram comprados materiais
para uso nas 52 copas do Ministério, incluindo as suas unidades de apoio.
Os itens foram comprados de 11 fornecedores, todos Empresas de Pequeno
Porte (EPP) ou Microempresas (ME).

Todas as contratacdes atendem as orientacdes do Guia Nacional de Contratagdes

Sustentdveis da AGU no que concerne a aquisicao de bens e servigos.
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5.3  As Contratacdes de Obras e Servicos de Engenharia

Nesta categoria, sdo adquiridos bens e contratados servicos de manutencao
predial e patrimonial.

Manutencao predial:

Contratos para manutencao preventiva, corretiva e preditiva dos imoveis do
Ministério da Satide em Brasilia/DF, para todos os sistemas prediais, tais como: instalagdes
civis e arquitetdnicas, hidrossanitarias e pluviais (redes de agua fria, esgotos sanitarios,
aguas pluviais, calhas, drenagem etc.); elétricas e eletronicas (instalagdes elétricas de
corrente continua, alternada e estabilizada, iluminagdo normal, grupos motores geradores
de emergéncia, estabilizadores de tensdo nobreaks, aterramentos, inspecao termografica,
analise de eficiéncia energética, quadros gerais de forca e luz, e demais componentes
e acessorios de natureza elétrica); dados e voz (pontos de rede); combate a incéndio
(hidrantes, sprinklers, extintores, detectores, alarmes, sinalizagcdo e luz de emergéncia);
elevadores; ar-condicionado do tipo central (self's contained, fan coils, chillers, conjuntos
motobombas, dutos, e todos os demais equipamentos e componentes mecanicos,
elétricos, eletronicos e eletromecanicos integrantes do sistema em questdo).

Manutencao patrimonial:

Aquisicoes de mobiliario (estagéo de trabalho de varios tipos, mesas de reunido,
mesas de centro, armarios, gaveteiros etc.); climatizadores (aparelhos de ar condicionado
tipo janela, split, multi-split, ventiladores, exaustores e camaras frias); elaboracao de projetos
executivos para contratacao de obras e reformas das unidades do Ministério da Satde;
contratacdo das execugdes das reformas e obras das unidades do Ministério da Saude.

As dez maiores contratacdes de 2023 foram as implantagdes de solucdes de
radioterapia, substituicdo de aparelhos de ar condicionado tipo janela por aparelhos
do tipo split, obras de reforma do Centro Cultural do Ministério da Saude (CCMS),
e substituicdo integral dos oito elevadores do Edificio Sede.

Quadro 4 — Dez maiores contratagdes de obras e engenharia em 2023

OBJETO MODALIDADE ~ VALOR GLOBAL
Implantacdo de solucéo de radioterapia em Macapa/AP RDC RS 12.898.989,27
Implantacdo de solugdo de radioterapia em Sinop/MT RDC RS 11.188.572.85
Implantacdo de solucéo de radioterapia em Campo Grande/MS RDC RS 9.960.000,00
Implantacdo de solucdo de radioterapia em Campina Grande do Sul/PR RDC RS 9.512.000,00

continua
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OBJETO MODALIDADE ~ VALOR GLOBAL
Implantacao de solucdo de radioterapia em Vitoria da Conquista/BA RDC RS 8.530.000,00
Implantacao de solucao de radioterapia em Presidente Prudente/SP RDC RS 8.099.563,09
Substituicdo integral dos 8 elevadores do Edificio Sede Pregao RS 5.264.849.96
Reforma do CCMS Pregdo por SRP RS 4.940.120,00
Implantacéo de solucdo de radioterapia em Teixeira de Freitas/BA RDC RS 4.401.451,97
Aparelhos de ar condicionado (Sede, Anexos, Casai) Pregao por SRP RS 161.700,00
Total RS 74.957.247 14

Fonte: CGINFRA/SAA e Contratos.gov.

Em 2023, foram assinados 15 contratos, e o valor total contratado foi de
RS 75.209.567,79. A modalidade de contratagao das solucdes de radioterapia é o Regime
Diferenciado de Contratacdes (RDC); e das demais, o Pregdo ou Pregéo por Sistema de
Registro de Precos (SRP).

Com excecdo das obras de radioterapia, que sdo planejadas pela Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e do Complexo Econdmico-Industrial da Saude (Sectics),
as contratacdes sio planejadas pela Coordenacdo-Geral de Infraestrutura Predial e
Patrimonial (CGINFRA), incluindo a elaboracao dos artefatos de contratacéo, e executadas
pela Coordenacao-Geral de Licitagdes. As contratagdes para todos os sistemas prediais
sdo realizadas a cada cinco anos, com renovagdes anuais; ja as aquisicdes de mobiliario
ocorrem conforme demanda.

Entre as contratagdes de obras e servicos de engenharia realizadas em 2023,
destacam-se as seguintes acdes de sustentabilidade:

® Nafase de planejamento da contratacao, sdo definidas as medidas para a minimizar
a geracao de residuos e rejeitos e prever sua destinacdo ambiental adequada.

= Atendimento aos requisitos de acessibilidade, possibilitando que todas as pessoas,
inclusive aquelas com deficiéncia, frequentem os espacos e prédios publicos e
possam usar, de forma segura e autbnoma, seus equipamentos e suas instalacoes.

= Substituicao de cerca de 300 aparelhos de ar condicionado de janela e splits
antigos por aparelhos split de alta eficiéncia energética e com gas ecoldgico.
Os antigos aparelhos continham gas de alto impacto ambiental, contribuindo
para o0 aumento do efeito estufa e para a destruicdo da camada de ozdnio. Esse
trabalho se iniciou em 2020, com previsdo de finalizacdo em dezembro de 2024.
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= Contratacdo de projetos executivos na plataforma BIM, que traz uma
compatibilizagdo entre diferentes disciplinas, como arquitetura, engenharia
estrutural, engenharia mecanica e elétrica, permitindo uma integracdo mais eficaz
de todos os aspectos do projeto, permitindo maximizagao dos espacos e melhor
aplicacdo de materiais e equipamentos.

= A compra de mobilidrio como cadeiras e descanso de pés é feita apds avaliagéo
ergondémica, de forma a contemplar as especificidades dos trabalhadores da Pasta.

= QObra de retrofit do bloco O da Esplanada dos Ministérios, que contempla a
reconstrucao e a modernizacao de todos os sistemas da edificacao, iniciada em
fevereiro de 2021 e concluida em janeiro de 2024.

Por fim, fora do escopo das contratacdes, mas dentro das acdes de sustentabilidade
cabe, destaque para:

= Adesdo ao Acordo de Cooperacdo Técnica entre MGl e Neoenergia, no ano
de 2022, no qual a concessionaria doou cerca de seis mil lampadas LED para
substituicdo de lampadas fluorescentes, compactas e halégenas antigas. O trabalho
de substituicdo aconteceu em 2023.

5.3.1 Obra de retrofit do bloco O da Esplanada dos Ministérios

O bloco O da Esplanada dos Ministérios foi construido em 1950, em um espago
de 24 mil metros quadrados, e nunca havia recebido reforma estrutural. O edificio estava
desocupado desde 2015, porém o funcionamento da estrutura, capaz de receber quase
1,7 mil servidores, ainda gerava gastos com manutencao, como servico de vigilancia e
luz elétrica.

O Ministério da Saude decidiu realizar a necessaria reforma e ocupar o bloco O,
de modo a diminuir o gasto com aluguel de prédio fora da Esplanada para uso de suas
unidades e corpo funcional.

Como a Esplanada dos Ministérios esta inserida no perimetro tombado do
Conjunto Urbanistico de Brasilia, toda interferéncia, de carater permanente ou temporario,
depende de anuéncia do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan),
para que essas intervencoes ndo afetem a integridade fisica, historica e estética do bem
cultural. O Iphan avaliou o projeto executivo da reforma e autorizou a sua realizacdo.

Prestes a receber o Selo de Sustentabilidade Procel Edifica, o bloco O contempla
as seguintes inovacdes em matéria de sustentabilidade:
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Reaproveitamento de agua pluvial, de condensacao do sistema de ar-condicionado
e cinza (aguas residuais que ja foram utilizadas em lavatorios), com até 26% de
economia de agua.

Ar-condicionado central do tipo VRF, com a renovacao de ar conforme a taxa de
ocupacao do ambiente, sendo modulado por meio de sensor de CO2.

Piso elevado sustentavel, fabricado totalmente a partir da reciclagem de garrafas PET.
Instalagao de esquadrias de fachada de alta eficiéncia, tipo “pele de vidro”, que
permitem a entrada abundante de luz natural nos ambientes internos, reduzindo a
necessidade de iluminacgao artificial durante o dia e contribuindo para a economia
de energia elétrica.

Implementacao de sistemas de iluminacao 100% LED.

Sistema de automacéo predial com monitoramento, controle e supervisao dos
sistemas (climatizacdo, energia elétrica, combate a incéndio, monitoramento
de todos os sistemas de agua, sistema de iluminacdo, luminarias das fachadas
controlada por sensor de fluxo luminoso, gerador, nobreak etc.)

Vidro duplo com pelicula de isolamento, reduzindo a transmissividade térmica
e, consequentemente, a utilizacdo do ar-condicionado e o consumo de energia.
Elevadores de Ultima geracdo com chamada antecipada e freio regenerativo,
reduzindo o consumo de energia.

Sistema de pressurizacao das escadas de emergéncia.

As Contratagcdes de Solucdes de TIC

Nesta categoria, sdo adquiridos materiais e equipamentos de TIC, desenvolvimento

e sustentacdo de sistemas, hospedagem de sistemas, suporte e atendimento a usuario
de TIC, infraestrutura de TIC, comunicacdo de dados, software e aplicativos, impressao
e digitalizagdo, consultoria em TIC, computagdo em nuvem, internet das coisas (loT),
seguranca da informagao e privacidade, andlise de dados, aprendizado de maquina e
inteligéncia artificial.

Quadro 5 — Oito maiores contratacdes de TIC em 2023

Contratacdo de empresa especializada em tecnologia da informacdo e
comunicacao para o fornecimento de solucdo de infraestrutura de ativos
de rede, incluindo servigos técnicos de instalacao, capacitacao técnica,
suporte técnico e garantia para atender ao Ministério da Satde.

MODALIDADE

LICITATORIA VALOR GLOBAL

OBJETO

Pregdo / Registro de Precos RS 23.872.042.00

Aquisicao de estaces de trabalho (desktops), equipamentos moveis
(notebooks) e monitores.

Pregdo / Registro de Precos RS 23.137.080,00

continua
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conclusédo

MODALIDADE

0BJETO LICITATGRIA VALOR GLOBAL
Aquisicdo de estacoes de trabalho (desktops), equipamentos maveis L
(notebooks) e monitores (desktop ultracompacto tipo Il - padrdo). Ayl RS 23.137.080.00
Contratacdo de solucdo de tecnologia da informacao e comunicacdo de
Servigos gerenciados de seguranca da informagao envolvendo operagao, - .
administragdo, monitoramento, consolidagao dos eventos de seguranca Pregao Eletronico RS 21.580.136.00
g resposta a incidentes de sequranca da informacao (S0C).
Outsourcing de impressao Pregdo Eletronico RS 3.896.256.00

Aguisicao de licencas de softwares de design grafico, com direito de

atualizacao e suporte por 36 meses. Pregdo / Registro de Precos RS 2.317.920,00

Aquisicao de estactes de trabalho (desktops), equipamentos moveis

I " Pregdo / Registro de Precos RS 889.250,00

Prestacdo de servicos de emissao de certificados digitais padrao

ICP-Brasil, visitas e fornecimento de dispositivos fokens USB para Pregdo Eletronico RS 98.288,98
armazenamento de certificado digital.
Total RS 75.800.972.92

Fonte: DataSUS/Seidigi.

Em 2023, foram assinados oito contratos de TIC, e o valor total contratado foi
de RS 75.800.972,92. A modalidade das aquisi¢oes foi o Pregao Eletronico.

5.5 As Contratacdes de Agdes de Educacéo

Nesta categoria, sdo adquiridos servicos de treinamento e aperfeicoamento
de pessoal.

Em 2023, foram realizadas 18 contratagdes diretas por inexibilidade, e o valor
total contratado foi de RS 193.824,00.

Entre as contratagdes de acdes de educagao realizadas em 2023, destacam-se as
seguintes acdes de sustentabilidade:

= Preferéncia por ofertas EaD (educacdo a distancia) em detrimento de
ofertas presenciais.

= Preferéncia de contratagdo de turmas exclusivas em detrimento a oferta de vagas
isoladas conforme disponibilizadas no mercado.
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5.6 O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos do Ministério da Saude

Em 2022, o Ministério da Saude contratou empresa especializada para revisao
e atualizacido do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) do Ministério
da Salde, a fim de apresentar um diagnostico da situagao atual da gestao dos residuos
solidos no érgdo e o progndstico para o seu gerenciamento.

Assim, iniciou-se analise das informacgdes pontuais, objetivando desenvolver
acoes remissivas e preventivas que vao desde o diagnodstico da geragao de residuos a
verificacdo da viabilidade técnica de prevenir e minimizar o descarte inadequado.

Dessa forma, com o fim de implementar o PGRS, nos termos do cronograma
estipulado, o Ministério da Salide colocou em pratica as seguintes providéncias:

= Evitar transbordo de residuos nos coletores e de sacos plasticos nos contéineres.

= (Coleta externa dos reciclaveis no minimo duas vezes na semana.

= Treinamento de colaboradores para uso correto dos coletores e conscientizacao
da reducao dos residuos solidos (RS).

= Definicdo dos responsaveis pela coleta e pelo transporte interno.

= Monitoramento do gerenciamento dos RS para que se garanta a melhoria continua.

= Fiscalizacdo.

= |dentificagdo dos coletores com adesivos de reciclavel, organico e rejeito.

= Aquisicao de recipientes para os residuos da logistica reversa.

Foram disponibilizadas lixeiras em todas as areas do MS para que os trabalhadores
realizassem a separacdo correta dos residuos reciclaveis e ndo reciclaveis, bem como
politica pontual e in loco de conscientizagao. Frequentemente, solicitam-se divulgacao
interna nos meios sociais internos (e-mail e intranet) e treinamento dos terceirizados
no manuseio de recolhimento do lixo.

5.7 A Sustentabilidade na Saude Indigena: Ambiental, Social e Cultural

A Secretaria de Satde Indigena (Sesai) tem por finalidade a promocéo, a protecao
e a recuperacao da salde dos povos indigenas, além do saneamento ambiental.

571 Sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade é uma pauta cobrada pelos préprios indigenas, que retiram
do ambiente apenas o necessario para a sua subsisténcia, sem desperdicios, respeitando
a natureza e estabelecendo trocas equilibradas com o ambiente, de forma a manter os
ecossistemas preservados.
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Em 2023, o Gerenciamento de Residuos Solidos foi implementado em 19,92% das

aldeias do Pais, com acdes de inspecédo sanitaria realizadas pelo menos uma vez ao ano.

Foram desenvolvidas 8.840 atividades educativas e 10.892 atividades voltadas ao

gerenciamento de residuos sélidos em aldeias. Entre as atividades realizadas, incluem-se:

a.

InspecOes sanitarias a partir de visitas domiciliares com orientagdes aos moradores,
atividades de educacao, rodas de conversa, palestras, mutirdes de limpeza, parceria
com as escolas indigenas e outras institui¢des de ensino.

Implementacao de processos simplificados de logistica reversa, compostagem
de residuos organicos, implantacao de hortas e rocas comunitarias associadas
a compostagem.

Promocao de atividades voltadas a triagem, ao reaproveitamento e a destinacao
dos reciclaveis a cadeia local de reciclagem.

Logistica reversa de alguns itens, como, por exemplo, baterias, por meio de pontos
de coleta.

Na realizacdo de eventos institucionais, as medidas de sustentabilidade também

sdo adotadas:

= A Ultima Conferéncia Nacional de Saude Indigena (CNSI) realizada recebeu o

Certificado de Responsabilidade Ambiental (Selo Verde) e destinou a quantidade
aproximada de 868,90 kg de reciclaveis, conforme a Lei n.° 5610, de 16 de fevereiro de
2016, que versa sobre a responsabilidade dos grandes geradores de residuos solidos,
e aLei n.°12.365, de 2 de agosto de 2010, Politica Nacional de Residuos Solidos.
O evento contou com estande para divulgacdo de informacdes e capacitacoes
sobre destinacdo de residuos.

A preocupacdo com a sustentabilidade ambiental esta presente nas contratagdes

de produtos e servicos, que verifica as caracteristicas relacionadas a:

Menor utilizacdo de recursos naturais nos processos produtivos.
Menor presenca de materiais perigosos ou toxicos.

Maior vida uil.

Possibilidade de reutilizagdo ou reciclagem.

Geracdo de menor volume de residuos.
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Os projetos de obras de saneamento e edificacdes adotam sempre solucdes mais
sustentaveis, a exemplo:

= Postes de iluminagdo com geracao de energia fotovoltaica.

* Estagdo de tratamento de esgoto.

= Utilizacdo dos residuos da obra na estacdo de tratamento de esgoto.

= Alojamentos com ventilagdo cruzada, para melhor climatizagao natural.
= Coberturas como maior aproveitamento da iluminagdo natural.

= Correta destinagdo dos residuos.

= (CapacitagOes de forma ampla em saneamento.

* Plantacdo de arvores frutiferas.

Ainsercdo de critérios ambientais nas especificacdes busca minimizar os impactos
ambientais adversos gerados no curso da contratagdo de servicos e para a execugao de
obras, viabilizando o incremento de produtos sustentaveis colocados a disposicao da
sociedade e a inafastavel preservacdo do meio ambiente, com a reducao da utilizacao
de matérias-primas e diminuicao do descarte de residuos na natureza.

Com a excegdo das unidades de saude localizadas em territérios indigenas
(devido as suas especificidades e inaplicabilidade), é pratica comum aos Distritos
Sanitarios Especiais Indigenas (Dsei) a busca pela racionalizacdo dos espacos fisicos, com
o compartilhamento de imdveis com outros 6rgaos e entidades publicas, a exemplo:

= Dsei Tocantins, que compartilhava com a Fundacdo Nacional de Saude (Funasa).

= Dsei Bahia, que compartilhava com o Servigo Federal de Processamento de Dados
(Serpro). Agora previsto novo compartilhamento com a Fundacao Jorge Duprat
Figueiredo, de Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro).

= Dsei Manaus, com o Nucleo Estadual de Saude.

® Previsao de futuro compartilhamento do Dsei Yanomami com a Funasa e a
Superintendéncia Estadual do Ministério da Satde.
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5.8

Problemas |dentificados e Objetivos Tragados

Apresenta-se, a seguir, o quadro-sintese dos problemas identificados e dos objetivos
tragados durante a etapa de diagndstico.

Quadro 6 — Quadro-sinfese de problemas idenftificados e objetivos fracados

TITULO ID PROBLEMAS IDENTIFICADOS OBJETIVOS
PO1 Baixo conhecimento das reais Ajustar as estratégias de aquisicao e
necessidades de aguisicao e estoque.  gestao de estoques para alinha-las as reais
Perda de medicamentos em estoque (por necessidades dos usudrios, evitando o
P02 vencimento da validade). excesso ou a falta de estoque.
Informar e conscientizar os trabalhadores
P03 Falta de normatizacdo para utilizagdo das do MS acerca dos riscos e custos
redes de energia elétrica. decorrentes do uso indevido da rede
EIX01 elétrica.
RACIONALIZACAO E dentifi tunidades de melhori
CONSUMO CONSCIENTE Alto consumo e variabilidade da qualidade enificar oportunidades de meinoria e
P04 de insumos administrativos promover uma gestao mais eficiente e
i sustentavel dos insumos administrativos.
Procedimentos de contratacdo - . .
P05 excessivamente burocraticos e Identificar so#gigecséﬁ);rgscontrata[;oes
engessados. ‘
, . . Reduzir significativamente o numero de
P06 Alto numero de impressaes. impresses realizadas.
Auséncia de compatibilizacdo entre o Reduzir a necessidade de manter uma
P07  Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e estacao de trabalho para cada trabalhador
EIXO0 2 a ocupacao dos espacos fisicos. em trabalho remoto (integral ou hibrido).
RACIUI‘!ALIZAGI\D DA P08 Gastos com alteracoes recorrentes de Reduzir gastos com alteracoes recorrentes
OCUPACAO DE ESPACOS leiaute. de leiaute.
FISICOS Resisténcia a mudanca de cultura Reduzir a resisténcia & mudanca de cultura
P09 organizacional de ocupacao de espago organizacional de ocupagao de espaco
fisico. fisico.
P10 Falta de especializacao da equipe para
definicao de critérios de sustentabilidade.
IDENTIE:::(?\;T\U DOS Auséncia de (ou desconhecimento sobre)  Aumentar o conhecimento das unidades de
OBJETOS DE MENOR P11 ferramentas que apoiem a identificacdo de  compras sobre a identificacdo dos objetos
IMPACTO AMBIENTAL produtos e ser|cos mais sustentaveis. de menor impacto ambiental.
P12 Desconhecimento sobre rétulos e
certificacoes passiveis de aplicacao.
EIXU v Aumentar o didlogo com o0 mercado
FOMENTO A INOVACAO P13 Baixo diglogo com o mercado fornecedor. :

NO MERCADO

fornecedor.

continua
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TITULO D PROBLEMAS IDENTIFICADOS OBJETIVOS
Pouco conhecimento sobre a
P14 implementacao pratica de negdcios de
EIX0 5 impacto nas contratacoes publicas. _ - _
; Incluir 0s negdcios de impacto nas
NEGOCIOS DE IMPACTO Dificuldade em identificar processos oontrata@%es pUblioaspdo MS
NAS CONTRATACOES 5 e solucdes que possam impactar e '
transformar a realidade socioecondmica de
um publico-alvo.
tra%%?ﬁzzlgrzie dge d?fae?sagasc\i?]cdflos Capacitar trabalhadores de diferentes
P16 e niveis hierdrquicos, incluindo a vinculos e nl’_\/eis_hierérquicos, incluindo a
conscientizacao das chefias. conscientizagao das chefias.
DIVEIII.)E;UAEI\U Auséncia de informacdes sobre o grau Coletar informagGes sobre 0 grau de
CUNSCIENTIZA[;IL\U E P17 de conhecimento dos trabalhadores do conhecimento dos trabalhadores do
CAPACITACAD Ministério da Saude acerca da logistica Ministério da Satde acerca da logistica
sustentavel. sustentével.
o - Informar e conscientizar os trabalhadores
P18 sl e WL 106 Wl Eln e do MS sobre 0 que € e qual a importancia

sobre logistica sustentavel.

da logistica sustentdvel.

Fonte: elaboragao propria.
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6 PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

6.1 Eixo 1 — Racionalizacdo e Consumo Consciente

) OBJETIVO META ACAO PRAZ0S RECURSOS
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial  Final
Construir um painel Construir painel com informacdes . Demandas emgrgentes
Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo de informacoes sobre A dindmicas sobre o0 estoque para Ao tecnlcos 0o assumindo prlor[dade
PD0& o - e ' ‘ Painel elaborado. o : Dlog 1°/4/2026  1°/7/2024  Dlog para construir o sobre esta acao.
com as politicas e prioridades nacionais. 0 estoque de insumos facilitar o acesso das unidades . S A
estratégicos em saude requisitantes a informacao conteddo. Re3|stenp|4a tas umdades
' ' em utilizar o painel.
1. Entender como 0s programas de
saude definem os quantitativos
Assequrar gue 0s recursos publicos sejam utilizados de forma de insumos estratégicos a serem
eficiente, fiscal e socialmente responsavel. 0 uso eficiente, adquiridos.
fiscal e socialmente responsavel das recursos publicos Ajustar as estratégias de aquisicao  Elaborar um estudo 2. Entender como ¢ realizado o
permite ao governo oferecer politicas publicas efetivas, e gestao de estogue para alinhd-las  para implementacao monitoramento do consumo (0s Humanos: técnicos do  Demandas emergentes
PD24 promovendo sustentabilidade fiscal. As agGes do governo as reais necessidades dos usudrios,  de um conjunto de Estudo elaborado.  estados fornecem informacdes Dlog 1°/7/2024  1°/11/2025  Dlog para elaborar o assumindo prioridade
devem buscar a integracao entre os ministérios, para assequrar — evitando o excesso ou a faltade  indicadores de controle periodicas?). estudo. sobre esta acao.
complementaridades que evitem desperdicios e ampliar estoque. de estogue. 3. Existe estoque de sequranga?
tanto a qualidade das politicas quanto a capacidade de E centralizado ou mantido pelos
entregar resultados. estados e municipios?
4. Definir o momento ideal de
aquisicao de cada insumo.
PDOT Considerar o ciclo de vida do objeto e 0s custos indiretos na 1. Realizar estudo e levantamento
avaliacao da proposta mais vantajosa para a administragao. Elaborar um manual de de boas praticas sobre gestdo Humanos: técnicos do  Demandas emergentes
Direcionar acoes para a busca de resultados para a sociedade, prevencao de perdas de  Manual elaborado.  de estoques para prevencao de Dlog 1°/3/2025  1°/3/2026 Dlog para construir o assumindo prioridade
PD15 encontrando solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com estoques. perdas. conteudo. sobre esta acao.
a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades. 2. Elaborar manual.
Elaborar estudo sobre alternativas
disponiveis para contratacoes
ot st B
Direcionar ac0es para a busca de resultados para a sociedade, sobre alternativas Regulaterio das Organiz'agf]es da  Sesai, Diog, CGLIC Humanos: técnicos das  Demandas emergentes
PD15 enpontrando solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com disponiveis para Estudo elaborado. Sociedade Civil - Mrosc; licitages CGFISC CGINFRA' 1°/1/2025  1°/6/2025  unidades de compras assumindo prioridade
a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades. Contr?:téellecfeess mais internacionais: credepciqmento; para elaborar o estudo. sobre esta acao.
Identificar solugdes para ‘ Acordos de Cooperacao Técnica -
contratacdes mais céleres. ACT etc.) e sua aplicabilidade nas
contratacdes do MS.
PDI8 Buscar a padronti'zagio g a centralizacdo de procedimentos, Humanos: técnicos
sempre que pertinente. das unidades de
PDOS Ubsewar 0~prinol'pi0 do desenvolvimento nacional sustentavel Mapear_os Processos de id epr{gi[f:iisasdooss e G ontral\ggggg,r g gnq r%(:‘jeosrs]t;srg;h oria Codipe P20 T/3/2026 compras parafornecer D:g{?%?ﬁg;&?gﬁggg?
nas licitacGes e nos contratos. licitacdo e contratos. mapeados de processos as informacoes e da S0bre esta agdo
PDOG Incentivar a inova@é_o eo desenvolvim_e_nto nacional ' ' Codipe para mapear 0s '
sustentavel, por meio dos processos licitatorios. Processas.

continua




PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO

MINISTERIO DA SAUDE: 2024-2026 29
continuagao
) 0BJETIVO META ACAD PRAZ0S RECURS0S
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial  Final
Realizar projetos sustentaveis de obras e ou servigos de Elaborar um plano de Humanos: técnicoda  Demandas emergentes
engenharia ecologicamente corretos, socialmente justos e comunicagao sobre o Plano de Elaborar plano de comunicacao CGINFRA para construir  assumindo prioridade
economicamente vidveis, envolvendo as multiplas variaveis que uso responsavel da rede S acerca do uso responsavel da rede . . 0 conteudo. Técnico sobre esta acao.
i se adequem aos projeto de obras e/ou servicos de engenharia, ; nt elétrica do MS e sobre C%rlglég'r%%%ao elétrica do MS e do uso racional de J I/b/2024 | /112024 da Comunicacao para Resisténcia dos
entre as quais 0 Uso racional de 4gua, energia, e a selegdo t 'E [;Lmsr 5 CS”SC'SP'” Vel 03 0 USo racional de 4gua ' agua nas edificacdes do MS. elaborar as pecas de  trabalhadores em sequir
de materiais. rriasc%s 2 c?Jr:tsos(zjgﬂcosr%enrt%as d%S nas edificagdes do MS, COMUNICacao. as regras de sequranca.
PD18 Egr?w[:;rreaqﬂgdprg?tliﬁrige 8 centralizagao de procedimentos, uso indevido da rede elétrica e do  Elaborar um normativo el e i sl
A - : desperdicio de 4gua nas edificacoes  fixando as regras para o Elaborar normativo fixando as U e ap
Observar os critérios e pardmetros técnicos nos projetos de ) . . Humanos: técnicos da gestdo. Demandas
A A i do MS. uso responsavel da rede Normativo regras para o uso responsavel da 5 . : :
obras e/ou servicos de engenharia nos aspectos de construcao, et - . CGINFRA 1°/2/2025  1°/7/2025  CGINFRA para construir o emergentes assumindo
PD36 instalacdo e adantacao de edificacs il elétrica e para o uso elaborado. rede elétrica e para o uso racional contetdo rioridade sobre esta
Instalacao € a0aptagao dé edilicagaes, mabiliario, 8spacos racional de 4gua nas de 4qua nas edificacdes do MS. ' P h
e equipamentos urbanos as condicoes de acessibilidade N acao.
i edificactes do MS.
dos cidadaos.
0 Ari
Elaborar trés relatorios N2 de relatpnos
! . . de conformidade e conform|dade 4 , . Humanos: técnicosda  Demandas emergentes
Buscar a padronizacao e a centralizacao de procedimentos, 4 de insumos Realizar avaliagoes periodicas dos . . ‘ . 4 o
PD18 semore aue pertinente dos insumos administrativos itens de maior consumo CGFISC 1°/7/2026  1°/3/2026  CGFISC para construiro  assumindo prioridade
pre que p ' administrativos até elaborados até ' conteudo. sobre esta acao.
margo de 2026, marco de 2026.
Assequrar gue 0s recursos publicos sejam utilizados de forma indice de reducao
eficiente, fiscal e socialmente responsavel. 0 uso eficiente, de consumo de
fiscal e socialmente responsavel dos recursos publicos Diminuir o consumo de. ©°P9S: (consumo Daesrgﬁ%?ﬁgoerr;;aorﬁgggzs
permite ao governo oferecer politicas publicas efetivas, conos descartaveis em medio mensal em Realizar trés acoes de Humanos: técnicos da sobre estg 2030
PD2& promovendo sustentabilidade fiscal. As agGes do governo 152/ até dezembro de 2023 -consumo  conscientizacdo até dezembro de CGFISC /472024 31/12/2025  CGFISC para construir o Resistencia %os'
devem buscar a integracao entre os ministérios, para assequrar ! 2095 meédio mensal em 2025. conteddo. frabalhadores em adotar
complementaridades que evitem desperdicios e ampliar ) 2024) / consumo novos habitos
tanto a qualidade das politicas quanto a capacidade de Identificar oportunidades de meédio mensal em '
entregar resultados. melhoria e promover uma gestao 2023 x 100.
mais eficiente e sustentavel dos e . Total de gastos
insumos administrativos Suab:tlﬁti!ir ng ;g & com insumos Realizar levantamento de insumos
insum(?s degcartéveis descartaveis descartéveis substitufveis por
4 . . . - . em 2025 = alternativas mais sustentaveis, Humanos: técnicosda  Demandas emergentes
PDO7 gsgﬁ;dzrgrd% m;;olo odsetglr%aa?sov[;?g%s[?aosaﬂr:s;o:dlpn?hri(astt?: néao rr?;rsasltﬁ{gigv\?eﬁ S total de gastos para constituir base de calculo. CGFISC 1°/1/2025  31/12/2025  CGFISC para construiro  assumindo prioridade
¢ prop josap 6e0. (reciclados COM aquisicao Adocao de especificactes de conteudo. sobre esta acao.
biode radéveisi ate de insumos cunho sustentdvel nos artefatos de
dezer?wbro de 2025 descartdveis em aquisicao de insumos.
' 2024 -10%.
erfgr'é:ag%ﬁfetgggofo Realizar estudo do mercado
A o o — o . fornecedor para identificar se Humanos: técnicosda  Demandas emergentes
PD02 mgigﬁlﬁg O?rzrggn%gt'gagessuﬁ ;esr;tra\a/\i/eéss L;adrg ?n?/lélsstlfni[ér?teos Eﬁqrarledseanstggc%seegg Estudo realizado. ha empresas de limpeza que CGFISC 1°/4/2026  1°112/2024  CGFISC para elaboraro ~ assumindo prioridade
P ¢ ¢ ' qug Usarm materpiais usam materiais sustentévgis contetdo. sobre esta acao.
sustentaveis. (biodegradaveis/sustentaveis).

continua
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) 0BJETIVO META ACAD PRAZ0S RECURS0S
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial  Final
Promover praticas de compras publicas sustentéveis, de acordo Taxa de
AL com as politicas e prioridades nacionais. substituicao das |Tﬁ?§g;ig?gg?%’%gﬂméodge Humanos: técnicos
o - impressoras: S . da CGFISC para
Reduzir significativamente o Substituir 100% das . quantitativo de impressoes por . Atraso na entrega das
PD02 Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicao de ntimero de impressaes realizadas. impressoras do MS. ng?:lgn[;g Sre/sigtrgf trabalhador e outras possibilidades HEHRE RN, S %%OiTStZTgfggednatg impressoras.
materiais e para contratacoes de servicos e de investimentos. Iy de controle, com a substituicdo :
pressoras das impressoras impressoras.
adquiridas. )
6.2 Eixo 2 — Racionalizacdo da Ocupacéo de Espacos Fisicos
) 0BJETIVO META ACAO PRAZ0S RECURS0S
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial ~ Final
0 indice de ocupac@o maximo do imdvel serd de 12 m? de 4rea
PD33 computavel por posto de trabalho; e o minimo, de 9 m? de 4rea ‘
computével por posto de trabalho. ' ‘ Realizar um estudo S
Estabelecer procedimentos de destinagao de imaveis de uso u?g:é'{aﬁ ;; sttsr'gggﬁge QST{% . gﬁggﬁmdgge{jgg sﬁgiltlftif 1\[;'32!'52338 ggs Humanos: técnicosdo  Demandas emergentes
especial de dominio da Unido para fins de racionalizacdo ¢ P SUUIC Estudo realizado. ¢ ¢ DataSus 1°/5/2024  31/12/2024  DataSUS para elaboraro  assumindo prioridade
PD32 . ) - trabalhador em trabalho remoto estacoes de trabalho de trabalho por estagoes .
do uso e compartilhamento de areas entre 0s 6rgaos e as it G il of estacies el estudo. sobre esta acao.
entidades da Administracao Publica Federal direta e indireta. g : _ por estag :
: ' : virtualizadas (VDI).
PDI8 Buscar a padronizacdo e a centralizacdo de procedimentos,
sempre que pertinente.
PDI8 Buscar a padronizacdo e a centralizacdo de procedimentos,
sempre que pertinente.
Observar os critérios e parametros técnicos nos projetos
de obras e/ou servigos de engenharia nos aspectos de
PD36 construcao, instalacao e adaptacdo de edificacoes, publicar uma oortaria Revisar a Portaria que trata Falta de apoio da alta
mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos as condicoes de Reduzir gastos com alteracies atualizando aE B0ras das regras para realizagao Humanos: técnicos da gestdo. Demandas
acessibilidade dos cidadaos. reco?rentes ie Ieiautec Dara & realizacéogde Portaria publicada. t_]e alteracdes de Ieiau_te, CGINFRA 1°/2/2025  1°/7/2025  CGINFRA para construir o em_ergentes assumindo
Realizar projetos sustentéveis de obras e ou servigos de ‘ alteragdes de leiaute. considerando as boas praticas de conteddo. prioridade sobre esta
engenharia ecologicamente corretos, socialmente justos e sustentabilidade. acao.
PD37 economicamente viaveis, envolvendo as multiplas variaveis
que se adequem aos projeto de obras e/ou servigos de
engenharia, entre as quais o uso racional de gua, energia, e
selecdo de materiais.

continua
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PD18

PRINCIPI0/DIRETRIZ

Buscar a padronizacdo e a centralizacdo de procedimentos,
sempre que pertinente.

PD31

Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém
direito a educacao ambiental, incumbindo as empresas,
entidades de classe, instituicoes publicas e privadas

de promover programas destinados & capacitacdo dos
trabalhadores, visando a melharia e ao controle efetivo sobre
0 ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussoes do
processo produtivo no meio ambiente.

PD28

Ampliar as capacidades de prevencao, gestdo de riscos e
resposta a desastres e de adaptacdo as mudancas climaticas.

OBJETIVO

Descricao

Reduzir a resisténcia @ mudanca de
cultura organizacional de ocupacao
de espaco fisico.

META

Descricao

Elaborar um plano de
comunicacao sobre a
mudanca dos modelos
de ocupacao de espaco
fisico no bloco 0.

Indicador

Plano de
comunicacao
elaborado.

ACAO

Descricao

Comunicar claramente 0s
motivos para a mudanca nos
modelos de ocupacao de espaco
fisico, destacando os beneficios
para a 0rganizacao e para 0s
funcionarios.

Responsavel

CGINFRA

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO
MINISTERIO DA SAUDE: 2024-2026

PRAZ0S

Inicial

1°/7/2024

Final

1°/10/2024

RECURS0S
NECESSARIOS

Humanos: técnicos da
CGINFRA para definir
0 contetdo. Técnicos
da Comunicacao, para
elaborar as pecas de
comunicacao.
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RISCOS ENVOLVIDOS

Demandas emergentes
assumindo prioridade
sobre esta acao.

6.3 Eixo 3 — Identificagdo dos Objetos de Menor Impacto Ambiental

PDO1

PRINCIPI0/DIRETRIZ

Defender e preservar 0 meio ambiente para as presentes e
futuras geragoes.

PD02

Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicao de
materiais e para contratagoes de servicos e de investimentos.

PDO4

Promover praticas de compras pablicas sustentaveis, de
acordo com as politicas e prioridades nacionais.

PDO05

Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel
nas licitacoes e contratos.

PDO6

Incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional
sustentavel, por meio dos processos licitatorios.

PD08

Exigir do licitante o cumprimento de reserva de cargos para
pessoas com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social
e para menor aprendiz.

PDO9

Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de mao
de obra responsavel pela execucdo do objeto constituido

por egressos do sistema prisional e por mulheres vitimas de
violéncia domeéstica.

PD10

Priorizar, nas aquisicdes e contratacdes governamentais,

0 produtos reciclados e reciclaveis e 0s bens, Servicos e
obras que considerem critérios compativeis com padroes de
consumo social e ambientalmente sustentaveis.

OBJETIVO

Descricao

Aumentar o conhecimento das
unidades de compras acerca da
identificacao dos objetos de menor
impacto ambiental.

META

Descricao

Realizar um estudo
baseado nas
experiéncias de outros
6rgdos na identificacéo
de objetos de menor
impacto ambiental.

Indicador

Estudo elaborado.

AGAO

Descricao

Levantar as experiéncias de outros
6rgdos na identificacao de objetos
de menor impacto ambiental.

Responsavel

Sesai, Dlog, CGLIC,
CGFISC, CGINFRA.

PRAZ0S

Inicial

1°/6/2024

Final

1°/10/2024

RECURSOS
NECESSARIOS

Humanos: técnicos das
unidades de compras
para elaborar o estudo.

RISCOS ENVOLVIDOS

Demandas emergentes
assumindo prioridade
sobre esta acao.

continua
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6.4 Eixo 4 — Fomento a Inovagdo no Mercado

) 0BJETIVO META A(}[\U PRAZ0S RECURSOS
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial ~ Final
Elaborar normativo
orientando as unidades
requisitantes a r_ealizar
__ | - s T s st
PDO3 ga:sllgg[rno ?acsesz%ﬁgacsre?rt; éiomrgzzggd%?[;eﬂ?gpltals Aumentar o dialogo com o mercado ersotéjl?gv%o g&?gﬁ?g% Normativo estudo do processo produtivo, Sesai, Dlog, CGLIC, FI6/2024  T/12/2024 Humanos: técnicos das reallzggsrcigggrséagao,
e uenaspem presas P ’ fornecedor. elgbora éovdos estudos elaborado. durante a elaboragdo dos ETP, CGFISC, CGINFRA. unidades de compras. desabastecimento ou
- ' - técnicgs preliminares V:;ggg?i%)nggtcoegﬁ]pb%gﬁia?e interrupcao do servico.
(ETP), visando conhecer P '
opcoes de menor
impacto ambiental,
quando aplicavel.
6.5 Eixo 5 — Negocios de Impacto nas Contratacdes
) 0BJETIVO META AGI\U PRAZ0S RECURSOS
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial ~ Final
Aumentar a quantidade de negacios de impacto Atraso na normatizacao
(empreendimentos com o objetivo de gerar impacto que autorizao MS a
PDI6 socioambiental e resultado financeiro positivo de comprar por meio
forma sustentavel), por meio do apoio ao envolvimento desse Programa e a
de empreendimentos com as demandas de possibilidade de aderir
contratagoes publicas. inclui - . Reah_zar uma - Contratacao Adquirir café e aclcar por meio Humanos: técnicos da 80PAA 0 contrato atual
ncluir s negacios de impacto nas  contratagéo de negocio L o . : com fornecimento de
S : ) de negocio de do Programa de Aquisicao de CGFISC 2/1/2025  1°/3/2026  CGINFRA para construiro . , ,
contrataces publicas do MS. de impacto até marco impacto realizada Alimentos (PAA) conteddo insumos café e agucar
(e 2026. ' ‘ ‘ podera ser prorrogado
PD19 Contribuir com as politicas de adaptacdo as mudancas 0u nao; em caso de ﬂ§0
climaticas e de mitigacao de seus impactos. ; DFOFFOQHGH%WPSUSFB(]
aver a possibilidade de
contratar/adquirir com
0 PAA).
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6.6 Eixo 6 — Divulgacéo, Conscientizagdo e Capacitacdo
) 0BJETIVO META ACAO PRAZ0S RECURSOS
ID PRINCIPIO/DIRETRIZ NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial ~ Final
Estimular o desenvolvimento de processos e tecnologias, )
que contribuam para a reduco de emissdes e a remogao de %?Ltssgﬁfgbfgggﬁj
gases de efei{o estufa, be{n comotpara a adapfta@éo, entre nara servidores Sobre & f
as quais o estabelecimento de critérios de preferéncia nas " 1. Definir os parceiros.
PO licitacoes e concorréncias publicas, compreendidas ai as fe”?at.'ﬁa de compras e N.% de acoes 2. Desenhar os cursos. Humenos e UEEOES IS
IS B o ogistica, incorporando Codep 15/5/2024  15/12/2025  orcamentarios para a assumindo prioridade
parcerias publico-privadas e a autorizagéo, permissao, outorga fransversalmente a ofertadas. 3. Executar os cursos. BXECUCAD das ages s0bre esta agdo
€ CONCessao para exploracao de servicos publicos e recursos logistica sustentavel) 4. Avaliar. ‘ '
naturais. para as propostas que propiciem maior economia de COM [ECUSOS pard a
energia, dgua e outros recursos naturais e reducao da emissao A oo
de gases de efeito estufa e de residuos. Capacitar trabalnadores de B
diferentes vinculos e niveis .
hierarquicos, incluindo a Realizar a Semana das
Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém conscientizagao das chefias. Con[jtga§gggg?téz%rgsana
direito a educacao ambiental, incumbindo as empresas, sobre g temética d aP;aCrg??r;? argg(lalszacr OamS %?;22 s repreggrrﬂggtg:é das
entidades de classe, instituictes publicas e privadas de contratacdes, N2 de eventos palestras incluihdo ConteUdo‘ Codep/SAn/ unidades de compras Demandas emergentes
PD31 de promover programas destinados & capacitacdo dos incorporando ‘realizados especific,o sobre diagndstico Dlog/Sesai 15/5/2024  15/8/2024 nara construir o assumindo prioridade
trabalhadores, visando & melhoria e ao controle efetivo sobre transversalmente a ‘ e planejamento, execucao e conteddo. Convidad sobre esta acao.
0 ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussces do logistica sustentavel), fiscalizacao [abordér 0s artefatos) e -[ex MG
processo produtivo no meio ambiente. para participacdo de ‘ o
trabalhadores de todos
0s vinculos.
Consolidar a cultura de planejamento e avaliacdo de acoes de
desenvolvimento entre todas as unidades do MS, com hase
PD38 no alinhamento das necessidades de desenvolvimento dos
servidares, sequindo 0 estabelecido pela Politica Nacional de ) o »
Desenvolvimento de Pessoas. Reaslgzsrreood|?glrj1%set|co o abFoorggglaTg;a qe -Definirasinformacdes a serem Humanos:
Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém Coletar informacdes sobre o grau conhecimgento dos resposta'.nUmero coletadas. representantes da Demandas emergentes
direito 4 educacdo ambiental, incumbindo as empresas, de conhecimento dos trabalhadores trabalhadores do de respo-ndentes 2. Elaboracdo do questiondrio. Codep/ unidades /42026 15/8/2024 Codep/Codipe e assumindo prioridade
entidades de classe, instituicoes publicas e privadas do Ministério da Saude acerca da Ministerio da Sadde /total de 3. Divulgacdo do questionario.  de compras do MS unidades de compras sobre esta acao
PD31 de promover programas destinados a capacitacao dos logistica sustentavel. acerca da logistica trabalhadores no 4. Andlise dos resultados. para 0 planejamento do ‘
trabalhadores, visando & melhoria e ao controle efetivo sobre sustentavel NS 5. Descricao dos resultados. diagnastico.
0 ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussoes do ' '
processo produtivo no meio ambiente.
PD21 Fortalecer a dimensdo socioambiental nas politicas publicas.
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PD26

PRINCIPI0/DIRETRIZ

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, produtivo,

inovativo e avaliativo em saude para atender a populacao
de forma equitativa, sustentavel, acessivel, considerando
a diversidade territorial e contribuindo para a prosperidade
economica, social e para a reducdo da dependéncia de
iNsSumMos para a saude.

PD38

Consolidar a cultura de planejamento e avaliacao de acdes de
desenvolvimento entre todas as unidades do MS, com base
no alinhamento das necessidades de desenvolvimento dos
servidores, sequindo o estabelecido pela Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas.

PD31

Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém
direito a educacao ambiental, incumbindo as empresas,
entidades de classe, instituicoes publicas e privadas

de promover programas destinados & capacitacdo dos
trabalhadores, visando a melharia e ao controle efetivo sobre
0 ambiente de trabalho, bem como sabre as repercussées do
processo produtivo no meio ambiente.

PD20

Apoiar a transicao para a economia verde, digital e criativa
com fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacao.

OBJETIVO

Descricao

Informar e conscientizar 0s
trabalhadores do MS sobre 0 que é
e qual a importancia da logistica
sustentavel.

META

Descricao

Elaborar um plano de
comunicacao sobre
logistica sustentavel.

Indicador

Plano de
comunicacao
elaborado.

ACAO

Descricao

Elaborar plano de comunicacao
sobre logistica sustentavel.

Responsavel

Codep/SAA
/Dlog/Sesai

PRAZ0S

Inicial

1°/9/2024

Final

1°/1/2024

RECURS0S
NECESSARIOS

Humanos: técnico da
CGINFRA para construir
0 contetdo. Técnico
da Comunicacao para
elaborar as pecas de
comunicacao.

RISCOS ENVOLVIDOS

Demandas emergentes
assumindo prioridade
sobre esta acao.
Resisténcia dos
trabalhadores em sequir
as reqras de seguranca.




7 IMPLEMEN'I;AQAO, MONITORAMENTO
E AVALIACAO

71 Implementacdo

A fase de execucdo do Plano de Logistica Sustentavel consiste na implementacao
das acdes pelas areas responsaveis, de acordo com as datas definidas no plano de acoes
e metas.

Cabera, portanto, as unidades responsaveis indicadas no plano de agdes e metas
atuar tempestivamente para efetivar as acoes sob suas competéncias, observados os
prazos definidos, podendo, para tanto, detalhar suas acdes em subprojetos, cujos
resultados serdo reportados para a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do PLS.

72 Monitoramento

A avaliacdo do Plano de Logistica Sustentavel sera realizada em 2 momentos:
0 primeiro aos 12 e o segundo aos 24 meses apos a data de publicacdo deste PLS.

Os gestores das areas serdo os responsaveis pelo fornecimento das informagdes
resultantes dos indicadores a equipe responsavel pelo PLS. Cada unidade responsavel
deve executar e controlar as acdes sob sua responsabilidade e prestar informacgdes a
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do PLS quando solicitado.

Os resultados devem ser publicados no Relatério Anual de Avaliacdo de
Desempenho. Ao final do periodo de vigéncia do Plano, a Comissao Gestora analisara os
resultados alcancados e estabelecera os objetivos, os resultados, as metas e as iniciativas
para o ciclo de planejamento subsequente.

Quadro 7 - Sintese da fase de execugéo

Implementacio Areas dir@tamente responsaveis Gergnciando‘cada acao CoMo um Conformeps prazos
do PLS pelas acoes, mdlcadas do plano de projeto direcionado ao atingimento estabelecidos no plano de
ac0es e metas por eixo tematico.  das metas. aca0 e metas.
Solicitando as areas os dados
Monitoramento Equipe/Comissao de para medicao dos indicadores de Realizado a cada
do PLS Monitoramento e Avaliacdo do PLS.  desempenho de cada acdo. Utilizando 12 meses.
um painel de controle informatizado.

Fonte: Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentdvel, complementado pelos autores.
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Destaca-se que o acompanhamento da execucdo do PLS é tarefa que responde
por parcela majoritaria dos esforcos realizados pelas equipes envolvidas e, por isso, ndo
pode ser negligenciada. A Equipe/Comissdo de Monitoramento e Avaliagcdo do PLS
podera ser provocada a qualquer momento para apoio as agdes, revisdo das metas
e agoes, resolucdo de dlvidas e realizagao de pesquisas e benchmarking com demais
orgdos da Administracdo Publica.



8 CONCLUSAO

O Plano de Logistica Sustentavel do Ministério da Salde € uma ferramenta de
planejamento e governanca que representa o0 compromisso da ampliacdo das praticas
de sustentabilidade no ambito do Ministério da Saude.

Por meio desta ferramenta, o MS esta trilhando um caminho rumo a uma gestao
mais responsavel e consciente do seu papel indutor do desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, mediante o trabalho conjunto e do engajamento de todos os
colaboradores, sera possivel alcancar os objetivos e contribuir de forma significativa
para a construcdo de um futuro mais saudavel, justo e sustentavel para todos.
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ANEXO

ANEXO — PORTARIA SE/MS N.° 463, DE 26 DE MARCO DE 2024

Aprova o Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS (ciclo 2024-2026), do Ministério
da Saude.

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA SAUDE, no uso das
competéncias que lhe confere o inciso Ill, e Paragrafo Unico, do art. 13, da Secao |, do
Capitulo 1, do Anexo |, do Decreto n° 11.798, de 28 de novembro de 2023, resolve:

Art. 1° Instituir o Plano de Logistica Sustentavel do Ministério da Saude (ciclo
2024-2026), em atendimento a Portaria SEGES/MS n° 8.678, de 19 de julho de 2021,
com o intuito de consolidar, organizar, aprimorar e sistematizar as boas praticas de
sustentabilidade ja em andamento no Ministério da Saude e fornecer diretrizes para
novas acoes.

Art. 2° Aprovar o Plano de Logistica Sustentavel-PLS (ciclo 2024-2026) do Ministério
da Saude, contendo objetivos, metas, o Plano de Acdo de Logistica Sustentavel, agdes,
responsabilidades, prazos de execucdo, mecanismos de monitoramento e avaliacao,
abrangendo os eixos tematicos de: promoc¢ao da racionalizagao e do consumo consciente
de bens e servicos, racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos, identificacdo dos
objetos de menor impacto ambiental, fomento a inovagdo no mercado, inclusédo
dos negodcios de impacto nas contratagdes publicas e divulgacao, conscientizacao
e Capacitacao.

Art. 3° O uso do Plano de Logistica Sustentavel - PLS (ciclo 2024-2026) sera
obrigatério nas unidades do Ministério da Saude.

Art. 4° A Comissdao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Ministério da
Saude deverd manter o plano atualizado, assim como realizar seu monitoramento anual.

Art. 52 O PLS encontra-se disponivel para consulta no sitio eletrénico do Ministério
da Satde: https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

SWEDENBERGER DO NASCIMENTO BARBOSA
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