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Alguns movimentos que acumulam para AI 

 Política Nacional de Humanização – PNH/2003: foco na 

cogestão, a inclusão e autonomia dos sujeitos; 
 

 Movimentos de Educação Permanente/2003: instrumento 

para transformação das práticas de gestão e de atenção; 
 

 Apoio Integrado – DAD/SE 2004: esforço de integração e 

participação na implementação das políticas; 
 

 Pacto pela Saúde 2006: esforço de aproximação entre os 

entes para gestão compartilhada. 
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Contexto – movimentos recentes 

 Desenvolvimento de planejamento participativo por OE 

 Articulação dos diferentes momentos/instrumentos de 

planejamento: Plano MS, PPA e PNS 

 Ênfase na implementação da gestão participativa: colegiado  

secretários do MS e estímulo a ativação de colegiados nas 

Secretarias 

 Fortalecimento da cogestão Tripartite: Decreto 7.508/2011 – 

contratualização das ações = COAP 

 Aposta na diminuição da fragmentação;  

 produção de saúde em rede e definição dos objetivos estratégicos 
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Estratégia do Apoio Integrado 
Objetivos  

 
- a implementação dos dispositivos do Decreto 

7508/11 

Contribuir para ampliar o acesso e a qualidade 
dos serviços  e ações de saúde 

- a implementação das 14 Diretrizes expressas no 
Plano Nacional de Saúde e  



Estratégia do Apoio Integrado – Objetivos 

organizacionais  

Promover mudança cultural na forma de 
organização => MUS 

Integração das ações do MS, preservando as 
especificidades de cada secretaria 

Fortalecer a relação com estados e municípios na 
lógica da cooperação e solidariedade 



   Apoio Integrado 

Função que se exerce entre sujeitos, com 

distintos graus de saber e de poder, com a busca 

de novas formas de agir: democráticas, 

comunicativas, integradoras.  



   

Apoio Integrado 

 
Construção de uma rede de apoio e 

cooperação técnica entre os gestores das 

três esferas de governo 

 

 
Forma privilegiada de relação 

intergovernamental no SUS 

 



GOVERNANÇA REGIONAL 

MAPA 
DA 

SAÚDE  
PLANEJAMENTO 
INTEGRADO 

RENASES  
RENAME 

CONTRATO 
ORGANIZATIVO 

DA AÇÃO 
PÚBLICA 

SAS SESAI SCTIE SVS SGTES 

Implementar os dispositivos 
do Decreto 7.508/11 

- Aprimoramento do Pacto 
entre gestores do SUS - 

SGEP SE 

REDES DE 
ATENÇÃO 
À SAÚDE 

Regiões 
de 

Saúde 

 

 

Estratégia do Apoio Integrado 

Agenda  
 



 Eixos de atuação da Equipe do Apoio Integrado 

 
COAP 

PLANEJAMENTO INTEGRADO REGIONAL 

REDES DE ATENÇÃO À SAÚDE 



Competências do Apoiador : co-gestão 

Não disputar 
ou ocupar o 

lugar do gestor 
estadual e/ou 

municipal 

Mediar 
conflitos na 

busca do 
consenso 
possível 

Capacidade de 
compartilhar 

diagnósticos e 
soluções 

Conhecer as políticas 
de saúde e as etapas 

de sua implementação 

Capacidade de 
escuta dos 

diferentes atores 
sociais envolvidos 



Gestão do Apoio Integrado 

COLEGIADO DE SECRETÁRIOS 

SAS 

SGEP 

SE 

SVS 

SGTES 

SCTIE 

SESAI 

Núcleo Gestor do Apoio Integrado / SE 
Grupo de Formação 
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Estratégia do Apoio Integrado 
Operacionalização 

Grupo de 

Apoiadores 

de 

referência 

para os  

estados 

Apoiadores 

Temáticos 



PRIORIDADES DE ATUAÇÃO 
1-Apoio à construção das redes de saúde nas 

regiões prioritárias: 

- Regiões metropolitanas pactuadas  

- Regiões dispostas a assinarem o COAP 

    

2- Encaminhamento de problemas existentes na 
implementação das políticas – IDSUS, SAMU, 
diagnóstico de câncer entre outros  



Obrigada! 


