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Hospitais de Ensino no SUS 

 1,8 % da Rede Hospitalar Brasileira 

 10,3% dos Leitos SUS 

 11,8% das AIHs 

 11,62% do SIA 

 25,6% dos Leitos de UTI 

QUEM SÃO? 



Hospitais de Ensino no SUS 

 Amplo debate sobre a natureza das crises dos HEs 

(caráter estrutural, organizativo, gestão e de 

financiamento) - seminário na UFBA  

Comissão Interinstitucional  - diagnóstico da 

situação com vistas à reorientação ou 

reformulação da política para o setor (bastante 

representativa) 

Antecedentes  - 2003 



Hospitais de Ensino no SUS 

Pesquisa 

Ensino 

Assistência  

Extensão 

Papel  

Social 

Missão 



Eixos Norteadores 

A redefinição do Modelo  

Assistencial 

O redesenho do modelo  

organizativo e de gestão 

Reorientação do  

Ensino e da Pesquisa 

Revisão dos Mecanismos 

 de Financiamento 

Programa de Reestruturação 

dos HES 



Programa de Reestruturação 

dos HES 

Estratégias de ação: 

    - Certificação 

   -  Contratualização 



Programa de Reestruturação 

dos HES 

Certificação 

Estratégia concebida por iniciativa dos Ministérios da 

Saúde e Educação, e com a participação da 

sociedade civil organizada, que define os requisitos 

técnicos para o reconhecimento da instituição como 

Hospital de Ensino. 

     



Programa de Reestruturação 

dos HES 

Certificação 

Internato e atividades 

curriculares de 2 

cursos de graduação 

Programas de Residência 

Médica  (proporcional ao 

nº leitos) 

60% leitos ativos e 

procedimentos SUS 

Instalações 

adequadas ao 

ensino 

Programas de 

qualificação da 

gestão e controle 

social  

Descrição da estrutura de 

preceptoria/ 

acompanhamento  (alunos e 

residentes) 

Biblioteca atualizada 

e especializada em 

Saúde 

Funcionamento 

permanente de 

Comissões... 

Dispor de projeto 

institucional de pesquisa 

científica e ATS 

Políticas prioritárias 

do SUS 

Regulação do gestor 

local dos serviços 

contratados SUS 



Programa de Reestruturação 

dos HES 

Contratualização  

     
Gestor Prestador 

Metas quanti e quali 

Atenção à 
Saúde 

Gestão 
Hospitalar 

Formação, 
Pesquisa e ATS 

Políticas 
Prioritárias SUS 

Comissão Permanente de Acompanhamento dos Contratos 



Programa de Reestruturação 

dos HES- Contratualização 

Modelo de Alocação de Recursos 

 Orçamentação Global Mista  

  - MC e Qualidade (orçamentação) 

  Componente fixo (90%) e o variável (10%) 

  - AC e FAEC (produção) 

  Prestação de serviços / teto físico e financeiro 



HE insere 

informações no 

site 

Dados analisados 

GT Certificadores 

MEC/MS 

Verificação de 

requisitos e 

agenda de visita 

Convite Ofício SAS - Gestor para o 

acompanhamento in loco 

Análise pela Comissão 

de Certificação – 

parecer conclusivo 

Visita* de avaliação 

MEC/MS + relatório 

técnico 

Portaria 

Interministerial 

MEC/MS  (DOU) 

Certifica 

Não certifica  

Termo de Ajuste 

Novo Fluxo Operacional  
Certificação 

HE interessado 

encaminha ofício 

 CGHOSP/MS 

A CGHOSP emite 

senha PRODAE 



 Objetivos – conhecer o hospital e suas condições 

de funcionamento. 

Visita de Avaliação 

1º dia 

Manhã 

- Reunião com diretores: superintendente, 

clínico e de enfermagem.  

Tarde 

- Reuniões focais:  

a) Comissões- Farmacovigilância, Tecnovigilância, 

Hemovigilância, Ética em Pesquisa, Documentação 

Médica e Estatística e CCIH. 

b) Docentes e preceptores 

c) Discentes e internos 

d) RH 

Manhã 

- Vista às dependências da instituição.  

Tarde 

- Reunião de encerramento com a 

diretoria, gestores estaduais e 

municipais. 

2º dia 



Novo Fluxo Operacional – 
Contratualização 

Hospitais 

Certificados 

MEC/MS 

Processo de 

contratualização 
(portarias específicas) 

Elaboração de 

Plano Operativo 

Definição de 

metas e 

indicadores 

Formalização da 

Contratualização 

Homologação e 

acompanhamento  

Comissão 

Permanente de 

Acompanhamento 

Atenção à saúde, gestão, educação, pesquisa, 

avaliação e incorporação tecnológica e financiamento  

Recertificação 

Solicitação formal do gestor 

Parceria gestores (estadual e 

municipal) e prestadores 



Fluxo Operacional do Programa 

de Reestruturação dos HEs 

Certificação 

Contratualização  

obrigatória 

Comissão de 

Acompanhamento 

Modifica relação anterior 

Termo Aditivo 

Recertificação      

2 anos 



Papel do Gestor 

 Certificação 

- Apoiar e participar da visita de comprovação de requisitos técnicos. 

Contratualização 

- Compor a Comissão de Acompanhamento do Convênio (caráter local) 

- Acompanhar a execução do convênio (custos, cumprimento de metas e 

avaliação da qualidade da atenção à saúde) 

- Estabelecer mecanismos de regulação (oferta e demanda) 

Obs: a existência da Comissão não substitui as atividades próprias do Sistema Nacional de Auditoria. 



Situação Atual - Certificação 

 Hospitais Solicitantes – 213 

Hospitais Certificados - 143 

 Hospitais não Certificados - 29 

 Hospitais com Termo de Ajuste - 2 

 Hospitais aguardando visita - 5 

 Outros* - 32 

* Sem condições de visita ou documentação incompleta 



Situação Atual - Contratualização 

 Hospitais Contratualizados – 109 

Hospitais em negociação - 22 

Impacto de R$ 

326,2 milhões de 

reais 

CE - 8 AM - 2 PA - 2 

BA - 3 
MT - 2 

MS - 2 

RS - 13 

SC - 2 

PR - 11 

SP - 30 RJ - 9 

ES - 1 

MG - 8 

MA - 1 RN - 3 
PB - 2 
PE - 4 
AL - 1 

SE - 1 

GO - 1 

DF - 1 

IAC - 12% ganho médio 

76 % dos HEs certificados 



E por que Contratualizar? 

É legal... arcabouço jurídico (C.F, Lei 8080, Pacto de Gestão...) 

Previsibilidade Orçamentária e Financeira  

Facilitação dos Processos de Avaliação, Controle, Regulação 

dos Serviços Ofertados 

Possibilidade de Maior Investimento na Gestão Hospitalar 

Adequação dos Serviços conforme a demanda e necessidades 

do gestor local de saúde 



E por que Contratualizar? 

Maior transparência na relação com o gestor local do SUS 

Melhor inserção institucional na rede de serviços de saúde 

Ampliação dos mecanismos de participação e controle 

social 

Maior comprometimento do corpo de colaboradores da 

instituição 



Perspectivas 

 Câmara Técnica CIT – Atenção à Saúde (em 12 de setembro de 2007) 

Revisão dos requisitos de certificação dos HEs  

Unificação das portarias sobre contratualização 

Desenvolvimento de ferramenta web para a certificação e 

contratualização dos HEs (DATASUS/MS) 

Ênfase nos Grupos de Acompanhamento dos Contratos (papel de 

gestores e prestadores) 

Oficina de Trabalho com os gestores – Nov. 2007 



Legislação Base 

 Certificação 

 Portaria Interministerial MS-MEC n. 1.000/2004 

 Portaria Interministerial MS-MEC n. 1.005/2004 
 

Contratualização 

 Portaria Interministerial MS-MEC n. 1.006/2004 

 Portaria GM/MS 1.702/2004 

 Portaria GM/MS 1.703/2004 

 Portaria GM/MS 2.352/2004 



“ O Hospital de Ensino representa um espaço 

privilegiado de convergência da Atenção à 

Saúde com o Ensino, a Pesquisa , a 

Extensão e o Desenvolvimento Tecnológico 

com Responsabilidade Social “. 

OBRIGADA! 

karla@saude.gov.br 

Coordenação Geral de Atenção Hospitalar 

3315.2162 / 2732 
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