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Hospitais de Ensino no SUS

QUEM SAO?

1,8 % da Rede Hospitalar Brasileira
10,3% dos Leitos SUS

11,8% das AlHs

11,62% do SIA

25,6% dos Leitos de UTI



Hospitais de Ensino no SUS

Antecedentes - 2003

Amplo debate sobre a natureza das crises dos HEs
(cardter estrutural, organizativo, gestao e de

financiamento) - seminario na UFBA

Comissdo Interinstitucional - diagnoéstico da
situacao com vistas a reorientagdo ou
reformulagao da politica para o setor (bastante

representativa)



Hospitais de Ensino no SUS
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Programa de Reestruturacao
dos HES

Eixos Norteadores
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A redefinicdo do Modelo O redesenho do modelo
Assistencial organizativo e de gestao

Revisao dos Mecanismos
de Financiamento

Reorientagao do
Ensino e da Pesquisa



Programa de Reestruturacao
dos HES

Estratégias de agao:
- Cerlificacao

- Contratualizacao



Programa de Reestruturacao
dos HES

Certificagao

Estratégia concebida por iniciativa dos Ministérios da
Saude e Educacdo, e com a participacdo da
sociedade civil organizada, que define os requisitos

técnicos para o reconhecimento da instituicdo como

Hospital de Ensino.



Programa de Reestruturacao

dos HES

Programas de Residéncia
Médica (proporcional ao

Politicas prioritarias

Dispor de projeto
institucional de pesquisa

Internato e atividades
curriculares de 2

cursos de graduacéo cientifica e ATS
Programas de

gestao e controle
social

Descricao da estrutura de
preceptoria/
acompanhamento (alunos e

: residentes
n° leitos) )

Regulacéo do gestor
local dos servicos

do SUS contratados SUS

Funcionamento
permanente de
Comissoes...

Biblioteca atualizada
e especializada em
Saude

InstalacOes
adequadas ao
ensino

60% leitos ativos e
procedimentos SUS



Programa de Reestruturacao
dos HES

Contratualizacao

- @

Gestor Prestador

Metas quanti e quali

Atencao a Gestao Formacao, Politicas
Saude Hospitalar Pesquisa e ATS Prioritarias SUS

Comissao Permanente de Acompanhamento dos Contratos



Programa de Reestruturacao
dos HES- Coniratualizacao

Modelo de Alocag¢ao de Recursos

Orcamentacao Global Mista

- MC e Qualidade (orcamentacgao)

Componente fixo (90%) e o variavel (10%)

- AC e FAEC (producao)

Prestacdo de servicos / teto fisico e financeiro



Novo Fluxo Operacional
Certificagao

HE interessado
encaminha oficio
CGHOSP/MS

Verificacao de
requisitos e
agenda de visita

Convite Oficio SAS - Gestor para o
acompanharmento in loco

A CGHOSP emite
senha PRODAE

isita* de avaliacao
MEC/MS + relatorio
técnico

HE insere
iInformacodes no
site

Analise pela Comissao
de Certificacéo —
parecer conclusivo

Certifica

Néo certifica

Termo de Ajuste

Portaria
Interministerial
MEC/MS (DOU)

Dados analisados
GT Certificadores
MEC/MS




Visita de Avaliacao

Objetivos — conhecer o hospital e suas condicoes

de funcionamento.

Manha

- Reunido com diretores: superintendente,
clinico e de enfermagem.

Tarde
-  Reunides focais:

a) ComissOes- Farmacovigiléncia, Tecnovigilancia,
Hemovigiléncia, Etica em Pesquisa, Documentagéo
Médica e Estatistica e CCIH.

b) Docentes e preceptores

c) Discentes e internos

d) RH

Manha

- Vista as dependéncias da instituicao.

Tarde

- Reunido de encerramento com a
diretoria, gestores estaduais e
municipais.



Novo Fluxo Operacional -
Contratualizacao

Hospitais
Certificados
MEC/MS

Solicitagéo formal do gestor

Formalizacao da
Contratualizacéao

\ 4

Processo de

contratualizacéo
ortarias especificas

Comissao
Permanente de
Acompanhamento

Elaboracéao de
= \_Plano Operativo

Homologacéo e
acompanhamento

Parceria gestores (estadual e

municipal) e prestadores Defini QéO de

metas e

indicadores

Atencéao a saude, gestéo, educacgéo, pesquisa,
avaliacéo e incorporacéo tecnolégica e financiamento

Recertificagcao




Fluxo Operacional do Programa
de Reestruturacao dos HEs

[Certificagéo }
obrigatoria
[Recertifica(;éio } ECOHtratuahzagao} x

2 anos

Comissao de
Acompanhamento
l Modifica relacdo anterior
.
. ,.\@ .
~\,~{ » % Termo Aditivo
-\




Papel do Gestor

Certificagao

Apoiar e participar da visita de comprovagado de requisitos técnicos.

Contratualizacao

Compor a Comissao de Acompanhamento do Conveénio (carater local)

Acompanhar a execugao do convénio (custos, cumprimento de metas e

avaliagdo da qualidade da atengdo a saidde)

Estabelecer mecanismos de regulagao (oferta e demanda)

Obs: a existéncia da Comisséo néo substitui as atividades proprias do Sistema Nacional de Auditoria.



Situacao Atual - Cerlificacao

Hospitais Solicitantes — 213
Hospitais Certificados - 143
Hospitais nao Certificados - 29
Hospitais com Termo de Ajuste - 2

Hospitais aguardando visita - 5

Ovutros™ - 32

* Sem condi¢des de visita ou documentacéo incompleta



Situacao Atual - Contratualizagao

Hospitais Contratualizados - 109

76 % dos HEs certificados

B-2
1 Impacto de R$
! 326,2 milhdes de
reais

IAC - 12% ganho medio

Hospitais em negociacéao - 22



E por que Coniratualizar?

E legal... arcabouco juridico (C.F, Lei 8080, Pacto de Gest3o...)
Previsibilidade Orcamentaria e Financeira

Facilitacao dos Processos de Avaliacao, Controle, Regulacao

dos Servicos Ofertados

Possibilidade de Maior Investimento na Gestao Hospitalar

Adequacao dos Servicos conforme a demanda e necessidades

do gestor local de saude



E por que Coniratualizar?

Maior transparéncia na relacao com o gestor local do SUS

Melhor insercao institucional na rede de servicos de saude

Ampliacao dos mecanismos de participacao e controle

social

Maior comprometimento do corpo de colaboradores da

instituicao



Perspectivas

Camara Técnica CIT - Atencdo a Saide (em 12 de setembro de 2007)
Revisao dos requisitos de certificagao dos HEs
Unificagao das portarias sobre contratualizagcao

Desenvolvimento de ferramenta web para a certificagao e

contratualizagao dos HEs (DATASUS/MS)

Enfase nos Grupos de Acompanhamento dos Contratos (papel de

gestores e prestadores)

Oficina de Trabalho com os gestores — Nov. 2007



Legislagao Base

Cerlificacao

Portaria Interministerial MS-MEC n. 1.000/2004
Portaria Interministerial MS-MEC n. 1.005/2004

Contratualizacao

Portaria Interministerial MS-MEC n. 1.006/2004
Portaria GM/MS 1.702/2004
Portaria GM/MS 1.703/2004
Portaria GM/MS 2.352/2004



OBRIGADA!

“ O Hospital de Ensino representa um espaco
privilegiado de convergéncia da Atencao a
Saude com o Ensino, a Pesquisa, a
Extensao e o Desenvolvimento Tecnoldgico

com Responsabilidade Social .

karla@saude.qgov.br

Coordenacao Geral de Atencéo Hospitalar
3315.2162 /2732


mailto:karla@saude.gov.br

