Hospitais Universitarios e de ensino:
crise, desafios e perspectivas
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INTRODUCAO
1 154 HUE / 45 Federalis

21 Ensino
21 Pesquisa
1 Assisténcia

@ Formacao de Recursos Humanos

11 Relevancia Social




Quem sao os HUE ?

12,55% 0
110,3% C
111,8% C

a rede hospitalar brasileira
os leitos SUS
as AlHs (R$ 1.346.123)

71 11,62%

producao ambulatorial

1 R$ 481 milhdes / ano - FIDEPS
71 AlH média; R$ 779,99
1 25,6 % dos leitos de UTI

137,56 %

dos procedimentos de AC



Que crise € esta ?

= E uma crise “Cronica” ou Recorrente
21 E percebida de diferentes maneiras

= Assume multiplas dimensoes




A PERCEPCAO DA CRISE

Organizacional

Assistencial Ensino

Politica Financeira

Social




@1 Forma convencional de lidar com a
crise :

m Pautadas pelo imediatismo

m Direcionadas para a busca de recursos
m Voltadas para a modernizacao técnica e

gerencial




a Para pensar a mudanca

m Investir na construcao de projetos
coletivo
m Formular politica para os HUE

m Buscar apoio e legitimidade social




71 Alternativas a crise:

m A redefinicao do Mode

® O redesenho do mode

m A reforma do modelo ¢

o0 Assistencial

0 organizativo

e gestao

m Reconstrugao do relacionamento com o SUS

®m Reorientacao do Ensino e da Pesquisa

®m Revisao dos Mecanismos de Financiamento



1 Decisao Politica de Enfrentamento

@ AcOes Concretas Estabelecidas

®m Criacao da Comissao Interinstitucional
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Poder legislativo



@ Sub-grupos da Comissao

Interinstitucional

m Certificacao HUs e avaliacao do FIDEPS
m Alta Complexidade e incorporacao
tecnoldgica

®m Apoio a gestéo / dividas




= Avancos imediatos

m Aprovacao de concurso para preenchimento
de 11.000 vagas (HUE federais).

m Ampliacao do recurso financeiro do Programa
Interministerial (R$ 100 milh6es)

®m Regulamentacao dos plantoes



= Propostas prioritarias:

m Apuracao das dividas (cerca de 230 milhoes)
m Desenvolvimento de uma programa de

financiamento para os HUE junto a Caixa

EconOomica Federal e o BNDES:
a1 publico federal
@ publico estadual
a filantropicas

= privadas




= Propostas prioritarias:

= Certificacao dos HUE (ainda em 2003)
m Recertificacao periodica
m Extincao do FIDEPS

m Redefinicao da politica de investimentos:
21 CONVENIosS
2 alta complexidade
7 emendas
@ programa interministerial




= Novas diretrizes para o financiamento:

UNIVERSALIDADE: Ampliacao da oferta de servigos orientada
pelas necessidades

m EQUIDADE: Correcao das iniqguidades regionais
m INTEGRALIDADE: investir também na promocao / prevencao e

formacao de RH
m CONTROLE SOCIAL: transparéncia na aplicacao (aprovacao e
fiscalizacao de recursos)

= INTEGRACAO:
@ pactuagao com gestores municipais e estaduais
= rediscusséao da participacao dos estados e municipios no
financiamento



= Novas diretrizes para o financiamento:

m Racionalizacao e modernizacao gerencial:

=1 Compras

=1 Contratos

1 Relagao com industria farmacéutica/equipamentos
m Politica de gestao e desenvolvimento de pessoal

m Instrumentos de acompanhamento e avaliacao de servicos e da
gestao

m Democratizacao da Gestao (co-gestao)
m Planejamento participativo e contratualizacao

m Producéao cientifica e pesquisa clinica



= Novas diretrizes para o financiamento:

— Racionalizacao e modernizacao gerencial
— Rediscutir o desenho organizacional dos HUE

— Analise de alternativas para redefinicdo da natureza

juridica dos HUE:

1 autonomia

= eficiéncia e eficacia

= garantia do carater publico

@ transparéncia e controle social

= em funcido da missao




= Novas diretrizes para o financiamento:

™ Mudanca do modelo de financiamento e contratualizacao
= Sistema global
(superacédo do modelo de pagamento por producéo)
= Hospitais publicos federais/estaduais e filantropicos
(com autonomia de gestéo)
= Orcamentacao e mecanismaos indutores da eficiéncia/eficacia
(exemplo da Franca)

= Contrato de Metas que (re)defina compromissos:
m Assistenciais
m Ensino, formacéo de RH e educacéao continuada
m Polo de Referéncia para Insercéo e Analise Tecnoldgica

m Pesquisa




Seminario de Salvador:

= Objetivos

m Oficinas de trabalho
mGrupo 1 — Certificacdo dos Hospitais Universitarios
mGrupo 2 — Gestao da Pesquisa
mGrupo 3 — Recursos Humanos — Contratacédo e Relacoes de Trabalho
®m Grupo 4 — Processo de Compras
mGrupo 5 — Avaliacéo e Incorporacéo Tecnolégica
mGrupo 6 — Dividas
mGrupo 7 — Gestao Hospitalar
mGrupo 8 — Inser¢cédo no SUS — Relacao entre HU x Gestor x Universidades
mGrupo 9 — Financiamento
mGrupo 10 - Papel das Fundagdes
mGrupo 11 — Modelo de Atencdo e a Humanizagao nos HU'’s

mGrupo 12 — Recursos Humanos —Formacao e Relacdo Ensino/Pesquisa/Assisténcia

= Encaminhamentos




Proximos passos

* Recertificacao

* Redesenhar Sub-grupos da C.I.:
— Financiamento
— Natureza juridica/autonomia

— Aprimoramento da gestao

— HUE e a formacao de RH e educacao
permanente

 Formulacao da nova proposta p/ os HU
« Participacao do CONASS/CONASEMS




