MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
Receita Federal SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO
ecetakederal gras|L NA 098 REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

MARCO/2012



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Receita Federal SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO
ecefakederal BRAsIL NA 092 REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTAGAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011 apreserdad 6rgdos de controle interno e externo
como prestacao de contas ordinarias anual a qaéJaglade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com sosiices da Instrucdo Normativa TCU n°
63/2010, Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, PatarCU n° 123/2011, Portaria CGU n°

2.546/2010 e Norma de Execucédo CGU n° 03/2010.

Curitiba/2012



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AFRFB — Auditor Fiscal de Receita Federal do Brasil

ARFB - Auditoria da Receita Federal do Brasil

AGU - Advocacia—Geral da Unido

Art. — Artigo

ATA — Assistente Técnico—Administrativo

ATRFB — Analista Tributario da Receita Federal do Brasil

Audit — Coordenacao—Geral de Auditoria Interna

CAC - Centro de Atendimento ao Contribuinte da ReceitieFa do Brasil
CGU - Controladoria—Geral da Uniao

CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola

COAEF - Coordenacao—Geral de Atendimento e Educacéo Fiscal
COANA - Coordenagédo—Geral de Administragdo Aduaneira

COCAD - Coordenacgao—Geral de Gestao de Cadastro

COCAJ - Coordenacao—Geral de Contencioso Administrativedeciil
CODAC - Coordenacao—Geral de Arrecadacéo e Cobranca

COFIS — Coordenacao—Geral de Fiscalizacao

COGEP - Coordenacédo—Geral de Gestédo de Pessoas

COGER - Corregedoria—Geral da Receita Federal do Brasil

COGET - Coordenacao—Geral de Estudos, Previsao e Analise

COMAC - Coordenacao Especial de Maiores Contribuintes

COPAV - Coordenagéo—Geral de Planejamento, Organizaca@aleé&o Institucional
COPEI — Coordenacdo—Geral de Pesquisa e Investigacéo

COPES - Coordenacao—Geral de Programacéao e Estudos

COPOL - Coordenagédo—Geral de Programacéao e Logistica

COREC - Coordenacao Especial de Ressarcimento, Compensd@stituicao
COSIT - Coordenacéao—Geral de Tributacao

COTEC - Coordenacédo—Geral de Tecnologia da Informacéo

DATAPREV — Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previd&uoual

DE - Despacho Aduaneiro de Exportacao

DEMAC - Delegacia Especial de Maiores Contribuintes

DI — Despacho Aduaneiro de Importacéo

DIAAC - Divisdo de Auditoria de Procedimentos de Ateratito e Controle do Crédito
DIAAD - Diviséo de Auditoria de Procedimentos de Aduasei

DIAEX - Divisdo de Atendimento aos Orgdos de ControkeiEo

DIAFI — Divisdo de Auditoria de Procedimentos de Figeghio

DIATA - Divisédo de Auditoria de Procedimentos de Teagiale de Administracao
DIFIS — Divisédo de Fiscalizagao

DN — Decisdo Normativa

DRF - Delegacia da Receita Federal do Brasil

DRJ —Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgament
FAPI — Fichas de Auditoria de Importacao



FDI — Fichas Despacho Importacdo

FHAB — Ficha de Habilitacdo

GDA - Gerencial de Desempenho Aduaneiro

GIFA — Gratificagéo de Incremento da Fiscalizagdo e dacagacéo

IN — Instrugdo Normativa

IRFB — Inspetoria da Receita Federal do Brasil

PAINT - Plano Anual da Auditoria Interna

PCC - Plano de Cargos e Carreira

PDV — Programa de Demissao Voluntaria

PECFAZ - Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda

PF — Pessoa Fisica

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PJ — Pessoa Juridica

PNEF - Programa Nacional de Educacéo Fiscal

PNFA — Plano Nacional de Fiscalizacdo Aduaneira

RADAR - Registro e Rastreamento da Atuacéo dos Intervaséxduaneiros
RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intar

RFB — Receita Federal do Brasil

RIP - Registro Imobiliario Patrimonial

SAGA - Sistema de Apoio ao Gerenciamento do AtendimergdCamtribuintes
SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira dee@w Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Recursos Hosna

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicosi&era

SICONV - Sistema de Gestédo de Convénios e Contratos de $eepas

SIORG - Sistema de Informacgdes Organizacionais do Goveederfal

SISCAD - Sistema de Capacitacédo e Desenvolvimento de Pessoas

SPIUNet- Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso EdjgecUnidao

SPU- Secretaria do Patrim6nio da Uniédo

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUARA - Subsecretaria de Arrecadacao e Atendimento datadasileral do Brasil
SUARI — Subsecretaria de Aduana e Relacdes Internacioadgecdeita Federal do Brasil
SUCOR - Subsecretaria de Gestao Corporativa da ReceitadteteBrasil

SUFIS — Subsecretaria de Fiscalizagdo da Receita Fededacl

SUTRI — Subsecretaria de Tributagdo e Contencioso da Rdeederal do Brasil
TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

TME — Tempo Médio de Atendimento

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada



LISTA DE QUADROS, RELACOES, GRAFICOS, DECLARACOES, ETC.

Titulo __Paai
Quadro AL.1 — IdentificaCa0 da UJ ..........commeeeeeeeeeeieeeeeeiiire s e e e e eeeeeeaaaeeeeaeeaaeeeeannnnnn 16
Quadro A 2.1 — Demonstrativo da Execucao por Progrde GOVErno ...........cccceeevevvvvvnnnns e
Quadro A 2.2 — Execucdo Fisica das A¢Oes Realizaglad)d ..........ccccvvvvveevvviiiiinneenneee 49 e 248
Quadro A 2.3 — Identificag8o das Unidades Organni@Sta. ..............ceeeerriiiiiieeeeeeniiieeea 61l e 251
Quadro A 2.4 — Programacado de Despesas COrrentes. ........oovvvvvvvvvvviiniiinnieeeeeeeeeens 62 e 252
Quadro A 2.5 — Programacéo de Despesas de Capital.........ccccceevveeeiieeiiiiiiiceeiiieeeee, 63 e 253
Quadro A 2.6 — Quadro Resumo da Programacao deBeESp..........vvvvviiieiiieeeeeeeeeeee, 64.e 254
Quadro A 2.7 — Movimentacao Orcamentaria por GUBp®espesa .........ccvvvevevvevvvvvnnnnnnnn. @b4

Quadro A 2.8 — Despesas por Modalidade de Confratdgs Créditos Originarios da UJ ...70 e 257

Quadro A 2.9 — Despesas Correntes por Grupo e Blemde Despesa dos Créditos Originarios

........................................................................................................................................ 71 8825
Quadro A 2.10 — Despesas de Capital por Gruporadtito de Despesa dos Créditos Originarios

(0 = 0 TP PUUPR 73 e 260
Quadro A 2.11 — Despesas por Modalidade de Copéatdos Créditos Recebidos por
IMOVIMENTAGEAD ...ttt ermme oo e oo e e e e e e e bbbt e et e e e e e e e bbbt bbb e s s e e e e e e s 75 e 261
Quadro A 2.12 — Despesas Correntes por Grupo edalende Despesa dos Créditos Recebidos por
AV [0 AV [ g1 T ] =T o¥= Lo 76 e 262
Quadro A 2.13 — Despesas de Capital por Gruporadtito de Despesa dos Créditos Recebidos
POF MOVIMENTAGAD .....vvvetiiiiieeeeeee e e e e e eeeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e r e e e e e e e e e e e e e e e e a s e e 77 e 263
Quadro A 3.1 — Reconhecimento de Passivos poriti@uncia de Créditos e Recursos .............. 90

Quadro A 4.1 — Situacdo dos Restos a Pagar deiEXsr@nteriores ............cceeeeeeeeeeeeescommnme. 92
Quadro A 5.1 — Forca de Trabalno da UJ ... eeeeeee e 96
Quadro A 5.2 — Situacdes que Reduzem a Forga thafi@ada UJ ...........cccooeeeeiiiiiiiiiiinnnes 97

Quadro A 5.3 — Detalhamento Estrutura de Cargo€emisséo e Fung¢des Gratificadas da UJ 98

Quadro A 5.4 — Quantidade de Servidores da UJ @@BRELAria............ccceevvvveeeeinieennns e 98
Quadro A 5.5 — Quantidade de Servidores da UJ ipef de Escolaridade ............................ 29
Quadro A 5.8 — Composicéo do Quadro de EStagiariQs.........cccceeeeeeieieeeeeeeeeeeeeevvieeeeneeennnnns 100
Quadro A 5.9 — Quadro de Custos de Pessoal no iEieecnos dois anteriores ................... 100
Quadro A 5.10 — Cargos Inerentes a Categorias énaisi do Plano de Cargos da UJ ............... 103
Quadro A 5.11 — Relacdo dos Empregados Terceiriz8dbstituidos ..........cccvvvevvvviiiieiiinee. 10/

Quadro A 5.12 — Autorizacéo para Realizacédo de @sons Publicos para Substituicdo de
(] (0T[4 To [0 1 ORI 107



Quadro A 5.13 — Prestacao de Servicos de Limpeggentd e Vigilancia Ostensiva ................. 108

Quadro A 5.14 — Prestacao de Servigos com Locag@idéd de Obra ...........eceeviviieeeeeiiinnnee. 117
Quadro A 6.1 — Caracterizagdo dos Instrumentosraesieréncias Vigentes ..........ccccceeeee.e. 138
Quadro A 6.2 — Resumo dos Instrumentos Celebraglasfd ...............ooovviiiiiiiiiiiiinn e 140

A 6.3 — Resumo dos Instrumentos de Transferéndeawigerdao no Exercicio de 2012 e Exercicios
Y=o U] = ST TRSRPPPPPP 142
Quadro A 6.4 — Resumo da Prestacao de Contas Frsferéncias Concedidas pela UJ na
Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacao e alostde Repasse ........cccccvvvvveieennn 144
Quadro A 6.5 — Visao Geral da Analise das PrestagéeContas de convénios e Contratos de

R PSS ...t e e e e e e e e e e e e e e e eeaas 146
Quadro A 8.1 — Demonstrativo do Cumprimento da @dgdio de entregar a DBR .................... 152
Quadro A 9.1 — Estrutura de Controles Internos dla. U...............ccoeeeeiiiiiiiiinee e e 155
Quadro A 10.1 — Gestao Ambiental e LicitagcOes SUAURIS .............evvvvrrriiiiieeeeeeeees e 158
Quadro A 11.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens lemde Uso Especial da Uniéo ................. 161

Quadro A 11.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens lei®e Uso especial Locados de Terceiros 162

Quadro A 11.3 — Discriminacédo dos Bens Imoveis m@fedade da Unido .................c....... 163
Quadro A 12.1 — Gestao de TIda UJ ... eeeeeiiiiieee e e et s e eenarae e e s e earaa s 168
Quadro A 13.1 — Despesa com Cartédo de Crédito Catipo por UG e por Portador ................ 170
Quadro A 13.2 — Despesa com Cartédo de Crédito Catipo (Série Historica) ...................... 172
Quadro A 14.1 — Renudncias Tributarias sob Gestadddda.............cceeeeeevieviiieeeeeeeevvimmmeme e, 179
Quadro A 14.2 — Valores Renunciados e Respectivilr@artida ............oooeeevveeiieeeiiivesmmmanas 200
Quadro A 14.3 — Contribuintes Beneficiados pelalRera — Pessoas Fisicas ..................... 201
Quadro A 14.4 — Contribuintes Beneficiados pelalRera — Pessoas Juridicas .................. 202.
Quadro A 15.1 — Cumprimento das Deliberacdes do A@Eddidas no EXercicio ..................... 204
Quadro A 15.2 — Situacgéo das Deliberacdes do TGJpgunanecem pendentes de atendimento no
(T (o] o3 o PP PP PPRP 204
Quadro A 15.3 — Relatério de Cumprimento das Reodiagdes do OCI .......cccceeeeeeeeeeeeennn. 204
Quadro A 15.4 — Situacdo das Recomendacdes do @Jermanecem pendentes de atendimento
[0 T =TT (o] o1 o PP TP PUPPPPPTRPRPPPPR 204
Quadro A 16.1 — Informacdes sobre Recomendacamittale de Auditoria Interna ................ 206

Quadro A 16.2 — Informacdes sobre Recomendacamitate de Auditoria Interna Pendentes de
N (=] 1o 1] 0= (o TSR UUPPPPUTRRRTPPRRRR 206

Declaragao dO CONLAUON ........oeiiiiiiieeee et e e e e e r e e e e e e e eeeas 210



SUMARIO

Titulo Pagina
1100 11 o > Vo P 13

Parte A — Conteldo Geral

1 — Informacdes de Identificacdo da Unidade Jumisdada...........veevenveeeeeee e 15

2 — Informacodes sobre o Planejamento e Gestao @ntanma e Financeira da Unidade......... 18

3 — Informacdes sobre Reconhecimento de Passivdasqdiciéncia de Créditos ou Recurs@9

4 — Informacdes sobre a Movimentacao e os Sald&ed®s a Pagar de Exercicios Anterio®ds

5 — Informacoes sobre Recursos Humanos da Unidade........cvveveeeeeeee e 94
6 — Informacéo sobre as Transferéncias Mediante&on, Contrato de Repasse, Termo de
Cooperacdo € TerMO 0 COMPDIOMISSO . .ueu e e e e e e e e e e e e e e eerenes 137
7 — Declaracdo do SIASG € dO SICONY . ... ie et 149

8 — Informacodes Relacionadas a Entrega e ao Tratardas Declaracdes de Bens e Rendd$1

9 — Informacdes sobre o Funcionamento do Sisten@odé&ole Internoda UJd......cooveevennen... 154

10 — Informacdes sobre Critérios de Sustentabididatibiental na Aquisicao de Bens, Servicos e
(@] o] = F- TR 157

11 — Informacdes sobre a Gestdo do Patrimodnio liihobide Responsabilidade da Unidad&60

12 — Informacdes sobre a Gestdo de Tecnologiafdaracdo (T daUJd........coveeevivvvinneennnnn. 167
13 — Informacdes sobre a Utilizacdo de Cartbesad@riento do Governo Federal............... 169
14 - Informacdes sobre RenUNnCia THBULATIAL ... ..uvve e 177
15 - Providéncias Adotadas, para Atender as DeliidessExaradas em Acorddos do TCU ou em
Relatérios de Auditoria do Orgao de Controle INDEEN. ... eeeee e 203

16 — Informacdes sobre o Tratamento das Recomeasi&xnlizadas pela Unidade de Auditoria
110 (a - Mo b= WO N TR 205
17 — Outras Informacdes Consideradas RelevantedJmtade ........covveevevee e, Q72

Parte B — Informacdes Contabeis da Gestao

Parte C — Contetudo Especifico

19 — Secretaria da Receita Federal do Brasil (AmmidCU n° 499/2009).......ccccevveeeeeeeiiiiiinnns 211

Relatério de Gestao COMPIEIMEBNLAL . ......cu et 218




ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

A Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFBjadr especifico singular, diretamente
subordinado ao Ministério da Fazenda, tem poritinde:

Planejar, coordenar, supervisionar, executar, otamtre avaliar as atividades de administracao
tributaria federal e aduaneira, inclusive as redeti as contribuicdes sociais destinadas ao
financiamento da seguridade social e as contrilesigiievidas a terceiros, assim entendidas outras
entidades e fundos, na forma da legislagdo em .vigor
A Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB tera seguinte estrutura:
| - UNIDADES CENTRAIS
1. ASSESSORAMENTO DIRETO

« GABINETE — GABIN

e CORREGEDORIA-GERAL — COGER

» ASSESSORIA ESPECIAL — ASESP

« COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO E ANLIACAO
INSTITUCIONAL — COPAV

« COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA INTERNA — AUDIT
« COORDENACAO-GERAL DE PESQUISA E INVESTIGACAO — COPE

« ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL — ASCOM

COORDENACAO-GERAL DE COOPERACAO E INTEGRACAO FISCALCOCIF

2. ATIVIDADES ESPECIFICAS - SUBSECETARIAS

2.1 SUBSECRETARIA DE ARRECADACAO E ATENDIMENTO — SUARA
« COORDENACAO-GERAL DE ARRECADACAO E COBRANCA — CODAC
« COORDENACAO-GERAL DE ATENDIMENTO E EDUCACAO FISCAL COAEF
« COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE CADASTROS — COCAD

. COORDENANQAO ESPECIAL DE RESSARCIMENTO, COMPENSACAOE
RESTITUICAO — COREC



2.2 SUBSECRETARIA DE TRIBUTACAO E CONTENCIOSO - SUTRI
+ DELEGACIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE JULGAMENO - DRJ
+ COORDENACAO-GERAL DE TRIBUTACAO — COSIT

. COORDENA(}AO:GERAL DE ESTUDOS ECONOMICO-TRIBUTARIOSE DE
PREVISAO E ANALISE DE ARRECADACAO — COGET

+ COORDENACAO-GERAL DE CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO EUDICIAL —
COCAJ

2.3 SUSECRETARIA DE FISCALIZACAO - SUFIS
+ COORDENACAO-GERAL DE FISCALIZACAO — COFIS
+ COORDENACAO ESPECIAL DE MAIORES CONTRIBUINTES — COM

+ COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMAGCAO E ESTUDOS - COPES

2.4 SUBSECRETARIA DE ADUANA E RELACOES INTERNACIONA IS — SUARI
+ COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO ADUANEIRA — COAM

+ COORDENACAO-GERAL DE RELACOES INTERNACIONAIS — CORI

2.5 SUBSECRETARIA DE GESTAO CORPORATIVA — SUCOR
+ COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO E LOGISTICA — CORO
+ COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO — CCHC

+ COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS — COGEP



Il - UNIDADES DESCENTRALIZADAS
SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DA RECEITA FEDERAL DO B RASIL — SRRF

A Receita Federal do Brasil — RFB esta dividida EinSuperintendéncias Regionais (Regides
Fiscais).

As Superintendéncias Regionais da Receita FederBfakil -SRRF compete, quanto aos tributos
administrados pela RFB, inclusive os destinadosutiae entidades e fundos, no ambito da
respectiva jurisdicdo, gerenciar o desenvolvimed&s atividades de arrecadacdo, controle e
recuperacao do credito tributario, de acompanhaorawg contribuintes diferenciados, de interacéo
com o cidadao, de comunicacao social, de tributagédiscalizacdo, de controle aduaneiro, de
tecnologia e seguranca da informacédo, de programaddgistica, de contabilidade, de gestdo de
pessoas, de planejamento, avaliagdo, organizagéiodernizagcdo, bem assim supervisionar as
atividades das unidades subordinadas e dar apwimdé administrativo e logistico as subunidades
das Unidades Centrais localizadas na regiao fiscal.

A Divisdo de Arrecadacio e Cobranca — Dirac — dRFSB9 compete gerenciar as atividades de
arrecadacdo e de cobranca de créditos tribut@mopor metas e avaliar a execu¢do nas unidades da
respectiva regido fiscal, e, em especial as ati@garelativas as acdes judiciais, restituicao,
compensacdao, ressarcimento, reembolso, imunidadpessao, isencdo e reducdo de aliquotas em
matéria tributaria.

A Divisdo de Fiscalizacdo Difis - da SRRF 09 compete coordenar e gerenciar as aie
programacao e fiscalizacdo e a utilizacdo de imstnios de controle especiais aplicaveis as
operacdes de producdo e comercializacdo , exceteelagho aos tributos e direitos comerciais
relativos ao comércio exterior.

A Divis&o de Administracdo AduaneiraBiana — da SRRF 09 compete gerenciar as atividades de
pesquisa, selecdo e fiscalizacdo aduaneira e ditdw@o de importadores e exportadores para

operar no Siscomex; orientar acerca de procedimengistemas informatizados da area aduaneira,
além da aplicacdo da legislacdo aduaneira; anadsarecursos de divergéncia interpostos em

processos de consulta sobre classificacdo de nwrasdavaliando sua admissibilidade; examinar

e emitir parecer em recursos administrativos coatms decisorios praticados por autoridades

diretamente subordinadas ao Superintendente mdativ matéria compreendida na legislacao

aduaneira; acompanhar, supervisionar e apoianadaates de controle aduaneiro desempenhadas
pelas unidades jurisdicionadas; e desenvolver estadgugerir medidas para o aperfeicoamento do
controle aduaneiro.

A Divisdo de Tributacéo Bisit — da SRRF 09 compete orientar as unidades deoréigizl acerca

da interpretacao da legislacéo e sobre as de@sdesatéria tributaria, na esfera administrativa ou
judicial; analisar os recursos de divergéncia pustos em processos de consulta sobre
interpretacdo da legislacéo tributaria e de despaataliando sua admissibilidade; examinar e

emitir parecer em recursos administrativos dirigidmo Superintendente, no ambito de sua
competéncia; examinar e propor informacdo em mandde seguranca impetrado contra o

Superintendente; examinar e emitir parecer nosdpedrelativos a regimes fiscais especiais

previstos na legislacéo tributaria especifica ea®peténcia da Superintendéncia; e desenvolver
estudos e pesquisas, com vistas a oferecer suggstideo aperfeicoamento da legislacao tributéaria.

A Divisdo de Interagdo com o Cidada®ivic - da SRRF 09 compete gerenciar as atividades de
interacdo com o cidadao, inclusive quanto aos @as\yrestados por conveniados, as atividades de
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Ouvidoria e de Educacéo Fiscal, bem como planegantrolar e avaliar as atividades relativas aos
cadastros da RFB.

A Divisdo de Repress&o ao Contrabando e Descamifficep — da SRRF 09 compete gerenciar
as atividades de vigilancia e repressdao aduanexecutar acdes de repressdo ao contrabando,
descaminho, porte ou transporte ndo autorizado @eday a contrafacdo e pirataria e ao trafico
ilicito de entorpecentes e drogas afins, obsenad@mmpeténcia especifica de outros 6rgaos;
formalizar os correspondentes autos de infracéepeesentacdes fiscais, conforme planejamento
das operacdes; e efetuar o levantamento e trordatmacoes internas e externas necessarias para
o planejamento e execucao das operacdes em sudedaasacao.

A Divis&o de Programacéo e Logistic®ipol - da SRRF 09 compete as atividades relacionadas a
programacdo e execucdo orcamentaria e financewatallidade, logistica, comunicacéo
administrativa, licitacbes, gestdo de contratopesusao e execucdo de projetos, obras e servigos
de engenharia, gestdo de documentos, apoio adraiivief gestdo de recursos materiais e
patrimoniais, servigos gerais e administracdo deawerias apreendidas, bem assim administrar e
supervisionar as atividades pertinentes aos Serdedsestdo de Mercadorias Apreendidas -

A Divisdo de Tecnologia da Informac&oDitec — da SRRF 09 compete gerenciar o ambiente
informatizado; gerenciar e aplicar politicas, nasneaprocedimentos de seguranc¢a da informacéo;
gerenciar o desenvolvimento e a manutencdo dersistele informacado; executar a prospeccao, a
avaliagdo, a internalizacéo e a disseminacdo deltagias, produtos e servigos de informética;
supervisionar e executar o cadastramento, haldibtag certificacdo digital de usuarios e
cadastradores do ambiente informatizado; e supenais as atividades relativas a guarda,
recuperacao e disseminacao de informacdes econdisteads.

A Divisdo de Gestdo de Pessoadigep — da SRRF 09 compete, ressalvada a competéncia
especifica das Unidades Descentralizadas dos 6sgémrsais do Ministério da Fazenda, gerenciar e
supervisionar as atividades de gestdo de pessmampanhar acdes judiciais pertinentes, realizar
acoes destinadas a promocgdo dos valores moraisos @nprescindiveis ao enriquecimento da
cultura organizacional, no ambito da respectivadedscal, bem como executar as atividades de
elaboracao da folha de pagamento, concessao degeast indenizagdes, gratificagdes, adicionais,
ressarcimentos, consignacdes e beneficios, doglees em exercicio nas unidades situadas no
respectivo Estado.

Ao Servico de Acompanhamento dos Maiores Contrtbgir-Semac— da SRRF 09 compete
gerenciar as atividades de identificagdo e acongraahto diferenciado de contribuintes de maior
potencial tributério, inclusive a analise dos stoe grupos econdmicos aos quais pertencam e
propor metas para as unidades da respectiva rdgéal, bem assim, elaborar a previséo,
acompanhamento e andlise de receitas.

Estdo subordinadas as Superintendéncias RegionaaRedeita Federal do Brasil - SRRF, as
Unidades abaixo:

1. DELEGACIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — DRF,
ALFANDEGAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — ALF, e
INSPETORIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - IR F, Classe Especial

As Delegacias da Receita Federal do Brasil - DRfgrntlegas da Receita Federal do Brasil - ALF e
Inspetorias da Receita Federal do Brasil — IRFldsses “Especial A”, “Especial B” e “Especial
C”, quanto aos tributos administrados pela RFBJusice os destinados a outras entidades e
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fundos, compete, no ambito da respectiva jurisdig@oque couber, desenvolver as atividades de
arrecadacgdo, controle e recuperacdo do créditotdrib, de analise dos dados de arrecadacéo e
acompanhamento dos maiores contribuintes, de atentb e interacdo com o cidaddo, de

comunicacdo social, de fiscalizagdo, de controleaa€iro, de tecnologia e seguranca da

informacéo, de programacao e logistica, de ges#igoaksoas, de planejamento, avaliacao,
organizagéo, e modernizagao.

1.1 As Inspetorias da Receita Federal do BraditF tle Classes "A" e "B", quanto aos tributos

administrados pela RFB, inclusive os destinadosutiae entidades e fundos, no ambito da
respectiva jurisdicdo, sao inerentes as competulciaartigo anterior, em seu caput e respectivos
incisos, excetuando-se as relativas a execucamertgaria, financeira e patrimonial.

1.2 AGENCIAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — ARF

As Agéncias da Receita Federal do Brasil - ARF ampxecutar as atividades de atendimento ao
contribuinte.

OBS: As Agéncias da Receita Federal do Brasil — ARBao subordinadas as Delegacias da

Receita Federal — DRF. As Inspetorias da Receita &eral do Brasil — IRF, sdo subordinadas
as DRF's, ALF's ou as IRF’s — Classe Especial.

Organograma da Receita Federal do Brasil — RFB

Ministro da Secretario
Fazenda RFB

Secretario-
Adjunto
Gabin
101.5

Subsecretaria de Subsecretaria de

Subsecretaria de

= " o Subsecretaria de s Subsecretaria de
Amrecadacéo e Tributagido e ° A Aduana e Relagbes = -
Atendimento Contencioso F'“;ﬂrf:&‘m Internacionais Gesmosigzomtwa
Suara Sutri 1015 Suari
101.5 101.5 B 101.5
Coardenagio-Geral de £ e Gl £ sl Coordenagiio-Geral de
Coordenagao-Geral de . s = Coordenagdo-Geral de Estudos Econdmi Fiscalizags C: ¢io-Geral de 00l e ral =
Arrecadagio e Cobranga pos Tributagéo Tributirios e de Previsio Cofis [ |Administrag3o Aduaneira | Eisuaresis ik
o Eeel Cosit le Andlise de Arrecadagiol 1014 Eoans o
101.4 e 1014 Coget 1014 -
1014 G o jal de
"550'950'; ibui I Coordenagio-Geral de
(Coordenagio Especial def . o mac = Tecnologia da Informagso | |
Coordenagio-Geral de Ressarcimenta, Djleuaclas e Ooor:l‘enat;au.-ﬁeral ik 101.3 Coorgenagao—(i-e!al de Cotec
Gestio de Cadast Compensagio e iz A : - g 3 101.4
Cocad Restituigio DRJ e Judicial = Corin
g A 7% Cocaj Coordenag:au—ﬁera! de 101.4 =
5 1015 1013 101.4 Programagao e Estudos | | Coordenagac-Geral de
Copes Gestio de Pessoas
101.4 Cogep
1014
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Unidades Descentralizadas

i3 RF

Distrito Federal
Golds

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Tocantins

22 RF
Acre
Amapa
Amazonas
Para
Rondania
Roraima

3% RF
Ceara
Maranhdo
Piaui

42 RF
Alagoas

Paraiba
Pernambuco

52 RF

Bahia
Sergipe

62 RF

Minas Gerais
72 RF
Espirito Santo
Rio de Janeiro

82 RF

Sio Paulo

9a RF

Parand

Santa Catarina

102 RF
Rig Grande do Sul

Rio Grande do Norte

| QUANTIDADE DE UNIDADES POR REGIAO FISCAL

‘ ‘ 12 [ 22 | g2 |42 [52 |62 | 72 | g2 | @2 | 10° ‘

Tipo RF RF RF RF RF RF RF RF RF RF DRJ Total
ALF 1 4 4 2 2 | 4 4 3 2 | 26
ARF 33 23 34 31 33 41 21 64 43 39 | 362
Defis | | | | 1 0 1
Deinf | [ | [ [ [ | [af | [ | 1
bemac | | | 1 1 1

Deat | | | | | | 1 0 1
DRF 7,9 7, 7 6 12 8 21 11 9 | 97
prRI [ L L T 17
IRF 6 15 | 6 3 1 1 2 10 12 | 56
SRRF | 1 1, 1 1 1 1 1 1 1 1 | 10
ot 46 52 4o 41 45 % % %6 68 &1 17 |
Global |48 52 46 47 45 56 36 96 68 | 63 | 17 574




INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo esta estruturado por itenscdedo com o Anexo Il da DN TCU n°
108/2010, sendo que, do item 1 ao 17 esta confarParte A - Conteudo Geral, o item 18
conforme a Parte B — Informagdes Contabeis da Gestditem 19 conforme a Parte C — Contetdo
Especifico.

As informacdes contidas neste Relatério de Ges#io referentes as Unidades Gestoras sob
jurisdicdo da Superintendéncia Regional da Reéeitkeral do Brasil — SRRF 09.

Alguns Itens e Quadros séo pertinentes apenas datimiOrcamentaria — 170010 — Secretaria da
Receita Federal do Brasil e tais informacdes estfilicadas neste Relatorio de Gestdo da
Superintendéncia Regional com a finalidade deifacih avaliacdo das informacdes pelos Orgdos
de Controle Regionais.

Neste ano de 2011, ndo obstante as severas restigdamentarias, esta regido fiscal obteve
excelentes resultados, dentre os quais destacamos:

v’ 2.609 fiscaliza¢Bes encerradas e 863 em andamé&®u#3 diligéncias encerradas e 1.194 em
andamento; 26.624 revisdes de declaracbes e 2ei8@sentacdes fiscais para fins penais;
crédito tributério langado de R$ 11.601.788.938,00;

v' Apreensfes de mercadorias decorrentes de crimesnd@bando e descaminho num total R$
428.829.679,98 (equivalente a US$ 233.483.272)amaro ano de 2011 efetuamos saidas de
mercadorias por destinacbes a o6rgdos publicosdasl®s sem fins lucrativos, leildes e
destruicdo num montante de R$ 447.261.056,53 (fassmados 1.961 atos de destinacdo de
mercadorias pelo Sr. Superintendente e 165 atas [ Secretario da Receita Federal do
Brasil); o estoque final em 31/12/2011 € de R$3®3.067,56; em 2011 destruimos 92.850.052
macos de cigarros e promovemos 36 leildes, obtarattecadacdo de R$ 64.481.145,00.

v' As atividades de repressao ao contrabando e dedtarn@mbém permitiram que a apreensao
de drogas e entorpecentes (maconha, haxixe, cocafitk e lanca-perfumes) atingisse o total
de 2.636 kg; também efetuamos 845 prisdes e 98eagjes em toda a regido fiscal que
resultaram na retencéo de impressionantes 4.888logj

v" Na area de Comércio Exterior esta 92 regido fisgkatutou 355.403 despachos de importacgéo,
resultando num total de US$ 38.192.855,00; Os dbggade exportacdo foram 209.008,
expressos em valor FOB de US$ 33.256.884,00;

v' Foram realizados 149 eventos de treinamentos, céd8 Participantes;

v" Na area de Logistica, 0s recursos executados nel Pi#x esta regido alcancaram o patamar de
R$ 81.896.355,63, sendo R$ 69.063.968,19 relaticosteio e R$ 12.832.387,44 de capital
(investimentos); Do total de recursos disponibdiza em 2011, R$ 12.767.208,02 foram
inscritos em Restos a Pagar (com execucao finaneair 2012), sendo R$ 3.262.676,35 de
custeio e R$ 9.504.531,67 de capital. O nivel decegdo desta regido fiscal ultrapassou o
patamar de 98% em relac&o ao crédito recebido.

v' A arrecadacao de receitas tributarias ndo prevideas em 2011 na 9a regiao fiscal foi de R$
56.744.852.033,00, valor este 6,00% a mais da gi#evanual e 25,00% a mais do valor
arrecadado em 2010. A excelente arrecadacdo cotxam 4° lugar no ranking nacional
(8,5%);

v' A arrecadacédo de receitas tributarias previdemsaem 2011 na 9a regido fiscal foi de R$
23.036.564.135,00, valor este 3,00% a mais dagiie\anual e 16% a mais do valor arrecadado
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em 2010. A excelente arrecadacao coloca-nos engdf ho ranking nacional (8,48%) também
nesta modalidade de receita tributaria;

v' Até dezembro de 2011, um total de 2.207.830 atesmtios foram prestados aos contribuintes
nos Centros de Atendimento e agéncias de todaiaordigcal, com um tempo médio de
atendimento de 13 minutos e 50 segundos (00:13:9Ddstacam-se nesta area os 17.206.351
CPF's e 2.646.210 CNPJ’s trabalhados; além distamf efetuados 495.552 cadastro de
empresas no SIMPLES e 155.985 de micro empreereedutividuais (MEI);

v' Foram recepcionadas 6.031.485 declarac6es em 2BPF (— Simples Nacional — Pessoa
Juridica Inativa — DIPJ — ITR — DIRF — DCTF — PEEDOMP);

v' Foram impetrados 1.995 Mandados de Seguranca kideso205 processos de consulta e 32
pedidos de orientacao.

A principal dificuldade durante o ano foi a resio¢cde créditos orcamentarios de custeio,
principalmente nos gastos com passagens e diariqise obrigou a readequacéo das operacdes e
atividades fins desta Superintendéncia Region®Relzeita Federal do Brasil na 92 Regido Fiscal,
privilegiando as operacdes de fiscalizacdo e aded aduaneiras e reduzindo as atividades
administrativas que requeriam deslocamentos, a@jasidoes muitas vezes foram realizadas por
meio da tecnologia de “video conferéncia”. Pardeseuma idéia do impacto de reducdo desta
espécie de gasto, obtivemos uma economia de racp@dicos de praticamente 50,00% em
relagdo ao ano de 2010, passando de R$ 7.090 railR#3.485 mil, reducdo esta decorrente da
observancia estrita do Decreto n° 7.446 de 01 deawke 2011.

Outro ponto a ser observar é que em 2011 mudou lidicpode aplicacdo dos valores

disponibilizados para investimentos em relacdol®28xpressivo aumento em Obras e Instalacdes
e reducdo significativa para a aquisicdo de equapdéms e material permanente. Esta politica de
investimentos revela-se pelos seus numeros, ei®83d4% dos recursos foram destinados para a
rubrica 51 — Obras e Instala¢gfes; neste item teR$%.090.000,00 para constru¢do da sede da
DRF/Florian6polis/SC; R$ 6.874.940,00 para revtsgjiio da ACI/Cargas da IRF/Dionisio

Cerqueira e R$ 12.600,00 para execugao do progetesauracao da fachada da DRF/Joagaba/SC.

Para 2012 a diretriz desta SRRF09 é a mesma datBdaeita Federal do Brasil: cumprir com sua
missdo institucional, que é exercer a administracdotaria e aduaneira com justica fiscal e
respeito ao cidadao, em beneficio da sociedade,acoimdo de que a Receita Federal do Brasil
deve ser uma instituicdo de exceléncia em admagtr tributaria e aduaneira, referéncia nacional
e internacional. Como resultados séo esperadogiafaoa arrecadacao efetiva da potencial, elevar
0 cumprimento espontaneo das obrigacdes tributareaianeiras, contribuir para o fortalecimento
do comércio exterior e para a protecdo da sociedanteentar a percep¢do de equidade na atuacéo
da instituicdo e fortalecer a imagem da instituigémante a sociedade. Estes resultados serédo frutos
de algumas acdes efetivas, tais como o combat&sacal e continuo contra a sonegacado, ao
contrabando e descaminho, exceléncia no atendinantmntribuinte, cumprimento integral das
normas administrativas; forte rigidez no controle drédito orcamentario, privilegiando as
atividades fins sem afetar as atividades meios; cCoreta especifica temos para o ano de 2012 a
conclusao da construcéo da sede da DRF/Floriarsdgali

Por derradeiro, toda missdo, visdo institucionatesultados esperados sO sdo alcancados e
efetivamente concretizados porque tem como fundamen valores desta nobre Instituicao
Publica: Respeito ao cidadao, integridade, lealdamdissionalismo e transparéncia.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 1: Informacdes de Identificacdo da Unidade Jusdicionada (Item 1 do Conteudo Geral
(Parte A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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Quadro A 1.1 — Identificacdo da UJ

Poder e Org&o de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacéo Ministério da Fazenda | Codigo SIORG. 001929

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaSuperintendéncia Regional da Receita FederalrdsilBia 92 Regiéo Fiscal — SRRF09

Denominag¢do abreviada Superintendéncia da Receita Federal do Bra®PiRegido Fiscal

Cadigo SIORG: 003165 | Codigo LOA: N&o se aplica | Cadigo SIAFI: 170156

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: 6rgdo publico.

Principal Atividade : administracao tributaria | Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato [(041) 3320 - 8276 [ (041) 3320 - 8295 [ (041) 3320 - 8489

E-mail: internetrfb@receita.fazenda.gov.br

Pagina na Internet http://www.receita.fazenda.gov.br

Endereco Postal Rua Marechal Deodoro, 555, 10° andar, CentroiticatPR, CEP 80020-911

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdiamda

Lei Ordinaria n° 11.457 de 16 de marco de 2007ligada no D.O.U. em 19 de marc¢o de 2007;
Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, aggino D.O.U. em 09 de dezembro de 2010;
Decreto n® 7.482, de 16 de maio de 2011, publicadd.O.U em 17 de maio de 2011;

Portaria MF n°® 125, de 04 de margo de 2009, putdiceo D.O.U. em 06 de mar¢o de 2009;
Portaria MF n° 587, de 21 de dezembro de 2010jqada no D.O.U em 23 de dezembro de 2010.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, palgino D.O.U. em 09 de dezembro de 2010;
Decreto n°® 7.482, de 16 de maio de 2011, publicadd.O0.U em 17 de maio de 2011;

Portaria MF n° 125, de 04 de marc¢o de 2009, puldiceo D.O.U. em 06 de marco de 2009;
Portaria MF n° 587, de 21 de dezembro de 2010jqaatel no D.O.U em 23 de dezembro de 2010.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades dlmidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, aggino D.O.U. em 09 de dezembro de 2010;
Decreto n® 7.482, de 16 de maio de 2011, publicadd.O.U em 17 de maio de 2011;

Portaria MF n°® 125, de 04 de margo de 2009, putdiceo D.O.U. em 06 de margo de 2009;
Portaria MF n° 587, de 21 de dezembro de 2010jqada no D.O.U em 23 de dezembro de 2010.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldaddicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cddigo SIAFI Nome
170157 DELEGACIA DA RFB EM CASCAVEL
170158 DELEGACIA DA RFB EM CURITIBA
170159 DELEGACIA DA RFB EM LONDRINA
170160 DELEGACIA DA RFB EM PONTA GROSSA
170161 DELEGACIA DA RFB EM MARINGA
170162 DELEGACIA DA RFB EM FOZ DO IGUACU
170163 ALFANDEGA DA RFB PORTO DE PARANAGUA
170169 DELEGACIA DA RFB EM FLORIANOPOLIS
170170 DELEGACIA DA RFB EM JOACABA
170171 DELEGACIA DA RFB EM JOINVILLE
170172 ALFANDEGA DA RFB PORTO DE ITAJAI
170314 DELEGACIA DA RFB EM BLUMENAU
170315 DELEGACIA DA RFB EM LAGES
170342 INSPETORIA DA RFB EM FLORIANOPOLIS
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170343

INSPETORIA DA RFB EM CURITIBA

170389 ALFANDEGA DA RFB PORTO DE SAO FRANCISCO DWIS
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Naciona

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
170157 00001
170158 00001
170159 00001
170160 00001
170161 00001
170162 00001
170163 00001
170169 00001
170170 00001
170171 00001
170172 00001
170314 00001
170315 00001
170342 00001
170343 00001
170389

Fonte: SIORG e SIAFI
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 2: InformagBes sobre o Planejamento e Gestad@rcamentaria e Financeira da
Unidade (Item 2 do Conteudo Geral (Parte A) Anexo Il da DB n° 108/2010)
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2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade
2.1.1. Competéncia Institucional

A Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFBjadr especifico singular, diretamente

subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda, emiteas atribuicdes, é responsavel pela
administracdo dos tributos de competéncia da Umntysive os previdenciarios e os incidentes

sobre o comércio exterior, abrangendo parte satifia das contribui¢cdes sociais do Pais. Auxilia,
ainda, o Poder Executivo Federal na formulacdodiiéiga tributaria brasileira, além de trabalhar

na prevencao e combate a sonegacao fiscal, acabantto, ao descaminho, a pirataria, a fraude
comercial, ao trafico de drogas e de animais enmgdd e a outros atos ilicitos relacionados ao
comércio internacional.

As competéncias da Secretaria da Receita FederBral, conforme definido no artigo 14 do
Anexo | do Decreto n® 7.482, de 16/05/2011, s&o:

| - planejar, coordenar, supervisionar, executantrolar e avaliar as atividades de administracao
tributaria federal e aduaneira, inclusive as redeti as contribuicdes sociais destinadas ao
financiamento da seguridade social e as contrilesiglievidas a terceiros, assim entendidas outras
entidades e fundos, na forma da legislagao em;vigor

Il - propor medidas de aperfeicoamento e regulaagdiot e a consolidacdo da legislacao tributaria
federal;

lll - interpretar e aplicar a legislacdo tributareauaneira, de custeio previdenciario e correlata,
editando os atos normativos e as instrugfes ne@sadsua execucao;

IV - estabelecer obrigagfes tributérias acessdriakisive disciplinar a entrega de declaragoes;

V - preparar e julgar, em primeira instancia, psscs administrativos de determinagéo e exigéncia
de créditos tributarios e de reconhecimento detd&recreditorios, relativos aos tributos por ela
administrados;

VI - preparar e julgar, em instancia Unica, proossadministrativos de aplicacdo de pena de
perdimento de mercadorias e valores e de multaresgortador de passageiros ou de carga em
viagem domeéstica ou internacional que transportacaadoria sujeita a pena de perdimento;

VII - acompanhar a execucgédo das politicas tribatériaduaneira e estudar seus efeitos sociais e
econdémicos;

VIII - planejar, dirigir, supervisionar, orientacpordenar e executar os servigos de fiscalizacao,
lancamento, cobranca, arrecadacao, e controlerdmgos e demais receitas da Unido sob sua
administragéo;

IX - realizar a previsdo, 0 acompanhamento, a s@al o controle das receitas sob sua
administracdo, bem como coordenar e consolidaresspes das demais receitas federais, para
subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentatimid®;

X - propor medidas destinadas a compatibilizarcaite a ser arrecadada com os valores previstos
na programacao financeira federal;
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XI - estimar e quantificar a renuncia de receit@siaistradas e avaliar os efeitos das reducdes de
aliquotas, das isencdes tributarias e dos incentiucestimulos fiscais, ressalvada a competéncia de
outros 6rgaos que também tratam da matéria;

XII - promover atividades de cooperacao e integragidtre as administracoes tributarias do Pais,
entre o fisco e o contribuinte, e de educacéao Ilfisism assim preparar e divulgar informacoes
tributarias e aduaneiras;

XIIl — realizar estudos para subsidiar a formuladaopolitica tributaria e estabelecer politica de
informacgBes econdmico-fiscais e implementar sisteaéle coleta, tratamento e divulgacdo dessas
informacoes;

XIV - celebrar convénios com orgaos e entidadeadtainistracdo publica e entidades de direito
publico ou privado, para permuta de informac6esoralizacdo de atividades, desenvolvimento de
sistemas compartilhados e realizacdo de operagd@stas;

XV - gerir o Fundo Especial de Desenvolvimento eedg@coamento das Atividades de
Fiscalizagdo, a que se refere o Decreto-Lei no71.d81975;

XVI - negociar e participar da implementacdo derdes, tratados e convénios internacionais
pertinentes a matéria tributaria e aduaneira;

XVII - dirigir, supervisionar, orientar, coordena executar 0s servicos de administracéo,
fiscalizacdo e controle aduaneiros, inclusive ne diz respeito a alfandegamento de é&reas e
recintos;

XVIII - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar executar o controle do valor aduaneiro e de
precos de transferéncia de mercadorias importagaxjportadas, ressalvadas as competéncias do
Comité Brasileiro de Nomenclatura;

XIX - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar executar as atividades relacionadas com
nomenclatura, classificacdo fiscal e econdmicagenr de mercadorias, inclusive representando o
Pais em reunides internacionais sobre a matéria;

XX - planejar , coordenar e realizar as atividadesepressédo ao contrabando, ao descaminho, a
contrafacdo e pirataria e ao trafico ilicito deogmécentes e de drogas afins, e a lavagem e
ocultacdo de bens, direitos e valores , observadan@eténcia especifica de outros 6rgaos;

XXI - administrar, controlar, avaliar e normatizarSistema Integrado de Comércio Exterior -
SISCOMEX, ressalvadas as competéncias de outréssirg

XXII - articular-se com 6rgéos, entidades e orgaois nacionais, internacionais e estrangeiros que
atuem no campo econdmico-tributario, econémicoigenciario e de comércio exterior, para
realizacdo de estudos, conferéncias técnicas, essug e eventos semelhantes;

XXIII - elaborar proposta de atualizacdo do plamocdsteio da seguridade social, em articulacao
com os demais 6rgaos envolvidos; e
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XXIV - orientar, supervisionar e coordenar as dides de producdo e disseminacdo de
informacgdes estratégicas na area de sua competénciaspecial as destinadas ao gerenciamento
de riscos ou a utilizacdo por orgaos e entidadescipantes de operacdes conjuntas, visando a
qualidade e fidedignidade das informacdes, a pgéere ao combate as fraudes e praticas
delituosas, no ambito da administracao tributadefal e aduaneira.

A estrutura organizacional da RFB esta distribuids niveis central e descentralizado. O primeiro

nivel, composto pelas Unidades Centrais, desenwativedlades normativas, de supervisdo e de

planejamento; o segundo, composto por Orgaos ragion locais, desempenha as funcdes de
execucao e de operacdo. A estrutura funcional perentada nivel desenvolver as fungdes basicas
da Administracao Tributaria e Aduaneira.

Compdem a estrutura da RFB as Unidades Centrais, apumpreendem as Unidades de
Assessoramento Direto e as Unidades de Atividadpsedfficas, e as Unidades Descentralizadas:

a) Unidades de Assessoramento Direto
- Gabinete — Gabin
- Corregedoria-Geral — Coger
- Assessoria Especial — Asesp
- Coordenacgao-Geral de Planejamento, Organizaéd&alercao Institucional — Copav
- Coordenacao-Geral de Auditoria Interna — Audit
- Coordenacao-Geral de Pesquisa e Investigacagei Co
- Assessoria de Comunicagao Social — Ascom
- Coordenacao-Geral de Cooperacéao e Integracaal Figoocif

b) Unidades de Atividades Especificas

- Subsecretaria de Aduana e Relagdes InternacionaisSuari
- Coordenacao-Geral de Administracdo Aduaneiraan@o
- Coordenacao-Geral de Relagbes Internacionaigt Co

- Subsecretaria de Tributagéo e Contencioso — Sutri
- Coordenacao-Geral de Tributacdo — Cosit
- Coordenacgéo-Geral de Estudos Econ6mico-Tribig&iale Previsdo e Andlise de
Arrecadacao — Coget
- Coordenacao-Geral de Contencioso Administrativadicial — Cocaj
- Delegacias da Receita Federal do Brasil de Jidgtom+- DRJ’s

- Subsecretaria de Fiscalizacdo - Sufis
- Coordenacao-Geral de Fiscalizagcédo — Cofis
- Coordenacao Especial de Maiores Contribuintesm#e
- Coordenacao-Geral de Programacéao e Estudos -sCope

- Subsecretaria de Arrecadacao e Atendimento — Suar
- Coordenacao-Geral de Arrecadacéo e Cobranca acCod
- Coordenacao-Geral de Atendimento e EducacéaolFiscaaef
- Coordenacao-Geral de Gestao de Cadastros — Cocad
- Coordenacao Especial de Ressarcimento, Compensdgastituicdo — Corec
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- Subsecretaria de Gestéo Corporativa - Sucor
- Coordenacao-Geral de Programacao e LogisticgpelCo
- Coordenacao-Geral de Tecnologia da InformacaotedC
- Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas — Cogep

c) Unidades Descentralizadas

Para garantir a presenca em todo o pais e a ddpdar necessaria para 0 exercicio de suas
competéncias, a RFB divide o territorio nacional &én (dez) Regides Fiscais, cada uma sob
administragcdo de uma Superintendéncia Regional efzifa Federal do Brasil (SRRF), que se
subordina diretamente ao Secretario. As Superigtarids compete a supervisio, no limite de suas
jurisdicOes, das atividades de tributacdo, arreg@macobranca, fiscalizagdo, controle aduaneiro,
combate aos ilicitos fiscais e aduaneiros, cadastcompanhamento dos maiores contribuintes,
interacdo com o cidadéo, tecnologia e segurangafalanacao, gestdo de pessoas e programacao e
logistica.

A sequir, estdo relacionadas cada uma das dezist@pel€ncias jurisdicionadas e suas respectivas
Regides Fiscais (RF’s).

Jurisdicdo das Regibes Fiscais

RF Unidade da Federacéo Sede
12 RF DF, GO, MT,MS e TO Brasilia
22 RF PA, AC, AM, RO, RR e AP Belém
32 RF CE, MA e PI Fortaleza
42 RF PE, AL, PB e RN Recife
52 RF BA e SE Salvador
62 RF MG Belo Horizonte
7% RF RJ e ES Rio de Janeiro
82 RF SP Séao Paulo
92 RF PR e SC Curitiba
102 RF RS Porto Alegre

Subordinam-se as Superintendéncias as unidadeas ta®&FB, que se classificam em delegacias,
inspetorias e alfandegas; as delegacias estdo denbdas agéncias e inspetorias de classes
menores. Compdem ainda o conjunto de Unidades Diealieadas as 17 Delegacias da Receita
Federal do Brasil de Julgamento (DRJ’s) diretamsent®rdinadas ao Subsecretario de Tributagédo
e Contencioso. As Delegacias da Receita FederalBidsil de Julgamento sdo unidades
especializadas nas atividades relacionadas aonmoge administrativo-fiscal, sendo responsaveis
pelo julgamento, em primeira instancia, das impggea apresentadas pelos contribuintes contra
processos de determinacédo e exigéncia de crediiagrios.
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Unidades descentralizadas da SRRF 09

UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA SRRF 09 QUANTIDADE
Superintendéncias (SRRF) 1
Delegacias da Receita Federal (DRF) 11
Inspetorias da Receita Federal (IRF) 2
Alfandegas da Receita Federal (ALF) 3
Agéncias da Receita Federal (ARF) 43
TOTAL 60
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2.1.2.0bjetivos estratégicos

Planejamento estratégico € um processo dinamiconpar do qual sdo definidos os caminhos que
a organizacdo devera trilhar mediante um comportgmproativo e coerente com sua missao,
levando em conta a analise de seu ambiente e llgsabrancar a visao de futuro.

O ano de 2011 foi o ultimo ano de um ciclo de gemento estratégico da RFB, ciclo este iniciado
em 2009. O novo ciclo abrangera o periodo de 2QAP15.

Os marcos institucionais da RFB, vigentes em 284thvam expressos em sua missao, sua visao e
em seus valores institucionais.

O papel institucional da RFB com relacdo as peltipublicas estava expresso por meio da sua
missao institucional: “Exercer a administragdoutdia e o controle aduaneiro, com justica fiscal e
respeito ao cidadao, em beneficio da sociedade”.

A visdo de futuro da RFB estava assim expressar tfea instituicio de exceléncia em
administragdo tributaria e aduaneira, referénci@onal e internacional”.

Os valores institucionais que nortearam as acod3Fae seu corpo funcional eram: respeito ao
cidadao, integridade, lealdade com a instituigggalidade e profissionalismo.

O Mapa Estratégico da RFB vigente de 2009 a 20ddré a seguir) traduzia a missdo, a visao e a
estratégia da RFB por meio de um conjunto abrargdet objetivos, baseados em diferentes
perspectivas e interligados por relacdo de cawdeit®, que deviam direcionar 0 comportamento e
o0 desempenho da Instituicdo para o alcance doka#ss desejados.

MAPA ESTRATEGICO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 2009-2011

Misséo Visao

‘“Exercer a administragao tributaria e o controle aduaneiro, com “Ser uma instituicio de exceléncia em administracao tributaria

justica fiscal e respeito ao cidad&o, em beneficio da sociedade’” B e =1 ETE] e aduaneira, referéncia nacional e internacional”
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As trés perspectivas do Mapa Estratégico, a saBessoas e Recursos"” - a base de sustentacao da
Casa; "Processos Internos" - as atividades desedaslna Receita; e "Resultados” — o que deve
ser entregue ao Estado e a sociedade, sédo as g@mds ou dimensdes de atuacdo da RFB, as
quais englobam os objetivos estratégicos ou prigiglesafios a serem enfrentados para o
cumprimento da misséo e o alcance da visao, comtamhdstoria da estratégia.

Estavam elencados, por parte da RFB, 23 objetigtatégicos. Estes eram os fins que foram
perseguidos para o cumprimento da Missao e o aadam®/isao de Futuro, traduzindo as demandas
e os desafios enfrentados, sendo distribuidos aeafdalanceada pelas Perspectivas do Mapa
Estratégico, conforme abaixo.

I) Perspectiva de Resultados

1) Prover o Estado de recursos - Prover o Estaded&sos para o financiamento dos gastos
publicos e do regime de previdéncia social;

2) Contribuir para o desenvolvimento econdmico @atalo Pais - Favorecer o desenvolvimento
social e das atividades econdmicas, contribuinda @aeducdo do “Custo Brasil”, minimizando os
impactos negativos da tributacdo e do controle ra@lu@ sobre a competitividade econémica das
empresas e do Pais, no contexto nacional e intenacpor meio do combate eficaz a sonegacéao e
da desburocratizacao de procedimentos;

3) Elevar o cumprimento espontaneo e a aceitagéal sta tributacéo - Fortalecer o cumprimento
das obrigac0Oes tributarias e aduaneiras pelosilooimies, sem a necessidade de intervencao direta
por parte da RFB, buscando o equilibrio necessdti@ a facilitacdo do cumprimento e o aumento
da percepcédo de risco pelo descumprimento, foméotamna alianca entre a instituicdo e os
cidadaos que cumprem com suas obrigacdes contedeaqgue fraudam o Estado e a sociedade,
buscando fazer com que a sociedade reconheca wagd@o como fonte de recursos para a
viabilizagdo do bem estar social, a partir da @nagéio de que a RFB cumpre sua missao com
justica fiscal, integridade, competéncia, segurancanfiabilidade;

4) Prestar atendimento integrado e conclusivo adribaiinte - Prestar atendimento relacionado ao
crédito tributario independentemente de sua fageni(astrativa ou executiva) em uma Unica
unidade de atendimento, devidamente provida dedeees capacitados e sistemas integrados para
a solucdo de demandas, tanto fazendarias quamntaemeiarias, solucionando-as, sempre que
possivel, na frente de atendimento;

5) Ampliar a arrecadacdo - Aplicar e garantir atieftade do Sistema Tributario Nacional
observando a capacidade contributiva dos contriésiin

6) Contribuir para o fortalecimento do comércioeeixir - Contribuir para a agilizacdo da cadeia

logistica e fluidez do comércio exterior por meia destdo aduaneira racional, transparente,
eficiente e segura, proporcionando a defesa etagéim do Estado e da sociedade.
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II) Perspectiva de Processos Internos

7) Intensificar o atendimento eletrénico - Ampl@aracesso e a disponibilizacdo de servicos ao
contribuinte por meio da utilizagcdo massiva de seletronicos;

8) Promover a educacéao fiscal - Fomentar a conszagdo dos cidadaos para a funcao social dos
tributos por meio de acdes de educacao fiscal,

9) Aperfeicoar o controle do macroprocesso tribataragilizar a realizacdo do crédito - Identificar

e explorar as oportunidades decorrentes da: rd@agao dos processos integrantes do
macroprocesso do crédito tributario de forma a perm efetivo controle, celeridade e qualidade
de todas as suas fases, desde o lancamento atalmacdo; integracdo dos érgdos que atuam no
ciclo do crédito tributario, buscando a superag®lunitacdes no tocante as dimensdes de pessoal,
recursos financeiros, tecnologia da informacaaaedtrutura e normas legais. A identificacdo e
exploracdo dessas oportunidades dependem, fundamente, de iniciativas de gestao
relacionadas a coordenacdo dos processos e praio®nados;

10) Elevar a percepcao de risco e a presenca fistd@ensificar a atuagdo da fiscalizagao de
tributos internos e de comércio exterior, com gista aumento da presenca fiscal e a elevacéao da
percepcéo de risco pelos contribuintes, por meiaudamatizacédo do tratamento de informacdes,
do aprimoramento, desenvolvimento e uso intensg/dégnicas de selecdo de contribuintes, das
atividades de inteligéncia e repressao aos ilititbatarios e aduaneiros e a lavagem de dinheiro e
da atuacao padronizada, integrada, abrangenteld@ctempestiva, primando pela qualidade e pela
manutencao do crédito tributario;

11) Executar o controle aduaneiro com segurangglidaae - Proporcionar um controle aduaneiro
agil, seguro, integrado e harmonico no fluxo do éamo exterior, consolidando a lideranca da RFB
perante o0s intervenientes publicos e privados;

12) Aperfeicoar a comunicagao institucional - Prgerocomunicacdo clara, direta, objetiva,
tempestiva, agil, oportuna, consistente e acesdjuel transmita as informacfdes necessarias que
sejam de interesse dos publicos interno e extéiodo de maneira harménica no sentido vertical
e horizontal da estrutura organizacional,

13) Simplificar e padronizar normas e procedimentodlapear e promover a simplificacéo,
racionalizacdo, integracdo e padronizacdo das mprpecedimentos internos e obrigacdes
acessorias exigidas dos contribuintes, oferecemgmtacfes internas e externas transparentes e
consolidadas;

14) Subsidiar a formulagcéo da politica tributariadeianeira - Subsidiar a formulacdo da politica
tributaria e aduaneira com vistas a racionalidaderacionalidade e simplificacéo da legislacéo;

15) Conhecer o perfil integral dos contribuinte<Cenhecer e identificar o perfil cadastral,

econdmico, fiscal e contributivo e 0 comportamedite contribuintes perante o cumprimento das
obrigacdes tributarias, de forma a permitir umaagdio integral no monitoramento, no controle
fiscal e na prestacéo de servicos;

16) Fortalecer a integracdo e o0 relacionamento garceiros institucionais - Estabelecer,

consolidar e aprimorar parcerias estratégicas naoe internacionais, por meio de convénios,
acordos, operacdes conjuntas e outros mecanismg;oraover relacionamento integrado,
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harménico e sincronizado com as administracOestéilas estaduais e municipais, com 6érgaos do
Ministério da Fazenda e entidades e organismosiyeen em atividades afins.

[Il) Perspectiva de Pessoas e Recursos

17) Motivar e comprometer as pessoas - Desenvevaanter um ambiente organizacional que
estimule a motivacdo e o comprometimento do cogoeibnal, onde o servidor encontre espaco
para o seu desenvolvimento integral, tanto em rpvelissional quanto pessoal, que priorize a
atuacdo integrada, a racionalizacdo de esforcospraunicacdo eficaz, a transparéncia, o
compartilhamento de conhecimentos e boas praticasoenpromisso com os resultados almejados
pela instituicdo, e onde haja a permanente promdagaica e dos valores institucionais;

18) Desenvolver competéncias - Gerir competénaashecimentos, habilidades e atitudes),
possibilitando o continuo e gradativo desenvolvitméécnico, gerencial e pessoal de todo o corpo
funcional, capacitando-o para a utilizacdo de néeasologias, ferramentas, métodos e técnicas de
trabalho, desenvolvendo nos servidores uma visgtmabtla instituicdo, estimulando a lideranca e a
inovacao, fomentando o comprometimento, a cooperagéproatividade;

19) Adequar o quadro de pessoal e a presenca niwrter nacional - Prover as unidades
organizacionais do quadro de pessoal necessatificeeste para 0 bom desempenho de seu papel
institucional, para que se tenha uma presencavafetidistribuida adequadamente pelo territorio
nacional, segundo as caracteristicas e necessidadesla local;

20) Integrar e valorizar pessoas - Implementaragestoderna de pessoas com mecanismos claros e
objetivos de reconhecimento, incentivos e valoépaconciliando as necessidades da instituicdo e
as expectativas dos servidores, para promover inma tlarmonioso, integrado e construtivo;

21) Prover solugdes integradas e alinhadas as siéades - Implantar e aperfeicoar solu¢des
sistémicas, procedimentos seguros, atualizadosjstentes, inovadores, eficientes e aderentes as
necessidades da instituicdo, que levem em comntéeedependéncia de todas as suas dimensoes:
gestao corporativa, estrutura organizacional, estudisica, logistica, tecnologia, pessoas, nomnas
procedimentos, e que visem tornar a RFB uma orgeaie que trabalhe de forma integrada
considerando a transversalidade dos processoaligtio;

22) Adequar a infraestrutura fisica e tecnologi€asponibilizar instalacdes fisicas e infraestratur
tecnolégica adequadas as atividades e a quantaadervidores de cada unidade, de forma a
agilizar o atendimento de demandas e apoiar a @mdaddecisdes, considerando inclusive os
desafios decorrentes da unificacéo;

23) Assegurar recursos e otimizar sua aplicacacaxifizar a gestdo e alocacdo de recursos
or¢camentarios (custeio e investimento), logistigoslusive mercadorias apreendidas), humanos e
de estrutura organizacional, buscando a melhorc&elacusto-beneficio e a sincronia entre
planejamento, orcamentacdo e execucdo, de formederada e com foco nas prioridades
organizacionais, objetivando a execucao da estsatidgnstituicao.

Como os objetivos sdo amplos, no ano de 2011 fermdénada uma série de diretrizes, vinculadas a
diversos objetivos estratégicos, que funcionarammocacaminhos a seguir (quadro abaixo).
Conforme sera visto no decorrer deste RelatoriGestédo, a RFB, na busca de seus objetivos, tem
cumprido sua missao e continua no alcance de séda.vA RFB tem fornecido ao Estado recursos
para o financiamento dos gastos publicos e do eegim previdéncia social, e tem prestado a
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sociedade um servico de alta qualidade, o qual dstr@oa sua busca constante por exceléncia em
Seus processos internos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA RFB — 2011
Vinculagdo do Orgamento com Planejamento Estratégic

Objetivo: Assegurar recursos e otimizar sua aplicacéo

Fortalecimento do Planejamento e da Viséo Estratéca

Instituicdo da politica de desenvolvimento internale sistemas

Obijetivo: Prover solugdes integradas e alinhadas as neadssid

Valorizagdo da meritocracia

Objetivo: Integrar e valorizar pessoas

Implementacéo de politica permanente de adequacaosi quadros funcionais

Objetivo: Adequar o quadro de pessoal e a presenca n@terriacional

Identificacdo das competéncias e especializacao gieadro técnico e gerencial

Objetivo: Desenvolver competéncias

Aprimoramento da cooperacao e da integracao interistitucional

Objetivo: Fortalecer a integracdo e o relacionamento cooepas institucionais

Integracéo e harmonizacgao das informacdes cadastsag econdmico-fiscais

Objetivo: Conhecer o perfil integral dos contribuintes
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Desenvolvimento de estudos econdémicos e de modelasrmativos voltados para
modernizacao do sistema tributario

Objetivo: Subsidiar a formulacdo da politica tributaria eatkira

Reducéo dos litigios fiscais e da inseguranca juiitth
Facilitacdo do cumprimento das obrigacdes tributams
Identificacdo da cadeia de valor e modelagem dosgmessos de trabalho

Objetivo: Simplificar e padronizar normas e procedimentos

Fortalecimento da imagem da instituicdo e de seusrsidores

Objetivo: Aperfeicoar a comunicacgao institucional

Intensificacdo da aplicacdo de medidas que contrilaun para a defesa comercial

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo de riscsando garantir a agilidade e a
seguranca do comércio exterior

Objetivo: Executar o controle aduaneiro com seguranca ieladg

Intensificacdo do uso da tecnologia na selecédo, gramacao, acompanhamento e fiscalizacao
de contribuintes

Fortalecimento do uso da inteligéncia fiscal e deétnicas modernas de fiscalizacdo nas
atividades de vigilancia e repressao, no combate aontrabando e descaminho

Aperfeicoamento das medidas de controle das transags financeiras e de combate ao crime
de lavagem de dinheiro

Intensificacdo das medidas de acompanhamento econi@mtributario dos contribuintes
diferenciados

Objetivo: Elevar a percepcao de risco e a presenca fiscal
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Agilizacao do julgamento de processos fiscais nontencioso administrativo
Agilizacao, integracdo e automatizacao do controke da cobranca do crédito tributario

Objetivo: Aperfeicoar o controle do macroprocesso tributéaramilizar a realizacdo do crédito

Intensificacdo do desenvolvimento de solucdes quegliem o acesso e a disponibilizacdo de
servigos ao contribuinte por meio eletrénico

Objetivo: Intensificar o atendimento eletrbnico
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2.2. Estratégia de atuacao frente as responsabilidas institucionais

2.2.1 Anélise do andamento do plano estratégico dmidade ou do 6rgdo em que a unidade
esteja inserida

A Receita Federal do Brasil adota metodologia mmalele planejamento e gestdo estratégica. A
figura a seguir (RFB: A Nossa Estratégia em Acao¥tna os passos dados para a montagem do
plano estratégico da RFB.

RFB: A Nossa Estrategla em Agao TR ReciaFeeral

MISS 0

Por. qué existimos?

VALORES

ReferenCiaiS < | O/ que e importante Péra néf?
Estratégicos da S
RFB O que queremos ser?

B AR R PR

ESTRATEGIA

Nosso plano de trabalho

Painel Estratégico=

ou BSC
Acles : ALINHAMENTO DOS PROJETOS E PROCESSOS A ESTRATEGIA
Estratégicas Q que devemos melhorar?

A LINHAMENTO E COMP ROMETIMENTO DAS PESSOAS A ESTRATEGIA

QO que eu necessito fazer?

PROCESSOS

eficientes e eficazes

RECURSOS
adequados

Quando da elaboracdo do Mapa estratégico, depoéstdbelecidos a misséo, visdo e objetivos,
foram associados aos objetivos estratégicos indiead(ver item 2.4.3) que pudessem ser
ferramentas para determinar se a organizacdo ésadcando seus objetivos estratégicos e
avancando rumo a plena implementacéo de sua gsdratéposteriormente, vinculada uma meta a
cada indicador de gestao, a fim de indicar o qudet®@mos melhorar em cada indicador.

Atualmente, todas as organizagoes, dentre elas@itRéederal do Brasil — RFB, trabalham com
programas e projetos nao obstante a existénciendaddes de recursos para a sua implementacao.
Nesse cendério, faz-se necessario otimizar a apbicaps recursos de acordo com a estratégia
adotada pela organizacdo, de modo que a geréncjzori®lio e de projetos insere-se como
atividade critica para a gestéo estratégica.

No de 2011, com a mudanca de Governo, especifid@mrda Presidéncia da Republica, esse
trabalho de priorizacédo foi refeito, de forma armpover o alinhamento com as novas diretrizes
governamentais.
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A partir do discurso presidencial, dos pilares aecondémicos e das diretrizes governamentais,
foram definidas pela Alta Administracdo da Orgag@zaas novas diretrizes estratégicas da RFB
para o ano de 2011 (ver item 2.1.2).

A partir dessas diretrizes, ligadas aos objetisigaggicos constantes do Mapa Estratégico 2009-
2011, o Gabinete RFB com a participacdo dos Subiseirs e Unidades ligadas diretamente ao
Gabinete selecionaram 0s projetos que passariaomaar a nova lista de projetos estratégicos
institucionais da Receita Federal.

Lista dos Projetos Estratégicos Institucionais *

avaliacao - redesenho.

Projetos Objetivos

Melhoria da Melhorar a comunicagdo interna por meio de umaametr organizada (e

Intranet intuitiva, com facil acesso a informacédo tempesgvpercebida pelo usuafio
final como confiavel e relevante.

Aperfeicoamentq . . . .

Pe Melhorar a divulgacgéao institucional por meio de@ sl RFB na internet.

da internet
Mapear os processos de trabalho da RFB, estabdtesea cadeia de valor, ¢ a

Gestio de partir dai construir uma sistematica de Gestado meeBsos que permital o

Processos monitoramento e a avaliacdo do desempenho dos gs@xevisando sua
melhoria continua em um ciclo permanente de map&@memonitoramento |e

PUC - Programa
de Unificacao
dos Créditos

trabalhador e contribuicées para terceiros) e FEreanno SIEF.

Unificar o Crédito Previdenciario (contribuicdo denpresa, contribuicdo ¢o

Processo

Sub-Programa e}

Implantar o processo administrativo fiscal integrahte digital, com uso ¢
tecnologia GED e WORKFLOW, em todo o fluxo do ctédtiributario,
envolvendo RFB, Carf e PGFN.

la

SCC - Créditos
de Pis e Cofins
N&o Cumulativos

Implantar funcionalidades que permitam a andliseduleito creditério do
PER/DCOMP cujos créditos sejam decorrentes da unédndatividade d
sContribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins.

vJ

=)

SIC - Sistemas
Integrados do
MCT

Implantar um conjunto de sistemas que atenda a FREFN e PGF n
tratamento da cobranca dos créditos publicos (aite ndo tributario) n
ambito das cobrancas amigavel, administrativa ewx@, assim como fazer
acompanhamento e controle da Divida Ativa da Urdibarquias e Fundaco
Publicas Federais (administracdo da Divida Atimaclicdo, encaminhamer
para Ajuizamento e para Cobranca Judicial).

SCC -
Pagamento
Automatico

e reembolso, incluindo verificacdo fiscal e efetéa de compensacéo de o
guando necessario. Ressalta-se que as operacOe®rifleacdo fiscal ¢
compensacdo de oficio deverdo considerar também cagribuicoes
previdencidrias. Importante enfatizar que a sistemaimplantada deve
atender as necessidades de pagamento de quaisferras utilizados na RH
para tratamento de pedidos de restituicdo, ressantd ou reembolso,
exemplo do SCC, Sief-Processos, Simples NacioeabsP

Implantar sistematica para pagamento automaticestauicao, ressarcimeqtco
fi
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SCC - Créditos

Implantar funcionalidade que permita automatizatraiamento do crédillo

gﬁd?gig?ss decorrente da analise do direito creditério de PERIMP de Acédo Judicial.
Projeto de Desenvolver uma nova solucéo para o Cadastro NaloilenPessoas Juridicgs,
Integracdo dos |atendendo a todas as necessidades cadastrais stza Besidica na Recelta
Cadastros da |Federal - fazendérias, previdenciarias e aduaneiradegrada aos demais
RFB - Novo cadastros da RFB e sincronizada aos cadastrogategsmunicipios e orgaps
CNPJ de registros (REDESIM).

Implantar sistematica para viabilizar o pagamenwista, a opcao e o contrgle
Projeto dos parcelamentos de débitos, junto a PGFN e RFBn ltomo (

Parcelamento da
Lei 11.941/09

| aproveitamento do prejuizo fiscal e da base negatay CSLL — Contribuicdo

Social sobre o Lucro Liquido, de que tratam osgaestide 1° a 13 da U
11.941/09.

e

Projeto Malha
DCTF

Implantar nova sistematica para aperfeicoamentweaficacdes necessaria
aplicacao das DCTF, implementando integracao cetarsas de interesse ¢
vistas a melhorar o controle do crédito tributario.

Implantar um sistema que aprimore a selecdo de ddh werificagdo n

O

Sisam despacho aduaneiro de importacdo, por meio do wsaptendizado de
maquina. 1
Implantar modulo de controle da carga terrestremmaortacdo (desde a st_la
SISCOMEX manifestacdo em conhecimento ple carga até suagaratpeimportador), trénsi'o
CARGA - de passagem (d_esde a sua manlfest?gao em conhmcdaerarge_l até sua sajda
Médulo Terrestrvdo territorio namonal) e na export'ac;ao (desdeesenda no recinto aduanejro
até sua saida do territério aduaneiro)..+
Desenvolver uma nova versdo do Siscomex Exportacam vistas @
Siscomex modernizar sua pl_atafcgrma tecn_olégif:a, [eestrutinram ;istema de formala
Exportacio promover a simplificacéo ea racionalizacao de sueue.edllmentos, bem como
a integracdo de dados e informacdes com os densésnas de comércjo
exterior da RFB.
Desenvolver uma nova versao do Siscomex Importagdouma plataformga
Siscomex Web com acesso \_/ia Ce_rtific_a_u;éo digital, com vis‘easmodernizar sya
Importaco plataforma tgcn(_)loglca, simplificar e aperf_elgoaeuss progedlmen_tos e
promover maior integragdo com os demais sistemasodercio exterior da
RFB.
Fiscalizaco Este _projgto tem como prop_ésito a mod_ernizag;émtegr_agéo dos sister_nas de
Eletronica fiscalizacéo aduar_lelra e visa proporcionar a Rnfdéﬁderal do Brasil um
(Contagil arcabouco normativo e operacional padronizadoneizdado, bem como supoite

Aduana, E-safira
AFA)

tecnoldgico eficiente no campo da Auditoria Fissdberenciamento de Ris¢
'que imprimira celeridade a execucao dos procedmsede fiscalizacédo e
controle aduaneiro e garantira maior seguran¢caandentos e processos.

33



Ampliacéo da
Seguranca da
Informacéao

por novos com chave maior (2048 bytes), Implantarprograma d

Elaborar e propor programa de treinamento e capacintinuamente

Registro, Implementar Auditoria externa nas engdadredenciadas na ca
de certificacdo RFB, Contratacdo para Auditoriaepehdente dos PAG
credenciados junto ao ITI

Manter atualizada ferramenta de anti-virus paraceeRa, Elaborar e proppr
programa de conscientizagdo dos servidores da tReeen Seguranca (la
Informacgéo , Substituir os dispositivos que armarems certificados digitajs

conscientizacdo dos servidores da Receita em Segurda Informacag,

S

Gestores de Seguranca da Informacao, Ampliar ac&olde Conectividade|e
implantar controle de acesso a Rede, Elaborar poPrBlano de Biometria
conjugada com a Certificacéo Digital, Implantarn@lale Biometria conjugada
com a Certificacdo Digital, Programa de Melhoriagdelidade da atividade gle
Cadastramento, Programa de Melhoria de qualidaddividade de Agente de

eia
R

Macroprocesso
de Mercadorias
apreendidas

Implantar solugbes que permitam maior agilidade ficiéacia dos
procedimentos nas diferentes fases do macroprodesswrcadorias, inclusi
a fase que antecede a formalizacdo da apreensimahandono.

Capacitacdo con
Foco em
Competéncias

Implantar o sistema de capacitagdo com foco em eté#mpias, por meio ¢
ndiagnéstico ou mapeamento de competéncias orgamzés e individuais,

entre as competéncias necessarias e as existeptepasicdo de programa
capacitacao e desenvolvimento para reducédo dasdsadentificadas.

partir dos principais processos de trabalho da REBm afericdo da lacuna

o
&l

de

Sped Integracao

Identificar os sistemas internos da RFB que denmandgegracdo com os dad
do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (Spexih ®s demais sistemas
RFB e promover as alteragcbes tecnolOgicas parailaagfio plena da
informag0des fiscais e maior automatizacdo dos piowntos de verificac§

0S
da
S
o

aumentando o nivel dos controles nas atividaddsciizacdo, arrecadacag e
cobranca.
Implementacdo de um sistema informatizado paranaativar e simplificar f

Malha PJ atividade de revisdo de declaracbes das pessdd&qg; com o objetivo de
aumentar a presenca fiscal na pessoa juridica

Elaborar

ggf%?rsntg de Desenvolver um conjunto de projetos para viabiliazamplantacdo de unpa

L reforma tributéria simplificada.

Tributaria

Simplificada

Instituir novo

modeloNde Revogar o RTT que tem provocado inseguranca jaripiéza os contribuinteq e

tributacdo do , o ~

IRPJ. CSLLe |Paraa fiscalizacdo, propondo nova forma de apardgalRPJ,CSLL, PIS [e

. Cofins. Além disso, o projeto visa a simplificagias obrigacfes acessorias |[das
Pis-Cofins em .
S pessoas juridicas.

substituicdo ao

RTT

Implementar Implementar o Sistema Wikijur (Wikipédia dos reguéntos) e o Sigi (Sistema

nova sistematicg
de atualizacao

de Gestéo Integrada de Conhecimento e Integragao).
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dos
Regulamentos e
Normas
Infralegais

Alterar a
sistematica de
consulta

Editar atos normativos modificando o instituto dasulta externa.

Implementar o
Sistema
Requerimentos

Criar ferramentas de tecnologia que possibilitersolkicdo mais célere d
litigios instaurados em face dos lancamentos dahaaFiscal IRPH
contemplando padronizacdo de impugnacfes, emissaaeltorios qu
permitam a selecdo de lotes, triagem eletrbnicdrop&zacdo e emissao
acordaos, calculo e informacéo eletronica do radalto julgamento.

Implementar o
Sistema @TOS

Implementar sistema informatizado que agilize, nejdeontrole, sistematize
elaboracdo de minutas de atos tributarios (MP,Rbitarias. etc) dentro (
Receita Federal do Brasil e a revisdo de minutatds tributarios (MP, IN
Portarias, etc) provenientes de outros 6rgaos derpexecutivo

Implantar novo
Sistema de
Suporte aos
Estudos
Tributarios -
Sipet

Prover a Coget de uma ferramenta informatizadapgueiita a elaboracao
estudos e simulacdes a partir das bases de dadisBRla

Estruturar o
acompanhament
das decisdes do
CARF e reduzir
litigios no
ambito do
contencioso
tributario

Estruturar o acompanhamento das decis6es do cargeradministrativo de 2

(segunda) instancia em relacdo aos processos geegs@drem nos critéri
econdmico, cujo crédito tributario seja superioR& 10 milhdes, se pess
(;uridica, e R$ 1 milhdo, se pessoa fisica, conadtes relevantes, e juridig
cuja lide trate de tema controverso sobre a legisl@u com potencial alterag

pa

DS
0a
0,
ao
o)

jurisprudencial prejudicial a Fazenda Nacional; umd no contencios
administrativo e judicial tributario, divergéncide entendimento identificad

S

na interpretacdo da legislacdo tributaria e aduangielo contencioSo
administrativo tributério, bem como propor solucfara adequacdo dps
lancamentos tributarios as decisbes desfavoraveis-aazenda Nacionagl
proferidas em recursos extraordinarios com repsémusgeral reconhecifla
(STF) e em recursos especiais repetitivos (STJH, aasos em que a PGFN

esteja dispensada de contestar e recorrer.

* Projetos Estratégicos Institucionais- acompanhamento direto pelo Gabinete do Seavetari
constituindo-se nos programas, projetos e acoesniéto nacional e de natureza estruturante, de

impacto direto no

Fluxo de Process

cumprimento das Metas Estratégica

os do Gerenciamento do Portfolio dReojetos Estratégicos da RFB

No fluxo ora apresentado, a Metodologia de Geremsieio de Portfélio Estratégico da RFB é
composta de duas etapas. A primeira etapa comsistdentificar, priorizar, selecionar e apresentar
0S projetos estratégicos; a segunda etapa dizit@sme monitoramento e controle que ocorre no
ambito das subsecretarias e secretaria.

35



Ainda, de acordo com o fluxo, uma vez divulgadasta ldos projetos estratégicos do Gabinete da
RFB, da-se inicio a fase de monitoramento e cantmolambito das subsecretarias, quando, entao,
ocorrem 0s pontos de controle (realizados de acoodo a Metodologia de Gerenciamento de
Projetos da RFB) dos projetos.

Nessa fase, sdo elaborados os relatérios de acbarpanto dos projetos e atualizado o painel de
controle da subsecretaria, culminando na realizagi®eunido de Avaliacdo Estratégica(RAE)
com os subsecretérios.

A partir das RAE com 0s subsecretarios, 0s paih&isontrole sdo consolidados em um painel de
controle da RFB, que subsidiara a RAE realizada gebinete, onde sdo avaliados os pontos
criticos e que implicavam riscos e tomadas decissiatégicas.

Fluxo de Processos do Gerenciamento do Portfélio de Projetos Estratégicos da RFB
g o B.C.GDE A B,C,D,E =1 B,C,D E S.B.C.E S, E S,B,C,E
5 o] " " — "
@ S o O . Selecionar os projetos Priorizar projetos Apresentar para os . . . "
% ’8 Qo @ Identificar os ol considerados ol considerados gestores 0s projetos Selecionar os projetos ol Divulgar lista dos
o @ ‘g E projetos ex'S‘em,eS estratégicos pelas estratégicos pelas priorizados pelas > daRFB/ projetos e;strateglcos
:‘E E Q % nas subsecretarias subsecretarias subsecretarias subsecretarias Gabinete do Gabinete RFB
=SSR TR}
TEWM 5
s a %
8
5 G.Q.D G,Q.D ) p.c6 D.C.G B.C,G,P, FD
L D ) iy ) ) ) v Preparar reunido com Realizar reuniao de
S S Realizar Ponto de Elaborar Relatério de Validar Relatério de Atualizar Painel de 08 subsecretarios avaliagio de Projetos
= o) “»  Controle do projeto ——m  Acompanhamento  |——» Acompanhamento  E— Controle da —» | — H
S | a (MGP) (MGP e MGPort) (MGP e MGPort) Subsecretaria (pauta, agendamento, com os
8 _g infra) subsecretarios
) ) Mensal Quinzenal/Mensal
Qo
=]
=
(4]
% g E,D E,D,B,C,G S,B,P,F, E S, B
= 3 —
o i Preparar reunido com " -
= o Consolidar Painel de N secretario Realizar Reunido de Proceder a tomada de
c o — Controle da RFB ™ (pauta, agendamento {— Avaliacdo Estratégica - > decis&o e rever
L | @ & ' RAE prioridades
> N infra)
Mensal

Legenda (Metodologias):
Legenda (Envolvidos):
MGP — Metodologia de Gerenciamento de Projetos
MGPort — Metodologia de Gerenciamento de Portf6lio S — Secretéario

B — Subsecretarios

P — Patrocinadores

F — Facilitadores

C — Coordenadores

G — Gerentes dos Projetos

Q — Equipe dos Projetos

E — Escritério de Projetos (Copre/Copav)
D — Dipav

Legenda (Artefatos produzidos):

W — Planilha Descritiva dos Projetos
X — Matriz de Priorizagédo
Y — Relatério de Acompanhamento

Z _ Painel de Controle Obs.: Em negrito, os responsaveis

2.2.2. Andlise do plano de acéo da unidade referentio exercicio a que se referir o relatorio
de gestao

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFBdemsua responsabilidade, no Plano Plurianual
- PPA 2008-2011 do Governo Federal, o Programadj0&@ministracdo Tributaria e Aduaneira.

A consolidagéo de todas as acdes da RFB em um progpama visou refletir melhor a realidade
da instituicdo, que atua de forma integrada na midtracdo dos tributos internos e sobre o
comércio exterior.

A administragdo tributaria federal e aduaneiralusice as relativas as contribuicbes sociais
destinadas ao financiamento da seguridade sodéisldevidas a terceiros, assim entendidas outras
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entidades e fundos, na forma da legislacdo em \vigonstitui-se num conjunto de acdes e
atividades, integradas e complementares entr@isiyigam a garantir o cumprimento da legislagao
tributaria e de comércio exterior e que se mateaal na presenca fiscal ampla e atuante, quer seja
no ambito da facilitacdo do cumprimento das obigactributérias, quer seja na construcao e
manutencédo de uma forte percepcao de risco, que maontribuinte ao cumprimento espontaneo
das obrigacdes fiscais.

Essas acOes e atividades se sustentam na propodgdomedidas de aperfeicoamento,
regulamentacéo e consolidacdo da legislacéo tributderal e de comércio exterior e no conjunto
integrado de sistemas de informagao, alimentadanformacdes cadastrais e econdmico-fiscais
fornecidas a RFB pelos proprios contribuintes autereiros, mediante a apresentacdo de diversas
modalidades de declaragdes.

Assim, todas as a¢fes que compdem o Programa dadpigsentam um unico fluxo de trabalho
voltado para a obtencéo de dois resultados ou foedunais basicos: a arrecadacdo aos cofres da
Unido de tributos e contribuigBes e o controlediigscaduaneiro do comércio exterior.

A seguir apresentamos uma sintese de dois prajesenvolvidos na RFB durante o ano de 2010
0S quais representam o esfor¢co da instituicdo saabda eficiéncia governamental: Capacitacao
com Foco em Competéncias, iniciado em 2010 e Fawghol da Estratégia da RFB para o periodo
2012-2015.

Iniciativa: Projeto de Capacitacdo com Foco em Congiéncias

Justificativa: Basear o Plano de Capacitacdo da RFB em um egueldenha diagnosticado a
lacuna existente entre as competéncias que existeseu corpo funcional e as necessarias para
uma acéao plenamente eficiente, eficaz e efetivasiauicao.

Escopo: | - mapeamento de competéncias na RFB (conjuntcodéecimentos, habilidades e
atitudes necessarios ao desempenho das func¢dssrdmores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicdo), a partir dos principais processosnmbs que integram a gestao tributaria e aduaneira;
Il — diagnosticar lacunas de competéncias orgaiizais e individuais para subsidiar a elaboracéo
e a execucao do Programa de Capacitacédo e Desimeoto de Pessoas da RFB (Procad).

Resultados esperadosimplantacdo de modelo de capacitacdo com foco empeténcias na
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)teiwsos do Art.3° do e Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006.

Resultados obtidos: No ano de 2010 ja havia sido efetuada a descrig@iminar das
competéncias institucionais e individuais (geresagafundamentais). No ano de 2011 importantes
entregas foram efetuadas pelo projeto, a sabeeserigdo final das competéncias institucionais
(atributos da instituicdo que a tornam eficaz, piemm que sejam atingidos seus objetivos e geram
beneficios percebidos pela sociedade ou usuar®setgicos prestados, expressam as capacidades
da RFB ou de suas principais areas funcionaisot@od base a Misséo, a Viséo, os Valores e 0
Mapa Estratégico) e individuais (expressam expgeatta instituicdo em relacdo ao desempenho
de seus servidores, de modo a contribuir para enges/imento das competéncias Institucionais):
gerenciais (descrevem comportamentos desejadosdds Ds servidores que exercem fungdes
gerenciais na RFB), fundamentais (descrevem comaperitos desejados de todos os servidores) e
especificas (descrevem comportamentos desejadtzdds os servidores, referentes as areas de
atuacdo especificas); o mapeamento das competémdasduais existentes na RFB; e o
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diagndstico das lacunas de competéncias — baseagareulacdo do Programa de Capacitacéo e
Desenvolvimento de Pessoas da RFB de 2012.

A seguir relacionamos as competéncias instituctoraas individuais (fundamentais e gerenciais)
no ambito da Secretaria da Receita federal do IBrasi

Competéncias Institucionais

Suficiéncia arrecadatoéria
Capacidade de prover recursos tributarios paraaméiamento dos gastos publicos e bem estar da
sociedade, zelando pela aplicacéo efetiva do sastehutario.

Controle aduaneiro eficiente e seguro
Capacidade de exercer o controle aduaneiro de raaragional, transparente, eficiente e segura,
permitindo a fluidez do comércio exterior.

Promocao do cumprimento espontaneo e educacao fisca

Capacidade de promover o cumprimento espontanewmloiégacdes tributarias e aduaneiras e
desenvolver atividades de educacado fiscal, pararleo conhecimento do cidaddo a funcao
socioeconOmica do tributo, favorecendo a aceitagéml da tributacao.

Presenca e controle fiscal

Capacidade de fiscalizar e combater efetivamentéicites fiscais e aduaneiros, considerando o
perfil econdmico e fiscal do contribuinte, de formeelevar a percepcao de risco e estimular o
cumprimento espontaneo da obrigacao tributaria.

Servicos de exceléncia ao cidadao

Capacidade de atender e orientar o contribuintemeo de multicanais integrados, privilegiando o
meio eletrénico, oferecendo solucbes adequadapesdivas e conclusivas, de forma a evidenciar
respeito ao cidadao.

Gestao integrada do crédito tributario
Capacidade de gerir 0 macro processo do crédiotério, de maneira racional, agil e integrada,
desde a sua constituicdo até a extingéo, zelarildogadizacdo efetiva da arrecadacéo.

Racionalizacéo e simplificacdo normativa
Capacidade de propor, estabelecer, padronizar @ifsoar normas e procedimentos, contribuindo
para a racionalidade, a operacionalidade da legislaibutaria e a reducéo dos litigios.

Gestao estratégica de pessoas
Capacidade de gerir estrategicamente pessoas, yeadm a integracdo, a valorizagdo e o
desenvolvimento dos servidores, com vistas a mialldordesempenho individual e institucional.

Gestao integral da informacao
Capacidade de gerir a informacéo e prover soluigdegradas, garantindo a seguranca, integridade
e qualidade dos dados e a permanente atualizag@adgica.

Efetividade na gestédo dos recursos

Capacidade de gerir recursos e meios, de acordo @snprincipios da economicidade,
transparéncia, eficiéncia e eficacia, de formahalita com as necessidades da instituicao.

38



Relacionamento institucional

Capacidade de estabelecer parcerias com entidadesddhinistracdo publica, privada e
internacional, por meio de convénios, acordos eosunstrumentos, em conformidade com os
objetivos estratégicos e misséao institucional.

Gestao estratégica da comunicacao

Capacidade de gerir estrategicamente 0sS canaisodeinicagdo institucionais de modo a
disponibilizar, tempestivamente, informacédo atwale clara e acessivel, ao publico interno e
externo.

Competéncias Fundamentais

Comunicacéao eficaz
Expressar-se de forma clara, objetiva e acessiveiterlocutor, utilizando o meio mais adequado,
com foco no entendimento reciproco.

Etica profissional
Desempenhar suas atividades e relacionar-se se@@@rdo com o conjunto de regras de conduta
e preceitos éticos do servico publico, em obsergdams instrumentos legais especificos.

Trabalho em equipe
Desempenhar as atividades de forma participaticaaperativa, apoiado em objetivos e metas
comuns e tendo em vista a coesdo da equipe.

Orientacao para resultados
Planejar, organizar, executar e avaliar as atiddambb sua responsabilidade, agindo com foco na
consecucao das metas e objetivos da instituicéo.

Acao sistémica

Identificar a interdependéncia e complementariddale processos de trabalho da instituicdo, de
forma a considerar os impactos das acbes empresndid andamento e finalizacdo desses
processos.

Autodesenvolvimento
Promover o desenvolvimento continuo de suas comge® visando a melhoria do
desenvolvimento pessoal e profissional.

Criatividade e inovacao
Propor novas ideias e praticas a serem adotaddsyrda a antecipar-se a possiveis problemas,
aplicando solucdes inovadoras para realizar melsaniganizacionais.

Exceléncia na prestacdo de servi¢os
Prestar servigos de qualidade, demandados tamtmantomo externamente, fornecendo respostas
adequadas com disposicao, clareza e cortesia, qorzela tempestividade e legalidade.

Racionalidade na utilizacdo dos recursos

Utilizar os recursos institucionais de acordo canpancipios da economicidade, transparéncia,
eficiéncia e eficacia, buscando a reducéo dos sugteracionais.

39



Competéncias Gerenciais

Viséo e orientacdo estratégica

Analisar o cenario presente e futuro com uma vigébal da administracdo tributaria e aduaneira,
de suas caracteristicas e das condi¢cdes para seavde/imento, orientado pela Misséo, Valores,
Visdo de Futuro e objetivos estratégicos da ingéitu

Efetividade de gestdo
Planejar, organizar e realizar atividades par@@ve;ao de planos, metas e acdes, acompanhando a
execucéao, avaliando resultados e adotando medidieticas.

Negociacao e cooperacao
Estabelecer acordos e mediar conflitos de modo ter alesultados positivos para as partes
envolvidas, observando principios éticos, os difir® pontos de vista e 0s objetivos institucionais.

Lideranca
Mobilizar, orientar e desenvolver pessoas e equipesmovendo a sinergia, a motivacdo e o
comprometimento com a instituig&o.

Gestao da mudanca e inovagao

Gerir, com eficiéncia, situacbes que envolvam mgdsnfavorecendo a adaptacdo das pessoas as
transformacdes no ambiente de atuacéo e a adougées inovadoras.

Iniciativa: Formulacao da Estratégia da RFB para operiodo 2012-2015

Justificativa:No ano de 2011 encerrou-se um ciclo de planejamesitatégico, sendo necessario,
portanto, formular a estratégia da RFB para o deride 2012-2015, permitindo o seu
reposicionamento nos cenarios (interno e externe)sg apresentam e possibilitando o atendimento
das novas demandas do Estado, do Governo, da 8dejedos contribuintes, dos parceiros
institucionais, dos fornecedores e dos servidores.

Escopo: Este projeto tem por objetivo a formulacdo daagdgia da RFB para os proximos 4 anos
(2012 a 2015), incluindo no processo de formulacétaboracdo da Cadeia de Valor.

Resultados esperadosRevisdo dos Marcos Institucionais da RFB: Miss&alpres e Visédo de
Futuro; Elaboracdo do Mapa Estratégico da RFB parariodo 2012-2015 e Elaboragédo da Cadeia
de Valor da RFB (representacdo grafica de comoosganizados e agrupados os processos de
trabalho para que a RFB cumpra sua Missdo e géoe para o Estado, sociedade, contribuinte,
parceiros institucionais e servidores).

Resultados obtidos:A RFB concluiu a formulacéo de sua estratégia pai2-2015. O novo Mapa
Estratégico, que traz como novidade a marcacaompd de uma margem verde, dos “objetivos-
batalha” - objetivos que serdo acompanhados cons atencdo pela RFB em funcdo de sua
importancia para a consecuc¢ao de estratégia. fJ@ofablogado. A Visdo de Futuro foi ratificada, a
saber: “Ser uma Instituicdo de exceléncia em adtnagdo tributaria e aduaneira, referéncia
nacional e internacional”, e o texto da Missdoaofapenas um ajuste, mantendo o teor original:
“Exercer a administracdo tributaria e aduaneira gostica fiscal e respeito ao cidaddo, em
beneficio da sociedade”. Quantos aos Valores, dmiGnado “Transparéncia’, aos ja existentes:
“Respeito ao cidadao, Integridade, lealdade consttuicao, Legalidade e Profissionalismo”.
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Além disso, foi construida a Cadeia de Valor da Ré&@nposta de macroprocessos finalisticos
(Arrecadacdo e Controle do Crédito Tributério, Hizegdo e Combate aos llicitos Tributarios e
Aduaneiros, Administracdo Aduaneira, Segurancalibarie Solucéo de Litigios e Interacdo com a
Sociedade)e macroprocessos de gestdwl{ticas Institucionais; Gestao Estratégica, Rosjes
Processos; Gestao Institucional e Controle Instihad; Gestdo Orcamentaria e Financeira;
Governanca de Tecnologia da Informacao; Gestadeseods e Gestdo de Materiais e Logistica).

MAPA ESTRATEGICO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 2012-2015

_R‘Keﬁa Federal —

RESULTADOS

Elevar o cumprimento Contribuir para o
espontineo das fortaledmento do

Aumentar a percepcao Fortalecer a imagem da
de equidade na atuagdio instituicdo perante a
da instituigdo sociedade

Aproximar a
Arrecadacdo Efetiva da
Potencial

obrigagoes tributarias e comeércio exterior e para
aduaneiras a protegdo da sociedade

PROCESSOS INTERNOS

Reduzir o tempo entre - Aumentar a efetividade . e - Aprimorar e ampliar os
2 Z Elevar a percepgdo de Reduzir litigios z E
o vencimento do tributo e sequranca dos 3 o . servigos prestados a
. . tributarios e aduaneiros .
e 0 seu recolhimento processos aduaneiros sociedade

risco e a presenca fiscal

Aumentar a efetividade
dos mecanismos de Fortalecer a vigilanda e
garantia do crédito repressdo aduaneira
tributario

Aprimorar a
participacao da
instituicdo na Conhecer o perfil Fortalecer as relacbes
formulacdo da politica e integral do contribuinte institucionais
legislagdo tributéria e
aduaneira

Fortalecer a
comunicagio
institudonal

PESSOAS E RECURSOS

Adequar a
Desenvolver Adequar o quadro de Assegurar solugbes de infraestrutura fisica e
competéndas, integrar pessoal ds necessidades TIintegradas e tecnolégica s
e valorizar pessoas institucionais tempestivas necessidades

Assegurar recursos e
otimizar sua aplicagdo

institucionais
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Cadeia de Valor

ARRECADAGCAOE CONTROLE DO CREDITOTRIBUTARIO

POLITICAS
INSTITUCIONAIS . CONTROLAR O CUMPRIMENTO
CONTROLAR O CREDITO DAS OBRIGACOES REALIZAR COBRANGA
TRIBUTARIO i ADMINISTRATIVA
AVALIAR A PERFORMANCE
ECONOMICO-TRIBUTARIA
EREALIZAR A PREVISAO ATUAR NA GARANTIA DO CREDITO TRIBUTARIO
DA ARRECADAGAO
FISCALIZACAOE COMBATE AOS IL iCITOS TRIBUTARIOS E ADUANEIR OS
_ " PLANEJAR A EXECUGAO DA "
EALIZAR PESQUISA E SELEGAO FISCALIZAGAO EXECUTAR A FISCALIZAGAO
SUBSIDIAR A

FORMULAGAO " % ”
TRIBUTARIA E DO

ADMINISTR ACAO ADUANEIR A
ADMINISTRAR PROCESSOS DE CONTROLAR REGIMES CONTROLAR ENCOMENDAS E

COMERCIO EXTERIOR
[ X BENS
IMPORTAGAO E EXPORTACAO ADUANEIROS BRI RTES
FORMULAR A ESTRATEGIA , = s
ORGANIZACIONAL SEGURANCA JURIDICAE SOLUCAODE LITIGIOS
FORMULAR PROPOSTAS DE LEGISLAGAO TRIBUTARIA
JULGAR RECURSOS ACOMPADE';AR%éUEIégg'\SAENTOS
AR SR £ ot ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS
FORMULAR ATOS INTERPRETATIVOS E NORMATIVOS
DEFINIR DIRETRIZES A
PARAGE Feed INTER ACAO COM A SOCIEDADE
TRIBUTARIOS E
ADUANEIROS
DESENVOLVER MORAL GERIR CADASTRO PRESTAR ORIENTACAO E
TRIBUTARIA DE PESSOAS E BENS ATENDIMENTO
GERIR CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
GESTAO ESTRATEGICA, GESTAO CONTROLE
PROJETOS E PROCESSOS INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
Gerir ; Gerir
Ag""’;’;‘:; 3 Gerir Portflio de Politicas e Gerir Relagdes In t(:;:;aade Conformidade de
Estratégia Projetos D_lrapz&s_ Institucionais Funcional Procedimentos
Institucionais Internos
Promover Gerir Gerir
Melhorias nos Fl’mqneaar Comunicagéo Riscos
~ novagdes P e
DEFINIR Processos Institucional Institucionais
DIRETRIZES
PARA OS
PROCESSOS GESTAO OR CAMENTARIA GOVERNANCA DE TECNOLOGIA GESTAO GESTAO DE MATERIAIS
DE GESTAO E FINANCEIR A DA INFORMACAO DE PESSOAS E LOGISTICA
Rg"“Z;a Realizar @sir S;‘e“,’“"" : Capacitar e Realizar Gerir
esti i Governanca Sistemas de :?gg: @ Desenvolver Aquisicdes e Patriménio e
Qi deTIl Pessoas Contr: es Obras
e Financeira IiiEmEEED Pessoas Elacs
Realizar Gerir Gerir Administrare  Reconhecer e Gerir Realizar
Gestéo Segurangada  Infraestrutura Avaliar Valorizar Mercadorias Gestéo
Contabil Informag&o deTl Pessoas Pessoas Apreendidas ~ Documental
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2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade ta

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFRspansavel pela manutencdo das Unidades
Centrais da Receita Federal do Brasil e pela dastieacdo de recursos as Superintendéncias
Regionais da Receita Federal do Brasil — SRRF, elegacias da Receita Federal do Brasil de
Julgamento — DRJ’s, a Subsecretaria de Planejamm@mngamento e Administracdo — SPOA do
Ministério da Fazenda e aos Conselhos Administratde Recursos Fiscais.

Essas atividades sao centralizadas na Unidade r&elst0010 que possui a responsabilidade de
gerir parte do programa de governo inscrito nadeiPlano Plurianual (PPA). As informacdes
referentes aos programas de trabalho e as suas a@bedescritas, detalhadas, comentadas e
analisadas no Processo de Tomada de Contas Cauakntid RFB.

O PPA 2008-2011 incumbiu a RFB, em 2011, de dagramas de trabalho.

O Programa 0906 — Operacdes Especiais - ServicDidda Externa (Juros e Amortizacdes),

composto da Agdo 0284 — Amortizacdo e Encargosi@Eiamento da Divida Contratual Externa,
que se refere ao pagamento de amortizacdo e emcprgeenientes da contratacdo de divida
externa junto ao BID.

O principal programa de trabalho da RFB em 201b ferograma 0770 — Administracao Tributaria
e Aduaneira, que tem como desafio “Alcancar o dgyigl macroecondmico com a recuperacao e
sustentacao do crescimento e distribuicdo da rgyealac&o de trabalho e emprego”.
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2.3.1. Execucao dos Programas de Governo sob respahbilidade da UJ

Por se tratar de apenas uma Unidade Orcamenta@a, 23103, os quadros abaixo, de A 2.1 até A
2.7, foram preenchidos consolidando as informagfiesodas as Unidades Gestoras — UG’s da
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.sEHsdarmacdes foram replicadas nos Relatérios

de Gestédo das dez Superintendéncias Regionaisila RF

Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucéo por Prograa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cdbdigo no PPA: 0770 Denominacédo: Administracdo Thbutaria e Aduaneira

Tipo do Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Promover o crescimento econdmico ambientalmentersiasel, com geracdo de empregos e
distribuicao de renda

Objetivos Especificos:Assegurar a gestéo equilibrada das contas publicas

Gerente: Carlos Alberto Freitas Barreto Responséavel: Wolney de Oliveira Cruz

Publico Alvo: Governo Federal

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar
e ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processado
7.813.786.670 8.208.745.883 8.134.267.95%8 7.83(B99 323.843.314 7.468.533.01
Informacdes sobre os resultados alcancados
. Referéncia indice
fieligEeloy indice atingido
Ordem (Unidade indice indice previsto no no
medida) Data el Fo L -
Inicia Ina exercicio | exercicic
1 — Taxa de Realizagéo
Receita Administrada,
inclusive a destinada a
Previdéncia Social, pele
Receita Federal do Bras| Percentagem | 31/12/2006 | 110,00 109,000 111,000 105,40

Férmula de Calculo do indice

Relacdo percentual entre a arrecadacao tributaizada no ano e a previsdo de arrecadacao tidbbptra o an
(relativamente aos tributos e contribuic6es adnmanit®s pela Secretaria da Receita Federal do Brasil

Andlise do Resultado Alcancado

O resultado da arrecadacéao foi decorrente, prilmgrgte, da conjugacdo dos seguintes fatores: scicnento d
7,65% no volume geral de vendas no acumulado dentted de 2010 a novembro de 2011 em relacéo andga
de dezembro de 2009 a novembro de 2010; ii) coregiofantecipacdo de parcelas, em especial no pedt
junho a agosto, de débitos parcelados em confodaidam a Lei 11.941, de 27 de maio de 2009; ig@sciment
de 25,45% no valor em dolar das impagbes; iv) recolhimento extraordinario de R$ 5lBdes, na Contribuicé
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), em razdo deegramento de questionamento na esfera judici@ument
nominal de 15,60% na massa salarial quando comasidey més de dezenabde 2010 a novembro de 2011
relacdo ao periodo comparativo de dezembro de 20@¥embro de 2010 - (PME/IBGE).

Fonte: Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial
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Analise Critica:

O Quadro acima demonstra que 99,09% da Dotacad &umarizada para esta RFB foi utilizada
(empenhada). Esse dado revela que em 2011 o dfeitacontingenciamento ndo afetou
significativamente a execucao do Programa 0770-Atnacao Tributéria.

Principais A¢cdes do Programa
O Programa 0770 — Administracéo Tributéria € corgppsr 29 acdes, sendo que serdo objeto de
comentario neste estudo apenas as 9 acdes citadgaia

- 2237 - Auditoria e Fiscalizacao Tributaria e Adeiaa;

- 2238 - Arrecadacdo Tributaria e Aduaneira;

- 2242 - Remuneracao por Servigos de Arrecadacao;

- 2247 - Sistema Integrado de Comércio Exterioise@nex;

- 2248 - Sistemas Informatizados da RFB;

- 2272 - Gestao de Administracdo do Programa;

- 2D75 - Sistemas Informatizados Previdenciarios;

- 20BI — Remuneracao dos Agentes prestadores deaepelo recolhimento da Guia de
recolhimento do fundo de garantia por tempo deigere informacdes a previdéncia
social — GFIP;

- 10B2 - Construcéo do Edificio-Sede da DRF — Blodpolis, SC;
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Ac&o 2237 — AUDITORIA E FISCALIZACAO TRIBUTARIA E A DUANEIRA

Tipo Atividade

Finalidade Supervisionar, executar e controlattiailades de fiscalizacdo tributaria e
aduaneira federal, combatendo a sonegacéo fiscahtoabando e o
descaminho.

Descrigéo - Diregéo, superviséo, orientacdo, camcio e execucdo dos servigos de

fiscalizagédo tributaria e controle aduaneiros,ussle no que diz respeito a
alfandegamento de areas e recintos.

- Deslocamento de técnicos para realizagdo ddifiacaes e auditorias, tanto
correlacionadas ao recolhimento de tributos fedemaanto aos entrepostos
aduaneiros.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da acal

o Adilson Brasil de &ouz

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2238 — ARRECADACAO TRIBUTARIA E ADUANEIRA

Tipo Atividade
Finalidade Realizar as atividades relacionadastgeributaria e ao controle aduaneiro,
Descricdo Realizacdo das atividades de:

- controle, normatizacéo, arrecadacéo e fiscal@dpd tributos e contribuicdes
federais, inclusive os incidentes sobre o coméxierior;

- interpretacao e aplicacéo da legislacédo fischlaaeira e correlata, e edicéo
dos atos normativos e das instrucdes necess&iasexecucao,

- assessoramento na formulagdo da politica trilsuédaduaneira do Pais;

- julgamento, em primeira instancia, do contencadministrativo-fiscal;

- manutencao administrativa das unidades da RFBéaterritério nacional.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da ac)

o Marcelo de Mello Gerh@lires

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2242 — REMUNERACAO POR SERVICOS DE ARRECADACAO

Tipo Atividade

Finalidade Remunerar as entidades financeiragleraais entidades envolvidas no
processo de arrecadacao de tributos sob respddadkilda RFB

Descrigéo Pagamento dos servigos prestados peirtey®o processo de arrecadagéo d

tributos sob responsabilidade da RFB

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da acal

0 Tatiana de Olivei@nfs Onishi

Unidades executoras

UG 170010 — RFB

Fonte: SIGPLAN
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Acdo 2247 — SISTEMA INTEGRADO DE COMERCIO EXTERIOR - SISCOMEX

Tipo Atividade

Finalidade Manter e desenvolver o Sistema IntegdedGomeércio Exterior - SISCOMEX
visando operacionalizar o0 comércio exterior e mamtgase de informacdes.

Descricdo Administracéo, controle, avaliacdo, noiragdo e manutencdo do Sistema

Integrado de Comércio Exterior - SISCOMEX

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da ac)

0 Maria Flavia Pereiiaima Pontes Magalhdes

Unidades executoras

UG 170010 — RFB

Fonte: SIGPLAN

Acao 2248 — SISTEMAS

INFORMATIZADOS DA RFB

Tipo Atividade

Finalidade Manter e aperfeicoar permanentemenséstemas informatizados que dao
suporte a atuagdo da RFB e as atividades de oemtiedministracéo dos tribut
e contribuicbes de competéncia da RFB.

Descrigéo Manutencéo e aperfeigoamento permanestsistemas informatizados.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da ac)

0 Maria Flavia Pereiriaima Pontes Magalhdes

Unidades executoras

RFB

Fonte: SIGPLAN

Acado 2272 - GESTAO E

ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos admiafistps dos programas, agregando as
despesas que nao sdo passiveis de apropriacddesiaalisticas do préprio
programa.

Descricdo Essas despesas compreendem: servicasgtcativos; pessoal ativo;

manutencdo e uso de frota veicular, prépria oedmiros por érgaos da Uniag
manutencgédo e conservacao de imoveis préprios d@golUoedidos ou alugados,
utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia darmégéo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigosit®s e administrativos;
despesas com viagens e locomoc¢ao (aquisicdo dageass pagamento de
diarias e afins); sistemas de informagfes gerentitgrnos; estudos que tém f

promocéo de eventos para discussao, formulacaakgdcao de politicas, etc;
producéo e edicdo de publicacdes para divulgacisseminacédo de
informacgdes sobre politicas publicas e demaisdatdés-meio necessarias a
gestao e administracdo do programa.

objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios enfdagdo de politicas publicas;

or

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da acal

0o Marcos Antonio da &unh

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonnte: SIGPLAN
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Acao 2D75 — SISTEMAS

INFORMATIZADOS PREVIDENCIARIOS

Tipo Atividade

Finalidade Manter e aperfeicoar, durante a fageathsicdo, os sistemas informatizados
dao suporte a atuacdo da Secretaria da ReceiteaFddeBrasil nas atividades
previdenciarias.

Descrigéo Manutencéo e aperfeigoamento, durargseade transi¢cdo, dos sistemas

informatizados previdenciarios da Receita Fedeydsil.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da acao

Maria Flavia Pereama Pontes Magalhdes

Unidades executoras

UG 170010 — RFB

Fonte: SIGPLAN

20BIl — Remuneracao dos

Agentes prestadores de sens pelo recolhimento da Guia de

ue

recolhimento do fundo de garantia por tempo de seigo e informacdes a previdéncia social

Tipo Atividade

Finalidade Remunerar os servicos de recepcaoaarteato de informacgdes da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo deigeev
Informacdes a Previdéncia Social - GFIP, prestaétes Caixa Econdmica
Federal - CAIXA.

Descrigéo Pagamento dos servigos prestados pela Eapndmica Federal - CAIXA no

processo de transmisséo da GFIP.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Secretaria da Receita Federal do Brasil

Coordenador nacional da ac)

0 Dulcemar Pianissatfiiufo

Unidades executoras

UG 170010 — RFB

Fonte: SIGPLAN

Acio 10B2 - CONSTRUCAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — FIORIANOPOLIS, SC

Tipo Projeto

Finalidade Desenvolver o projeto executivo parsstroir o Edificio-SEDE da DRF
Floriandpolis, adequando o espaco fisico as noesesssidades do 6rgdo, pela
fusdo da Secretaria da Receita Previdenciaria etaeia da Receita Federal

Descrigcéo Construcéo destinada a Sede da DRF erarfdpolis-SC

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da ac)

0 Emanuel Falcdo Parahyb

Unidades executoras

170342

Fonte: SIGPLAN
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2.3.2. Execucdao Fisica e Financeira das A¢des Reatlas pela UJ

A Acdo € o tema central do relatério de gestaoo(fbe analise). E por meio da sua avaliagdo que
podem ser verificados os resultados obtidos peB. RBrtanto, este relatorio apresentara, além dos
dados propostos na tabela, as informacfes maificifjvas sobre a execugcdo de cada agao no
exercicio de 2011.

No atendimento as recomendac¢des emanadas dos datgdmmtrole, serdo analisadas a seguir,
todas as 16 acOes constantes do quadro antenm epgresentam em torno de 85,95% do montante
do Programa 0770. Os dados constantes dos quasegsiia foram todos extraidos do SIGPLAN

- 2272 — Gestao de Administracéo do Programa:

Fisica Finggira (R$)
o © 3 @ 3

3 S v |3 z -g o g %) -g ) "E’

e | E s |8 l2a| & |5 P = s %%
] |2 |8 S |8 B8] &2 |2 pg = e < @
o2 |2 |8 |e |5 B3| & |8 syl £ g s Sy
= = o (o a |2 |E o 0 © psd % © o ®d
L |® |a |< |F |a |D=]| = S BEO9Q S S 9Q&
04 | 122 |077(| 227z A 4 NA 0 0 0 5.322.164.9015.199.143.62| 722.555.90:

A execucdao financeira desta acdo em 2011 foi d&@99@,com recursos aplicados para atender as
seguintes necessidades, em especial:

a) recursos humanos:

- pagamento, de forma centralizada nas Unidadedra&tenda folha de pessoal e
encargos sociais dos servidores publicos ativas dR¥SB;

- ressarcimento ao Serpro de despesas refereotss@o de empregados (SOAPS);

b) recursos materiais e tecnoldgicos e despesasiathativas com:
- contratos de aluguéis de imoOveis com pessoasdis juridicas;
- contratos de terceirizagdo dos servigos de liapéagilancia etc;
- manutencéao predial: elétrica, hidraulica, samitarentrais ar condicionado etc;

- pagamento das despesas operacionais: agua, digfone, imposto predial;
manutencao e abastecimento da frota de veiculos etc

O quadro a seguir demonstra os valores gastos ag&tapor natureza de despesa, onde apenas as
despesas de pessoal representam 90,08% do taighoa
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Despesas Detalhadas da acao R$

Despesas Crédlific;lljfi?;;ghado % s/ Total
Pessoal 4.757.575.59 90,08%
Vigilancia 71.528.86 1,359
Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Opeoaail 48.870.98 0,939
Locacao de Iméveis e Maquinas e Equipamentos 63.903.60 1,219
Limpeza e Conservacao 28.877.15 0,559
Outros 311.@6.95¢ 5,899
Total 5.281.783.16 100,0%

Fonte: Siafi- Gerencial 2011

A diferenca entre a meta financeira realizada efril 200 total do crédito empenhado liquidado —
Quadro Despesas Detalhadas da Acdo —, refereesmtabilizacdo dos Restos a Pagar nao
Processado.

Dentro da meta financeira prevista para 2012 néstam valor para atender despesas com pessoal,
tendo em vista que para 2012 foi criada uma no&a aepecifica, denominada 20TP — Pagamento
de Pessoal Ativo da Uni&o.

- 2237 — Auditoria e Fiscalizacao Tributaria e Aduaeira;

Fisica Finance(R$)
e e
o () - QO — @
«® © [} ° o) S Q
o |2 | E s |2 | 24 s | S %8 s B s |39
QS = © S o e 7 © |© @k L > © T
o | T > | © o | = 3 = T S g.N |gN =9 g N c N~
c o] o T OICU 9 =ie} Ed - — = | o - — ==
S =) e o 2o | = c 9 L Q9 QT O®T v ® [T IS
L ) o < F<|a D= =35 (|22 =E2¢& =9 S 9
Acao
04 | 125 |o77¢| 2237 A | 4 f'fca'd
(rea_('jzada; 465.227| 404.192| 550.682| 110.000.00(| 83.933.32¢| 143.000.00(
unidade

**Meta Fisica RFB: Refere-se a acao fiscal (unidade

No ano de 2011 a Fiscalizacdo da Receita Fedefaftaiil constituiu crédito tributario no valor de
R$ 108,1 bilhdes, valor que supera em 19,9% o ttdal autuacbes ocorridas no ano de 2010.
Destaca-se o fato de que € recorde de langcamentos.

No segmento econémico de pessoas juridicas, aacdetsi se concentraram no segmento industrial,
com R$ 30,7 bilhdes.

No caso das Pessoas Fisicas, 0 grupo onde se ttomcemmaior niumero de autuacdes foi o de
proprietarios e dirigentes de empresas, com Rbilh&o em autuacdes.
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As unidades especiais de maiores contribuintes eleeiR Federal (Delegacias Especiais de
Maiores Contribuintes — Demac e as Equipes de li2acdo de Maiores Contribuintes — Efmac)
foram responsaveis por 29% do valor total do coédiibutario lancado (R$ 31,3 bilhdes).

Em 26,35% das fiscalizagBes encerradas, o Fiseifideu a pratica, em tese, de crimes contra a
ordem tributaria ou contra a previdéncia socialraP&sses casos, foram formalizadas
Representacdes Fiscais para Fins Penais, que eecaminhadas ao Ministério Publico Federal
(Portaria RFB n° 3.182, de 2011).

Em relagdo as operagfes de Planejamento Tributérisivo, foram priorizados os 150 casos mais
relevantes, a seguir discriminados:

Tipo de Planejamento Tributario Acdes Fiscais Enceadas Crédito Tributario Lancado
Agio Interno 48 R$ 10.684.113.323,00
Incorporacdes as Avessas 13 R$ 2.765.457.405,00
Desrespeito a trava de 30% 44 R$ 4.768.989.971,00
Debéntures 1 R$ 23.582.834,00
Outros 3 R$ 163.543.609,00

Total 109 R$ 18.405.687.142,00

* Valor médio por fiscalizacdo: R$ 168,9 milhdes.

Como acontece em todos os casos de Planejameriiotafio Abusivo, algumas companhias
estruturam negocios de forma artificial sob a rgagpade institutos consagrados do direito privado,
todavia a Fiscalizacdo desenvolveu ferramentas idargificar essas operacdes de forma mais
objetiva e esta apta para demonstrar esse altgfioianos procedimentos de fiscalizacao.

Os julgamentos administrativos e judiciais tém naenbs lancamentos de planejamento tributario
quando a fiscalizagdo demonstra que as operagcérteaeram apenas no plano formal.

A Subsecretaria de Fiscalizacdo da Receita FederaBrasil - Sufis/RFB por intermédio da
Coordenacédo Especial de Maiores Contribuintes (€pmaromove o0 acompanhamento
diferenciado de pessoas juridicas e de pessoassfisselecionadas, anualmente, com base em
critérios objetivos e parametros técnicos.

No ano de 2011 a Receita Federal realizou o cenpefmanente e acompanhamento dos maiores
contribuintes, composto por 12.153 pessoas judduia alta capacidade contributiva e 5.140
pessoas fisicas de alta renda, os quais respondeapmximadamente 70% da arrecadacdo dos
tributos federais.

Despesas Detalhadas da acao R$

Despesas Créd:f%&?;;ghado % s/ Total
Servigos de Comunicacdo em Geral 40.284.552,4 39,08%
Diarias e Passagens 13.874.630,3 13,46%
Servicos de Analises e Pesquisas Cientificas 5.261.965,5 5,100
Locacdo de Imovies e Armazenagens 6.693.844,5 6,499
Outras Despesas 36.971.94,72 35,86%
Total 103.086.937,6 100%

Fonte: SIAFI-Gerencial 2011
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As principais despesas da atividade referem-seoatrato com a ECT para a expedicdo de
documentos fiscais e o pagamento de deslocamenpoescindiveis para as atividades de auditoria
e fiscalizacéo.

A diferenca entre a meta financeira realizada efrl 200 total do crédito empenhado liquidado —
Quadro Despesas Detalhadas da Acdo —, refere-smtabiizacdo dos Restos a Pagar néo
Processado.

- 2238 — Arrecadacao Tributaria e Aduaneira,

Fisica Finanee(R$)
@© ©
e g S |8 2, |2 g38,| & g |%s
S |3 | S g |3 o8 s ERE: = 3 o @
S |5 |2 (8 |e |5 | 28 |& |8 |sfYy g g8 gl
S |S |2 |8 |a |2 0 v (0@ @®g 5} ol v adg
L |0 (o |< |F |a D= = [=2Q =8¢ = =9 =2
Tributo
04 | 129 [077¢|223¢| A | 4 | arrecadado | 830 | 874,7¢| 956,15 132.000.00(| 110.585.79:| 156.000.00(
(R$ bilho)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a tributo (R$ bilhao)

Esse resultado decorreu, fundamentalmente, dagag§o dos seguintes fatores:
- comportamento dos principais indicadores macno&ticos, conforme tabela a seguir.
indicadores macroeconémicos variacdo % em relag@ma anterior

indicador fato gerador da arrecadacao

nov/11 DEZ/10-NOV/11
nov/10 DEZ/09-NOV/10

PRODUCAO INDUSTRIAL (PIM/IBGE) -2,54% 0,58%

VENDAS DE BENS E SERVICOS 3,20% 7,65%

(PMC/IBGE)

MASSA SALARIAL 15,61% 15,60%

VALOR EM pOLAR DAS 17,27% 25,45%

IMPORTACOES

» consolidacao/antecipacdo de parcelas, em espexipemnodo de junho a agosto, de débitos
parcelados em conformidade com a Lei 11.941 /2009;

* recolhimento relativo a CSLL, no valor de R$ 5,&des, em razdo de encerramento de
qguestionamento na esfera judicial;

* encerramento das desoneracdes relativas ao IBemtei sobre automoveis a partir de abril/10;

* ganho de capital na alienacéo, com lucro, de belrei¢os.
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Despesas Detalhadas da acao R$

Despesas Crédlific;lljfi?;sghado % s/ Total

Selos para Controle Fiscal 89.309.063,5 71,28%
Diarias e Passagens 3.083.409,5 2,469
Material destinado a Contribuintes 327.328,6 0,269
Apoio Adm, Tec e Operacional 4.743.302,5 3,799
Outras Despesas 27.829.380,9 22,21%
Total 125.292.485,3 100%

Fonte: SIAFI-Gerencial 2011

A principal despesa refere-se ao contrato com a G@asvioeda para emisséo dos selos de controle
fiscal, essenciais para a arrecadacao tributaduaneira.

A diferenca entre a meta financeira realizada efrl 200 total do crédito empenhado liquidado —
Quadro Despesas Detalhadas da Acdo —, refere-smtabiizacdo dos Restos a Pagar néo
Processado.

- 2242 — Remuneracéo por Servi¢cos de Arrecadacao;

Fisica Finanee(R$)
© 5 < 3
o I‘LO‘S" (] t’; CIESI g g S QE>
T () © s = o = o
Sle| <|gls.|: |3 |Bs | E |3 |Bs
S |3 | S S|t |88 s o © @ X - o S &
O Y o)) Q = Lol o @ @ o N N = © o N
[ o] o AT o (_D =ie) — +— - = g ) — - = g
5 S o o> | & = c o [} ) o c g s ) 0 c T
L | o |a < |F |a D= = b =S¢ = S0
DARF
04 694 | 0770| 2242 A 4 recebido | 254.397.15 | 252.590.05 | 263.359.81 | 268.001.85¢ | 251.984.20 | 48.950.00
(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a Darf recebido (udia

A previséo inicial para o volume de documentosrdecadacéo acolhidos na rede arrecadadora foi
de 254,4 milhdes de documentos arrecadados. O eoliendocumentos efetivamente arrecadados
ao longo de 2011, entretanto, foi de 252.590.0%fyeoindica uma reducgédo frente a previséo inicial.
Essa diminuicdo provavelmente refere-se aos Ultiefetos da crise financeira internacional
ocorrida durante o ano de 2010/2011 e aos procetieealizados pela Receita Federal para
reduzir os custos com tal servico.

Em 2012, a Receita Federal continuard executands pEnos para reducdo do volume de
documentos arrecadados, trabalhando para que enpagade varios tributos seja feito em um
unico documento de arrecadacao. H& também a itetac@nigracdo dos pagamentos feitos pelas
maiores tarifas para aquelas de menor custo, mediuzi valor total a ser gasto com as tarifas. No
entanto, é importante ressaltar que a concess@ardelamentos especiais nos ultimos dois anos
aumenta o volume de documentos arrecadados, poistidbuinte passa a ter mais um documento a
pagar, sem lhe retirar a obrigacdo de quitacadmdwss tributos.
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O valor constante da meta financeira prevista 0&2 foi transferido para a Unidade
Orcamentéaria 71104, sendo o novo Programa de haidl 28846091100JS0001 - Remuneragéo
por Servico de Arrecadacao.

20BI — Remuneracao de agentes Prestadores de Seog@ela Transmissao de GFIP :

Fisica Finanee(R$)
© 3 ] 3

z% 1% © = o < £

Q| o o | o B = N 5 O > N 5 O

g | E S| 2| & g 53 5 g |23

R |32 |8 S |8 B8| ¢ £ © & % = ° © q
|4 | 2|8 |0 |8 B8 8 i (= o K goo
5|3 |2 |8 |a | 2 o © o xg 3 9] ocd
L | o |a |< |F |a D= = = =0 = =0
04 | 122 |o770|20B1| A | 4 | NA [80.000.00|71.292.734.41| 1.390.290.00( | 100.320.00( | 92.316.25: | 29.370.00

**Meta Fisica RFB: Refere-se a registro realizado (unidade)

Obs.: A remuneracdo da prestacdo de servicos & peit quantidade de registros e nao por
quantidade de declaracoes.

COMENTARIOS:

O produto desta acdo foi definida como sendo Geeehida, porém a forma de monitorar e
remunerar a prestacdo de servico se da por meguaatidade de registros. Em 2011 as metas
fisicas e financeiras relativas a esta acao fordonmadas no Sistema de Informacfes Gerenciais e
de Planejamento (SIGPLAN) com base em quantidadeedmstros e ndo em quantidade de
declaracdes. Assim a meta fisica prevista para ke 1.184.976.000 de registros.

O servigo previsto nesta ac20BI-Remuneracdo dos Agentes Prestadores de Senscpelo
Recolhimento da Guia de Recolhimento do Fundo de gmtia por Tempo de Servigo e
Informagfes a Previdéncia Sociahdo se refere a arrecadagédo de GFIP, mas sim eespmde
transmissao a Dataprev de GFIP recepcionada dalagnte pela CAIXA.

Pagamento dos servicos prestados pela Caixa EcomOfaderal - CAIXA pelo processo de
transmissao da GFIP.

A cada competéncia a DATAPREV gera uma informag@aetebimento do total de registros
relativos a GFIP transmitidas pela CAIXA, send@aatir de entdo, emitida uma Autorizacao de
Pagamento aos Orgdos Pagadores, que é liquidadeecorsos dessa acao.

As quantidades informadas no realizado fisico,moirEformadas com a utilizac&o de virgula, o que
gerou distor¢gdo no total conforme demonstrado redigu abaixo. Dois erros de digitagdo (nos
meses Marco e Abril) também contribuiram para oltado distorcido.

Dessa forma a quantidade realizada foi de 1.2386B5eqgistros.
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Més Errado Certo
Jan 97.212.213,000 97.212.213,000
Fev 94.053.129,000 94.053.129,000
Mar 70.148.289,874 100.643.171,000
Abr 100.643.171,000 94.210.854,000
Mai 107.860.622,000 107.860.622,000
Jun 99.030.536,000 99.030.536,000
Jul 99.940.558,000 99.940.558,000
Ago 110.840.710,000 110.840.710,000
Set 105.599.449,000 105.599.449,000
Out 98.796.806,000 98.796.806,000
Nov 104.055.937,000 104.055.937,000
Dez 126.411.405,000 126.411.405,000
TOTAL 71.292.734,410 1.238.655.390,000

O valor constante da meta financeira prevista 20&42 foi transferido para a Unidade
Orcamentaria 71104, sendo o noWRrograma de Trabalho n° 28846091100JR0001 -

Remuneracao dos Agentes Prestadores.

- 2247 — Sistema Integrado de Comércio Exterior 4&omex;

Fisica Finanee(R$)
© e
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Sistema
04 | 126 |077¢|2247| A | 4 | mantido [24,00(| 24,000| 95,00 | 99.178.313| 65.369.368| 49.731.182
(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a indice auferido (%)
Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Manter e desenvolver o Sistema IntegdedGomeércio Exterior -
SISCOMEX visando operacionalizar o comércio extegimmanter a base de
informacdes.

Descricdo Administracdo, controle, avaliacdo, ntimagao e manutencéo do Sistema

Integrado de Comeércio Exterior - SISCOMEX

Unidade responsavel pelas decisq
estratégicas

&FB

Coordenador nacional da acéo

Maria Flavia Pereiladma Pontes Magalhaes

Unidades executoras

UG 170010 — RFB

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao

Diviséo de Programacéo e Execucdo Orcamentariaag&eira/Coordenacad
Geral de Programacéo e Logistica-DIPRO/COPOL

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da aq

Artigos 138 e 147 da Portaria n® 95, de 30 de der2007-RFB
ao
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O quadro a sequir evidencia as metas previstageabsadas, auxiliando na anélise dos resultados
atingidos nesta acao:

Metas e resultados da acdo — exercicio 2011

Meta Previsao Execucéo Execucéo/Previsao %
Financeira (em Reais R$) 99.178.31B 65.369.368 65,91%
Fisica* 24 24 100%

*Refere-se a quantidade de sistemas mantidos

Resultados

Em 2010 a Coordenacédo-Geral de Tecnologia da RFiBcee que a meta fisica “quantidade de
sistemas mantidos” ndo é capaz de exprimir a segdugdo fisica decorrente da agdo sob analise,
tendo proposto a alteracdo da respectiva metayparimdice composto pelos diversos servigos de
Tl que sao contratados junto ao Serpro (Memorarfdd88/2010/Gabin/Cotec/Sucor/RFB, de
13/08/2010).

Até que essa mudanca seja efetivada, no Sigplaosteegistrado que, em 2011, 100% da meta
fisica foi cumprida em relagdo ao desenvolvimeamtproducdo de sistemas e a manutencao e
interconexdo das redes LAN e WAN . Se fosse utlhza nova metodologia verificar-se-ia que o
resultado da execucdo fisica seria na realidad@3®8%, referente a execucdo de todos os itens
contratados.

Quanto a execucéo financeira, verifica-se que eratita entre os valores disponibilizados e os
valores liquidados refere-se a servicos prestaets perpro, em 2011, que serdo liquidados e
pagos mediante processo de Restos a Pagar - RAP.

Veja quadro a seguir com a demonstracdo da pati&gpde cada servico na realizacdo da meta
fisica no exercicio de 2011 (pela nova metodologia)
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Comeércio Exterior Meta Fisica 93,28%
Sub- Unidade de Fisico Percentya}l da Percentya}l da
Componente X Executado| meta fisica | meta fisica
Componentes Medida Esperado .
esperado realizado
Hospedagem de i
Sistemas Execucédo Mensal 12 12 52,17% 52,17%
Adm. Rede de Longa i
Distancia Execucédo Mensal 12 12 12,06% 12,06%
Desenvolvimento de i Homem/Hora ou
sistemas Ponto por Funcaol30.423,62 98.261,69 19,58% 14,75%
Analise de Viabilidade i
Compatibilidade Homem/Hora 358,24 187,72 0,05% 0,03%
Diagnéstico e i
Proposicdo de Solucbes Homem/Hora 10.030,70 250,25 1,51% 0,04%
Modelagem de Dados i
Corporativa Homem/Hora 2.149,44 2.624,19 0,32% 0,39%
Processo OLAP - Homem/Hora 8.311,155.418,58 1,25% 0,81%
Adm. de Ambientes de| i
Rede Local Execucéo Mensal 12,00 12,00 11,04% 11,04%
Servico de Acesso i
Remoto Execucédo Mensal 12,00 12,00 0,23% 0,23%
Central de Servigos - Execucéo Mensal 12,00 12,00 1,46% 1,46%
. Certificado
ooerthieado. | pigital Emitio
9 Usuario 2.570,94 1.737,12 0,11% 0,07%
Gerenciamento de Autoridad Execucéo Mens
Certificacdo Digital Celiti(;iréa?jo?a Autoridade
Certificadora 12,00 12,00 0,11% 0,11%
Dossias Execucédo Mens
Dossiés 12,00 12,0d 0,11% 0,11%
- 2248 — Sistemas Informatizados da RFB;
Fisica Finanee(R$)
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Sistema
04 | 126 | 077C| 224 A 4 mantido | 348,00(| 348,00(| 95,0C | 790.881.80.| 678.458.310| 711.537.518
(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a indice auferido (%)
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Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Manter e aperfeicoar permanentemensistesmas informatizados que
dao suporte a atuacao da RFB e as atividades ti®leoa
administracdo dos tributos e contribuicfes de coémoéa da RFB.

Descricdo Manutengéo e aperfeicoamento permanestsistemas informatizadags.
Unidade responsavel pelas decisdes RFB

estratégicas

Coordenador nacional da acéo Maria Flavia Pereiflama Pontes Magalhdes

Unidades executoras RFB

Areas responsaveis por gerenciamento ouDivisdo de Programac&o e Execucdo Orcamentaria e
execucao Financeira/Coordenacao Geral de Programacao etloagis
DIPRO/COPOL

Competéncias institucionais requeridas ppfatigos 138 e 147 da Portaria n°® 95, de 30 de dbr2007-RFB
a execuc¢do da acgéo

O quadro a sequir evidencia as metas previstageabsadas, auxiliando na andlise dos resultados
atingidos nesta acao:

Metas e resultados da acdo — exercicio 2011

Meta Previsao Execucéo Execucéo/previsao %
Financeira (em Reais R$) 790.881.808 678.458/310 , 1850
Fisica* 348 348 100%

*Refere-se a quantidade de sistemas mantidos

Resultados

Em 2010 a Coordenacado-Geral de Tecnologia da RFBcee que a meta fisica “quantidade de
sistemas mantidos” ndo é capaz de exprimir a seadugdo fisica decorrente da agdo sob analise,
tendo proposto a alteracdo da respectiva metayparimdice composto pelos diversos servicos de
Tl que sao contratados junto ao Serpro (Memorarfdd88/2010/Gabin/Cotec/Sucor/RFB, de
13/08/2010).

Até que essa mudanca seja efetivada, no Sigplaosteegistrado que, em 2011, 100% da meta
fisica foi cumprida em relagdo ao desenvolvimeamtproducdo de sistemas e a manutencdo e
interconexao das redes LAN e WAN . Se fosse utlhiza nova metodologia verificar-se-ia que o
resultado da execucdo fisica seria na realidad3@8%, referente a execucao de todos os itens do
contrato Serpro.

Quanto a execucdao financeira, verifica-se que eralita entre os valores disponibilizados e os
valores liquidados refere-se a servigcos prestaets perpro, em 2011, que serao liquidados e
pagos mediante processo de Restos a Pagar - RAP.
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- 2D75 - Sistemas Informatizados Previdenciarios;

Fisica Finanee(R$)
o @ s © )
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Sistema
04 | 126 |077¢| 2D75| A | 4 | mantido [32,00(|32,00(|95,0C|180.000.00]157.522.92 | 105.000.00
(unidade)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a indice auferido (%)

Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Unidade responsavel pelas decisdes RFB

estratégicas

Coordenador nacional da acéo Maria Flavia Pereiadma Pontes Magalhaes
Unidades executoras UG 170010 — RFB

Areas responsaveis por gerenciamento ou | Diviséo de Programac&o e Execucédo Orcamentaria e
execucao Financeira/Coordenacédo Geral de Programacéo etloagis

DIPRO/COPOL

Competéncias institucionais requeridas parpfatigos 138 e 147 da Portaria n® 95, de 30 de der2007-RFB
execucdo da agéo

O quadro a sequir evidencia as metas previstageabsadas, auxiliando na andlise dos resultados
atingidos nesta acao:

Metas e resultados da ac&o — exercicio 2011

Meta Previsao Execucéo Execucéao/Previsao%
Financeira (em Reais R$) 180.000.000 157.522/929 ,58%0
Fisica* 32 32 100%

*Refere-se a quantidade de sistemas mantidos

Resultados

Em 2010 a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da RFBcee que a meta fisica “quantidade de
sistemas mantidos” ndo é capaz de exprimir a seadugao fisica decorrente da acédo sob analise,
tendo proposto a alteracdo da respectiva metaypargndice composto pelos diversos servigos de
Tl que sdo contratados junto a Dataprev (Memoramdd88/2010/Gabin/Cotec/Sucor/RFB, de
13/08/2010).

59



Até que essa mudanca seja efetivada, no Sigplaosteegistrado que, em 2011, 100% da meta
fisica foi cumprida em relacdo ao desenvolvimentoproducdo de sistemas. Se fosse utilizada a
nova metodologia verificar-se-ia que o resultadexiecucao fisica seria na realidade de 98,78%,
referente a execucédo dos itens contratados.

Importante registrar que, em funcéo do TAC (Termd\jlste de Conduta), ao qual a Dataprev esta
submetida, foram contratados valores minimos emagrde desenvolvimento — pontos de fungéo
(somente 0 necessario para adaptacfes indispemis@éiveialguns sistemas). Também existem
limitacdes nos servigcos de diagnéstico e proposm@osolucdes de Tl. Em sintese, a quase
totalidade da meta fisica refere-se a producadstenss.

Quanto a execucéo financeira, verifica-se que eratita entre os valores disponibilizados e os
valores liquidados refere-se a descontos pelo tiadgimento de ANS (Acordos de Niveis de
Servigos), bem assim, a servigos prestados em 2fii, serdo liquidados e pagos mediante
processo de Restos a Pagar - RAP.

Veja quadro a seguir com a demonstragéo da pati&gpde cada servico na realizacdo da meta
fisica no exercicio de 2011 (pela nova metodologia)

Previdéncia Meta Fisica| 98,78%
Componente Unidade de Fisico Esperado Fisico ~ Percentual dgi:gte;:‘lij:}(ly
P Medida P Realizado da meta fisica : 9
realizado
Desenvolvimento de sistemas Ponto por Fungdo 2000 121 1,01% 0,06%
Hospedagem de Sistemas Execucédo Mensal 12 12 98,72% 98,72%
Diagnostico e Proposigdo de o
Solucdes Homem/Hora 2400 0 0.27% 0,00%
- 10B2 - Construcédo do Edificio-Sede da DRF - Flanoépolis, SC
Fisica Finance(R$)
o i 3 i 3
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Edificio
04 | 122|077¢| 10B2| P | 4 Cogzt:j“;do 25,00C| 52,750 | 47,25 |5.090.001|2.684.73 | 15.467.32
execucao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%&xiecucéo)
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Cumprimento das metas fisicas:

— A obra voltou ao ritmo normal, e foram utilizadesy 2011, os RAP 2009, bem como parte dos
recursos da LOA 2011 .

Acdes que apresentaram problemas de execucao:

— A maior dificuldade foi superar as questdes liditias e contratuais. Depois disto, a obra segue
em ritmo normal, com expectativa de conclusao mal fie 2012.

2.4 Desempenho Orgamentario/Financeiro

2.4.1. Programacao Orgamentaria da Despesa

A “Programacao Orcamentaria” ocorre na fase dentéféamento” do Processo de Gestdo de uma
empresa, que também possui a execucdo e por foonteole e a avaliagdo. Os quadros a seguir
demonstram montantes relativos as necessidade®ddeltréditos orcamentarios para custeio e
investimentos a serem utilizados na execucéo deaivdades ao longo do exercicio, tais como a
Dotacao proposta pela UO, o PLOA, que correspormeposta enviada ao MPOG e a LOA, que é
a aprovacao legal dos créditos orcamentarios afegwnte concedidos a Unidade.

Quadro A.2.3 - ldentificacdo da Unidade Orgamentéda (UO)

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UC Cadigo SIAFI da UG!
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 25103 170010
Fonte: SIAFI

2.4.1.1 Programacéao de Despesas Correntes

Dentre os créditos orcamentérios solicitados pela para o exercicio de 2011, encontram-se
despesas necessarias para 0 custeamento dasdatvidesta Secretaria e imprescindiveis para
execucao de seus objetivos e atingimento de susimikssas despesas contemplam em especial as
necessidades para provimento dos recursos humaatesjais e tecnolégicos da Unidade, ao longo
dos anos de 2010 e 2011.
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Quadro A.2.4 Programacao de Despesas Correntes

Valores em RPQ,

Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UC)5.354.083.096,(4.966.276.575, 2.418.465,0 3.135.210,0(2.158.864.695,( 2.204.132.659,(
8 PLOA 5.354.083.096,(04.966.276.575,0 2.418.465,0 3.135.210,0(2.158.864.695,0 2.204.132.659,(
-
LOA 5.354.083.096,(04.966.276.575,0 2.418.465,0 3.135.210,0(2.158.864.695,0 2.204.132.659,(
Suplementares 402.300.000,0 636.000.000,0 0,04 0,00 0,00 186.900.664,0
Abertos 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,0d
(%) "
E Especiais Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,0
2
(ﬂ_ﬁ) Abertos 0,00 0,0d 0,00 0,00 0, 23.500.000,0
Extraordinarios |Reabertos 0,00 0,04 0,04 0,00 58.859,0 0,0Q
Créditos Cancelados 0,00 0,0d 0,04 0,00 11.999.647,00 403.139.119,0
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,g 0,00
Total 5.756.383.096,(/5.602.276.575,(| 2.418.465,0 3.135.210,0{2.146.923.907,(| 2.011.394.204,(0

Fonte: SIAFI — Gerencial/Siga Brasil

2.4.1.2 Programacéao de Despesas de Capital

Também, sdo necessarios créditos orcamentarios g@ieacdo em investimentos julgados
relevantes para as atividades desta Secretasacdaio a aquisicdo de materiais permanentes, a
construcdo de novos edificios ou reformas sigriifiaa nos prédios ja existentes. Tudo isto visando
propiciar um ambiente de trabalho adequado paraeogidores da Unidade, bem como um
atendimento agil e resolutivo para contribuintegdadaos.

62



Quadro A.2.5 Programacéo de Despesas Capital Valores em RPO

300.504.333,0 164.641.449,  244.546,0 9.372.437,d 10.154.120,0
300.594.333,0 164.641.449,  244.546,0 0,04 9372437.00 14 154 1p,0(
300.594.333,0 164.641.449,0  244.546,0 0,00 2:372:437.00 14 154 120,
4.600.001,0 43.054.319,0 0,0 0,04 0,0 0,0
0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0

0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 04

000 36.416.816,0 0,0 0,00 0,0 0,0

0,00 0,0 0,0 0,04 0,0 0,0

00d 73.238.779,9 0,0 0,04 0,0 0,0

0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
305.194.334,0 170.873.805d  244.546,0 0,00 9.372.437,0 10.154.1204

Fonte: SIAFI — Gerencial/Siga Brasil
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Quadro A.2.6 — Quadro Resumo da Programacéo de De=gas Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capita| 9 — Reserva de Contingéncizk
. . Exercicios
Origem dos Créditos
Orcamentarios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagao proposta pela UC)7.515.366.256,0  7.173.544.444, 0,00 174.795.569,0 0,00 0,04
<
O [PLOA 7.515.366.256,  7.173.544.444,( 0,00 174.795.569,0 0,00 0,00
LOA 7.515.366.256,  7.173.544.444,0310.211.316,0 174.795.569,4 40.000.000,0 0,00
Suplementares 402.300.000,0 822.900.664,0, 4.600.001,0] 43.054.319,0 0,00 0,00
Abertos 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
U) . -
,9 Especiais Reabertos 0,0( 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
2
E:) Abertos 0,0( 23.500.000,0 0,00 36.416.816,0 0,00 0,00
Extraordinarios |Reabertos 58.859,0 0,04 0,00 0,04 0,00 0,0q
Créditos Cancelados 11.999.647,0 403.139.119,0 0,00 73.238.779,0 0,00 0,04
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00
Total 7.905.725.468,]  7.616.805.989,0314.811.317,0 181.027.925,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI — Gerencial/Siga Brasil

Destacamos 0s principais motivos das variagcOevaloses relativos as dotacfes propostas para a
UO, o PLOA e a LOA para as despesas de PessoatfifrscSociais e Juros/Encargos da Divida:

— a LOA final de 2011 foi 2,75% superior a de 2018sd-acréscimo ocorreu — principalmente —
pelas nomeacdes de servidores aprovados em conlco;

- e para as despesas com Juros e Encargos da Didmtac@o de 2011 foi inferior a de 2010.
Essa variacéo foi resultado da desvalorizacdoadrente ao dolar durante esse periodo.

Quanto as Outras Despesas Correntes e de Capatcdmos:

— A dotacéo inicial aprovada para um conjunto de sgfimtro do Programa de Trabalho 0770-
Administracdo Tributéria e Aduaneira foi objetoalgumas altera¢des no decorrer do exercicio
de 2011. Cabe destacar que essas alteracbes %0 parssiveis tendo em vista que R$
103.666.976,00 dos valores inicialmente consignatiss acdes or¢camentérias para atender
despesas com os sistemas informatizados desta RRtpresa contrata SERPRO - nao seriam
empenhadas.

Essas alteracdes foram realizadas com os segpnajedsitos:

- 19 ajustar os valores consignados em outras agd#s de — no caso especifico de outras
despesas correntes - fazer frente as necessidadexuwtsos para a execucdo das atividades
desta Secretaria, para pagamentos de despesa&sragticontratuais, reparos e adaptacdes, bem
como, em especial, para custear contratos com @ Reedcadadora (acao 2242);
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2°) ajustar os valores consignados na LOA paradatedespesas com investimento — aquisi¢éo
de material permanente e investimentos em tecrabtsginformacgéo - Tl e outros .

Essas alteracdes proporcionaram o seguinte resultad

maximizacdo da dotagéo autorizada para esta Segreteonforme demonstra o quadro abaixo.
Cabe destacar que esse resultado s6 ndo foi n@idonga do contingenciamento aplicado em
2011.

PRINCIPAIS DESPESAS -- Programa 0700

Em R$ milhdes
NATUREZA DA DESPESA Dotacéo Final-2011 | Valor Execwado-2011| % Executado|
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 5.756.383.096, 5.741.775.764,48 99,759
Outras Despesas Correntes 2.146.923.907, 2.116.579.349,59 98,599
Despesas de Capital 305.194.334,00 275.912.844,11 90,419
Total 8.208.501.337,00 8.134.267.958,18 99,109

2.4.1.4 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Degsa

Neste quadro, € possivel visualizar a movimentag&orida na “Programacdo Orcamentaria” da
Unidade, sob a forma de concessbdes e recebimentcédios orcamentarios por movimentacao
interna e externa.

Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orcamentaria por Grupode Despesa Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes
Natureza da uG 2 —Jurose| 3 - Outras
Movimentacédo de |concedente ol 1 — Pessoal e |Encargos daj Despesas
Crédito recebedora | Classificacdo da acdo|Encargos Sociai| Divida Correntes
Interna |Concedidos 170006 [25103.04.122.0770.09HB 984.200.167,10
Concedidos 170006 | 25103.04.122.0770.2272.757.575.597,39
Concedidos 170006 | 25103.04.301.0770.2004 39.594.312,14
Concedidos 170006 | 25103.04.365.0770.20{10 2.730.285,01L
Concedidos 170006 | 25103.04.331.0770.201L1 5.373.000,11L
Concedidos 170006 | 25103.04.306.0770.2012 94.947.397,57
Concedidos 170006 | 25103.04.129.0770.2013 8.361.276,59
Concedidos 170006 | 25103.04.122.0770.22[72 14.521.085,02
Concedidos 170009 | 25103.04.129.0770.20113 82.435,75
Concedidos 170009 | 25103.04.122.0770.22[72 3.472.089,78
Concedidos 170008 | 25103.04.122.0770.2248 10.000.000,00
Concedidos 170531 25103.04.129.0770.20[1L3 5.413.893,84
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.22|72 8.185.154,86
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.2237 385,94

65



Concedidos 170531 25103.04.122.0770.2238 94.043,01
Concedidos 170017 25103.04.129.0770.2013 20.515,81
Concedidos 170017 25103.04.122.0770.22[72 98.145,29
Concedidos 170032 25103.04.122.0770.22[72 95.810,88
Concedidos 170038 25103.04.125.0770.2287 3.838,14
Concedidos 170038 25103.04.122.0770.22[72 498.586,9Y7
Concedidos 170039 25103.04.122.0770.22[72 291.425,8)
Concedidos 170045 25103.04.122.0770.22[72 106.243,78
Concedidos 170050 25103.04.122.0770.22[72 55.080,00
Concedidos 170055 25103.04.125.0770.22[72 92.005,58
Concedidos 170057 25103.04.122.0770.22[72 55.624,63
Concedidos 170064 25103.04.122.0770.22[72 20.113,64
Concedidos 170069 25103.04.122.0770.22[72 13.025,02
Concedidos 170075 25103.04.122.0770.22[72 736.758,88
Concedidos 170077 25103.04.122.0770.22[72 163.294,98
Concedidos 170085 25103.04.129.0770.20L3 66.233,85
Concedidos 170085 25103.04.122.0770.22[72 1.369.787,5|7
Concedidos 170085 25103.04.122.0770.2287 384.687,29
Concedidos 170085 25103.04.122.0770.2238 159.090,49
Concedidos 170087 25103.04.122.0770.22[72 29.543,68
Concedidos 170100 25103.04.122.0770.22[72 7.700,00
Concedidos 170106 25103.04.122.0770.22[72 30.501,43
Concedidos 170106 25103.04.122.0770.2238 8.145,26
Concedidos 170114 25103.04.122.0770.22[72 1.384.364,6[7
Concedidos 170114 25103.04.122.0770.2287 197.217,59
Concedidos 170115 25103.04.122.0770.22[72 243.531,76
Concedidos 170131 25103.04.122.0770.2287 461.098,40
Concedidos 170131 25103.04.122.0770.22[72 320.664,45
Concedidos 170132 25103.04.122.0770.22[72 209.190,11
Concedidos 170153 25103.04.122.0770.22[72 41.625,20
Concedidos 170155 25103.04.122.0770.22[72 55.510,18
Concedidos 170166 25103.04.125.0770.2287 32.005,31
Concedidos 170166 25103.04.125.0770.22[72 143.896,0
Concedidos 170175 25103.04.122.0770.22[72 77.879,90
Concedidos 170176 25103.04.122.0770.22[72 99.887,9Y
Concedidos 170190 25103.04.122.0770.2238 106.138,82
Concedidos 170190 25103.04.122.0770.22[72 597.500,86
Concedidos 170207 25103.04.122.0770.22[72 120.385,00
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Concedidos 170214 25103.04.122.0770.22|72 13.351,30
Concedidos 170216 25103.04.129.0770.22|72 97.097,92
Concedidos 170479 25103.04.129.0770.20[1L3 8.419.858,4p6
Concedidos 170479 25103.04.126.0770.2085 1.590.372,98
Recebidos 0,00
Concedidos 0,00
Recebidos 201002 |47101.04.128.1054.2D32 208.000,00
Recebidos 110174 |20125.04.122.1173.2272 119.700,00
Externa |Recebidos 0,00

Despesas de Capital

Natureza da UG 6 —
Movimentac@o de |concedente ol 5 —InversBed Amortizagéo
Crédito recebedora | Classificagdo da acéo|4 — Investimenta| Financeiras| da Divida

Concedidos 170531 25103.04.129.0770.20[1L3 222.039,16 0,00
Concedidos 170531 25103.04.122.0770.22|72 554.403,21 0,00
Concedidos 170008 25103.04.122.0770.2248 10.000.000,00 0,00

Interna |Concedidos 170131 25103.04.122.0770.22[72 370.652,80 0,00
Concedidos 170190 25103.04.122.0770.22[72 6.000,00 0,0¢
Concedidos 170479 25103.04.129.0770.201.3 240.638,66 0,0¢
Recebidos 0,00
Concedidos 0,00

Externa [Recebidos 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial

Informacdes:

- O valor de R$ 5.741.775.764,49 - Despesas deodk foi repassado para a UG 170006 para
pagamento de salario de servidores.

- O valor de R$ 157.166.079,85 - Despesas deefoustoi repassado para a UG 170006
pagamento de beneficios aos servidores — Auxilio@htacéo; Transporte; assisténcia medica;
pré-escolar e outras despesas. Foi, também, pgameato de estagiarios.

- Valores -Despesas de Custeio - repassadosapdfa 170531; parte foi para pagamento de
contratacdo de pessoal terceirizado; parte patendds a reforma/instalagcbes do 9° andar e
servicos e impermeabilizacdo da cobertura do &difede do Ministério da Fazenda e outras
despesas como o fornecimento e instalagbes degpanamutencao preventiva do Ed. Camilo
Cola, servicos de reprografia, transporte mobdide servidor e outras.

- Os valores repassados para a UG 170479 pela10G10 —Despesas de Custeio e de Capital-,
referem-se a acdo orcamentaria especifica — 208 — destinada a atender despesas do
funcionamento do conselho do contribuinte.

- O valor de R$ 208.000,00 foi repassado pela 002, para a UG-170133, para o projeto de
capacitacdo para desenvolvimento da competénciengeal, emocional e operacional dos
chefes e atendentes do CAC e de Ag. Da RFB 82 &é&qgaal.
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O valor de R$ 119.700,00 foi repassado pela W@GLI4, para a UG-170205, para atender
despesas de rateio/manutencao e funcionamento BB/BR- despesas condominiais.

Dos valores - Despesas de Custeio - repasgmtasas SAMF's e ndo comentados acima
referem-se a rateio de despesas de manutencaalpoedn os Correios, reprografias e outros.

Valores - Despesas de Custeio - repassadospat#G’s da Escola Superior de Administracédo
Fazendaria - ESAF referem-se a despesas com iaigsyfio de servidores desta RFB em
cursos de capacitacao.

Dos valores — despesas de capital de investimemepassados pela UG-170010 para a UG-
170008 para atender despesas com Tecnologia danbfao (contrato SERPRO).

Dos valores — Despesas de Capital — repasgamdasUG 170010 para a UG 170531, foram
destinados a aquisicao de mobiliario em geral agpro incorporaveis a imoveis e outros tipos

de investimentos.

Informacdes Adicionais: nomes das Unidades Gestoras

170006 — COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOASF M

170008 — PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL
170009 - ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA

170531 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/DF
170017 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/DF
170032 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PI
170038 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGCAO DO MF/CE
170039 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/CE
170045 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/RN
170050 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PB
170055 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PE
170057 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/PE
170064 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/AL
170069 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/SE
170075 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/BA
170077 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/BA
170085 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO DO MF/MG
170087 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/MG
170100 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/ES
170106 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/MS
170114 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/RJ
170115 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/RJ
170131 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/SP

68



170132 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/SP
170153 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PR
170155 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/PR
170166 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGCAO DO MF/SC
170175 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/RS
170176 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/RS
170190 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/MT
170207 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/AM
170214 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/PA
170216 - CENTRO REGIONAL DE TREINAMENTO DA ESAF/PA
170479 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISGAI
110174 - DGI/SE/CGU

201002-COORD. GERAL DE PLANEJ, ORCAMENTO E FINANCAS

2.4.2 Execucao Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentacgao

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacaosdaréditos originarios da UJ
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de ContratdQ dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada Despesa paga

Modalidade de Contratacédo 2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitagdo 59.390.598,4 43.410.777,0 47.487.429,6 42.969.572,45
Convite 0,00 3.507,74 0,00 3.507,74
Tomada de Precos 444.490,6 530.602,5 418.847,6 530.602,5
Concorréncia 13.582.415,2 4.240.268,6 4.593.091,5 4.240.268,69
Pregéo 45.363.692,5 38.636.398,0 42.475.490,5 38.195.193,45
Concurso 0,0( 0,0( 0,0( 0,0(
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacfes Diretas 14.587.161,0 13.491.357,0 13.740.513,1 13.133.188,75
Dispensa 10.593.673,0 9.239.621,3 9.993.090,04 9.001.534,94
Inexigibilidade 3.993.488,0 4.251.735,6 3.747.423,06 4.131.653,81
Regime de Execucdo Especie 135.384,8 151.822,5 135.384,8 151.822,58
Suprimento de Fundos 135.384,8 151.822,5 135.384,8p 151.822,58
Pagamento de Pessoal 3.551.300,1 7.126.129,5 3.551.300,1 7.126.129,58
Pagamento em Folha 66.060,8: 35.326,53 66.060,84 35.326,58
Diérias 3.485.239,2 7.090.803,00 3.485.239,28 7.090.803,00
Outros 4.339.501,4 2.359.125,0 4.272.306,7 2.305.675,517

Fonte: SIAFI Gerencial Web
Analise critica

Neste quadro “Despesas por Modalidade de Cont@igs Créditos Originarios da UJ”, o grupo
Licitacdo — Despesa Liquidada, apresentou acrésdien@3,24 % em relagdo ao ano de 2010,
partindo de um montante de R$ 66.539.211,20 par@2fp3.946,05 em 2011.

A modalidade Pregdo apresentou um aumento de 17eth%elacdo a 2010 e a modalidade

Concorréncia cresceu 220,32% em 2011, motivadaipaimente pela contratacdo dos servicos de
revitalizacdo da ACI/Cargas na IRF/Dionisio Cerca/&8iC. Neste grupo, a despesa liqguidada em
relacdo a despesa paga apresenta um diferendi$ d4.903.168,77, que foi inscrito em Restos a
Pagar de 2011, cuja liquidacéo financeira ocomgpartir de 2012. O valor liquidado em relagéo ao
de Restos a Pagar € da ordem de 80%.

ContratagOes Diretas empenhadas tiveram um cresiwnde menos de 1,00% em relagéo a 2010,
com relevancia no item Dispensa que apresentowunmer@o em relacdo a 2010 de 14,65%. O item
Inexigibilidade praticamente ficou estavel em rata@o ano anterior. A despesa liquidada em
relagdo a despesa paga apresenta um diferenciRb d46.647,99 que foi inscrito em Restos a
Pagar de 2011, cuja liquidacéo financeira ocomguartir de 2012; O valor liquidado em relacdo ao
de Restos a Pagar € da ordem de 94,20%.

O item Regime de Execucdo Especial - Suprimentbuwtelos sofreu um decréscimo de 10,00%
neste ano de 2011, resultado dos esfor¢cos conjuraaggriorizacdo de contratacdes diretas ou
pregdes, deixando o uso do Cartdo de Pagamenteswtyno Federal para situagdes excepcionais.

No item “Pagamento de Pessoal’, obtivemos uma ew@nde recursos publicos de praticamente
50,00% em relacdo ao ano de 2010, com diminuigidfisiativa de “diarias”, de R$ 7.090 mil para
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R$ 3.485 mil, reducdo esta imposta pelo Decret@.446/2011 e demais normas posteriores
regulamentadoras da matéria.

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemente Despesa dos créditos originarios da UJ

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemi® de Despesa dos créditos originarios
da UJ Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhad| Despesa Liquidada |RP nado processadd Valores Pagos
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Grupos de Despesa

1 — Despesas de

66.060,84 | 35.326,53 | 66.060,84 | 35.326,53 | 0,00 0,00 66.060,84 | 35.326,53
Pessoal
08 - Outros - 65.170,85 | 35.326,53 | 65.170,85 | 35.326,53 | 0,00 0,00 65.170,85 | 35.326,53
Benef.Assistenciais
92 - Desp. Exerc. 889,99 0,00 889,99 0,00 0,00 0,00 889,99 0,00
Anteriores
3° elemento de despe| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
2 —Juros e Encargos | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
1° elemento de despe{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despe| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despe| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

3 — Outras Despesas

69.105.497,7/69.415.863,8 65.842.821,4:66.019.561,1/3.262.676,3|3.396.302,7|65.793.017,9/65.166.738,80
Correntes

37 —Locacado de Mao (

Obra 29.598.683,9/28.654.824,9 28.393.373,3!26.874.903,4|1.205.310,5|1.779.921,4|28.393.373,326.530.230,09

39 —

. ,122.694.668,8/25.455.567,4| 21.445.715,1{24.361.749,4/1.248.953,6/1.093.818,0[21.437.648,424.009.225,84
Outros.Serv.Pes.Jurid

30 - Material de

3.889.483,9/2.991.907,7Y 3.483.763,84| 2.641.528,8Y 405.720,08 350.378,9C| 3.483.556,77 2.562.917,92
Consumo

Demais elementos do

grupo 12.922.661,1{12.313.563,7| 12.519.969,0%12.141.379,3| 402.692,08 172.184,4(0{12.478.439,4{12.064.364,95

Fonte: SIAFI Gerencial Web
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Anédlise critica

Neste quadro “Despesas Correntes por Grupo e EtendenDespesa dos Créditos Originarios da
UJ”, pela evidente relevancia do grupo de desp@sa¥Outras Despesas Correntes”, praticamente
ndo houve variacdo dos dispéndios empenhados doaterdario de 2011 em relacdo ao ano-
calendario de 2010, ficando o valor no mesmo pataimano anterior, com uma reducao da ordem
de 0,50%, o que refletiu a intensa restricdo orcaéne sofrida por esta regido fiscal, cujo
orcamento sequer contemplou o aumento vegetatieatwgal dos contratos vigentes, obrigando a
reducdo de outras rubricas para ndo haver prejugparavel na prestacao dos servigos publicos.

Merece registro a enorme representatividade dasipdis grupos de despesas 37 e 39 (Locacédo de
mao de obra e Outros Servigcos de Terceiros - Pdssimhica) do total de despesas de custeio, sendo
de 75,67% em 2011 e 77,95% em 2010, ou seja, a paite dos gastos orcamentarios correntes

da 92. Regido Fiscal concentra-se nos contratagnoados de servigos terceirizados (locacéo de

mao de obra, vigilancia (ostensiva e ostensiva to@da) e manutencéo (de Iméveis, Maquinas e

Equipamentos, de Limpeza e Conservacdo) e Outmsc8e de Pessoas Juridicas (Locacdo de

imoOveis, servicos de energia elétrica, telecomuydies, seguros em geral, fretes e transportes,
servi¢os de incineracdo e destruicdo de mategnlic®s de apoio administrativo e itens reparaveis

de aviacao).

De 2010 para 2011, a soma dos grupos 37 e 39 awoifnem decréscimo de 3,36%, 0 que significou
uma reducdo de R$ 1.817 mil, fruto do corte nagdmtarcamentéria de custeio para este ano; nos
itens especificos, a variagdo foi um aumento d@%3,20 grupo de Locacdo de Mao de Obra e
reducdo de 10,85% com Outros Servicos de Tercei@sssoa Juridica. Pela representatividade
destes dois grupos, o impacto das restricbes organes fez com que o aumento em Locacédo de
Méao de Obra fosse absorvido pela reducdo na rul®uos Servicos de Terceiros - Pessoa
Juridica.

O elemento 30 — Material de Consumo apresenta ués@mo praticamente linear de 30%, cujas
despesas mais representativas neste grupo sdo stivelsu e lubrificantes de aviacdo (R$

628.908,97), material de expediente (R$ 581.359Rdjerial e acondicionamento de embalagem
(R$ 1.532.260,30) e material elétrico e eletréifiR® 249.323,59)

O conjunto “Demais elementos do grupo”, com repregevidade de 18,70% e 17,74% em 2011 e
2010 na despesa empenhada, respectivamente, dpresem pequeno acréscimo percentual na
ordem de 4,95% de um ano para o outro. Destagagda que os Restos a Pagar ndo processados
deste quadro compde-se exclusivamente de despesastéio (despesas correntes), cujos valores
inscritos pouco variaram em relacdo ao ano de 2(dfresentando inclusive diminuicao de 3,93%.
Os valores pagos em 2011, em comparacao aos Vvéilguetados, representam 95,21%, isto €,
abrangendo quase a totalidade dos valores liquidadi®o afetando, desta forma, os créditos
financeiros do ano seguinte.
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2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elememte Despesa dos créditos originarios da UJ

Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Hiento de Despesa dos créditos

originarios da UJ Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
- . 12.832.387,42.278.021,83.327.855,7/484.323,5(9.504.531,6/1.793.698,2/3.327.855,7/484.323,5
Investimentos
51 — Obras e
~ 11.977.540,0 45.772,42|3.101.390,4| 3.507,74(8.876.149,5 42.264,68|3.101.390,4| 3.507,74
Instalactes
52 — Equip.
Material 852.493,92(2.232.249,4| 224.111,83480.815,8| 628.382,0€|1.751.433,6| 224.111,83480.815,8
Permanente
39-0utros |5 35357 0,00 | 2.35352| 0,00 0,00 0,00 | 2.353,52| 0,00
Serv. Terc. P.
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
S —Inversdes 4 59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
o}
1°elementod 4 o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
0
2°¢elemetodg g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3°elementod 4 g9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
6 —
Amortizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
Loelementod o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
0
2°¢elemento ¢ o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo

Fonte: SIAFI Gerencial Web
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Anélise critica.

Neste ano de 2011 houve nitida inversdo dos vattisponibilizados para investimentos — forte
aumento em Obras e Instalacdes e reducao signfigadra a aquisicdo de equipamentos e material
permanente. Esta politica de investimentos rewvelpedos seus numeros, eis que 93,34% dos
recursos foram destinados para a rubrica 51 — @birastalagoes.

Em Obras e Instalacdes, temos R$ 5.090.000,00cpasdrucéo da sede da DRF/Florian6polis/SC;
R$ 6.874.940,00 para revitalizacdo da ACIl/CargatRéi@Dionisio Cerqueira e R$ 12.600,00 para
execucao do projeto de restauracao da fachada BalBd&taba/SC.

O demais recursos de capital disponibilizados -854:847,44 (6,66% do total) foram distribuidos
entre as diversas unidades gestoras desta SRRIF@% paompra de investimentos de pequena
monta. Percebe-se que em relagcéo a 2010, os requas® aplicacdo em equipamentos e material
permanente foram extremamente reduzidos, ficandopatamar de apenas 38% em relacdo ao ano
anterior, 0 que revela a escassez de recursoseptatipo de aplicacéo, liberadas pelo Orgéo
Central em 2011. As aplicacOes de capital deste iteais expressivas foram em equipamentos e
processamento de dados, mobiliario em geral e amgptos, pecas e acessorios aeronduticos para
os dois helicopteros desta Regido Fiscal.

2.4.2.2 Execucgdo Orcamentaria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentagéo

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacaosdaréditos recebidos por movimentacao

Os quadros A 2.11, A 2.12 e A 2.13, foram preerahidonsolidando todas as informagdes das
Unidades Gestoras da RFB por se tratar de somergdJnidade Orcamentaria — UO 25103. Essas
informacgBes constam nos Relatérios de Gestdo daSugeerintendéncias Regionais da RFB.
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Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratdo dos créditos recebidos por
movimentacéo — Consolidado da RFB

Valerem R$ 1,00

Modalidade de Contratacédo Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010
Licitagdo 90.225,1 0,0C 90.225,1 0,0C
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregéo 90.225,1 0,00 90.225,16 0,00
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratac6es Diretas 208.000,0c¢ 0,0C 208.000,0 0,0C
Dispensa 8.000,00 0,00 8.000,0(Q 0,00
Inexigibilidade 200.000,0d 0,00 200.000,0d 0,00
Regime de Execucao Especial 0,00 0,0C 0,0( 0,0C
Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Pessoal 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Pagamento em Folha 0,0C 0,00 0,00 0,00
Diarias 0,0C 0,00 0,00 0,00
Outras 0,0C 99.961,2' 0,0C 99.961,2'

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial
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2.4.2.2.2 Despesas por Modalidade de ContratacdosdGréeditos Recebidos por Movimentacéo

Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemto de Despesa dos créditos recebidos

por movimentacgdo — Consolidado da RFB

.. RP nao
Despesa Empenhade| Despesa Liquidada processado Valores Pagos
Grupos de Despese Exercicios
2011 2010 2011 2010 |2011]2010] 2011 2010

1 — Despesas de
= 0,0C 0,0C 0,0C 0,0¢| 0,0c| 0,0¢ 0,0C 0,0C
o]
1° elemento de 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00
despesa
o]
2° elemento de 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00
despesa
(o]
3° elemento de 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00
despesa
Demais elementos d 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
grupo
2 - Juros e Encargo: 0,0¢ 0,0¢ 0,0¢ 0.0c| 0.0c| 0,0c 0,0 0,0
da Divida
1° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos d 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
grupo
i‘ Outras Despesas | 55 555 1¢| 99.961,2/|298.225,1(| 99.961,2/| 0.0C| 0,0¢|298.225.1(| 99.961,2
orrentes
3390.39-0utros | 599 995 16 99.061,29 298.225,16 99.961.29 0,00/ 0,00|298.225.16 99.961,29
Servigos de Terceiro
—PJ
3390.37 — Locagdo c ¢ 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Mao-de-obra 0,00
3380.41-Contribuicoe¢ s

¢ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00
grirsg'se'eme”tos‘j‘ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial
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2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemende Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Eento de Despesa dos créditos recebidos
por movimentacao

Despesa I_Despesa RP nao Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentos 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grufop 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Invers@es Financeiras 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grujpp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Amortizacdo da Divida 0,0 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grufop 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Operacional e Gerencial

Na visdo consolidada da RFB, os créditos recebmmsmovimentacdo merecem 0s seguintes
destaques:

a) em 2011, o montante recebido foi de R$ 327,7swildo:

- O valor de R$ 208.000,00 foi repassado pela UB3@R, para a UG-170133, para o
projeto de capacitacdo para desenvolvimento da e@ng@a gerencial, emocional e
operacional dos chefes e atendentes do CAC e dBaARFB 82 Regido Fiscal.

- O valor de R$ 119.700,00 foi repassado pela UG14, para a UG-170205, para
atender despesas de rateio/manutencao e funciotmrdanDRFB/AC- despesas
condominiais.

b) em 2010, o montante recebido foi de R$ 99,2 sritdo:

- O valor de R$ 99.961,29 — Despesas de Custdim repassado pela UG-110174
para UG-170287- DRF Rio Branco para atender despesmlominiais.

E importante destacar a baixa representatividadecdéditos recebidos por movimentacdo pela
RFB em relac@o aos créditos originarios da LOAtatamo exercicio de 2011 quanto em 2010, de
0,004% e 0,001% respectivamente.
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2.4.3. Indicadores Institucionais

Indicador:indice de realizacdo da meta global de arrecadac&o

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o4 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sutri/RFB Percentual Positiva 100,00 105,09

Finalidade: Mensurar o grau de realizacdo da meta globalrdeadacéo definida no
processo orcamentario como sendo a estimativagessos constante dos decretos de
execucao do orcamento.

Formula de calculo:[(Arrecadagéo realizada em p no ano X) / (metardecadagdo em p
no ano X) x 100].

Fonte dos DadosDW-Arrecadacgéo e Decretos de Execucéo do Orgamento

Andlise de Desempenho

Situacéo atual: A 9a. RF arrecadou em 2011 impostos e contribuiedesinistradas pela
RFB no valor de R$ 79,79 bilhdes. A meta da arac@o de R$ 75,92 bilhdes foi
cumprida, tendo a Regiao realizado 105,09% da sdevpara 0 ano e em valor nominal
ficou com R$ 3 bi e 870 milhdes acima do previgm relagdo ao arrecadado em 2010,
houve crescimento nominal de 22,5% e crescimerdab de 14,9%. A participacdo na
arrecadacédo Brasil de 8,5% foi recorde, superangmrticipacdo de 8,27% de 2010.
Principais destaques na realizacdo da meta: ayi@@pais tributos advindos do Comércio
Exterior (Il, IPl Vinculado, Pis e Cofins Importapadevido ao acréscimo no total
importado em dolar, superaram o previsto em RS bjhdes (+15%); b) O devido ao
Lucro PJ (IRPJ e CSLL) , tanto das Financeiras coia® Demais, com reflexo da boa
lucratividade das empresas, superaram o previst@,8gnbilhdes (+16%); c) As Receitas
Previdenciarias, influenciadas especialmente palscanento da massa salarial, superaram
o previsto em R$ 750 milhdes (+3%) e, d) A trilgétasobre o faturamento ( Cofins e Pis)
superaram o previsto em R$ 412 milhdes (+4%). OBgssalta-se que mesmo sem
considerarmos as principais receitas relativa8@uércio Exterior (I, IPI Vinculado Pis e
Cofins Importacdo), no computo das demais recékazendarias e Previdenciarias), a
Regido realizou 103% do previsto. Destaque pararescitnento (arrecadacao 2011
comparada com arrecadacdo 2010) de alguns setrasvitlade, dos quais citamos o de
Fabricagdo de Veiculos Automotores (+48%), Coméwtacadista (+23%), Servicos
Financeiros (+29%) e de Telecomunicacoes ( +42%).

Pontos criticos: Mesmo com o excelente desempenho da regido, peseehb®os dois
altimos meses, leve desaceleracdo no ingressoceéag com sinais de desaquecimento
econdmico.

Indicador:Grau de evolucao real da arrecadacao

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sutri/RFB NuUmero relativo Positiva 109,60 114,90

« Finalidade: Mensurar o crescimento real da arrecadacéao derarmelacdo ano anterior,

atualizando-se a série pela variagédo do IPCA.
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Formula de calculo: [(Arrecadacao realizada em p no ano X) / (arrecanlaealizada em p
no ano X-1) x 100].

Fonte dos DadosDW-Arrecadacéo.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual:A 9a. RF arrecadou, em 2011, com impostos e cagibs administradas
pela RFB o total de R$ 79,79 bilhdes, 22,5% acimaedlizado em 2010, constituindo-se o
segundo maior crescimento regional. Em valorediaaams pelo IPCA, houve aumento, no
arrecadado em 2011 comparativamente a 2010, deDf89 bilhdes com evolugéo real de
14,9%, superado, apenas, pela 42 RF. A participded®?® RF na arrecadacdo Brasil de
8,50% foi recorde, acima dos 8,27% obtidos em 2Qbhtribuiram especialmente para o
resultado: o devido ao Lucro PJ (IRPJ e CSLL) coesamento real de 25,1% (R$ 2,59
bilhdes acima); os principais tributos advindosGtonércio Exterior (Il, IPI Vinculado, Pis
e Cofins Importacdo) com crescimento real de 17(B% 2,12 bilh6es acima); Receitas
Previdenciarias (RGPS) com crescimento real de 8B% 1,92 bilhdes acima); e, a
tributacdo sobre o Faturamento (Pis e Cofins exicepmrtacdo) com crescimento real de
13,3% (R$ 1,55 bilhdes acima). Destaque para endesvimento de alguns setores de
atividade (variacdo nominal 2011/2010), dos quémsrms o de Fabricacdo de Veiculos
Automotores (48%), Comércio Atacadista (23%), S@wi Financeiros (29%) e de
Telecomunicacgdes (42%).

Pontos criticos: Mesmo com o excelente desempenho da regido, peseehb®os dois
ultimos meses, leve desaceleracdo no ingressocedag com sinais de desaquecimento
econdmico.

Indicador:indice de representatividade do atendimento via Poal e-CAC

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 78,32 73,74

Finalidade: Mensurar a relacdo entre a quantidade de serprestados por meio
eletronico (via Portal e-CAC) e o total de serviposstados (via Portal e-CAC e nas
unidades de atendimento presenciais).

Formula de calculo: (Total de servigos eletrénicos prestados no Per@AC no periodo x
100) dividido pelo total de servicos (presencialetronicos no Portal e-CAC) no periodo.
Fonte dos DadosSistema Saga e estatisticas do Portal e-CAC.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual: A 92RF apresenta evolucdo no referido indice opdea os meses de

janeiro e fevereiro, situava-se num patamar eri2fé @ 71%, evoluindo para um patamar
entre 74% e 76%, no segundo e terceiro trimestOd&. No acumulado do ano a 92 fechou
com 73,74% ou seja, 94% da meta estabelecidaQuelaf, de 78,32%. Entretanto, ha que
se considerar que a 92RF possui 2 Cac aduaneisoguas sO possuem atendimento
presencial. Ndo ha atendimento pelo e-Cac. Asskdui@do-se estas unidades (Alf de
Itajai e Alf. de Paranagua) que geraram em 201X1.0B6 atendimentos presenciais,
significa que o indicador de atendimento eletrorsobe para 75,78%. Vejamos: total de
atendimentos presencias sem 0s aduaneiros = 23207-8171.036 = 2.036.794.

Considerando um total de 8.407.578 (atendimentesepciais e eletrénicos) o indice de
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atendimento pelo e-Cac sobe de 73,74 para 75,78%ueOsignifica um atingimento de
96,7% da meta da Coaefi.

Pontos criticos:nao ha.

Indicador:Tempo médio de espera para atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Minutos Negativa 15,00 12,30

+ Finalidade: Medir o tempo de espera, pelo contribuinte, ptgacimento, sem limitacao de
senha.

« Formula de calculo: Média ponderada dos tempos de espera para chamadavitos nas
unidades de atendimento, no periodo, apurada ddcacom a metodologia adotada pelo
sistema Saga.

+ Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodieanto - Saga.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: O 4° trimestre contribuiu para a reducdo do Tempalid de Espera da
92RF. Até junho o TME acumulado estava em 12 mg@tdb4 segundos, ao final de
setembro reduziu para 12 minutos e 28 segundos fin@ode dezembro caiu para 12
minutos e 18 segundos, aumentando o grau de sépera meta estabelecida (15
minutos). A meédia nacional ficou em 13minutos @Oskdicadores do atendimento
relacionados com o TME, com resultados relativamentito bons: a) indice acumulado de
"Demanda Reprimida” € o melhor dentre todas as ®E%), enquanto o indice nacional é
de 7,8%; b) Foi mantido indice de "Conclusividadetimulado até o 4° trimestre superior a
96%. De um total de 2.207.830 atendimentos preamsnc?.123.530 foram conclusivos,
representando 96,2% de atendimentos conclusiv@andedez de 2011.

Pontos criticos: Limitacdo de recursos ndo permitindo o cumprimeti#o agenda de
reunides de trabalho com os chefes de CAC, assino aémpedindo a realizacdo de visitas
técnicas.

Indicador:Percentual de servi¢os conclusivos no atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 95,00 96,20

« Finalidade: Aferir o percentual de servigos conclusivos nmdit@ento em relacdo ao total
de servicos prestados nas unidades administrativas.

« Férmula de calculoj(Quantidade total de Servicos Conclusivos/Total $ervigos
Prestados) x 100].

+ Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodieanto - Saga.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A 92RF atingiu a meta estabelecida e vem mantend@amportamento
estavel ao longo do tempo, nédo s6 neste ano de B@kltambém nos anteriores onde, com
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pequenas variacdes, sempre se situa no intervagd#tea 96%. Fecha-se o ano de 2011
com o indice de 96,2%. De um total de 2.207.83@datgentos presenciais, 2.123.530
foram conclusivos, representando 96,2% de atemdos&onclusivos de jan a dez de 2011.

Pontos criticos: O proprio atendente que informa no SAGA sobre elosividade do
atendimento realizado.

Indicador:indice de demanda reprimida no atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Negativa 5,00 0,60

« Finalidade: Aferir o percentual de servicos solicitados e némdidos nas unidades de
atendimento (triagem) ou no de agendamento (inderne

« Formula de céalculo{[(Quantidade de solicitagbes ndo atendidas cogearina Triagem +
Quantidade de solicitagdes ndo atendidas com origemdgendamento)/(Quantidade de
Atendimento Presencial)] x 100}.

+ Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodieanto - Saga.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A 92RF apresentou indice de 0,60% acumulado ag¥ceito de 2011 e
manteve este indice de 0,6% no acumulado de teto ae 2011. Este indice é o menor e o
melhor dentre todas as RF. O resultado naciormil gle 7,3% para 7,8% entre o0 3° e 0 4°
trimestre de 2011. A meta, fixada pela Coaef, &@8%. Este indice percentual, de
polaridade negativa, cujo objetivo é "aferir o petcal de servicos solicitados e nao
atendidos nas unidades de atendimento (triagenmooagendamento (internet)" o qual,
associado a um T.M.E. anual de 00:12:18 em 20Xfemtranquilidade quanto ao trabalho
gue vem sendo desenvolvido na regido, buscandsotaente, a satisfacdo do cidaddo com

o atendimento.
Pontos criticos:nao ha.

Indicador:indice de realizagdo da meta das operacdes de Végitia e repressdo aduaneira

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o4 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari /RFB Percentual Positiva 100,00 101,00

« Finalidade: Mensurar o grau de realizacdo da meta global pasagdes de vigilancia (em
Zona de Vigilancia Aduaneira - ZVA) e repressaoaamira definida no Plano Nacional de
cada ano.

« Férmula de célculo: [(NUmero de operacdes realizadas)/(nimero de opesgorevistas) X
100].

« Fonte dos Dados:Controles gerenciais da Corep, a partir de re@dnensais recebidos
das unidades regionais.

« Analise de Desempenho
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Situacdo atual: Finalizado o 4° trimestre de 2011 com 233 operagiEsepressao,
apresentando um acréscimo de 2,64% em relacaocsad®e27 operacdes estipulada para o
periodo. Durante o ano foram desencadeadas 98%qdgs; superando em 1,33% a
projecéo anual de 976 a¢des. Os indicadores meahsaigeracdes de vigilancia e repressao
aduaneira foram:

Janeiro 6,35 Abril 34,94 Julho 2,8  outubro 84,32

Fevereiro 15,68 Maio 45,18 Agosto 11,3 novembro 92,93

Marco 26,02 Junho 54,82 Setembit/,56  dezembro 101,93

Durante o ano de 2011, considerando somente as @¥fiRi&las, foram apreendidos R$
99,2 milhdes contra R$ 95,5 milhdes no mesmo perdmdano anterior, representando um

acréscimo de 4% em relacéo aos valores apreenuiédequipe da RFB da 92RF.

Pontos criticos: Faltam recursos humanos, equipamentos, sistemasagnento para
realizagéo de trabalhos mais intensos.

Indicador:Numero de eventos de sensibilizagdo em Educacaodailscom participacdo da RFB

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB NUmero absolutd Positiva 695 1277

« Finalidade: Medir o numero de eventos de educacéo fiscal,ocond critérios definidos
pela Coaef, para o publico interno e externo cqrarticipacao da RFB.

« Férmula de célculo: Quantidade de eventos realizados com a participdgdRFB.

+ Fonte dos DadosPlanilhas preenchidas pelos Representantes deag@uéiscal em cada
Regido Fiscal. No futuro, sistema para apuracaljeao e emissado de relatorio (demanda
na Cotec).

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: Até o 4° trimestre de 2011, foram realizados 12/&h®s com atuacéo de
servidores da RFB, o que faz da 92RF atingir eraupe meta estabelecida para 2011.
Apenas no 4° trimestre foram realizados 482 eveotms destaque para os seguintes: 35
palestras; 12 seminarios/congressos/jornadas giéweas; seminario do SPED - Pis/Cofins
- para 2800 pessoas em 47 municipios do PR e &@iciPacdo nos seminarios de GFIP e
Cidadania Fiscal da Escola de Governo do PR; Retigdo nas Conferéncias Regionais da
CONSOCIAL em Curitiba, Maringa, Joinville, LagesuBienau, com aprovagdo de teses
do PNEF; Participacdo em Ob. Sociais e em eventessos de incentivo a destinacdo do
imposto. Realizada também uma video conferénaia toolos os representantes locais de
EF da RF.

Pontos criticos:Limitacdo de recursos, inviabilizando a particigae#én alguns importantes
eventos. Adiamento da reunido anual de trabalhdrépsesentantes Locais de EF.
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Indicador:indice de realizac&o da cobranca

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 1,62 2,73

Finalidade: Medir a eficacia da cobranca.

Formula de calculo{(Pagamentos em atraso no més - Receitas da Ditigla) / Débitos
em situacao "Devedor" no inicio do més}.

Fonte dos Dados:Sistemas de Cobranga, DW-Arrecadagdo, DW-Devedtmésmar e
outros.

Andlise de Desempenho

Situacgdo atual:Ja relatado pela Codac que ndo define corretamesséorco de cobranca.
Esse indicador deve ser corrigido/aperfeicoado.

Pontos criticos:Compara elementos diferentes no numerador e deadominA variagdo do
indicador ndo necessariamente implica numa ac&ololanca.

Indicador:indice de compensacdes pendentes

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Numero relativo Negativa 2,85 3,10

Finalidade: Medir a relagdo existente entre o saldo das cosggées pendentes e a média
anual de compensacOes ativas, de sorte a refletalar total das DCOMP pendentes,
correspondentes ao valor médio anual, ou sejapsolde tempo, em anos, de DCOMP
entregues e ndo solucionadas.

Formula de calculo: Relacéo existente entre compensacdes pendentesedia anual de
compensacgodes ativas, sendo: a) Compensacdes penddnontante de débitos existentes,
volume em moeda nacional, correspondente ao TaaDébitos das Declaracdes de
Compensacao entregues com algum nivel de pend®&€{aMP pendentes de analise), nos
cinco anos que antecedem ao periodo de apuracdmemdo, objeto de analise; DCOMP
pendentes de andlise - DCOMP que se encontremitnag@®s ndo analisada, em andlise
automatica, em analise manual, aguardando tratanmeabhual e em analise suspensa; b)
Média anual de compensacdes ativas - correspondemi&dia anual do Total de Débitos
das Declara¢cfes de Compensacdao ativas transmitmasje em moeda nacional, nos cinco
anos que antecedem ao periodo de apuracdo objet@andise, sendo que sé&o
desconsideradas as Declaracdes “Retificadas” ece&laaas”.

Fonte dos DadosDW-PER/DCOMP.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual: A regido conseguiu reduzir, no ano em torno de @%esejavel para cada
trimestre € uma reducdo de 5%. No Ultimo trimestremos um pequeno acrescimo,
prejudicando o atingimento em sua plenitude.

Pontos criticos: As situa¢gdes/motivos selecionados como pendenteses@o somente
vinculados aos desempenho da Regido. Algumas degedas rotinas do sistema SCC.
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Indicador:indice de presenca fiscal na fiscalizac&o de tribas internos

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sufis/RFB Percentual Positiva 9,60 8,40

Finalidade: Medir a variacdo da cobertura da fiscalizacaaitatbs internos.

Formula de célculo: (Média aritmética da CFPJ + CFPF + CFD) x 100dseobertura
da fiscalizacédo de tributos internos sobre os FP{T = (Quantidade de contribuintes de
demais PJ objeto de fiscalizagdo ou revisdes nd aQuantidade de PJ demais ativas;
Cobertura da fiscalizacdo de pessoa fisica (CFPE®uantidade de contribuintes de PF
objeto de fiscalizacdo, malha PF ou malha ITR no) dQuantidade de PF declarantes;
Cobertura da fiscalizacdo PJ Diferenciada (CFD)Quantidade de contribuintes de PJ
diferenciados objeto de fiscalizacao ou revisbeama) / Quantidade de PJ diferenciadas.
Fonte dos DadosAcéo Fiscal de Tributos Internos, Gerencial dahddPF, Gerencial da
Malha ITR.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual:Em 2011 atingimos o percentual de 8,40%, o quevatpiB7,51% da meta
para 0 ano que é de 9,60%, estando, portanto, ndicador verde). Por outro lado, a
realizacdo nacional é de 9,38% 0 que equivale Al83da meta anual que é de 11,20%, o
gue significa que estamos acima da realizacao macio

Pontos criticos:Apesar de estarmos com um indicador verde, ficaabasxo dos 100% de
atingimento da meta anual. Além disto, cabe remsaltie, apesar de estarmos com um
percentual de realizacéo superior a média naciar@#,RF, ocupa a 82 colocacao entre as 10
regides, estando a frente apenas da 72 e 82 RR& sjue esta ultima foi a Unica a ficar com
indicador amarelo.

Indicador:indice de cobertura da fiscalizagdo aduaneira

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 5,00 5,08

Finalidade: Medir o percentual médio de operadores de comérdierior que séo objetos
de fiscalizacdo a posteriori, no periodo indicado.

Formula de calculo: [(Quantidade de fiscalizacbes externas realizadasano) /
(Quantidade de operadores de comércio exteriorrgpesentaram 99% do volume do
comércio exterior brasileiro nos 5 anos anteri¢reside: Quantidade de fiscalizacbes
externas realizadas no ano = quantidade de fiacéles computadas para fins do Plano
Nacional de Fiscalizacdo Aduaneira (PNFA), extsida sistema Acdo Fiscal Aduaneiro;
Quantidade de operadores de comércio exterior gpeegentaram 99% do volume do
comércio exterior brasileiro nos 5 anos anteriorescontagem do numero de
estabelecimentos que atuaram no comércio extegjaeaenham sido responséaveis por 99%
do volume (medido pelo VMLE, ou seja, pelo valorrdarcadoria no local de embarque)
das importacdes e exportacdes nos 5 anos imedmt@aaeteriores ao ano (Ano X) para o
qual o indicador esta sendo apurado.

Fonte dos DadosAcao Fiscal Aduaneiro e DW Aduaneiro.

84



« Analise de Desempenho

Situacéo atual: O resultado regional para o indicador no ano dé 206ilde 5,08%. Foram
realizadas no periodo 173 acdes de fiscalizacdoetd prevista para a RF era de 171 acdes.

Pontos criticos: O indice reflete apenas as acfes realizadas em mmmesterior ao
despacho, ndo incluindo as a¢bes prévias e no darstespacho, momentos em que sao
detectadas diversas irregularidades aduaneiras.

Indicador:Grau de eficacia da selecao e fiscalizacdo no despa de importacao

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | 54 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 15,00 8,11

- Finalidade: Medir a eficacia da selecao e fiscalizacdo noatdspde importacao.

« Férmula de célculo: {[(N° de DIs desembaracadas com ficha de ocoraéleDI) no
Ambiente de Registro e Rastreamento da Atuacadntewenientes Aduaneiros (Radar) +
n° de DIs ndo-desembaracadas com FDI no Radar,rainacdo de perdimento total de
mercadorias) / (n° de DIs desembaracadas com caédido aduaneira + n° de DIs nao-
desembaracadas com FDI no Radar com indicagcdordengato total de mercadorias)] x
100}.

+ Fonte dos Dados:Informacbes obtidas a partir de pesquisa no sst@&arencial de
Desempenho Aduaneiro (GDA) e no sistema DW Corparavisdo aduaneira (DWA),
cujo banco de dados é construido com informac¢oeSistmmex, modulo Importagéo, e do
sistema Radar.

« Analise de Desempenho

Situacao atual:Na 92RF, apds o primeiro trimestre de 2011, o éende manteve na média
de 7,5%. Embora ainda esteja 50% abaixo da nretasfa, o resultado é superior ao
obtido no ano de 2010, quando se encerrou o anauooigrau de eficacia de apenas 4,59%
(Meta de 12%). O resultado pode ser utilizado caomoindicador da qualidade da selecéo
parametrizada, apontando para a necessidade desajDsve-se salientar que desde o final
do ano de 2010, com as alteracbes da metodolodizadé, observa-se melhoria na
parametrizagéo, com a diminuigao do percentual Idedleatoriamente selecionadas para o
Canal Vermelho de conferéncia.

Pontos criticos: O indicador € influenciado pelo preenchimento mardss fichas no
Ambiente de Registro e Rastreamento da Atuacadnteryenientes Aduaneiros (RADAR).
Embora esteja sendo reforgcada a importancia dessmghimento junto as unidades de
despacho, por ndo se tratar de um procedimentonatitm, os resultados podem estar
sendo prejudicados.
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Indicador:Grau de eficacia da selecao e fiscalizacdo aduareete intervenientes no comeércio

exterior
RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 90,00 93,06

« Finalidade: Medir a relagé@o entre as acdes fiscais aduandérasna secundaria concluidas
com resultado e as ag0es fiscais concluidas.

« Férmula de célculo: [(AcBes fiscais concluidas com resultado / a¢@esik concluidas) x
100].

« Fonte dos DadosDW Aduaneiro e Agéo Fiscal Aduaneiro.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: Os resultados apresentados demonstram a eficapiesqgaisa e selecao de

contribuintes. O resultado do ano indica um grawefigécia de 93,06%. Das 173 acles
fiscais de zona secundaria realizadas, apenas d&pr&sentaram resultados relativos a
créditos, apreensdo de mercadorias ou represestacde

Pontos criticos:Meta de 90% muito elevada e pode inibir a realiaalgacdes com pouca
certeza de resultado.

Indicador:Tempo médio bruto no despacho aduaneiro de import&

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Dias Negativa 2,72 2,13

+ Finalidade: Medir o tempo médio bruto consolidado do despach@neiro de importacao.

+ Formula de célculo: Somatorio dos tempos entre o registro de cadaoD&iscomex e 0
respectivo desembaraco dividido pela quantidadelsielesembaracadas.

+ Fonte dos DadosSistema Gerencial do Desempenho Aduaneiro.

« Analise de Desempenho

Situacéo atual: O indicador durante todo o ano se manteve abaixoeda prevista de 2,72
dias. Encerra o0 ano com 2,13 dias, tendo apresenésdltados ao longo do ano que nao
superaram 2,20 dias. Como j& foi dito na analis&8%dimestre, oscila¢cdes no resultado do
indicador permitem a identificacdo de mudancas @urréncias na conferéncia aduaneira
gque podem estar impactando, positiva ou negativeanem fluxo do despacho. A
estabilidade do indicador ao longo do periodo mdjcalmente estabilidade da atividade.

Pontos criticos:nao ha.
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Indicador:Tempo médio bruto no despacho aduaneiro de exportag

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Dias Negativa 0,65 0,42

+ Finalidade: Medir o tempo médio bruto consolidado do despach@neiro de exportacao.

« Férmula de célculo: Somatério dos tempos entre a recep¢do de cada ®Eesgpectivo
desembaraco dividido pela quantidade de DEs desagdutas

+ Fonte dos DadosSistema Gerencial do Desempenho Aduaneiro.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A RF durante todo o ano manteve o tempo médio cspaddo de
exportacao dentro da meta, terminando o periodoacomdia de 0,42 dias.

Pontos criticos: O tempo foi impactado, a partir de agosto, com seddaraco de um
grupo de DE no Porto de Imbituba, em canal amamle, estavam pendentes ha algum
tempo. O resultado, contudo, nao reflete a reatidaez que o desembaraco das citadas DE
nao causaram, na pratica, nenhum efeito negativpositivo no tempo do despacho. O
indicador, da forma como se encontra, ndo exduagdes atipicas que influem no resultado
do indice, mas que nédo sao objeto de qualquergansento.

Indicador:Grau de aprofundamento dos eventos de capacitacao

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Horas Positiva 50,00 33,06

- Finalidade: Aferir a profundidade dos eventos de capacitacao.

« Férmula de calculo: Quantidade de horas de treinamento realizado accieio dividida
pela quantidade de servidores treinados no exercici

« Fonte dos DadosSiscad.

« Analise de Desempenho

Situacéo atual: A meta do grau de profundidade dos eventos de itapac ndo pode ser
alcancada, pois sofreu reflexos das restricOes tiggiras e orcamentarias para 0S
deslocamentos de servidores ocorridas durante ccieixe de 2011, no entanto essa
adversidade motivou a busca por maior racionalidadebjetividade dos eventos de
capacitacao, privilegiando a qualidade e o focotdogs em relacdo a carga horaria.

Pontos criticos:O ensino a distancia ndo compensou a reducédo ga leararia dos eventos

presenciais por treinando ocorrida em 2011, por@mmanece sendo uma alternativa
importante para suprir as dificuldades orcamergaria
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Indicador:Grau de amplitude da capacitacdo dos servidores

RESPONSAVEL | UNIDADEDE | o5 AriDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Percentual Positiva 70,00 60,29

Finalidade: Aferir o percentual de servidores capacitadosupatade.

Formula de célculo: Quantidade de servidores treinados no exercicwidida pela
quantidade de servidores no exercicio.

Fonte dos DadosSiscad.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual A expansédo do Ensino a Distancia e dos eventassionanteve a amplitude
da capacitacdo em bom nivel.

Pontos criticos:As restricdes quanto aos deslocamentos dos seggidprincipalmente na
limitacdo de 10 por evento, tem dificultado a m}to de eventos regionais, pois temos 16
unidades.

Indicador:Nivel de adequacao das instalacoes fisicas das wadds

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Percentual Positiva 60,00 58,61

Finalidade: Verificar a padronizacéo das instalacdes fisieasuhidades da RFB.

Formula de calculo: [(Quantidade de Unidades Adequadas / Total deadleisl avaliadas da
RFB) x 100].

Fonte dos DadosSistema Edifica.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual: O resultado de 58,61 aponta que a classificacdoamda indice de
adequacdo dos 114 imoéveis da 09RF é ruim, seguntiwias do EDIFICA. Dos 114
imoéveis, 19 estdo em situacdo péssima, 40 em &duagm, 37 em situacdo aceitavel, 9 em
situagcdo boa e nenhum em situacao excelente. Témssado a manutencédo das condi¢gbes
de conservacdo dos imoveis de acordo com os recorsamentarios disponibilizados as
Unidades.

Pontos criticos:dos imdveis com nivel de adequacgéo péssima, destsea almoxarifado
da SRRF/09RF (17,61) — que necessita de reparestegyna cobertura e piso interno, o
depdsito da DRF/Maringéa (10,62) e o depdésito da BRifnenau (11,31), que ja instaurou
processo administrativo para reforma do imével.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 3: Informacdes sobre Reconhecimento de Passs/ por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos(ltem 3 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo IDTCU n° 108/2010)
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3.1 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia @eéditos ou Recursos

Quadro A.3.1. - Reconhecimento de Passivos por Irfmiéncia de Créditos ou Recursos

Valoresn R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominacgao

21211.11.00 N&o ocorreu no periodo

21212.11.00 N&o ocorreu no periodo

21213.11.00 N&o ocorreu no periodo

21215.22.00 N&o ocorreu no periodo

21219.22.00 N&o ocorreu no periodo

Linha Detalhe
o | cresor(crpacer) [oTETen | Movmerto | Veumeno | Said Fratem

170156 - 0,00 - - 0,00
170157 --- 0,00 --- --- 0,00
170158 --- 0,00 --- --- 0,00
170159 - 0,00 - - 0,00
170160 --- 0,00 --- --- 0,00
170161 --- 0,00 --- --- 0,00
170162 - 0,00 - - 0,00
170163 --- 0,00 --- --- 0,00
170169 --- 0,00 --- --- 0,00
170170 - 0,00 - - 0,00
170171 --- 0,00 --- --- 0,00
170172 --- 0,00 --- --- 0,00
170314 - 0,00 - - 0,00
170315 --- 0,00 --- --- 0,00
170342 --- 0,00 --- --- 0,00
170343 - 0,00 - - 0,00
170389 --- 0,00 --- --- 0,00
Razdes e Justificativas: ndo ocorreu no periodo.

Fonte: SIAFI
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Iltem 4: Informacdes sobre a Movimentacdo e os Sald de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores (Item 4 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo IDITCU n° 108/2010)
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4.1 Situacao dos Restos a Pagar de exercicios artegs

Quadro A.4.1 - Situacao dos Restos a Pagar de exeros anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2011
2010 829.185,29 5.270,18 823.915,11 0,00
2009 688.811,03 23.524,84 665.286,19 0,00
2008 27.847,64 27.847,64 0,00 0,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2011
2010 8.282.884,58 245.481,52 7.962.258/37 75.144,69
2009 10.983.471,29 334.432,81 7.602.102(02 3.046.936,46
2008 8.252.143,88 336.607,99 7.869.588/81 45.947,08
Observacoes:

DECRETO N° 6.331, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2007.

Art. 1° Fica prorrogado, até 30 de junho de 2008, o pdazealidade dos restos a pagar ndo-processadoids
nos exercicios financeiros de 2005 e 2006, obsergatisposto no §%deste artigo.

DECRETO N° 6.625, DE 31 DE OUTUBRO DE 2008

Art. 1° Fica prorrogado, até 31 de marco de 2009, o ptaamlidade dos restos a pagar ndo processadoias
nos exercicios financeiros de 2005 e 2006 dos érgaoPoder Executivo, observado o disposto nos®&8A.”
(NR)

DECRETO N° 7.057, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2009

Art. 1° A validade dos restos a pagar ndo processadwsitas nos exercicios financeiros de 2007 e 2068,
prorrogada até 31 de dezembro de 2010.

DECRETO N° 7.418, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Art. 1° Os restos a pagar ndo processados, inscritoexewsicios financeiros de 2007, 2008 e 2009, velata:
despesas do Ministério da Saude e do ProgramaealerAcao do Crescimento - PAC, permanecem valigds &
de dezembro de 2010.

Art. 2° Fica prorrogado, até 30 de abril de 2011, o pdazealidade dos restos a pagar ndo-processado ohadc
despesas inscritos nos exercicios financeiros @é,ZD08 e 2009

DECRETO N° 7.468, DE 28 DE ABRIL DE 2011

Art. 1° permanecem validos, ap6s 30 de abril de 201émpenhos de restos a pagar ndo processados dasai
inscritas nos exercicios financeiros de 2007, 200809 que atendam as seguintes condi¢des.

DECRETO N° 7.654, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2011

Altera 0 Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro 86,1ue dispde sobre a unificacdo dos recursoaiga do

Sp

Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislggatinente, e da outras providéncias.

Fonte: SIAFI
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4.2 Andlise Critica

No decorrer do exercicio de 2011 priorizamos osapemtos dos Restos a Pagar mais antigos,
como se pode evidenciar pelos saldos residuaigeatés ao final deste exercicio. A politica
adotada mostrou-se adequada ao fluxo financeir@ardpy sendo que os saldos existentes séo
perfeitamente justificados como relatados a seguir:

O saldo de Restos a Pagar de 2008 no valor de R&7468 refere-se a contratada Geplan —
Planejamento, Projetos e Gerenciamento de Obras tijb objeto é a prestacao de servicos na
assessoria técnica da construcéo do edificio se@dRdéF/Floriandpolis/SC.

Do saldo de Restos a Pagar de 2009, o expresdmodeaR$ 3.042.565,32 (99,86%) é relativo
aos valores devidos a contratada Cima EngenharBmereendimentos Ltda, que é a
responsavel pela construgdo do edificio sede da/BMtanodpolis/SC, cujo valor nao foi
liquidado financeiramente em razdo de diversogdatexternos que causaram atrasos na obra,
onde se destaca Mandado de Seguranca impetrada eodhido (2008.70.00.010381-1), cujo
processo exigiu inumeros recursos visando, alénpettido normal de decisdo favoravel,
sobrestar a execucdo da sentenga ou obter efepersivo, eis que dentro dos pedidos da
impetrante incluia-se a paralisacao da obra. sakidual de R$ 4.371,14 é da empresa ZAZ
Limpeza e Conservacao Ltda, da DRF/Ponta Grossa/PR.

O saldo de Restos a Pagar de 2010 no valor de R84/69, corresponde a menos de 1% do
valor inscrito no ano e estédo distribuidos entratrgu(04) unidades da Regido Fiscal: UG
170156 — SRRF09 — R$ 62.388,37 (Condor S/A Indaisuimica e Metalshop Industria e
Comércio Ltda; UG 170161 — Delegacia da RFB em iMgiPR — R$ 8.600,00 (Mag Sistemas
Ltda); UG 170169 — Delegacia da RFB em Florian&8IC — R$ 4.036,42 (Estel Engenharia
Ltda) e UG 170315 — Delegacia da RFB em Lages 490 (Ativa Comércio da Cabos e
Conexoes Ltda).
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 5:  InformagBes sobre Recursos Humanos da Urade (Item 5 do Contetdo Geral (Parte
A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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O trabalho de confeccao dos quadros relativos arRes Humanos foi executado dentro do mesmo
modelo de trabalho do Relatério de Tomada de CdRE 2010. Dessa forma foi realizada uma
extracdo global dos dados pela Coordenacao-Ger@edéio de Pessoas — Cogep da RFB, que
foram homologados em parceria com as 10 Regibeaifis

As dificuldades para extracdo de dados relacionaaselatorio 2010 permanecem vigentes,
nenhuma alteracao substancial foi implantada npeSjae facilitasse tal trabalho.

As extragbes sO foram possiveis em ambito nacicoal apoio de sistema de controle de
atividades, ndo contemplado pelo Siape de formang&l, pois as Regides Fiscais ndo dispde de
tais recursos para executar as extracoes.

Dessa forma a Unica novidade foi o uso do DW Sjmra extracdo, mas com a necessidade de
tratamento dos dados para que os mesmos fosseat@oados conforme instrucdo do TCU.

As alteragbes dos quadros novamente trouxeram ndeeafios para 0 grupo de extracao,
especialmente em relacdo ao quadro A.5.2 Reduc&orda de Trabalho, que além de definir um
novo grupo de dados, solicita que sejam utilizadpsnas aqueles cujas ocorréncias estavam
vigentes em 31 de dezembro de 2011, definindo umha de corte que foi tratada manualmente
para verificar possiveis inconsisténcias. Dessaddpi considerada apenas uma pequena fracdo do
total das ocorréncias de 2011.

As alteracdes do quadro relativo a folha de pagtomeais uma vez impediram que fosse utilizada
uma rotina capaz de homogeneizar a extracdo pdréasoanos solicitados. A rotina criada em 2011
gue seria utilizada em 2012 para extrair os valoe2011, 2010 e 2009, foi invalidada pela
necessidade de gerar nova rotina e macros paracomodelo do Relatério de Tomada de Contas
2012.
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Composicéo do Quadro de Servidores Ativos

Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacaopairada em 31/12

Lotacao Ingressos n{Egressos n
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio

Tipologias dos Cargos

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao *3.872 2.464 7 12p
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desgesdo
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMsor
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgacseeas
1.2.5. Servidores Cedidos e Anistiados 34
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Total de Servidores (1+2) 3.872 2.498 7 122
Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRATIWS - SA3

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Os servidores de carreiras abrangem a Cak&iRB e PECFAZ do Ministério da Fazenda em
exercicio na RFB.

2 - A lotagéo autorizada * abrange apenas a CarAdRFB, pois o PECFAZ né&o possui limites de
lotacéo legal distribuidos entre os 6rgaos do MF.

3 - Consideramos como ingressos 0S novos servidpresntraram em exercicio efetivo na RFB
(provimento originario) bem como as reversdes, ndugdes e reintegracdes (provimento
derivado).

4 - Para egressos foram considerados aposentgdeaedncias, exoneracoes, falecimentos e
demissdes.

5 - Incluido item 1.2.5 para demonstracao dos dergs cedidos e anistiados
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Quadro A.5.2 — Situacdes que reduzem a forca de tralho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacad
em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo ND
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga ND
1.3. Outras situagdes previstas em leis espec{specificar as leis)! 12
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missé&o no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradigatm Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)
3.1. De oficio, no interesse da Administracdo 184
3.2. A pedido, a critério da Administragao 35
3.3. A pedido, independentemente do interesse dairstracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro 4
3.4. A pedido, independentemente do interesse daiAstracdo por Motivo de salde 4
3.5. A pedido, independentemente do interesse dairAstracdo por Processo seletivo 13
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenca em pessoa da familia 1
4.2. Capacitacdo 0
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1. Afastamento do cbnjuge ou companheiro 0
5.2. Servigo militar 0
5.3. Atividade politica 0
5.4. Interesses particulares 8
5.5. Mandato classista 0
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
7. Total de servidores afastados em 31 de dezemlffia-2+3+4+5+6) 261

Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRATIMAS - SA3

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - A extragdo dos dados néo permite parametriz@podogia da cessao, dessa forma néo foi

possivel identificar os casos relativos a exeraei@argo em comissao, ou funcao de confianca.

2 -

3 - Para todos os itens, exceto Remocao, foramdmaslas apenas ocorréncias langadas no Siape
até o dia 27 de janeiro de 2012 e vigentes em 2ledembro de 2011. Eventos iniciados em 2011,

Normas relacionadas ao processo de cessao:
DECRETO N° 4.050, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2001.
LEI N° 11.890, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2008.
NOTA TECNICA N° 66/2011/CGNOR/DENOP/SRH/MP.
INSTRUCAO NORMATIVA (PR) N° 10, DE 30 DE NOVEMBROE
DECRETO N° 3.699, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2000.
OFICIO-CIRCULAR N° 69/SRH/MP.
NOTA TECNICA N° 520/2009/COGES/DENOP/SRH/MP.
NOTA TECNICA N° 536/2009/COGES/DENOP/SRH/MP.
NOTA TECNICA No 101 /2011/DENOP/SRH/MP.

1993.

mas encerrados até 30 de dezembro de 2011 foramndederados do nimero.

4 - Para Remocao foram considerados todos os gaxcesncluidos em 2011.
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Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos emomissédo e fung¢des gratificadas da UJ
(Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacdo | Egressos

. . L R Nngressos ng

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcdestificadas X ) 9 Pl no
Autorizada| Efetiva e e

1. Cargos em comissao
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Diregao e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 94 79 23 24
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desgesdo
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas
1.2.4. Sem vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 371 360 132 182
2.2.Servidores de carreira em exercicio descerdcal
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 4645 438 155 206
Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRATIAS - SA3

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - O valor das colunas autorizada, ingressos @segs das fungdes inclui nas Regides Fiscais as
suas respectivas DRJ, no quadro das DRJ séo ajadsems valores relativos a ocupacao efetiva
da fungao.

2 - Ingressos e egressos sao contabilizados peteno de Portarias de nomeacao e exoneracdo da
funcao.

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ poafxa etéria - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De31a4C| De4lab5(| De51a6(| Acimade
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politico:
1.2. Servidores de Carreira 90 36E 75¢ 72t 122
1.3. Servidores com Contratos Temporaric
2.  Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoram

Superior / 37 3l 3
2.3. Funcbes gratificadas 9 83 13¢ 104 25
3. Totais (1+2) 99 45E 934 86( 15C

Fonte: SISTEMA DE APOIO AS ATIVIDADES ADMINISTRATIWAS - SA3
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Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ porivel de escolaridade - Situacdo apurada
em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 2.00(] 4ac 70 7
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissdo
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Supe
2.3. Funcg®es gratificadas
3. Totais (1+2)
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segund
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoament&specializacdo / Pds-Graduagcdo; 8 — Mestrado;|9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 e Kassificada.

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - N&o existe banco de informagdes sobre a formmacéddémica dos servidores.

2 - Os dados existentes para as classes 7, 8 eaf fextraidos do banco de talentos cuja
participacdo dos servidores é facultativa.

3 - Em relacdo a classe 6 utilizamos o nivel delasdade (superior) exigido para os cargos da
Carreira ARFB (Auditoria da Receita Federal do Byague compreende os cargos de AFRFB
(Auditor Fiscal) e ATRFB (Analista Tributario).

4 - Os dados referentes as classes 7, 8 e 9 séonpuitos da classe 6.

5 - Na classe 7 foram incluidos os MBA.

6 - As informacdes relativas as classes 7, 8 esDiRIJ estdo computadas nos quadros das Regides

Fiscais, permanecendo no quadro das DRJ apenadoossvrelativos a classe 6.

QUADROS A5.6 EAL.Y.

Por ndo se tratar de 6rgédo instituidor de aposeritexde pensdes, ndo é pertinente o preenchimento
dos quadros A.5.6 Composicdo do Quadro de Sengdaosgivos e A.5.7 Composicdo do Quadro
de Instituidores de Pensao.
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Quadro A.5.8 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre

Despesa no exercici
(em R$ 1,00)

Nivel de escolaridade

1. Nivel superior
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio

2. Nivel Médio
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio

3. Total (1+2)

Fonte: DW Siapenet e Siafi

NOTA EXPLICATIVA
Estagiarios das DRJ estdo contabilizados nos gsad®Regides Fiscais.

222 232 229 218 R$ 1.315.921,00

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exieio de referéncia e nos dois anteriores

92 RF

Vencimentos |

Despesas Variaveis

Tipologias/ vantagens - Decisdes Total
Exercicios fixags Beneficios Demais Judiciais
Retribui¢des Gratificages Adicionais Indenizagbes : e despesas
Assistenciais e A
b s variaveis
previdenciarios

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de préwento em comissao

Exercicios| 2011

339.991.324,41‘ 9.597,10 ‘ 28.147.266,|29 10.474.26%,9257.674,49‘ 9.187.032,66‘ 126.590,|76 1.950.98|8399.144.738,3

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

Exercicios| 2011 4.859.053,19 ‘ 20.010,51 519.140,0* 112.438,+9 115107‘ 249.682,07 ‘ 38,76 | 58.467,0|Z 5.933.907,55
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Exercicios| 2011 ‘ | ‘ ‘ ‘ | | 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo esgessoramento Superior

Exercicios| 2011| 20.638.718,30 1.765.581,91% 1.887.022,196 649.122,)68368.672,30 ‘ 603.842,93 ‘ 11.133,5}3 133.110|88 26.0552

Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas

1.603.023,1% 5.406.968,%5 1.631.934,2[.527.532,34

Exercicios| 2011| 63.057.758,59

2.095.155,62 ‘ 43.318,42 441.064,30 .8085757,69

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Fonte dos dados: DW Siapenet.

2 - Nao foi editada portaria SRH/MPOG autorizandggmento de exercicios anteriores em 2011.
3 - Os dados referentes a 2009 e 2010 possuemttwrda extracdo diferentes do modelo 2011.
Seguem abaixo os quadros exigidos pelo TCU em 20B®10. A extragdo no modelo atual para

2009 e 2010 demandaria um prazo superior ao defpada entrega do trabalho.

4 - A mutacdo do modelo do quadro em questdo Hdi@uinterpretacdo e comparacao dos dados
entre os anos de 2009, 2010 e 2011.

5 - Os custos relativos a folha de pagamento das €30 alocados nos respectivos quadros das
Regides Fiscais.
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Quadro de apoio a Folha de Pagamento 2011

RUBRICAS VERIFICADAS NO ARTIGO 51 DA Lei 8.112
UNIDADE | Ajuda de custo Diarias Transporte Auxilio Moradia TOTAL

ucC 1.172.586,¢ 6.587.725,2 26.014,5 403.648, 8.189.974,§
DRJ 274.064,( 53.245,0 8.662,4 335.971 4
12 RF 395.854,] 1.722.990,2 5.043,1 2.123.887,5
228 RF 368.094,4 1.321.685,2 21.600,( 1.711.380,
32 RF 710.502,( 1.534.606,0 993,5 19.800,( 2.265.9062
42 RF 621.635,¢ 1.036.562,5 1.381,2 1.659.579,
52 RF 413.681,4 759.726,9 16.786,2 1.190.194,
62 RF 493.898, ] 1.201.192,2 36.624.,8 1.731.715,
72 RF 132.547,3 1.076.694,1 1.683,8 1.210.925,
82 RF 892.370,] 3.352.415,1 94.214,5 23.400,( 4.362.399,
92 RF 733.042,7 3.485.239,2 7.355,3 4.225.637,
102 RF 243.213,9 1.900.144,9 157.540,0 2.300.898,
RFB 6.451.491,6) 24.032.227,1 356.299,6 468.448,7 31.308.466,

NOTA EXPLICATIVA

Valores pagos fora da folha de pagamento dos seesdvia Siafi pela Coordenacédo de Logistica.
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QUADRO RELATIVO A FOLHA DE PAGAMENTO MODELO 2009 RF09
QUADRO PROPRIO

VenmmenFt&sag Vamagen??etribuigoe; Gratificagbes | Adicionaig Indenizacbes

Tipologia| Quantidade

Estatutarios (inclusive os cedidos, com énus)

2000 | 2678 | 359.913.568/98 | 79.595.255,37 49.670,09 5.980.618,5¢4
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2009 | 185 | 8.935.590,80 \ \ |
Cargo de Provimento em Comisséo ou Natureza Esffesgat vinculo)
2009 | | | | | |
Requisitados sem 6nus para UJ
2009 | | | | | |
QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidad Conservacao e Vigilancia Apoio Administrativo Atiitles de Area Fim Estagiarios
N Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2009 237 1.254.257|85
QUADRO RELATIVO A FOLHA DE PAGAMENTO MODELO 2010 RF09
. . . Beneficios Demais
Tlpolqg!a/ Venclment0§ E Retribuicbes Vantagens | Indenizacfesssistenciais g AbonoAde | Despesas Total
Exerciciog Vantagens Fixgs - .- - _]Permanéncia AR
Previdenciériog Variaveis

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo denpeat® em comissao
2010 | 331.332.394,1812.357,95| 39.260.516,0800.408,00 10.661.123,97] 5.397.916/97127.955,44 | 387.592.672,59
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2010_| | | | | | | |
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcasesssramento Superior

2010 | 20.147.456,52 1.771.577,27490.098,37 288,00|  466.312,3¢  346.407,04139535 | 25.233.534,91

Servidores ocupantes de Funcdes Gratificadas
2010 | 61.459.284,17 1592.083,52394.275,64 8114500 1.846.788,80 1.305.239,48.790,45 | 73.725.607,37

Despesa Global
2010 | 412.939.134,8B.376.018,7j149.144.890,00881.841,00 12.974.225,13 7.049.563/80186.141,24 | 486.551.814,87

Os valores relativos a Servidores cedidos ou emditga sdo subconjuntos da Despesa Global

Servidores Cedidos
2010 | 2.113.751,90) - | 269.032,1F 127500  49.438,0 0.828,19 | - | 2.514.317,2¢
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Os Quadros abaixo estédo consolidados a nivel de Bilee todas as informacdes destes quadros

sdo gerenciadas pelo Orgdo Central.

Quadro A.5.10 — Cargos e atividades inerentes a egforias funcionais do plano de cargos da

unidade jurisdicionada

Descricao dos cargos e atividades do plano Quantidade no final do
e a e o Ingressos no Egressos no
cargos do 6rgdo em que ha ocorréncia de exercicio exercicio exercicio
servidores terceirizados 2011 2010 2009

Atividades de Secretariado 243 339 540 0 0
Atividades de Apoio Administrativo 78 104 112 0 0
Atividades de Auxiliar de Escritério 103 80 227 0 0
Atividades de Recepcionista 19 68 855 0 0

Analise critica da situacdo da terceirizacdo no 6&p

O processo de acompanhamento das informacfes/aslatd quadro A.5.10 inicia no ano de 2009 comtiobjele
atender o Termo de Conciliacdo Judicial firmado amrivinistério Publico do Trabalho em 2007. Os pinoe
esforcos foram no sentido de aprovar a criacdo atgoce a autorizacdo do concurso para Assisterteidcd
Administrativo — nivel médio (ATA).

No ano de 2009foram envidados esforgcos, com levantamentos manuai pesquisa nas unidades das Reg
Fiscais, sem suporte para controle da informacacigtema. Tal levantamento é considerado preedsigperficial
por se tratar da fase inicial do processo.

No ano de 201pconsiderando a evolugdo e maturidade do proeesseeal possibilidade de ingressos de servid

outubro de 2009, o levantamento de informacdesiaamanual, passa a ser mais consistente e objaplioando a
interpretacdo do Decreto 2.271 de 7 de julho der16eh especial no que se refere a contratacaoivigaaes de
recepcao. Tal interpretacao, em relacdo as atigilde recepcédo, favoreceu a adequacado do quantitkts posto
de recepcionista que deveriam ser efetivamentdisiities por servidores concursados.

No ano de 2011foi criada a obrigatoriedade pela Secretaria deoli® Nacional — STN da contabilizacdo no S
dos gastos efetuados pela Administragdo com mawohde terceirizada de substituicdo obrigatoria. Hsde
possibilitou a apuragédo e o controle efetivo e leegdos dados, tornando o processo de levantanuentdados
consistente.

Dessa forma entre os anos de 2009 e 2011 forarardiados 188 trabalhadores terceirizados dos g6aigotam
substituidos por servidores do cargo ATA.

Em raz&o do acompanhamento dos dados ser conaenwadrgio Central da RFB foi construido apenasjuaaro,
nacional, o qual esta sendo reproduzido nos réatéegionais.

- Fonte de dados para 2009 — levantamentos magfigdigandos no exercicio pelas RF.
- Fonte de dados para 2010 — Registros manuaikanet®s do levantamento da Diviséo de Contabilidadepol.

- Fonte de dados 2011- Registros apurados viagiDivisdo de Contabilidade — Copol.
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Quadro A.5.11 — Relacdo dos empregados terceirizaglcsubstituidos em decorréncia da

realizagdo de concurso publico ou de provimento aclbnal autorizados

Nome do empregado terceirizado substituido

Cargo que ocupava no 6rgéo

Data do D.O.U. de
publicacdo da dispensa

Alan Christian Soares Rocha Apoio administrativo 1212011
Aline Dalalio Carvalho Santos Apoio administrativo 1/12/2011
)Ana Maria Braga Rodrigues Apoio administrativo 17217 ]
Aneliane Cristina Pinto Apoio administrativo 1/1Q12
Anésia Monteiro de Sousa Apoio administrativo 12021
Arlene Aparecida Jordao Apoio administrativo /e
Débora Moraes Galvao Apoio administrativo 1/12/2011
Drielle Cristina de Lima Apoio administrativo 1/2PA 1]
Eletra Santos Ferreira Apoio administrativo 1/12/2011
Eliane de Souza Silva Apoio administrativo 1/12/2011
Francine Santos Souto Apoio administrativo 1/12/2011
Jorge Luiz Batalha Rodrigues Jr Apoio administiativ 1/12/2011
Josiana Dezidério Gomes Apoio administrativo 1/021
Jucélia Bomfim dos Santos Apoio administrativo 121021
Jalio Cesar Barbosa Albuquerque Apoio administoativ 1/12/2011
Kallina Mirella Sobreira Jales Apoio administrativo 1/12/2011
Karla Silva Freitas Apoio administrativo 1/12/2011
Katia Aguiar Ferreira Apoio administrativo 1/12/2011
Larissa Satler de Lima Gongalves Apoio administoati 1/12/2011
Luciana Amarinho Barbosa Apoio administrativo 120071
Luciene de Souza Modesto Ferreria Apoio administrat 1/12/2011
Ludimila Fernanda Ferreira de Oliveira Apoio adrsirativo 1/12/2011
Luiza Cristina Miranda Correa Apoio administrativo 1/12/2011
Marcos Mendes da Costa Apoio administrativo 1/121P0
Mariane Tavares Caldeira Apoio administrativo 1204/
Michelle Aparecida Quintéo Apoio administrativo 2/2011
Nathalia Barros Ro Apoio administrativo 1/12/2011
Patricia de Castro Pereira Apoio administrativo 212011
Paula Toledo Alves Pinto Apoio administrativo 12211
Polyana Castelo Apoio administrativo 1/12/2011
Sabatta Araljo da Silva Apoio administrativo 1/1/%
Sérgio Silva Pereira Apoio administrativo 1/12/2011
Taciana Maraiza Lima Gomes Apoio administrativo 212011
Viviane Pinto Mendes Apoio administrativo 1/12/2011
\Washington Alves de Souza Apoio administrativo 212011
)Adriana Correia da Silva Negreiro Auxiliar de H&imio 1/12/2011
Alex Dias dos Santos Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
/Ana Cristina Alexandre Auxiliar de Escritorio 1/2011
)Ana Deivison Rocha de Aguiar Auxiliar de Escritério 1/12/2011
)Ana Paula C. dos Santos Auxiliar de Escrit6rio 12021
Ana Paula de M. Serqueira Auxiliar de Escritério 1212011
Ana Rosa Goulart Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
)Angélica de Oliveira Cabral Auxiliar de Escritério 1/12/2011
Beatriz Moraes de Souza Auxiliar de Escritério 12021
Bianca Souza dos Anjos Auxiliar de Escritério 12001
Brunela dos Santos Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Bruno da Costa Souza Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Carla Emanuela Felizardo de Souza Auxiliar de iEs@y 1/12/2011
Claudia Lima Franca Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Cristina Salome de Paula Auxiliar de Escritorio 212011
Daiane Souza da Silva Auxiliar de Escritorio 1/
Daniele Aparecida R de Goes Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
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Daniele Ramos da Silva Auxiliar de Escritorio 12011
Denise Melo Carvalho Auxiliar de Escritorio 1/1212D
Elizangela Araujo de Souza Auxiliar de Escritorio /1202011
Erika Cristina B Thylia Auxiliar de Escritorio 1/12011
Felipe Barbosa Santos Auxiliar de Escritorio 1/02/»
Fernanda Alcantara Rocha Auxiliar de Escritorio 1212011
Fernanda Alves Bastos Auxiliar de Escritério 1/04/2
Fernanda Helena Brioli Franzotti Auxiliar de Esarib 1/12/2011L
Fernanda Queiroz Romualdo Auxiliar de Escritorio /1212011
Flavio Rogerio P Mariano Auxiliar de Escritério 2/2011
Giovana Pinheiro Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Gleiciane Soprani Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Gloria Maria da Silva Auxiliar de Escritorio 1/PP11
Janaina Déa Felicio Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Jocimar Barbosa Magalhdes Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Joice Rocha de Aguiar Auxiliar de Escritorio 1/1002
Juarez Costa Perira Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Lais Barcellar Miguel Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Lanucha dos Santos Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Leandro de Jesus Da Silva Auxiliar de Escritorio 1212011
Leiliane da Silva Freitas Auxiliar de Escritorio 12/2011
Leonardo Cordeiro Braga Auxiliar de Escritorio iI/[vil
Lorena Nunes Coutinho Auxiliar de Escritorio 12211
Lucia Helena Alves Martins Auxiliar de Escritorio /12/2011
Lucia Maria Cordeiro Januario Auxiliar de Escrigd 1/12/2011
Luciana Muniz da Silva Auxiliar de Escritorio 1/2P11
Luzieli Orlandi da Silva Auxiliar de Escritério 12/2011
Maisa de Almeida Santos Auxiliar de Escritério 120 ]
Marly Rosa Sabino Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Mercia Regina de Carvalho Auxiliar de Escritorio 12/P011
Natacha Tinoco Pir Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Patricia de Souza Viana Auxiliar de Escritério 12 ]
Patricia Martins da Silva Auxiliar de Escritorio 12/2011
Pedro Pinto da Silva Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Raquel Ondeza Ferreira Auxiliar de Escritorio 120aA
Renata de Mattos Dutra Auxiliar de Escritério 1207/1
Rosangela Teixeira Gongalves Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Simone Barcelos da Silva Auxiliar de Escritério 27011
Sonia Maria dos Santos Batista Auxiliar de Esdotor 1/12/2011
Sonia Regina Alves de Souza Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
Suellen da Silva Brandao Auxiliar de Escritério 27011
Taiana da Costa Caldas Auxiliar de Escritorio 12021
Tatiana de Souza Jorge Auxiliar de Escritério 12024
Thayane Santos da Silva Auxiliar de Escritério 12021
\Valdete Franca Maciel Bento Aucxiliar de Escritério 1/12/2011
\Veronica Gentil Auxiliar de Escritorio 1/12/2011
\Veronica Rufino Rodrigues Aucxiliar de Escritério /12/2011
Vilca Sodre de Andrade Auxiliar de Escritorio 12211
Viviane de Lima C. Leite Auxiliar de Escritorio npo1l
Alessandra Laranjeira Nascimento Recepcionista /2002
Angela Maria Fernandes Santos Recepcionista 1/12/20
Bruno Conceicdo Fragoso Recepcionista 1/12/2011
Carine Guedes dos Santos Recepcionista 1/12/2011
Caroline Quirino Brandao Recepcionista 1/12/2011
Celiana de Almeida Azevédo Recepcionista 1/12/2011
Claudia Fernandes dos Santos Recepcionista 1/112/201
Daniel Lacroix Polmpilio de Abreu Recepcionista 20011
Flavia Pereira Lima Recepcionista 1/12/2011
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Jayne Mafalda Facco Santos Tavares Recepcionista 12/2011
Jeane Vitorio Costa Recepcionista 1/12/2011
Joel Martins Viana Recepcionista 1/12/2011
Leda de Jesus Barbosa Oliveira Recepcionista 012/2
Marcia Santos Pinto Recepcionista 1/12/2011
Marcy Borges Aranha Recepcionista 1/12/2011
Maria Cristina Pereira Goes Recepcionista 1/12/2011
Mariana Roberta Vilas Boas Negreiros Recepcionista 1/12/2011
Nailson Santos S. Jun Recepcionista 1/12/2011
Noélia Santos Aragi Recepcionista 1/12/2011
Norma Lucia Nascimento Recepcionista 1/12/2011
Orliciel de Oliveira Lopes Recepcionista 1/12/2011
Rosangela Silva de Oliveira dos Santos Recepcinist 1/12/201
Rosemary Santiago Brito Viana Recepcionista 1/1420
Rozilda Maria dos Santos Recepcionista 1/12/2011
Simone do Nascimento Silva Recepcionista 1/12/2011
\Vanessa Galvdo Souza de Lima Recepcionista 1/12/201
)Adriana Toledo da Silva Secretariado 1/12/2011
IAlexandra Chagas de Souza Secretariado 1/12/2011
Aline Bombinho Aradjo Secretariado 1/12/2011
Aline De Almeida da Silva Moraes Secretariado 1024
Aline Gomes Tsuda Secretariado 1/12/2011
)Ana Lucia Martins da Silva Secretariado 1/12/2011
)Ana Marleicya Mendes Vasconcelos Secretariado 201
)Ana Paula Guerreiro de Souza Secretariado 1/12/2011
Angela Cristina de Oliveira Vasconcelos Secretariad 1/12/2011
IAparecida Correa da Silva Secretariado 1/12/2011
Beatriz Pereira Arantes Secretariado 1/12/2011
Beténia Bernardo da Silva Secretariado 1/12/2011
Camila Nunes dos Santos Secretariado 1/12/2011
Carolina Bittencourt Bucard Ferreira Secretariado /12/P011
Danielly Barbosa de Queiroz Secretariado 1/12/p011
Elisregina Pereira de Lima Secretariado 1/12/2011
Gilmara da Silva Campelo Secretariado 1/12/2011
Grasiela Alfredo de Araljo Secretariado 1/12/2011
Halana Kilza Almeida de Sousa Secretariado 1/121201
Heide Candida Alves Secretariado 1/12/2011
Ivana Gongalves Coelho Secretariado 1/12/2011
Jaqueline M. de Arauljo da Rocha Secretariado 201
Joice do Carmo Matoso Secretariado 1/12/2011
Jucielle Silva da Oliveira Secretariado 1/12/2011
Juliana Albuguerque Barroso Secretariado 1/12/2011
Kadgina Bruna Oliveira Secretariado 1/12/2011
Kaliny Barros Lima Secretariado 1/12/2011
Karla Oliveira Conceicéo Secretariado 1/12/2011
Karla Sessa Secretariado 1/12/20111
Katia Regina dos Santos Garcia Secretariado 1/12/20
Kelce Brenna Oliveira Secretariado 1/12/20111
Kelly Silva Trajano Secretariado 1/12/2011
Lorena Procépio do Carmo Secretariado 1/12/2011
Lucia Pereira da Silva Secretariado 1/12/20111
Luciana Pereira da Rocha Secretariado 1/12/20111
Lucimar dos Santos Secretariado 1/12/20111
Luziane Texeira da Silva Secretariado 1/12/20111
Marcela Gasparini Rebello Secretariado 1/12/2011
Maria da Penha Corréa Secretariado 1/12/20111
Maria Estela de Lima Secretariado 1/12/20111
Marijane Cristina Lacerda de Medeiros Secretariado 1/12/2011
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Micheline Ramos Teixeira Secretariado 1/12/20111
Ozana Morais Silva Secretariado 1/12/20111
Paula Cristina dos Santos Oliveira Secretariado 2/20m1
Paula Vianna Fernandes Secretariado 1/12/20111
Rafaella Maria Vieira Secretariado 1/12/20111
Raquel Michele Angelo Secretariado 1/12/2011
Raquel Tristdo Pires Secretariado 1/12/2011
Renata Ghiotto Tavares Secretariado 1/12/20111
Rosana dos Santos Secretariado 1/12/20111
Rosicleide Freire do Nascimento Secretariado 10n2y2
Sunamita da Silva Sousa Secretariado 1/12/20111
Tatiane dos Santos Barbosa Secretariado 1/12/2011
Thais de Souza Corréa Secretariado 1/12/20111
[Thais Souza de Fran¢a Pavan Secretariado 1/12/2011
Tricia Gardénia Guimaraes da Luz Secretariado 2002/
\Valcilene Marques da Silva Secretariado 1/12/P011
\Valeria Gomes de Oliveira Secretariado 1/12/20111
Vanilsa Almeida da Silva Secretariado 1/12/20111
Viviane Vianna Araujo Secretariado 1/12/2011
Wanessa Meneses Ferreira Secretariado 1/12/20111

Quadro A 5.12 — AutorizagOes para realizacao de coarsos publicos ou provimento adicional

para substituicao de terceirizados

De acordo com entendimento entre o TCU e a RBE,@stdro deve ser preenchido somente pelo
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao ©OMP
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Como nao é possivel consolidar os quadros A 5.18 B.14 abaixo, as informacfes sé&o
apresentadas de forma individualizada por DelegdaidReceita Federal, Inspetoria da Receita
Federal e Alfandega da Receita Federal da 09°adigiéal.

Quadro A.5.13 - Contratos de prestacao de servicde limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL D A 92RF
UG/Gesté&o: 170156 / 00001 | CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade
. Empresa de execucéo das | exigido dos trabalhadore:| .
Ano do Area | Natureza Identificacéo Contratada SRR contratados Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) o ARG = M S
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
2009 L (@) 14/2009 10.805.776/0001-3201/01/2010] 31/12/2010 4 4 P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.
Fonte: processos de contratacéo
DEMAIS UNIDADES DA SRRF09
Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL NO PORTO DE ITAJAI
UG/Gest&o: 170172/00001 | CNPJ:
Informacgfes sobre os contratos
T Periodo contratual Nivel de Escolaridade
e de execucdo das | exigido dos trabalhadore: .
i g Area | Natureza Iz ieEzEls Contratada ativida?jes contratados Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) . = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2009 L @) 05/2009 09.508.389/0001-551/01/2010] 31/08/2011 4 ) ] L P
2008 V @) 02/2008 03.130.750/0001-7601/03/2008| 28/02/2009 g ) P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

Fonte: Processos de licitacao
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Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RFB NO PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL
UG/Gestéo: 170389/00001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade
e Empresa de execucéo das | exigido dos trabalhadore: .
Ano do Area | Natureza Identificacéo Contratada SRR contratados Sit
contrato do Contrato (CNPJ) o ARG = M | S
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
2006 L @) 05/2006 03595217/0001-8p  01/01/0f 31/12/11 2 |2 E
2007 Vv 0 04/2007 79894168/0001-48  01/01/0B  31/12/12 [2 |2 P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: processos de contratagéo.
Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RFB NO PORTO DE PARANAGUA
UG/Gestéo: 170163/00001 [ CNPJ:
Informacgfes sobre os contratos
Empresa Periodo contratual Nivel de Escolaridade
e de execucdo das | exigido dos trabalhadore: .
ArG AT Area | Natureza lalEnCiEzE Contrataa ativida%jes contratados Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) e = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2009 L (o] 8/2009 09.431.870/0001-9005/12/2011| 14/03/2018 ¢ ) P
2009 Vv 0 7/2009 09.039.434/0001-7080/06/2011| 28/02/201 1 1 P
Observacodes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: Processos de contratagdo.
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Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM LONDRINA
UG/Gestéo: 170159/00001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
cpc\)rrllct)rgtcz) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F [ ™ S
Inicio Fim plclprp]clP]cC
2007 L O 6/2007 02.150.151/0001-§101/01/2008| 31/01/2011L 1B 18 E
2007 Vv 0 4/2007 05.948.378/0001-3501/01/2008| 31/12/2012 18 9 P
2009 L O 8/2009 10.405.110/0001-9702/01/2010] 31/12/2012 1 P
2011 L (o] 1/2011 10.405.110/0001-4701/02/2011| 3V 01/ 2012 51 | 21 A
Observacoes:
*A vigéncia do contrato n® 1/2011 esta sendo prorgada até 31/01/2013.
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: Processos de contratacdo
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FOZ DO IGUACU
UG/Gestao: 170162/00001 | CNPJ:
Informacgdes sobre os contratos
Empresa Pgrl’odo con}ra:jual l_\ll’}ijel ?je Etscglalgdzde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadore! .
c'?)rr]](t)rgt?) Area | Natureza Iggrgg'ﬁtarg?: Cc()(r;t'{lag?;ja atividades contratados =l
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2009 L 0 2009CT003 | 07.228.643/0001-3601/03/2009| 30/06/201252 | 52 P
2009 v o 2000CT007 | 08.282.615/0001-§(D1/01/2010| 30/04/2018 Py P
Observacdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Fonte: Processos de licitacdo
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Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM JOACABA
UG/Gestéo: 170170/00001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
CAC\)rr]lct)r(ajtc:) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F [ ™ S
Inicio Fim plclprp]clP]cC
2009 L O 08/2009 058.225.51/0001-544/01/2010 03/01/2015 18 ]]8 P
2008 Vv 0 03/2008 07.168.167/0001-051/04/2008] 01/04/2018 3 dJ6 P
Observacodes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: processos de contratagao.
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM MARINGA
UG/Gestéo: 170161/00001 | CNPJ:
Informacg@es sobre os contratos
Empresa Psn’odo confrahual l.\li%el (cnlie Etscglal;:dzde
e e execucao das | exigido dos trabalhadore! .
cpc\)rrllct)rgtcz) Area | Natureza lggrgglgf:g?g C(()(r;tlilag?;j a atividades contratados =t
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2010 Vv 0 2010ct06 03.495.870/0001-7701/01/2011| 31/08/2012 16 16 A
2011 L O 2011ct01 03.116.865/0001-0601/02/2011| 30/09/2012| 20| 20 A
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

Fonte: processos de contratagao.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM BLUMENAU

UG/Gestéo: 170314/0001 | CNPJ:

Informacdes sobre os contratos

Empresa Periodo confratual Nivel de Escolaridade exigid
Ano do | ; Identificacédo Contratada €z execucao das dos trabalhadores Sit.
contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) atividades contratados
contratadas F M S
Inicio Fim P| C P cC|P|C
2010 L O 10/2010 79.391.157/0001-45 01.01.2011 31.08.2012 (A)
2011 Vv [¢) 03/2011 10.364.152/0001-27  02.06.2011 02.02.2013 (A)
Observacdes:

Nao foi exigido nivel de escolaridade em ambosonsratos.

Para o Contrato de limpeza, foi prevista a contéatage 8 serventes, sendo que atualmente esticateolas 06 serventes
aguardamos duas novas contratacdes. H& previs@eatieacdo de treinamentos periddicos para cagdatdas serventes S
responsabilidade da contratada.

Para o Contrato de vigilancia, exigiu-se apenasngpoovacédo de formacéo técnica especifica da madbdeoferecida, por meio ¢
Certificado de Curso de Formacdo de Vigilantes, agpegor instituicdes devidamente habilitadas e mbesidas. Além d
comprovagao de que o vigilante tenha conhecimemtigchicas de combate a incéndio, adquiridos par decurso de prevencao
incéndios. Foi prevista a contratacdo de 8 vigiarfR para cada posto), sendo este o quadro efgtigbde vigilantes contratados.

le

de

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bossuperior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: processos de contratacdo

Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM CURITIBA
UG/Gestdo: 170158/00001 | CNPJ:
Informacg@es sobre os contratos

cnpresa | Pepooocortatial] el g Eecomdage
e Xecu Xigi [ .
cpc\)rrllct)rgtcz) Area | Natureza lgg@gﬁﬁg?g C?g{ﬁg?;j a atividades contratados =l
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2007 \% (6] 07/2007 02.601.159/ 0001-9Y 16/10/0715/10/12 37| 32 P
2008 L O 08/2008 05.443.410/ 0001-20 01/12/0830/11/12 07| 09 P
Observacodes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: Processos 10980.008491/2007-89 (Vigilareci)980.009605/2008-99 (Limpeza).
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Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM CASCAVEL
UG/Gestéo: 170157/0001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa | G0 S0 das | exigido dos trabalhadore
e Xecu Xigi ¢ .
CAC\)rr]lct)r(ajtc:) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2009 L O 02/2009 84.965.706/0001-888/07/2009| 28/11/2012 14 14 P
2007 Vv 0 08/2007 05.948.378/0001-391/01/2008| 31/12/2012 1B 18 P
Observacodes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: processos de contratagao.
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM LAGES
UG/Gestéo: 170315/00001 [ CNPJ:
Informacg@es sobre os contratos
Empresa | G0 oo das | exigido dos trabalhadore
e Xecu Xigi ¢ .
cpc\)rrllct)rgtcz) Area | Natureza Iggrgl(f)lgﬁg?g C(zgtlilapti;j a atividades contratados Sl
contratadas F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2007 Vv 0 01/2008 82.949.652/0001-3101/01/2008| 31/12/2012 4 4 P
2007 L O 03/2007 85.134.344/0001-481/01/2007] 30/06/2012 3 P
Observacoes:

1 Nao ha previsdo contratual para o nivel de esdalZe no contrato de vigilancia ostensiva. Forantratos 2 postos de servigo,

gue compreendem 2 vigilantes cada.

2 Nao ha previsédo contratual para o nivel de esdalde no contrato de limpeza e higiene. Para nsces de limpeza fai

adotada a area de produtividade de 1 trabalhadarcpda 625m?, e o imoével sede da DRF Lages/SC pb85td,88m2.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: Processos de contratagdo
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Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PONTA GROSSA
UG/Gestéo: 170160/00001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
CAC\)rr]lct)r(ajtc:) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 V O 06/2007 06.184.802/0001-8§91/01/2008| 31/12/2011 15 6 10 E
2010 L 0 10/2009 01.582.046/0001-294/01/2010] 03/01/2018 1B 10 3 P
Observacodes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: planilha de controle dos contratos da Urddagdrocessos de contratacdo
Unidade Contratante
Nome: INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM CURITIBA
UG/Gestéo: 170343/00001 [ CNPJ:
Informacg@es sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
cpc\)rrllct)rgtcz) Area | Natureza Iggrgl(f)lgﬁg?g C(zgtlilapti;j a atividades contratados Sl
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 L 0 07/2008 73.281.404/0001-14€1/01/2009| 31/12/2012 5f 4 P
2008 V O 05/2008 05.948.378/0001-3%91/01/2009| 31/12/201P2 44 4 P
Observacoes:
*No contrato consta o dimensionamento da areaafsiser limpa e a produtividade maxima estabelg@itadérgdo, desta forma,
para atender esta demanda a empresa disponibflire®narios.
** No contrato consta um posto de trabalho de 253 DM, para atender esta demanda a empresa iflisizard funcionarios.
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: Processos de contratagdo.
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Unidade Contratante
Nome: INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FLORIANOPOLIS
UG/Gestéo: 170342/00001 [ CNPJ:
Informacg@es sobre os contratos
Empresa | "G00 o cas | exigido dos trabalhadore
e Xecu Xigi ¢ .
cpc\)rrllct)rg% Area | Natureza lggrglgﬁag?g C(zgtlilapti;j a atividades contratados Sl
contratadas F M S
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
2008 L 0 08/2008 83.892.174/0001-38 01/01/09 | 31/12/201 4 4 P
2008 V 0 02/2009 07.168.167/0001-05 05/01/09 | 31/12/201 P
Observacdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: processos de contratagao.
Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FLORIANOPOLIS
UG/Gestao: 170169/00001 | CNPJ:
Informacgdes sobre os contratos
Empresa | G e das | exigido dos trabalnadore
c'?)rr]](t)rgt?) Area | Natureza Igsrg'gﬁﬁg?: Cczgt':l?pt?;ja atividades contratados S
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 L O 11/2008 09.284.904/0001-602/01/2009| 31/12/201 1P 12 Q1 1 P
2008 V O 08/2008 05.449.286/0001-0®M2/09/2008| 01/09/2012 0B Q3 P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosSuperior.
Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante

Nome:DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM JOINVILLE

UG/Gestéo: 170171/00001

[ CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa | © o s | exio dos nabalnadore
e Xecu Xigi I .
cpc\)rrllct)rgtcz) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados Sl
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2008 \Y O 5/2008 04.629.488/0001-7112/12/2008| 31/12/201 14 P
2009 L [¢) 2/2009 79.391.157/0001-4529/12/2009| 30/04/2018 1D P
Observacodes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.
Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: processos de contratagao.
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Quadro A.5.14 - Contratos de prestacao de servicesm locacdo de méo de obra

Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASILD A 92RF
UG/Gestao: 170156 / 00001 | CNPJ:
Informacgdes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confra'ijual Nl’}ijel ge Etscglamdzde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadore: .
é?)r;(t)rgt(()) Area | Natureza Igsrg'gﬁﬁg?g Cc(Jgt':laFE?;ja atividades contratados St
contratadas F M S
Inicio Fim P|{C|P|C|P]|C
2007 6 0 04/2007 73.281.404/0001-143/07/2007| 22/07/2008 3 3 P
2007 14 ®) 04/2007 73.281.404/0001-7423/07/2007| 22/07/2008 14 14 P
2007 4 0 04/2007 73.281.404/0001-143/07/2007| 22/07/2008 1 1 P
2009 6 O 15/2009 09.431.870/0001-9(01/01/2010 31/01/201p 2 2 P
2010 11 ) 04/2010 10.480.756/0001-391/06/2010] 31/01/201P 2 2 P
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no
1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcéao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicag6es;
10. Manutencao de bens movies
11. Manutencao de bens imoéveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: processos de contratacéo
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DEMAIS UNIDADES DA SRRF09

Unidade Contratante
Nome: ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL NO PORTO DE ITAJAI
UG/Gestao: 170172/0001 | CNPJ:
Informacg@es sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade
Ano d Identificacs CE”lpr?Sda de execucao das | exigido dos trabalhadore! sit
corr]1ct)ratc()) Area | Natureza dgr(‘:'c;ﬁﬁg?g c()gl:li?) a atividades contratados ’
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2010 6 0 06/2010 06.888.220/0001-§M01/01/2011| 31/08/2012 1 1 A
2010 7 O 06/2010 06.888.220/0001-8@1/01/2011| 31/08/2012 2 22 A
2010 9 0 06/2010 06.888.220/0001-001/01/2011| 31/08/2012 2 2 A
2010 4 [©) 06/2010 06.888.220/0001-8@1/01/2011| 31/08/2012 3 A
2010 14 O 06/2010 06.888.220/0001-8@M1/01/2011| 31/08/2012 § g | L A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no
1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;, (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcéao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicag6es;
10. Manutencao de bens mévies
11. Manutencao de bens imoéveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: Processos de contratacéo.
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Unidade Contratante

Nome: ALFANDEGA DA RFB NO PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL

UG/Gestéo: 170389/00001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadore .
Anct> dto Area | Natureza Igerglflc?g?o Co(r;t,:ﬁ;?da atividades contratados =it
contrato o Lontrato ( ) contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2006 1 [¢) 05/2006 03595217/0001-80  01/01/0f7 31/12/11 |2 |2 E
2006 6 [¢) 06/2006 03595217/0001-80  01/01/0)7 31/12/11 |1 |1 E
2007 9 O 02/2007 84965706/0001-88 01/08/07 31/07/12 2 2 P
2007 14 [¢) 02/2007 84965706/0001-88  01/08/0)7 31/12/11 1 |1 E
2007 4 O 03/2007 84965706/0001-88 04/12/0) 30/11/12 1 1 P
2007 3 [¢) 04/2007 79894168/0001-48  01/01/0B 31/12/12 |2 |2 P
2010 7 O 02/2010 09310539/0001-1[L 01/01/11L 31/12/12 8 8 P

Observacdes:O contrato n® 02/2007 foi citado 2 vezes pois atiinal de 2011 tinhamos 2 postos de telefonistds de

secretaria, sendo que o item relacionado ao sedeigecretaria nivel médio ndo foi prorrogado gakP.

LEGENDA

Area:

Conservacao e Limpeza,;
Seguranca,

Vigilancia;

Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutencao de bens mévies
Manutencao de bens imoveis
Brigadistas

CoNooA~LDE

Outras

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no

Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;

Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)

Efetivamente contratada.

(P) Ativc

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante

Nome: ALFANDEGA DA RFB NO PORTO DE PARANAGUA

UG/Gestéo: 170163/00001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadore .
Anct> dto Area | Natureza Igerglflc?g?o Co(r;t,:ﬁ;?da atividades contratados Sl
contrato 0 Lontrato ( ) contratadas F M
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 4 O 10/2011 13.111.573/0001-3402/01/2012| 01/09/2018 2 y A
2011 6 (0] 4/2011 08.629.207/0001-3119/09/2011| 18/05/2018 1 1 A
2011 7 O 2/2011 07.200.004/0001-§229/03/2011| 27/11/2012 18 18 A
2009 10 (0] 3/2009 09.274.298/0001-3016/10/2010| 15/06/2012 2 2 | L P
2011 9 O 1/2011 03.025.281/0001-2501/03/2011| 31/10/2012 2 y A
2008 14 (0] 9/2008 02.586.312/0001-3415/10/2011| 14/10/2012 1 | P
2011 14 O 8/2011 40.235.871/0001-0917/05/2011| 16/05/2012 1 1 P A
2011 14 O 5/2011 10.262.265/0001-1112/09/2011| 11/05/2018 4 4 A
2011 14 (0] 6/2011 10.405.110/0001-9712/09/2011| 11/05/2018 1 1 A
Observacodes:
Contrato 9/2008: Comandante de lancha

8/2011: Operadores de scanner (atnttescentralizado)

5/2011: Carregadores / depdsito
6/2011: Operador de empilhadeira

LEGENDA

Area;

CoNorODOE

Conservacao e Limpeza;
Seguranca,

Vigilancia;

Transportes;

Informética;

Copeiragem;

Recepcéao;

Reprografia;
Telecomunicacgdes;
Manutencao de bens mévies
Manutencao de bens imoveis
Brigadistas

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens ho

Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)

Efetivamente contratada.

(P) Ativc

Fonte: Processos de contratagdo.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM LONDRINA

UG/Gestéo: 170159/00001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Psn’odo con}ra:jual Nl'}ée| ge Etscck))lamdgde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadores .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrgg'ﬁsg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2007 1 [¢) 6/2007 02.150.151/0001-5101/01/2008| 31/01/201f 18 | 18 E
2007 3 ) 4/2007 05.948.378/0001-391/01/2008] 31/12/2012 18 | 9 9 P
2009 1 O 8/2009 10.405.110/0001-9702/01/2010] 31/12/201P 1 1 P
2011 1 (o] 1/2011 10.405.110/0001-9701/02/2011 31/01/2012 21| 21 A
2007 11 [¢) 1/2007 04.098.267/0001-1416/04/2007| 15/04/201P 1] 4] 3] 3] 3| P
2010 4 ) 3/2010 10.405.110/0001-9702/01/2011] 31/12/201p 2 | 2 | 2| 2 P
2010 5 O 5/2010 73.281.404/0001-1402/01/2011] 31/12/201p 2 2 P
2011 7 ) 4/2011 10.262.265/0001-1110/08/2011] 09/08/201p 15| 15 A
2010 9 O 4/2010 04.970.088/0001-2%2/01/2011] 31/12/201p 2 2 P
2010 14 ) 4/2010 04.970.088/0001-252/01/2011| 31/12/201 4 | 4 P
2010 6 @) 4/2010 04.970.088/0001-2%2/01/2011| 31/12/201p 2 2 P
2010 7 O 4/2010 04.970.088/0001-2%2/01/2011] 31/12/201p 4 | 4 P
2010 14 ) 4/2010 04.970.088/0001-252/01/2011| 31/12/201p 1 | 1 P
Observacodes:
*A vigéncia do contrato n° 1/2011 esta sendo prorgada até 31/01/2013.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po
1. Conservagao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;, (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ()
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
10. Manutencéo de bens movies
11. Manutencao de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: Processos de contratagdo.

121



Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FOZ DO IGUACU

UG/Gestéo: 170162/0001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execucgado das | exigido dos trabalhadores .
cpc\)rrllct)rgt% Area | Natureza '33”&'2&?3?5 C(()gt,iﬁgﬁ;j a atividades contratados =it
contratadas F M
Inicio Fim P|C|P|C]|P
2011 6/7 @) 2011CT001 00.239.006/0001-1601/06/2011] 31/01/201364 | 64| 68| 68 A
2011 4 O 2011CT002 07.592.889/0001-9201/06/2011] 31/01/201B 30| 30 A
2011 5 @) 2011CT003 00.239.006/0001-1601/06/2011| 31/01/201B 47 | 47 A
2011 7 O 2011CT004 00.239.006/0001-1601/06/2011] 31/01/201B 1 A
2009 10/11 @) 2009CT002 75.675.165/0001-6201/03/2009| 30/06/201P 6 6 6 6 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po
1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ( [)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicag6es;
10. Manutencao de bens mévies
11. Manutencao de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: Processos de contratagdo.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM JOACABA

UG/Gestéo: 170170/00001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza 'ggnct'gﬁ{?g?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2009 4 ) 07/2009 05.822.551/0001-544/01/2010] 03/01/2015 2 2 P
2010 7 0 12/2010 09.369.335/0001-581/01/2011| 31/12/2015 § A
2008 9 O 19/2008 80.728.314/0001-44€2/01/2009| 01/01/2014 3 P
2008 14 [¢) 17/2008 05.822.551/0001-542/01/2009| 01/01/2014 ] I P
2009 14 O 09/2009 00.482.840/0001-380/01/2010] 19/01/2015 2 2 P
2009 14 [¢) 10/2009 00.394.460/0001-§204/01/2010] 05/01/2015 2 2 P
2009 14 ®) 11/2009 00.394.460/0001-8204/01/2010] 05/01/2015 1 ] P
Observacodes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po
1. Conservagao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;

Manutencéo de bens movies

Manutencao de bens imoéveis

Brigadistas

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM MARINGA

UG/Gestéo: 170161/00001 | CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}ée| ge Etscck))lamdgde
e e execucgado das | exigido dos trabalhadore! .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrglgﬁag?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2010 3 O 2010ct06 03.495.870/0001-1701/01/2011| 31/08/2012 16 16 A
2011 1 [®) 2011ct01 03.116.865/0001-06)1/02/2011] 30/09/2012 20 20 A
2009 4 O 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 7 2 P
2009 9 [®) 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 7 2 P
2009 6 [©) 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 1 ] P
2009 7 O 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 2 2 P
2009 4 [®) 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 7 1 P
2009 14 ®) 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 iy 1n P
2009 14 [®) 2009ct05 78.533.312/0001-581/01/2010] 30/04/2018 ] P
2008 11 ®) 2008ct05 07.718.194/0001-046/10/2008| 31/12/2012 3 3 P P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po
1. Conservagao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
10. Manutencao de bens mévies
11. Manutencao de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM BLUMENAU

UG/Gestéo: 170314/0001 [ CNPJ:

Informacdes sobre os contratos

a Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de o
e = o exigido dos trabalhadores .
Ano do Area | Natureza Identificacéo Contratada execucgédo das atividade: contratados Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C

2010 11 ) 03/2010 09.274.298/0001-0 15.03.2010 14.11.20912 (A)

2010 6 [¢) 09/2010 03.025.281/0001-24 01.01.2011 31.08.2012 | 1 (A)

2010 7 @) 09/2010 03.025.281/0001-21 01.01.2011 31.08.2012 12| 12 (A)

2010 14 [§) 09/2010 03.025.281/0001-24 01.01.2011 31.08.2012 33 (A)

2010 14 @) 09/2010 03.025.281/0001-21 01.01.2011 31.08.2012 2 (A)

2010 1 ) 10/2010 79.391.157/0001-44 01.01.2011 31.08.2412 (A)

2011 3 [©) 03/2011 10.364.152/0001-27 02.06.2011 02.02.2013 (A)

Observacdes:

Contrato DRF/BLU n° 09/2010:

“Prestar os servigos com pessoal qualificado; drigiara os postos de recepcionista, telefonistaterista, no minimo, o ensino médio

completo; exigido para os postos de carregadogip continuo, no minimo, o ensino fundamentaieto”.

A &rea 14 compreende os servigos de 1 motoriste, eilefonistas e dois carregadores (quantidagesstas no Contrato e efetivas);
Contrato DRF/BLU n° 03/2010:

1 Oficial de Manutencgéo predial: “5.1.1.1 O oficd®# Manutencdo Predial devera ser um profissionaldgtenha experiéncia que
permita executar instalagcdes elétricas e hidrajlisabstituindo, trocando, limpando, reparando staiando pecas, componente
equipamentos; pequenos reparos em constru¢do @ivilra de elementos e paredes, troca de pisdficddos, colocacéo de azulej
reparos em revestimentos, realizar manutencado gentaria e marcenaria, consertando mobiliario,sitibndo e ajustando portas

janelas, trocando pecas e reparando pisos e asspalinservar alvenaria e fachadas e recuperarraitimpermeabilizar superficies,

lavando, preparando e aplicando produtos; montaipamentos de trabalho e seguranca, inspecionaridoab e instalando pecas

componentes em equipamentos; executar servi¢oss gigamanutencdo predial; trabalhar seguindo ama®me seguranga, higiene,
gualidade e protecdo ao meio ambiente; auxiliacarater eventual a qualquer setor de manutencaoepessitar da equipe em carater
emergencial; exercer o trabalho de verificacdoexapem diaria nos edificios sede e anexo da DRF/BRLtddbs e quaisquer itens que

requeiram reparos ou trocas, tais como lampadasriptores, tomadas, torneiras, valvulas hidrasliwzazamentos, entupimentos, vid
janelas, portas, portdes eletrdnicos, forros, piabastecimento dos bebedouros, etc., reparande-asediato, ou entdo, acionar alg
membro da equipe de apoio para tomada das provédénecesséarias aos reparos requeridos, confomeeessidade do servigo a
realizado, e o0 acompanhamento em todo e qualquécseue venha a ser realizado na DRF/BLU”.

Equipe de Apoio ao Oficial de Manutenc¢éo Prediahvocada sempre quecessario

0S,
um
ser

“5.1.2. Equipe de Apoio - formada pelos profissisrgue serdo disponibilizados pela Contratada paeugdo de tarefas para as quais
a Equipe Residente ndo seja qualificada, habilitadaeja, em nimero insuficiente e formada, nomonpelos profissionais relacionados

abaixo:

a)01 (um) engenheiro eletricista ou outro profisalaom atribui¢cbes equivalentes, devidamente teacdo pelo CREA,;
b)01 (um) engenheiro mecénico ou outro profissicnat atribuicbes equivalentes, devidamente recatb@elo CREA e
¢)01 (um) engenheiro civil ou arquiteto ou outrofigsional com atribuicdes equivalentes, devidameatonhecido pelo CREA
d)01 (um) oficial mecénico de refrigeragao;

€)01 (um) oficial em eletrdnica;

)01 (um) ajudante hidraulico;

g)01 (um) ajudante mecanico;

h)01 (um) pedreiro/pintor;

i)01 (um) montador de divisérias com experiéncianeancenaria;

Contrato DRF/BLU n° 10/2010:N&o foi exigido nivel de escolaridade.

Contrato DRF/BLU n° 03/2011:N&o foi exigido nivel de escolaridade.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Mé« jio;
1. Conservagdo e Limpeza; (S) Ensino Superior.
2. Seguranca; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (1)
3. Vigilancia; Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; ([)
5. Informatica; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepgao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagbes;

10. Manutencéo de bens moévies

11. Manutengao de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: processos de contratac&o.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM CURITIBA

UG/Gestéo: 170158/00001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Pgriodo confratdual l.\ll'.\:jel ge Etscglamdgde
e e execucao das exigido dos trabalhadores .
Anct> dto Area | Natureza Igerglflc?g?o Co(r;t,:ﬁ;?da atividades contratados =it
contrato o Lontrato ( ) contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P C P|C
2007 3 [¢) 07/2007 02.601.159/0001-9716/10/2007| 15/10/201P 37 37 P
2008 7 [¢) 02/2008 73.281.404/0001-741/03/2008| 28/02/2002 25 27 P
2007 10 O 04/2007 80.275.290/0001-1%1/06/2007| 31/05/201p y. 2 P
2008 1 [¢) 08/2008 05.443.410/0001-2001/12/2008| 30/11/2012 OF 09 P
2009 14 O 03/2010 06.888.220/0001-801/08/2010| 31/03/2012 1 1 P
2011 14 [¢) 02/2011 73.281.404/0001-7415/08/2011| 14/04/2018 ] 1 P
2011 14 O 03/2011 73.281.404/0001-1401/09/2011| 30/04/2018 1 1 P
2006 14 O 03/2006 73.281.404/0001-7414/08/2006| 13/08/2011 1 1 E
2011 14 [¢) 05/2010 06.156.739/0001-1301/01/2011| 31/03/2011 m 14 E
Observacodes:

10980.008491/2007-89 — Vigilancia
14486.000057/2007-92 — Recepcionistas
10980.001959/2007-12 — Manutencéo Predial
10980.009605/2008-99 — Conservacéo e Limpeza
10980.004424/2009-57 — Office-boy
10980.001668/2011-01 — Motorista
10980.003014/2006-46 - Motorista
10980.002355/2011-61 — Carregadores
10980.004659/2010-82 - Secretérias

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ens
Médio; (S) Ensino Superior.

Situacé@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogad
(E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; ([

Efetivamente contratada.

LEGENDA
Area:
1. Conservagao e Limpeza;
2. Seguranga;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informética;
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
10. Manutencao de bens movies
11. Manutencao de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

no

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM CASCAVEL

UG/Gestéo: 170157/0001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execucgado das | exigido dos trabalhadore! .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2009 1 [®) 02/2009 84.965.706/0001-888/07/2009| 28/11/2012 14 14 P
2007 3 [®) 08/2007 05.948.378/0001-391/01/2008| 31/12/2012 1B 18 P
2011 4 O 05/2011 09.069.299/0001-0515/07/2011| 14/07/2012 71 1 A
2009 5 [®) 07/2009 09.369.335/0001-5621/12/2009| 21/04/2018 4 4 P
2011 6 O 04/2011 09.069.299/0001-0227/07/2011| 26/07/2012 1 ] A
2011 7 [®) 04/2011 09.069.299/0001-0527/07/2011] 26/07/2012 3 A
2011 9 [©) 04/2011 09.069.299/0001-0%27/07/2011| 26/07/2012 . 2 A
2007 11 ®) 09/2007 07.718.194/0001-0411/12/2007| 31/12/2012 7 2 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no
1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;, (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcéao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicag6es;

Manutencao de bens mévies

Manutencao de bens imoéveis

Brigadistas

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Fonte: processos de licitac&o.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM LAGES

UG/Gestéo: 170315/0001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl’ydel ge Etscck))lamdzde
e e execucgado das | exigido dos trabalhadore! .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrglgﬁﬁg?é) C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 7el4 O 2/2008 07.366.643/0001-Q007/03/2008| 31/12/2012 3 2 11 10 P

Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no

1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.

2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc

3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.

4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)

5. Informética; Efetivamente contratada.

6. Copeiragem;

7. Recepcéao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagoes;

Manutencao de bens mévies

Manutencao de bens imoveis

Brigadistas

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Fonte: processos de contratagao.
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PONTA GROSSA

UG/Gestéo: 170160/0001 [ CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}ée| ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
cpc\)rrllct)rg% Area | Natureza Iggrglgﬁag?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M
Inicio Fim P|C|P|C]|P
2010 9 [6) 01/2010 06.888.220/0001-§001/02/2010| 30/09/2011 ] I E
2010 7 [¢) 02/2010 06.888.220/0001-§001/02/2010| 30/09/2011 4 4 E
2006 9 O 05/2006 06.156.739/0001-133/07/2006 02/07/201]L 7 2 E
2006 11 [6) 03/2006 00.192.707/0001-4717/04/2006| 16/04/2011 2 1 1 E
2009 14 [6) 09/2009 05.924.588/0001-9313/10/2009| 31/12/2011 1% 14 E
2009 14 (0] 15/2009 09.369.335/0001-5614/12/2009| 13/12/2012 2 2 P
2010 4 [6) 05/2010 09.369.335/0001-581/09/2010| 30/04/2012 3 A
2009 6 [¢) 12/2009 09.431.870/0001-9M8/10/2009| 07/10/2012 1 1 P
2011 11 (©) 03/2011 00.192.707/0001-4719/04/2011| 18/12/2012 2 2 A
2011 7 [6) 04/2011 13.697.422/0001-00L7/10/2011| 16/06/2018 5 4 A
2011 9 [¢) 05/2011 07.951.388/0001-554/07/2011| 03/02/2018 2 2 A
Observacodes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po
1. Conservagao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;

10. Manutencao de bens moveis
11. Manutencao de bens imoéveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Fonte: planilha de controle dos contratos da Urddagdrocessos de contratacdo
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Unidade Contratante

Nome: INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM CURITIBA

UG/Gestéo: 170343/00001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Psn’odo contrahual Nl'\ael ge Escglamdgde
T e execucao das | exigido dos trabalhadore: .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrgg'ﬁsg?g C(()gt,iﬁgﬁ;j a atividades contratados Sl
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2008 11 O 06/2008 84.811.009/0001-7212/01/2009| 11/01/201p 1 0 1 2 E
2008 14 [¢) 01/2008 73.281.404/0001-7401/02/2008| 31/01/201B5* | 5 P
2008 7 O 01/2008 73.281.404/0001-7401/02/2008| 31/01/2018 4 4 P
2008 14 [¢) 01/2008 73.281.404/0001-7401/02/2008| 13/12/201p 4| 4 P
2008 1 O 07/2008 73.281.404/0001-7401/01/2009| 31/12/201p 5 5 P
2008 3 O 05/2008 05.948.378/0001-3%1/01/2009| 31/12/201p 4 4 P
2007 8 [¢) 03/2007 84.968.874/0001-2701/12/2007| 30/11/201p P
Observacoes:

5* - refere-se a 1 motorista, 1 office-boy, 2 cargadores e 1 conferente;
4* Considerando 4 postos de secretaria no contratte Apoio Administrativo.

LEGENDA

Area;

CoNooA~LDOE

Conservacao e Limpeza;
Seguranca,

Vigilancia;

Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéao;

Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutencao de bens mévies
Manutencao de bens imoveis
Brigadistas

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po

Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)

Efetivamente contratada.

(P) Ativc

Fonte: Contratos continuados firmados pela IRF @axiti
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Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM FLORIANOPOLIS

UG/Gestéo: 170169/0001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Pgriodo confratdual Nl'}ée| ge Etscck))lamdgde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadore: .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrglgﬁag?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2009 14 ®) 03/2009 06.888.220/0001-8@1/10/2009| 30/09/2012 31 31 P
2009 9 0 06/2009 06.888.220/0001-§(1/12/2009| 20/12/201P op Q2 P
2009 14 ®) 06/2009 06.888.220/0001-8(®1/12/2009| 20/12/2009 o4 04 P
2009 4 0 09/2009 06.888.220/0001-§M4/01/2011| 31/12/2011 oL Q1 E
2009 6 [©) 07/2009 07.618.334/0001-121/12/2009| 20/12/2012 Of 01 P
2009 14 O 07/2009 07.618.334/0001-121/12/2009| 20/12/2012 op Q1 P
2010 11 [¢) 05/2010 07.682.995/0001-6723/11/2010] 31/12/201P oL Q1 P
2011 14 O 05/2011 63.235.220/0001-141/11/2011] 31/12/2018 06 05 A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no
1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagoes;
10. Manutencao de bens mévies
11. Manutencao de bens imoéveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante

Nome: INSPETORIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM FLORIANOPOLIS

UG/Gestéo: 170342/0001

| CNPJ:

Informagfes sobre os contratos

Empresa Pgriodo confratdual Nl'}gﬂ ge Etscck))lamdgde
e e execugdo das | exigido dos trabalhadore: .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza 'ggnct'gﬁ{?g?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 1 ) 08/2008 83.892.174/0001-331/01/2009| 31/12/201L 4 4 P
2009 3 0 02/2009 07.168.167/0001-095/01/2009] 31/12/2011 1p 122 P
Observacodes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens po
1. Conservagao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;

Manutencéo de bens movies
Manutencao de bens imoéveis
Brigadistas

Outras

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Fonte: processos de contratag&o.
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Unidade Contratante
Nome: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL EM JOINVILLE
UG/Gest&0:170171/00001 | CNPJ:
Informagfes sobre os contratos
Empresa Pgriodo confratdual Nl'}ée| ge Etscck))lamdgde
e e execucdo das | exigido dos trabalhadore: .
c:pc\)réct)rgtcc)) Area | Natureza Iggrglgﬁag?g C(th,:ﬁg?;j a atividades contratados =it
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 3 O 5/2008 04.629.488/0001-1112/12/2008| 31/12/2012 14 P
2009 1 0 2/2009 79.391.157/0001-4529/12/2009| 30/04/2018 1D P
2010 4 O 1/2010 79.283.065/0001-4125/02/2010] 30/06/2018 Z P
2010 6 0 1/2010 79.283.065/0001-4125/02/2010] 30/06/2018 1 P
2010 7 [©) 1/2010 79.283.065/0001-4125/02/2010] 30/06/2018 1B P
2010 8 O 1/2010 79.283.065/0001-4125/02/2010] 30/06/2018 1 P
2010 9 0 1/2010 79.283.065/0001-4125/02/2010] 30/06/2018 2 P
2011 11 O 1/2011 06.576.203/0001-1905/04/2011] 31/12/2012 7 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ens no
1. Conservacao e Limpeza; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranga,; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativc
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; ([)
5. Informética; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagoes;
10. Manutencao de bens mévies
11. Manutencao de bens imoéveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: processos de contratag&o.

133



5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

* Absenteismo
O indicador de absenteismo apurado pela RFB tesguarge formula:

Y dias de licencas médicas tdias de faltas injustificadas
N° de servidores * N° de dias do ano

UNIDADE | 2010 2011

12 RF 1,964  2,50%
22 RF 2,30  2,20%
32 RF 2,30% 1,73%
42 RF 1,52% 1,65%
52 RF 2,17%  2,01%
62 RF 3,119 3,20%
72 RF 2,29%  1,62%
82 RF 2,01%  2,11%
92 RF 1,73%  1,80%
102 RF 1,94% 1,53%
DRJ 2,12%  2,06%
ucC 1,504 1,66%
RFB 2,09% 2,02%

* Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais;

Os acidentes de trabalho e doencas ocupacionalarsgmos no Siape com o cddigo 91 — Licenca
acidente em servico. Na RFB em 2011 ocorreram gataentos envolvendo apenas 6 servidores,
totalizando 811 dias de afastamentos. Indicadode&dobrado por RF.

* Rotatividade (turnover);
Definido pela formula:

(INGRESOSS + EGRESSO0S)/2
TOTAL DE SERVIDORES NO ULTIMO DIA DO ANO ANTERIOR

QUADRO ARF
ANO INGRESSQ EGRESSO ANO ANTERIOR TURNOVER
2009 0 677 20.177 1,68%
2010 1.095 834 19.500 4,95%
2011 300 850 19.761 2,91%

Os ingressos 2011 contabilizam apenas aquelesrdetes de provimento originario com o critério
de efetivo exercicio. Os provimentos derivadosrfodesconsiderados sob pena de prejudicar o
conceito de oxigenacédo do indicador de turnoveticador ndo desdobrado por RF. Os dados se
referem ao turnover da Carreira ARFB para RFB.
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* Educacao Continuada;

O Grau de Amplitude traduz a relacédo entre o nundercervidores RFB capacitados em 2011
sobre o numero total de servidores. Dessa formaz@bi a RFB capacitou 70,41% dos seus
servidores em pelo menos uma acao de desenvolhoment

O Grau de Aprofundamento traduz a carga horariaianabcada aos servidores que foram
capacitados em 2011. Dessa forma, em 2011 a REBwalem média 39,14 horas de capacitacao
em cada um dos 70,41% dos seus servidores capecaat2011.

RFB 70,41% 39,14H
ucC 88,99% 41,53H
12 RF 53,24% 33,86H
22 RF 84,00% 41,44H
32 RF 68,23% 52,48H
42 RF 74,42% 49,94H
52 RF 79,05% 41,15H
62 RF 74,62% 45,51H
72 RF 58,96% 36,13H
82 RF 76,96% 30,52H
92 RF 60,29% 33,06H
102 RF 73,87% 48,72H
DRJ 56,78% 50,38H

» Disciplina;

indice de processos instaurados por servidor

Descricdo Este indicador tem como objetivo medir nivel @éswdo de conduta dos servidores da
RFB, utilizando como parametro a quantidade degs®ms instaurados no periodo em relacdo a

guantidade média de servidores. Para que o indjeergpresentativo, os dados coletados serao
relativos a um periodo de doze meses.

Calculo: Numero de processos instaurados nos ultimos dues/ N° meédio de servidores no
periodo.

Fonte: Sistema Siacom e dados do SA3.
Indicador ndo desdobrado por RF.
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Processos Instaurados / média de servidores
Ano/Trim. Sindicancias| PAD | Total ProcessosServidores Média) indice do trimestre| indice do ano
1°/08 4 29 33 28.338 0,12%
2°/08 11 40 51 28.482 0,18%
3°/08 6 33 39 28.243 0,14%
4°/08 4 29 33 28.264 0,12% 0,55%
1°/09 2 20 22 27.735 0,08%
2°/09 5 28 33 27.803 0,12%
3°/09 3 24 27 28.014 0,10%
4°/09 2 18 20 29.154 0,07% 0,35%
1°/10 3 41 44 27.840 0,16%
2°/10 1 20 21 27.058 0,08%
3°/10 0 29 29 27.887 0,10%
4°/10 6 21 27 27.146 0,10% 0,45%
1°/11 32 40 72 24.753 0,29%
2°/11 3 34 37 26.114 0,14%
3°/11 5 22 27 26.269 0,10%
4°/11 2 21 23 25.840 0,09% 0,62%

* Aposentadoria versus reposicdo do quadro.

Grau de Reposicao de Aposentadorias em 2011.

Formula: § entradas 3 vacancias 3 exoneracdes)Y aposentadorias

As entradas consideraram provimento originariorezadéeo.

Indicador criado e apurado pela primeira vez pdRelatério de Tomada de Contas 2012.

Unidade Aposentadorial Vacancig Exoneraca{ Entradaj ENT-EXO-VAC GRAU
uc 32 20 3 4 -19 -59,38%
DRJ 18 4 1 0 -5 -27,78%
RFO1 46 18 13 57 26 56,52%
RF02 27 25 7 162 130 481,48%
RF03 30 12 4 20 4 13,33%
RF04 34 26 2 7 -21 -61,76%
RF05 28 24 12 0 -36 -128,57%
RF06 87 22 6 23 -5 -5,75%
RF0O7 122 36 13 1 -48 -39,34%
RF08 211 56 15 5 -66 -31,28%
RF09 67 37 11 7 -41 -61,19%
RF10 69 31 3 32 -2 -2,90%
RFB 771 311 90 318 -83 -10,77%

Resultado

Negativo significa que os ingressos néo foram mrftes para repor as perdas com aposentadorias

apos a reposicao de perdas por vacancias e exoasrac

Zero significa que as aposentadorias foram supkdas as novas entradas, apos a reposicdo de

perdas por vacancias e exoneracoes.

Positivo significa incremento do quadro em relag@@aposentadorias, apos a reposicdo de perdas

por vacancias e exoneragoes.
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Quadro A.6.1 — Caracterizacao dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de

referéncia
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:

Informacdes sobre as transferéncias

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
: N° do L .
Modalidade | . Beneficiario . No Acumulado Sit.
instrumento Global Contrapartida exercicio | até exercicic —— :
Inicio | Fim
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

Fonte:

UG/Gestéo: 170156/00001

Superintendéncia Regional da Receita Federal dsilBia 92 Regido Fiscal/PR

“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170157/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em Casédvel/

“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170158/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em CurRiBa/

“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170159/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lond?iRa/

“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170160/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em PontasafBR

“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170161/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maririga/P

“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170162/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em Foz dacig/PR

“N&o se aplica a natureza juridica da UG”
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UG/Gestédo: 170163/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no PortBatanagua/PR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170169/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Floriah&/$C
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170170/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joac@ba/S
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170171/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joir8ile
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170172/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porthiajai/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170314/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Blum&@wu/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170315/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lages/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170342/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Flopahi§/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170343/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em CurfiRa
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170389/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Port8ale Francisco do Sul/SC
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Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebradoglp UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
. . Montantes repassados em cada exercicio
Quantidade de instrumentos | . d d d d lebracs
Modalidade celebrados em cada exercicio | CcPen entemente do ano de celebracao
instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacao

Termo de Compromisso

Totais

Fonte:

UG/Gestéo: 170156/00001
Superintendéncia Regional da Receita Federal dsilBia 92 Regido Fiscal/PR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170157/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Casédvel/
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170158/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em CurRiBa/
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170159/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lond?iRa/
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170160/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em PontadafBR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170161/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maririga/P
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170162/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Foz dacig/PR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170163/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no PortBatanagua/PR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170169/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Floriah®®C
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”
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UG/Gestao: 170170/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joac@ba/S
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170171/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joir8ille
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170172/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porthiajai/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170314/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Blum&@wu/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170315/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lages/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170342/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Flopahi§/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170343/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em CurfiRa
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170389/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Port8&le Francisco do Sul/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”
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Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transfanéia que vigerao em 2012 e exercicios
seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
ins(tgrfjdrﬁednetos Valores (R$ 1.00) % do Valor
Modalidade com vigéncia Repassados | Previstos pare global repassadc
em 2012 ¢ | Contratados t6 2011 2012 até o final do
i ae exercicio de 201:
seguintes
Convénio

Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais

Fonte:

UG/Gestao: 170156/00001
Superintendéncia Regional da Receita Federal dsilBia 92 Regido Fiscal/PR
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170157/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Casédvel/
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170158/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em CurRiBa/
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170159/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lond?iRa/
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170160/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em PontasafBR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170161/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maririga/P
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170162/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Foz dacig/PR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170163/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no PortBatanagua/PR
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170169/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Floriah®®C
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”
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UG/Gestéo: 170170/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joac@ba/S
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170171/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joir8ile
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170172/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porthajai/SC
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170314/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Blum&@u/
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170315/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lages/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170342/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Flopahé/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170343/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em CurfiBa
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170389/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Port8ale Francisco do Sul/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”
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Quadro A.6.4 — Resumo da prestacdo de contas soliransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de Convénio, Termo de Cooperacéo e Coatos de Repasse

Unidade Concedente
Nome:
CNPJ: | UG/IGESTAO:
Exercicio Instrumentos
e ~ | Quantitativos e montante repassados (CIENIEERE 6 MOTEIS (NETEEere0)
prestacéo Convénios Termo de Contratos de
das contas Cooperacdo Repasse
Contas prestadas Quantidade
2011 _ Montante Repassadc
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassadc
Contas prestadas Quantidade
2010 _ Montante Repassadc
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassadc
Contas prestadas Quantidade
2009 _ Montante Repassadc
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassadc
Anteriores | Contas NAO Quantidade
a 2009 |prestadas Montante Repassadc
Fonte:

UG/Gestédo: 170156/00001
Superintendéncia Regional da Receita Federal dsilBr@a 92 Regido Fiscal/PR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170157/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Casédvel/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170158/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em CurRiBa/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestédo: 170159/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lond?iRa/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestédo: 170160/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em PontasarBR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170161/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maririga/P
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170162/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Foz dacig/PR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”
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UG/Gestéo: 170163/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no PortBatanagua/PR
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170169/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Floriah&®C
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170170/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joac@ba/S
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170171/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joir8ile
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170172/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porthajai/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170314/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Blum&@u/
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170315/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lages/SC
“Néo se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170342/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Flopahé/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170343/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em CurfiBa
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170389/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Port8&le Francisco do Sul/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”
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Quadro A.6.5 - Visdo geral da anélise das prestagdele contas de Convénios e Contratos de
Repasse

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
prestacao de Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Convénios Repasse
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de Quantidade
andlise aindado
vencido Montante repassado (R$)
2011 Contas Quant?dade Aprovada
Com prazo de analisadas Quant!dade REpIEE
andlisevencido = Quant!dade 1o T
Contas NAO | Quantidade
analisadas | Montante repassado (R¢
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2010 Contas analisada | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisada: | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado
E>t<er_cicios Contas NAO Quantidade
o (;rcl)%rSes ? | analisadas Montante repassado
Fonte:

UG/Gestéo: 170156/00001

Superintendéncia Regional da Receita Federal dsilBr@a 92 Regido Fiscal/PR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170157/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em Casédvel/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170158/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em CurRiBa/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170159/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lond?iRa/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170160/00001

Delegacia da Receita Federal do Brasil em PontasarBR
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“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170161/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maririga/P
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170162/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Foz dacig/PR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestédo: 170163/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no PortBatanagua/PR
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170169/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Floriah&/sC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170170/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joac@ba/S
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170171/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joir8ile
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170172/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porthiajai/SC
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170314/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Blum&@wu/
“Néao se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestao: 170315/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lages/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170342/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Flopahé/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170343/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em CurfiBa
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”

UG/Gestéo: 170389/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Port8ale Francisco do Sul/SC
“N&o se aplica a natureza juridica da UG”
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6.2 Analise Critica

Dispensada a analise visto ndo haver informac@esgsaquadros anteriores.
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

ltem 7: Declaracdo do SIASG e do SICONVItem 7 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo I
da DN TCU N° 108/2010)
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Declaracédo da area responsavel atestando quecasagbes referentes a contratos e convénios ou
outros instrumentos congéneres estdo disponivessualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais -S&/A no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONNOrme estabelece o art. 19 da Lei n°

12.309, de 9 de agosto de 2010.

Esta declaracédo consta no Anexo 1 da pagina 217.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

ltem 8: Informacdes Relacionadas a Entrega e ao atamento das Declaracdes de Bens e
Renda(ltem 8 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo IDi TCU n° 108/2010)
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Em relacdo ao quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumerto, por autoridades e servidores da UJ,
da obrigagédo de entregar a DBR - em razao da Rottaerministerial MP/CGU N° 298, de 6 de
setembro de 2007, DOU 11/09/2007, que obriga toglenta publico a entregar a DBR ou
autorizacdo de acesso a DIRPF, os dados relatiossoeupantes de fungdo s&o apenas um
subconjunto de todo o corpo funcional em exeraiai®RFB.

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcde Sltuggao em relagz_;\ooas Pgs_se ou Final do 3
obrigados a entregar a DBR SPETEIES T Ll T [z ol exercicio da Pl €
8.730/93 exercicio de ~ exercicio
Funcéo ou Fucr;g?ooou financeiro
Cargo 9
Autoridades Obrigados a entregar a DI
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei (°Entregaram a DBR
8.730/93) Nao cumpriram a obrigagé
Obrigados a entregar a DI
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigags
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DI 43¢ ND* ND*
(Cargo, Emprego, Funcdo (dEntregaram a DBR 43¢ ND* ND*
Confian¢a ou em comisséao) N&o cumpriram a obrigagé 0 ND* ND*

Fonte: SA3
(*)ND: nada a declarar.

8.2 Andlise Critica

Atualmente 19.617 servidores estdo com os registaizados. Durante o 1° semestre de 2012
devem ser atualizados 6.082 registros resultanémtlaga da DBR relativa a DIRPF 2012 ano base
2011 cujo prazo final de entrega ocorre no Ultinaoldil do més de abril de 2012.

Quantitativo de atualizagbes a serem executadas pelRF’'s

UNIDADE [QUANTIDADE
1 127
2 339
3 88
4 719
5 8(Q
6 1295
7 3144
8 76
9 101
10 61
UG 48
Tota
Globa 6087

Em razdo da Portaria Interministerial MP/CGU N° 288 6 de setembro de 2007, DOU
11/09/2007, que obriga todo agente publico a eatragDBR ou autorizacdo de acesso a DIRPF,
todo servidor em exercicio na RFB tem obrigacaemteegar a DBR ou autorizacdo de acesso a
DIRPF.

As autorizacdes de acesso a DIRPF sao geradasreladas via SA3.
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O arquivamento das DBR e autorizacdes entregues regponsabilidade da area de Gestdo de
Pessoas que deve preservar o sigilo das informacdes

Periodicamente a Cogep promove campanhas de reggo da entrega de documentos
funcionais pelos servidores e atualizacbes donssste pastas funcionais pelas areas de Gestao de
Pessoas das Regides Fiscais.

N&o compete a area de Gestdo de Pessoas anafisaremincompatibilidades entre patriménio e
remuneracao dos servidores. Quando solicitaddpariacdo é transmitida a area competente para
processamento da andlise.

A preferéncia dos servidores atualmente é assiaatasizacao de acesso a DIRPF, o que minimiza
o trabalho relativo a entrega de DBR ao final dereicio financeiro, da funcdo ou cargo.
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Item 9: Informacdes sobre o Funcionamento do Sistea de Controle Interno da UJ(Item 9
do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo Il da DN TCU08/2010)
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O quadro abaixo refere-se a Superintendéncia RalgienReceita Federal do Brasil da 092 regido
fiscal e foi respondido pelo Superintendente Ajunto

Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da U

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

Ambiente de Controle 1 |2 |3 |4 |¢&

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controleernos como essenciais |a X
consecucao dos objetivos da unidade e ddo summtpiado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pdl séo percebidos por todos |os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conddja X

5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionaipadronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. HA4 mecanismos que garantem ou incentivam acjmatfio dos funcionarios |e X

servidores dos diversos niveis da estrutura daal&laboracdo dos procedimentos, das
instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou dandu

7. As delegages de autoridade e competéncia séigpachadas de definigbes claras fdas X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos gweais competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem paraomsecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 |2 |3 |4 |E&

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstizo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criti@a p consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos risa®s d¢rigem interna ou externg) X

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem aadentificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente ad@caedidas para mitiga-los. (**)

13. E prética da unidade a definicdo de niveissi®s operacionais, de informacdes € de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continigamodo a identificar mudangas po X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformsgids ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskds de modo a serem tratados |em X

uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de deciséo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decosatgdragilidades nos processos internos | X
da unidade. (***)

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praacaridade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais regsamtos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesideglg, estoque e inventario de bers e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 |12 |3 |4 |t

19. Existem politicas e ag¢Oes, de natureza preaewti de detecgdo, para diminuir jos X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametddelgcidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ afmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loregmpr

21. As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22.As atividades de controle adotadas pela UJak&angentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionados com os objetivos de clentro

Informacédo e Comunicacao 1 |12 |3 |4 |t

23.A informagdo relevante para UJ é devidamententificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessrpasdas.

24. As informacgfes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprawiad

25. Ainformacéo disponivel & UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X

26. A informacgéo divulgada internamente atende>@eaativas dos diversos grupog e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informagfes perpassa todolveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcfes, por todos 0s seus componentes edaoatsua estrutura.

Monitoramento 1 |2 |3 |4 |E

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantem@onitorado para avaliar s X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem canitdb para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais:

(*) ltem4 — Codigo de Etica: esclarecemos que a REB possui um codigo de ética proprio (razédo gedd foi
atribuido ao item a avaliacdo igual a 1). Entretacimpre destacar que seus servidores observarnsamente 0s
preceitos contidos no Caédigo de Etica ProfissialtaServidor Publico Civil do Poder Executivo Fedesprovado
pelo Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994, é@mo os dispositivos legais que regem o Regimelidor
Unico (Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990). Erdel@gosto de 2011, por intermédio da Portaria RFR262,
foi constituida a Comisséo de Etica Publica Seatida RFB (CEPS/RFB), com abrangéncia de atuacioasos
envolvendo agentes publicos em exercicio na RF&gpvada a competéncia da Comissio de Etica P@altoaal
do Ministério da Fazenda (CEPS-MF). Dentre as @gdides a serem desenvolvidas pela CEPS, em seu ddano

Acdo, estd prevista a elaboracdo do Codigo de Ganda RFB e o desenvolvimento de um Programa de

Disseminacao de Cultura Etica no ambito da RFB.

(**) Item 12 — Diagnéstico dos riscos: de modo ¢jema processos de trabalho da RFB, em especestostégicos
sdo precedidos de estudos técnicos e legais e almgio de riscos, sendo que esta Ultima nem segpre
sistematizada (empirica). Com a criacdo de unidespecifica para gerenciamento de riscos (Coordendea
Gestéo de Riscos — Coris) e a adocédo de metodadspiecifica (qualitativa e quantitativa), a cultdeagestdo de
riscos estd, pouco a pouco, sendo disseminadalenmaptada na RFB.

(***) Item 16 — Histérico de fraudes e perdas: aléacédo 2 atribuida a este item, deveu-se ao ementb dos
gestores de que a expressao “histdrico de fraugesdas” estaria se referindo ao quantitativo dmnts desta
natureza ocorrido no &mbito da UJ, ou seja, a afikm é parcialmente aplicavel no contexto da Bdem, em sua

minoria Como este item gerou interpretages diferentdse complementar que qualquer processo conduzido no

ambito da RFB, para apuragcdo de eventuais fraudpsr@as, principalmente os de carater disciplisdg
formalmente constituidos, documentados e segueriiossprocessuais e legais previstos, vindo a gegistros
histéricos.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativintégralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativ@aécialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao deagiio do fundamento descrito na afirmatival no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiymeécialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativiatégralmente aplicado no contexto da
uUJ.
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O quadro abaixo foi respondido por pessoa ou gdgppessoas que trabalham na area de licitacdes
e contratos da Superintendéncia, Delegacias, msaete Alfandegas da Receita Federal do Brasil
da 092 regido fiscal, consolidado utilizando-secalan

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis 1|2 (3|4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidasiebiental em suas licitacdes que levex
em consideracdo os processos de extracdo ou fgdwiaatilizacdo e descarte dos produtgs e
matérias primas.
[0 Se houver concordancia com a afirmacao acimasaeréiérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
2. Em uma andlise das aquisicbes dos ultimos cemos, os produtos atualmentX
adquiridos pela unidade sdo produzidos com mennswno de matéria-prima e maipr
guantidade de conteudo reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitald@e preferéncia aqueles fabricados p3r
fonte ndo poluidora bem como por materiais quepréudicam a natureza (ex. produtos|de
limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatérios realizados pelialade, tem sido considerada a existéncka
de certificacdo ambiental por parte das empresdigipantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢cao na aquisigdg@rodutos e servigos.
[0 Se houver concordancia com a afirmacédo acima, agréficacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bendptos que colaboram para o menox
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatAmpadas econdmicas).
[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, gualpacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdpitos reciclados (ex: papel reciclado)| X
01 Se houver concordancia com a afirmagéo acimas doiem os produtos adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu vdfts automotores mais eficientes e mends
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos
[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima,cesézio especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de berdupos passiveis de reutilizacaaX
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cessa preferéncia tem sigo
manifestada nos procedimentos licitatérios?
9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada et o3 aspectos de durabilidade e X
gualidade de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na confiatale obras e servicos de engenhari4,
possuem exigéncias que levem a economia da madoteac operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e€guatilizacdo de tecnologias e materiais
gue reduzam o impacto ambiental.
11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos &eeigl descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campardrdse 0s servidores visando| X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
[0 Se houver concordancia com a afirmagéo acima, csemprocedeu a essa campanha

(palestrasfolders comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadhanscientizacdo da necessidade He
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recurgnsais voltadas para os seus
servidores.
[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, csemprocedeu a essa campapha
(palestrasfolders comunicacdes oficiais, etc.)?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

Licitagbes Sustentaveis

1

2

3

Consideracdes Geraisrespostas elaboradas por servidores atuantes aa@réitacdes e

contratos.

D

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente
néo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢cdo deag@o do fundament
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiaaécialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativimtégralmente

aplicado no contexto da UJ.

(*) Nos editais da licitacdo é exigido o cumprinwewle varios critérios de sustentabilidade, tais
como: obtencdo de permissdo e autorizacdo de Orgidbentais competentes, aquisicao de
lampadas econ6micas, tratamento de esgoto, redjameato de agua de chuvas, separagéo do lixo
reciclavel, aquisicdo de produtos de limpeza bioatifyeis. As normas que definem os critérios de

sustentabilidade ambiental nas licitacdes estadosetnmpridos na integra.
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Os quadros deste Item serdo apresentados de fomealidada, abrangendo a Superintendéncia, as
Delegacias, Inspetorias e Alfandegas da Receitarkedo Brasil na 092 regiao fiscal.

Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Im@is de Uso Especial de Propriedade da
Uniao

QUANTIDADE DE IMOVE~IS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
PARANA 41 41

Curitiba

Paranagua

Londrina

Apucarana

Jacarezinho

Capanema

Cascavel

Francisco Beltrao

Laranjeiras do Sul

Pato Branco

Santo Antbnio do Sudoeste

Toledo

Foz do Iguacu

Guaira

Santa Helena

Medianeira

Marechal Candido Rondon

Maringa

Campo Mourdo

Cianorte

Jandaia do Sul

Loanda

Paranavai

Ponta Grossa

SANTA CATARINA

Itajai

Séao Francisco do Sul

Florian6polis

Sédo José

Tubarao

Ararangua

Joacaba

Dionisio Cerqueira

Blumenau

Joinville

Jaragua do Sul

Imbituba

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

BRASIL

©

Subtotal Brasil
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)
Fonte: SPIUNET
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Quadro A.11.2 - Distribuicdo Espacial dos Bens Im@s de Uso Especial Locados de

Terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2011 |EXERCICIO 2010

PARANA 16 16
Cornélio Procopio 1 1
Arapongas 1 1
Foz do Iguacu 1 1
Umuarama 1 1
Ivaipora 1 1
Curitiba 5 5
S&o José dos Pinhais 1 1
Iporé 1 1
Guarapuava 1 1
Ibaiti 1 1
Irati 1 1
Unido da Vitoria 1 1
SANTA CATAINA 27 27
Florian6polis 2 2
Joagaba 1 1
Cagador 1 1
Chapeco 1 1
BRASIL Concérdia 1 1
Videira 1 1
Xanxeré 1 1
S&o Miguel d'Oeste 1 1
Blumenau 1 1
Rio do Sul 1 1
Timbo 1 1
Brusque 1 1
Gaspar 1 1
Sao José 1 1
Tubarao 1 1
Criciima 1 1
Ararangua 1 1
Joinville 4 4
Jaragua do Sul 1 1
S&o Bento do Sul 1 1
Mafra 1 1
Canoinhas 1 1
Lages 1 1
Subtotal Brasil 43 43
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 43 43

Fonte: SPIUNET
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Quadro A.11.3 - Discriminacdo dos Bens Imoéveis de rdpriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ
= Despesa com Manutenca
uG RIP Regime Clgﬁge;drsa%%( - ValoIrD do Ir:ovel _ no exercicio
His?écr)i::o Avilt;ggo Rea\?aﬁirado lote Il EEaEs
170156 | 753500364500-5 21 5 359.700,00 | 24/10/2011| 359.700,00
748700002500-2 13 3 764.001,00 | 29/09/2011| 1.199,745,9¢
749300068500-7 13 8 156.724,12 | 20/12/2011| 412.939,80
749300069500-2 13 3 2.107.748,55 | 29/09/2011 | 5.177.248,31
749300074500-0 13 3 1.619.719,80 | 290920111 4 54 738,7¢
756500054500-1 13 3 161,043,49 | 29/09/2011| 565.297,03
170157 | 765900022500-9 13 3 126.059,44 | 29/09/2011| 295.255,73
775100018500-8 13 3 238.672,23 | 29/09/2011| 440.335,64
785700004500-7 13 3 440.401,98 | 29/09/2011| 569.544,94
785700005500-2 13 8 75.375,72 | 29/09/2011| 42.608,22
792700022500-0 13 3 200.813,30 | 29/09/2011| 424.269,13
TOTAL 80908,85 | 10934,65
766700036500-6 13 3 2.600.748,40 | 25/08/2011| 3.276.934,1¢
766700069500-6 | 13 5 766.991,61 | SL/05/2005
742500008500-5 13 5 240.160,68 | 30/09/2011| 618.538,24
170159 | 762900013500-8 13 5 317.608,01 | 220920111 356 369,10
766700141500-7 4 2 *Foi ggﬁo €M1 25/08/2011| 14.74151
742500048500-3 15 3 105.679,02 | 30/09/2011| 286.751,94
TOTAL 0 307.711,56
777700045500-9 21 1 955.251,37 | 12/09/2011| 1.092.929,1¢
777700062500-1 21 3 3.354.813,79 | 12/09/2011| 7.093.263,31
170160 7777000063500-" 21 5 592.797,68 | 12/09/2011| 938.412,06
TOTAL 168812,12| 6.975,82
748300025500-5 13 3 357.415,21 | 03/05/05 | 357.415,21
7505000145000 | 13 3 575.547,85 | 030505 | 57554785
763500008500-5 13 3 527.006,97 | 03/05/05 | 527.006,97
766300014500-3 13 3 551.946,66 | 23/12/11 | 551.946,66
170161 | 769100047500-9 13 3 2.990.361,85 | 16/07/08 | 2.990.361,8¢
769100049500-0 13 5 4.658.063,43 | 02/04/08 | 4.658.063,4:
769100052500-6 13 5 3.110.224,11 | 20/01/12 | 3.110.224,11
774900018500-6 13 3 377.776,43 | 03/05/05 | 377.776,43
TOTAL 251.567,4:.| 27.951,94
170162 | 75630585500-2 13 6 565.967,36 | 30/12/2011| 565.967,36
756300856500-5 13 E'eAn gg;‘t‘grg? 5.669.420,56 | 30/12/2011| 5.669.420,5¢
75630871500-7 13 D:n ggﬁ‘grg‘;‘ 7.641.966,08 | 30/12/2011| 7.641.966,0¢
75630593500-6 13 4 9.450.903,81 | 27/12/2011| 9.450.903,81
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756308525003 21 4 186557150 | 57/12/2011 | 1.865.571,5¢
75630848500-1 | 13 5 186.732,02 | 27/12/2011| 186.732,92
756300587500-3| 13 5 10.378.836,2: | 27/12/2011 | 19.378.836,2
75710006500-4 | 13 6 495.021,02 | 15/12/2011| 495.021,02
757100034500-7| 13 5 137.492,14 | 12/12/2011| 137.492,14
768300095000 | 13 4 337.773,31 | 12/12/2011| 337.773,31
77010007500-1 | 13 5 106.474,45 | 12/12/2011| 196.474,45
77010020500-2 7 4 130541,74 | 07/12/2011| 130.541,74
797100045009 | 13 3 720.448,00 | 30/12/2011| 720.448,00
TOTAL 117.391,0t| 352.173,16
774500135500-0| 21 4 1.315.721,54 | 26/09/2011 | 4.635.406,47
7745001255005 | 12 8 85.070.40 | 26/09/2011| 1.971.504,0C
170163 | 7745001415002| 21 4 4.273.041,22 | 26/09/2011 | 5.281.183,51
7745001365005 | 21 4 1.175.210,38 | 26/0920111| 2.062.803,9€¢
TOTAL 20.877,24| 154.475,20
802700071500-5| 13 3 148.000,00 | 30/09/11 | 148.000,00
810500272500-3| 13 3 10.852.241,2:| 30/09/11 | 10.852.241,2
170169 | 832700058500-3| 13 3 330.796,30 | 30/09/11 | 339.796,30
836700017500-9| 13 3 301.000,00 | 30/09/11 | 301.000,00
TOTAL
8177000235006 | 21 4 666.102,79 | 12/12/2011| 3.500.000,0¢
8097000445009 | 21 3 Nd 25/10/2011 | 2.501.013,4¢
170170
8097000505001 | 21 5 301.555,16 | 25/10/2011| 6.322.541,8¢
TOTAL 0 6.299,31
817500004500-6 | 14 6 27.464,48 | 30/09/2011| 1.286.000,0C
8179000555007 | 21 3 711.699,09 | 24/03/2011 | 2.800.000,0¢
O e 7o000mas000| 23 3 131.837,29 | 30/09/2011| 1.051.232,0¢
TOTAL 5.000,00 | 118.000,00
8161000955002 | 13 4 s 1ony 46| 2710912011 2637.463,91
L7017, | £16100089500:0| 13 4 255?9107 28/09/2011 | 3 977 503 47
816100089500-0| 13 3 28/09/2011 | 1.817.365,22
TOTAL 119.811,60
804700020500-1| 13 3 1.249.987,57 | 14/10/2011 | 1.753.000,0C
170314
TOTAL 0 0
753500097500-4| 21 3 680.926,00 | 13/09/2011| 1287.581,00
170343 | 7535004665000 21 3 546.466,00 | 08/07/2010| 546.466,00
TOTAL 0 0
8149000055003 | 21 2 370.820,71 | 29.12.00
170342 | 8143000135007 21 2 86.100,00 | 26.12.00
TOTAL 140.475,0;
8319.00022.500-| 21 4 351.609,33 | 19/09/2011| 739.605,31
170389
TOTAL 5.175,00 | 37.805,00
Total 790.206,7: | 1.142.138,24
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Fonte: SPIUNET.

11.4 Anédlise Critica
UG 170156:as despesas de manutencéo sao pagas pela SAMF/PR.

UG 170157: Os imoveis listados na relacdo acima estdo emaplgitizacdo por esta UG. As
despesas mencionadas referem-se ao contrato deemgém predial mantido por essa DRF, bem
como as despesas com o0s materiais utilizados megase Por fim, informamos que, ndo existe
nesta Delegacia nenhum imével que esteja fora ttond@mio da Unido.

UG 170159:a DRF/Londrina possui 4 Imoveis sob sua respolidatde, assim distribuidos: Prédio
da Delegacia, DMA / Deposito de Mercadorias Aprésa] Agéncia de Apucarana, Agéncia de
Jacarezinho. No sistema Spiunet, estdo registraao86 RIP's (Registro Imobilidrio Patrimonial)
assim sendo: Delegacia, sala utilizada para o PBBNCO DO BRASIL, DMA, ARF/Apucarana,
Apartamento / ARF/Apucarana, ARF/Jacarezinho. Padenonsiderar como bom o estado de
conservacao do prédio da Delegacia, do PAB/Banc®rdsil, da Agéncia de Apucarana e do
Apartamento. Quanto ao DMA e ARF/Jacarezinho, anpresisam de reparos importantes. O
prédio onde localiza-se a ARF/Jacarezinho é muitiig@ e foi adquirido em decorréncia da
extingdo do IBC, e incorporado ao Patrimdnio daddniO Imovel é de uso compartilhado com o
Ministério Publico Federal, Universidade, Ministéda Agricultura e Agéncia da Receita Federal.
No preenchimento do Quadro A 11-3, tivemos umaulifiade de enquadramento da situacao do
Apartamento da ARF/Apucarana, quanto ao regimetiieagdo. O imovel é utilizado por um
servidor da Agéncia e o aluguel ja é descontadfoéra. No Spiunet, o regime constante é Entrega
para Residéncia Obrigatéria. Como na tabela deficagio ndo consta esta op¢do, usamos o
codigo 15 (Imével Funcional), conforme orientac@o Ripol/SRRF/92. Nao temos nenhum Bem
Imével que esteja fora do Patriménio da Uni&o.

UG 170160:cerca de 94% da despesa provém de contrato detengéa predial, sendo que o
restante trata-se da aquisicdo de material paralasoanutencdo ou servigos especializados nao
cobertos pelo contrato. O fato da maior parte dautescéo estar sendo realizada por contrato, que
tem como objeto principal a manutencdo prevengwéda maiores gastos com reparos, embora
ainda tenhamos demandas.

UG 170161:A DRF Maringa possui oito imoveis sob sua respbitigade, trés em Maringa, sendo

a sede da DRF e dois Depdsitos de Mercadorias Agidees; e imoveis nas cidades de Paranavai,
Loanda, Cianorte, Campo Mourédo e Jandaia do Selafpugam as Agéncias da Receita Federal.
Os imoéveis que abriGam as Agéncias da Receita &edar prédio sede da DRF estdo em bom
estado de conservacdo, sendo necessarios apenaEn@egeparos e pintura. O Deposito de
Mercadorias Apreendidas — RIP 7691.00052.500-6 ss#teede maiores reparos, porém esta de
acordo com as normas de seguranca dos bombeimgré@Deposito com RIP n® 7691.00049.500-
0 nos foi entregue recentemente e necessita ddagaeparos, inclusive para adequacao as normas
de combate a incéndio. Trata-se de imoével do anB@) que estamos utilizando para guarda de
veiculos apreendidos e mercadorias de menor valor.valor das despesas de manutencao
incluimos o contrato de manutencdo predial e agfosde materiais elétricos, hidraulicos e de
manutencdo. Por fim informamos que ndo ha imovietado pela DRF sem registro no Spiunet.

UG 170162:A DRF FOZ néao possui bens imoveis que estejam dorgatrimbnio da Unido em
decorréncia da existéncia de algum impedimento regaarizacdo. Entretanto, a unidade destaca a
dificuldade para manutencao/atualizacdo da bastades dos imoveis devido a falta de pessoal,
bem como a falta de capacitacdo e conhecimentciéispena area.
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UG 170163: 0 imovel RIP 774500125500-5 trata-se de terrene @sta sendo utilizado pela
Alfandega de Paranagua, porém trata-se de terenéogocupado pelo Porto de Paranagua e até o
presente momento ainda ndo houve uma definicaéorroa consta no Processo 10980.006707/86-
59. Quanto aos demais imoéveis foi feito uma atagép dos valores com o sistema de avaliacao
para IPTU da Prefeitura Municipal de Paranagua.

UG 170169:Trata-se de terrenos destinados as construcoesedas da DRF/FNS e das Agéncias
de Sa&o José, Tubardo e Ararangua. A sede da DRF/EN®std em construcdo pela
DIPOL/SRRF09. Para as sedes das ARF's Sdo Jos@rangua os projetos estdo concluidos,
aguardando recursos para licitacdo das obras. P&fF/Tubardo, esta sendo providenciado o
ante-projeto.

UG 170170: Todos os imoéveis encontram-se em plena utilizggla DRF Joacaba e unidades
jurisdicionadas neles instaladas, ndo existindcs hemoveis que estejam fora do patriménio da
Unido em decorréncia da existéncia de algum impelionpara regularizacéo.

UG 170171: Imével 8175.00004.500-6 encontra-se ocupado poeites, com pedido de
reintegracdo em juizo. Imével 8179.00055.500-7pkidido pela Unido em processo trabalhista
movido contra o antigo proprietario. Imovel 817@00.500-0 é terreno destinado a construcdo de
Depdsito de Mercadorias Apreendidas, com projetontpr aguardando disponibilidade
orgcamentdria para execugao.

UG 170172:0s imoveis sob nossa responsabilidade estdo, eal) gem uma manutencao regular,
devido aos cortes no orgcamento ndo foram realizauss Ultimos anos, reformas que poderiam
elevar o grau do estado de conservagdo para urh melbor. Os principais problemas estao
relacionados aos materiais utilizados na construgée estdo ultrapassados tecnologicamente,
como o ar-condicionado; outro problema relacionaes® um imovel ser patriménio historico, o
gue limita sobremaneira os reparos.

UG 170314:0 imovel ndo esta sendo utilizado, necessita dadgr reforma para que possa se
adequar a utilizacéo para o servico publico.

UG 170343:0 imovel indicado se refere ao Depoésito de MerdadApreendidas (DMA) da IRF
Curitiba, e apresenta-se em pleno uso pela unidadmoével se encontra bem gerido pelo setor
responsavel.

UG 170342:ndo houve reavaliagdo do(s) imoével(is) devido aéamdia de profissionais nesta
unidade para se realizar a(s) avaliacao(6es), sgmelese aguarda acado da DPU para a atualizacao
dos valores.

UG 170389:A UG nédo possui de bens imoOveis que estejam forgpatriménio da Unido em
decorréncia da existéncia de algum impedimento nregnalarizacdo. O imdvel listado estd em plena
utilizacdo por esta UG. As despesas lancadas maatlmovel”, referem-se aos gastos incorridos
para a conservacdo do imovel antes da efetiva atagio de empresa terceirizada para
manutencao, que s6 ocorreu em agosto/2011.
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12.1 Gestao de Tecnologia da Informacéao (TI)

O quadro a seguir reflete a realidade da gestd@deologia da Informacéao (TI) da RFB.

Quadro A.12.1 — Gestao de Tl da UJ

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados

1 |2

3

Planejamento

um todo.

1. Ha planejamento institucional em vigor ou ex#&tea que faz o planejamento da UJ como

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo dassaginvestimentos de Tl para a UJ.

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4, Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

91

5. Ha carreiras especificas para a area de Tlanmple cargos do Orgdo/Entidade.

Seguranca da Informacgéao

6. Existe uma area especifica, com responsabikdddénidas, para lidar estrategicame
com seguranca da informacéo.

nte

mediante documento especifico.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (l@é81)vigor que tenha sido instituida

Desenvolvimento e Producao de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os resude TI sdo compativeis com
necessidades da UJ.

as

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neelgde metodologia definida.

oferecidas aos seus clientes.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis desdns solucbes de Tl do Orgdo/Entidade

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidodacde nivel de servico.

x| X | X] X

Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacao de terceirizagao de leesexvicos de Tl em relagédo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

0%

13. Na elaboracéo do projeto basico das contrasad®d | sdo explicitados os beneficiog
contratacdo em termos de resultado para UJ e mdense em termos de TI.

da

14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalhmalimado ou possui area especifica
gestao de contratos de bens e servigos de TI.

de

e servicos de Tl terceirizados?

15. Ha transferéncia de conhecimento para sensdiweOrgdo/Entidade referente a produtos

X

Consideracdes Gerais:

COTEC (Orgéo Central), a saber: questdes n° a3 1, 14 e 15;

Sifma, SPPO, baseado em métrica de 6 h/dia, 2(pdiamnés, 11 meses por ano.

As respostas das questdes de ambito nacional,myaésem, por exemplo, as politicas de planejamestmatégicg
de Tl (PDTI), seguranga da informagéo, de RH, e@a¢des junto ao Serpro e Dataprev, sdo de redplisde da

Para o célculo da questdo 12 foram consideradoasHdomem e Ponto por Funcdo pagos ao Serpro e reat
Para desenvolvimento interno foram consideradosmedvedores na Didev, além de sistemas como Cidn

aP
tag

LEGENDA

Niveis de avaliaco:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egdial
ao contexto da UJ.

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a proporcao décagiio dg
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ

(4) Parcialmente vdlida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicaats
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
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Como nao € possivel consolidar os quadros abai¥o13.1 e A 13.2 — as informacfes sao
apresentadas de forma individualizada por UnidaaldRdceita Federal do Brasil pertencente a
092RF e as informacdes referentes a SuperinteradBegjiional da Receita Federal do Brasil na 092

RF.

Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartdo de Creédito Corpativo por UG e por Portador

Cédigo da UG 1: 170156 Limite de Utilizacao da UG: 31.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Saque Fatura Total
Mario Luiz Ferreira do Nascimento | 322.724.139-00 2000,00 2.075,00 9.984,0b 12.059,05
Roberto Leonel de O Lima 354.664.569-34 8.000,00 1.060,00 3.604,05 4.664,05
Vanessa Maria Soares i 381.447.199-72 3.000/00 0,00 1.060,50 1.060,50
Total utilizado pela UG ) 3.135,0! 14.648,6/ | 17.783,6
Fonte: SIAFI
Cdédigo da UG 2: 170157 Limite de Utilizacdo da UG: 12.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
José Maria Andrade 488.444.039-00 12.000,00 130,00 7.723,29 7.723,29
Total utilizado pela UG .. 130,0( 7.723,2¢| 7.723,2!
Fonte: SIAFI
Cédigo da UG 3: 170158 Limite de Utilizacao da UG: 84.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Saque Fatura Total
Ricardo Pinheiro Pinto 100.171.378-88 15.000,00 1.285,00 1.668.40 2.953,40
Luiz Cezar dos Santos 274.135.519-34 27.000)00 850,00 9.654,10 10.504,10
Klecius Gongalves 233.126.619-00 20.000,00 1.759,00 9.161,98 10.920,98
Lourdes Marek 462.622.619-15 8.000,00 76,00 2.401,30 2.477,30
Cicero Andrade 470.051.149-49 11.000,00 420,00 1.064,58 1.484,53
Luiz Angelis I 629.740.689-87 3.000,00 0,00 0,00 0,00
Total utilizado pela UG . 4.390,0( 23.950,41 | 28.340,4
Fonte: SIAFI
Cédigo da UG 4: 170159 Limite de Utilizacao da UG: 15.000,00
Limite Valor
s CPF Individual Saque Fatura Total
Elaine Kiomi Obara 029.221.229-13 2.000,00 526,00 1.474,00 2.000,00
Tereza Purpur Bueno Valeriano 058.201.308-98 6.000, 230,00 4.341,50 4.571,30
Joel Zefa | 199.017.639-91 7.000,00 1.405,00 4.770,00 6.175,00
Total utilizado pela UG O 2.161,0( 10.585,5! | 12.746,5
Fonte: SIAFI
Cdédigo da UG 5: 170160 Limite de Utilizacdo da UG: 19.500,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
Giovanni Munsberg 036.029.639-42 10.000,00 1.530,00 2.463,45 3.993,45
Imanuel Brepohl 306.333.209-78 8.000,00 715,00 4.200,08 4.915,08
Paulo Roberto Dantas ' 558.472.009-78 1.500,00 0,00 456,0( 456,00
Total utilizado pela UG ... 2.245,0! 7.119,5:| 9.364,5:

Fonte: SIAFI
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Cdédigo da UG 6: 170161 Limite de Utilizacdo da UG: 12.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
Denivaldo Violin | 686.814.889-53 12.000,00 0,00 8.971,21 8.971,21
Total utilizado pela UG ) 0,0C 8.971,2. | 8.971,2:
Fonte: SIAFI
Cédigo da UG 7: 170163 Limite de Utilizacao da UG: 18.000,00
Limite Valor
s CPF Individual Saque Fatura Total
Helen Ménica Bordim 006.095.649-60 10.000,00 0,00 3.584,8b6 3.584,86
Carlos Roberto Ventz | 876.639.459-72 8.000,00 0,00 5.682,66 5.682,66
Total utilizado pela UG D 0,0C 9.267,5: | 9.267,5:
Fonte: SIAFI
Cdédigo da UG 8: 170169 Limite de Utilizacdo da UG: 45.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
Clayton Luis do Amaral 361.213.710-72 3.000,00 0,00 0,00 0,00
Nanci Rateke Ramos 399.329.239-15 20.000,00 940,00 3.674,16 4.614,16
Rudimar Mariano 533.083.369-87 10.000,00 0,00 798,00 798,00
Geraldo Paes Pessoa 533.252.739-04 12.000,00 345,00 457,56 802,56
Total utilizado pela UG ) 1.285,0 4.929.7.| 6.214,7
Fonte: SIAFI
Cédigo da UG 9: 170170 Limite de Utilizacdo da UG: 5.200,00
Limite Valor
s CPF Individual Saque Fatura Total
Jodo Vitor Batista Kury 046.325.819-33 4.000,00 0,00 995,59 995,59
Sidnei Peron 854.489.589-15 1.200,00 0,00 902,70 902,70
Total utilizado pela UG . = 0,0¢ 1.898,2¢| 1.898,2!
Fonte: SIAFI
Cdédigo da UG 10: 170171 Limite de Utilizacdo da UG: 26.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
Alexandre Araujo Valenca 027.453.954-32 10.000,00 0,00 6.075,36 6.075,3p
Gilberto Ferreira de Souza 153.349.616-15 16.000,0 0,00 7.105,19 7.105,19
Total utilizado pela UG . &= 0,0C 13.180,5! | 13.180,5
Fonte: SIAFI
Cédigo da UG 11: 170172 Limite de Utilizacdo da UG: 4.000,00
Limite Valor
s CPF Individual Saque Fatura Total
Cristiane Schlosser 004.877.197-00 2.000,00 0,00 4,40 4,40
Regina Mércia Pinho Lacerda | 506.410.506-15 2.000,00 0,00 320,00 320,00
Total utilizado pela UG ... 0 0,0¢ 324,4( 324,4(
Fonte: SIAFI
Cdédigo da UG 12: 170314 Limite de Utilizacdo da UG: 6.600,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
Aldecir Bastos Siqueira Passarin 241.237.732-49 0®O00 0,00 259,38 259,38
Ada Lora Hardt 660.525.309-44 5.000,00 800,00 201,56 1.001,56
Total utilizado pela UG ) 800,0( 460,9¢| 1.260,9:

Fonte: SIAFI
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Cdédigo da UG 13: 170342 Limite de Utilizacdo da UG: 27.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
Anna Lucia Queiroz Carada 163.806.900-00 6.000,00 230,00 2.139,07 2.369,07
Senne Rondon Senna 200.088.301-0( 4.000,00 0,00 441,33 441,33
Manoel Jose Dias 454.737.579-87| 5.000,00 480,00 968,15 1.448,15
Carlos Henrigue de Oliveira | 721.598.719-15 12.000,¢ 330,00 2.158,41 2.488,41
Total utilizado pela UG T 1.040,0( 5.706,9¢ | 6.746,9
Fonte: SIAFI
Cébdigo da UG 14: 170343 Limite de Utilizacao da UG: 14.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Saque Fatura Total
Célia Roratto 335.659.459-15 14.000,0 1.070,00 4.443,9% 5.513,95
Total utilizado pela UG .. &= 1.070,0 4.4439'| 5.513,9
Fonte: SIAFI
Cédigo da UG 15: 170389 Limite de Utilizacdo da UG: 15.000,00
Limite Valor
Portador CPF Individual Sague Fatura Total
David Santiago Delattre 027.526.259-60 7.500,00 0,00 1.064,10 1.064,10
Alexandre de Freitas 551.511.329-20 7.500,00 0,00 2.417,06 2.417,06
Total utilizado pela UG ) 0,0C 3.481,1¢ | 3.481,1

Fonte: SIAFI

Quadro A.13.2 — Despesa com Cartédo de Crédito Corpativo (Série Historica)

UG: 170156/00001

Superintendéncia Regional da Receita Federal do Bsd da 92 RF

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 11 3.135,00 21 14.648,48 17.693,48
2010 19 4.179,00 28 18.683,91 22.862,91
2009 18 3.260,00 23 11.876,28 15136,28
UG: 170157/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Cascavel
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 3 130,00 11 7.723,29 7.853,29
2010 9 1.332,00 9 6.756,37 8.078,37
2009 7 680,00 11 7.447,60 8.127,60
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UG: 170158/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Curitiba

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 16 4.390,00 35 23.950,40 28.340,40
2010 28 8.216,00 31 22.847,02 31.063,02
2009 32 6.114,00 26 19.114,91 25.228,91
UG: 170159/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Londrina
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 14 2.216,00 20 10.375,50 12.591,50
2010 11 1.740,00 17 7.475,16 9.215,16
2009 8 592,00 12 7.145,94 7.737,94
UG: 170160/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Ponta Gssa
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 17 2219,9 92 6897,17 9117,07
2010 13 1798,36 133 10310,48 12108,84
2009 05 506,00 72 5.075,47 5581,47
UG: 170161/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maringa
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 0 0 94 8542,71 8542,71
2010 0 0 89 7058,80 7058,80
2009 0 0 87 7853,44 7853,44

UG: 170162/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Foz douacu
N&o utilizou cartdo corporativo.




UG: 170163/00001

Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porto déaranagué

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 0 0 42 9267,52 9267,52
2010 0 0 35 5119,39 5119,39
2009 0 0 67 9409,96 9409,96
UG: 170169/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Florian@is
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 08 1.285,00 16 4.929,72 6.214,72
2010 08 1.015,00 22 7.939,45 8.954,45
2009 06 1.035,00 34 20.164,96 21.199,96
UG: 170170/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joacaba
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (at+b)
2011 0 0,00 36 6.149,59 6.149,59
2010 0 0,00 35 4.788,21 4.788,21
2009 0 0,00 19 1.898,09 1.898,09
UG: 170171/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Joinville
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (at+b)
2011 0 0,00 71 11.006,95 11.006,95
2010 0 0,00 84 10.532,28 10.532,28
2009 0 0,00 86 10.734,28 10.734,28
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UG: 170172/00001

Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porto diajai

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 0 0 02 324,40 324,40
2010 0 0 08 6.042,11 6.042,11
2009 0 0 12 6.497,40 6.497,40
UG: 170314/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Blumenau
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 4 460,94 460,94
2010 7 518,04 518,04
2009 8 3.897,82 3.897,82
UG: 170315/00001
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Lages
N&o possui cartdo corporativo
UG: 170342/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Floriangolis
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 11 2.110,00 62 6.036,05 8.146,05
2010 11 2.294,50 78 10.406,96 12.701,46
200923 23 5.631,70 23 11.265,15 16.896,85
UG: 170343/00001
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Curitiba
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+h)
2011 06 1.083,98 41 4.443,95 5.527,93
2010 13 1.288,12 49 7.051,51 8.339,63
2009 07 1.307,00 31 1.872,34 3.179,34
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UG: 170389/00001
Alfandega da Receita Federal do Brasil no Porto d8ao Francisco do Sul

3943,81

3943,81

1996,11

1996,11

4938,03

5028,03
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A RFB entende que nédo € orgao gestor de nenhumeeidi@scias tributarias, ndo cabendo a ela o
atendimento ao item 14 do Relatério de Gestdo antestdo anexo Il da Decisdo Normativa TCU
n° 108/2011.

De acordo com as informagfes que deverdo constiemol4 da supracitada DN, o 6érgdo gestor
deve ter competéncia para concessdo, acompanhareefiszalizacdo da renuncia tributaria;
elaboracdo e avaliagdo de metas e indicadores st@ogecobranca, recebimento e analise de
prestacdo de contas; coordenacdo de projetos,gonagre atividades beneficiadas pela rendancia e
liberagdo de recursos para 0s mesmos; contato c®nibeaeficiarios das rendncias e das
contrapartidas.

Em alguns casos, a RFB esta envolvida no processorttessao da rendncia tributaria, executando
procedimentos operacionais que nao se confundenoqoapel de gestor de rendncia de receitas e
sim com o de controle da arrecadacéo federal.

Porém, devido a incumbéncia de atender ao dispus®6° do art. 165 da Constituicdo Federal, a
RFB é detentora de muitas informac¢des que podenrilmoin com o processo de controle das
rendncias.

Assim, apresentamos 0s seguintes quadros preesdavdoas informagdes disponiveis: (I) Quadro
A.14.1 - Renuncias Tributarias sob Gestdo da UY;Quadro A.14.2 - Valores Renunciados e
Respectiva Contrapartida; (lll) Quadro A.14.3 - @imintes Beneficiados pela Rendncia -
Pessoas Fisicas; (IV) Quadro A.14.4 - ContribuinBeneficiados pela Renuncia - Pessoas
Juridicas.

Cabe ressaltar que, com relacdo ao exposto nas dosaquadros A.14.3 e A.14.4, a RFB nao
dispde das quantidades de contribuintes benefisisgparadamente para cada renuncia. Com a
finalidade de subsidiar o calculo da rendncia geitas e atender o 8 6° do art. 165 da Constituicao
a RFB necessita fazer extracfes nas bases de dasldgclaracdes dos contribuintes. Por questdes
de eficiéncia, economicidade e agilidade, as ed#rmcealizadas pela RFB restringem-se aos dados
indispensaveis ao calculo dos valores de renuriamos resultados ndo sdo informadas as
guantidades de contribuintes.

Destacamos que os valores realizados de renUmet#ivos aos exercicios de 2009 e 2010, sado
estimativas extraidas do relatorio DGT Estimaticasn Base em Dados Efetivos AC 2008
(produzido em marco de 2011 — dado mais atual).af@rwealizado de renuncia relativo ao
exercicio de 2011 nao esta disponivel. A justifi@aipara ndo apresentar o valor realizado de
rendncia do exercicio de 2011 recai sobre a diplmi@ide das bases de informacdo envolvidas no
calculo destas renuncias. Tais bases sao, em soaanas declaracdes dos contribuintes. Os dados
efetivos costumam estar disponiveis para consoklasistemas a partir de julho do ano seguinte ao
da entrega das informacdes.
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Quadro A 14.1 — Renuncias Tributarias sob Gestéo ddJ

Natureza da

n T S Rendncia Objetivos Contrapartida Prazo de Medidas de
JbStelic bl TS LEdRleee (LRF, art. | Socioecondmicos Exigida Vigéncia |Compensacao
14,8 1°)
|. Imposto sobre Importacéo
D.L. 288/67, art. 3°, § 1°;
Zona Franca d{D.L. 356/68, art. 1°; Lei .
1 Manags_e 8.032/90, art. 403 Lei Isengég, Agricyltl_Jra, Indl];,trizéforj%\tlgg?gn?g a | Até 05/10/2023
IAmazonia 8.387/91, art. 1°; Reducdo |Comércio e Servigo
. e SUFRAMA.
Ocidental Constituicdo Federal,
IADCT, art. 40.
Lei 7.965/89, art. 3° Lei
< . 18.210/91, art. 4°; Lei . . .. |Aprovacdo de
2. é:)eni‘zr‘éfo"'vre 8.256/91. art. 4° e art. 14{lsencéo é%ﬂ]c:r'glj(;ae 'ggr‘flfg')‘projetos juntoa | Até 05/10/2023
Lei 8.387/91, art.11, § 2°] SUFRAMA.
Lei 9065/95, art. 19.
Méquinas e |Lei 8.010/90, ag. 1(,),; I,‘,Ei Desenvolvimento  |Autorizacéo
3. Iliqu!p_arpentos .6.32932/-90’ art. 2%, I, "e" e Isencéo Cientifico e importacéo pelo | Indeterminado
quisicdes do ['f"; Lei n°® 10.964/04, art. Tecnolégico CNPg
CNPq 10, :
Embarcacses ELe? 8.032/90, art. 2°, I, "}"! y )
4. Aeronaves Lei 8.402/92, art. 1.°, IV ;[Isencéo Transporte Indeterminado
Lei n° 9.493/1997, art. 11
Habilitagdo
lespecifica no
Sistema Integrad
de Comeércio
Exterior -
Empresas Lei n° _10.182, de 12 de Reduco do Desen\_/olvimento SIS_C_OME)\(. )
5. Montadoras fevereiro de 2001, art. 5° tributo Industrial e Solicitada a até 30/04/2011
1°. Comercial Secretaria de
Comércio Exterio
do Ministério do
Desenvolvimento
IndUstria e
Comércio Exterio
PADIS —
Programa de
IApoio ao Lei n° 11.484, de 2007, aAIteraQéo daDesenvolvimento Investimento em
6. Desenvolvimen1® ao 11; Lei n® aliquotas 'Tecnoldgico pesquisa e 22/1/2022
o Tecnoldgico |11.774/2008, art. 6°. Industrial desenvolvimento
da Industria de
Semicondutore
PATVD —
Programa de
/Apoio ao
Desenvolvimer . x Desenvolvimento  [Investimento em
7. 0 Tecnolégico ;g' an 11.484/2007, arts. Quliteﬂ?ﬁgg daTecnolc’)gico pesquisa e 22/1/2017
da Industria de ’ q Industrial desenvolvimento
Equipamentos
paraa TV
digital
E\slgglt'(t)ivo _ y Desenvolvimento dd )
8. Cultural e’ Lei n® 11.488/2007, art. 3lsengéo Esporte, Cultura e _ Indeterminado
N Ciéncia e Tecnologi
Cientifico
Lei n° 11.033/04, art. 13
15; Decreto n° 5.281/04;|Suspenséo
9. REPORTO Lei n° 11.726/2008; Lei rlsenzao Transporte 31/12/2011
11.774/2008.
até 5 anos apos
. Suspensédo habilitagdo |Decreto 6.983
10. REPENEC I;ﬁ' 5no 12.249/2010, art. lAlterat;élo daEnergia (aprovagdo | Aumento de
' aliquotas projeto até jun IOF.
2011)
. x \Vencedora do Decreto 6.983
11. ;EggﬁgE Iii' n°12.249/2010, art. Gitéi[;(;r;sao Educacao processo de 31/12/2011 | Aumento de
' licitagdo IOF.
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D

Equipamentos Lei n°10.451/2002, art. 8 .
12. D . a0 13; Lei n°® 11.827/2008Isencéo Desporto e Lazer 31/12/2013
esportivos | “co
Programa Suspensédo
13. Cinema Perto ¢(MP 491/2010, art.6°. IAlteracéo daCultura por 5 anos
\Vocé aliquotas
Diminuigédo d(
redutor das
aliquotas do
Imposto de
. ISuspensao IAprovacgéo de Importacéo
14. RECOPA ;i' 12.350/2010, art. 17 9Alteracdo daDesporto e Lazer  |projeto junto ao 30/6/2014 para pecas
' aliquotas ME automotivas
(Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidente
sobre
. j = IAprovacgéo de operacdes de
15. RENUCLEAR Ii(;l 12.431/2011, art. 14 ‘Isstéf]pggsao Energia brojeto junto ao | 31/12/2015 |  cambio
’ ¢ MME (investidor
estrangeiro)
Decreto
7.412/10 Incis
Xl
16. Copa do MundiLei n® 12.350/2010, art. 3Isen¢éo Desporto e Lazer 31/12/2015

Il. Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquerdtureza

1.1 IR — Pessoa Fisica

Rendimento!
Isentos e N§
[Tributaveis

1.1

Indenizacéo
por rescisdo
de contrato
de trabalho

Lei 7.713/88; Lei 8.036/9
Lei 11.311/06; Lei
11.052/04; Lei 8.981/95;
Lei n° 11.482/2007.

Isencéo

Trabalho

Indeterminado

1.2

Declarantes
com 65 anoq
ou mais

Lei 7.713/88; Lei 8.036/9
Lei 11.311/06; Lei
11.052/04; Lei 8.981/95;
Lei n°® 11.482/2007.

Isencéo

IAssisténcia Social

Indeterminado

1.3

Peculio por
morte ou
invalidez

Lei 7.713/88; Lei 8.036/9
Lei 11.311/06; Lei
11.052/04; Lei 8.981/95;
Lei n° 11.482/2007.

Isencéo

Trabalho

Indeterminado

1.4

IAposentado
a p/ moléstig
grave ou
acidente de
trabalho

Lei 7.713/88; Lei 8.036/9
Lei 11.311/06; Lei
11.052/04; Lei 8.981/95;
Lei n° 11.482/2007.

Isencdo

Trabalho

Indeterminado

1.5

Caderneta d
poupanca

Lei 7.713/88; Lei 8.036/9
Lei 11.311/06; Lei
11.052/04; Lei 8.981/95;
Lei n° 11.482/2007.

Isencdo

Habitacéo

Indeterminado

1.6

Fundo de
Investimentqg
em
Partcipacde
em Infra-
Estrutura

Lei n®11.478/07, art. 2° §
3°.

Isencéo

[Transporte, Energia
Saneamento

Indeterminado

Deducdes d
Rendimento

[Tributavel
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/Apresentacao de
e comprovantes das
2.1 Despesas | o; 9 250/95, art. 8° !\J/I og|f|ca(éao Sadd despesas na Indeterminad
. Médicas ei 9. , art. 8°. 'fll alse e [Saude declaracio de ajusts ndeterminado
caiculo anual do imposto de
renda.
IApresentacéo de
Despesas |Lei 9.250/95, art. 8°; Lei [Modificacéo 322‘%2;’2?::5 das
2.2 com 11.311/20086, art. 3°; Lei [da base de [Educagdo d F 50 de aiust Indeterminado
Educacdo [11.482/2007. calculo eclaracao de ajuste
anual do imposto de
renda.
Deducdes d
3. Imposto
Devido
Lei 8.313/91, art. 18, 26;
Programa L8 25085 o 121 S
: ei 9. ,art. 22; Lei x oacdes e patrocini
3.1 Nac!oqal de 9.874/99, art. 1°, 53; R_edugao do Cultura em favor de projetog Indeterminado
Apoio & Decreto n° 5.761/06, art fributo aprovados
Cultura y o p '
e 29; MP.2.228/2001, art
39,8 6° e inciso X.
Lei 8.685/93, art. 1°-A e §
4°; Lei 9.532/97, art. 22;
Lei 9.250/95, art. 12°, IlI;
- MP 2.228, de 6 de = Doagdes e patrocirs|
3.2 ﬁﬂ\éli?)?/?sial setembro de 2001, art. 5 Ei%?ﬁgao do Cultura em favor de projetos 2016
Lei 11.329, de 25 de julh aprovados.
de 2006; Lein°®11.437/0
art. 99 MP n° 2.228/2001
art. 39, § 6°.
Fundos de Le? 8.069/90, art. 260, I; .
Direitos da Lei 8.242/91, art. 10; Lel Reducéo do|.. . . Doacdes em favor d -
3.3 ’ 8.383/91, art. 11, lll e § 3| . Direitos da Cidadan Indeterminado
Crianca e ch . o 1. .[ftributo Fundos
IAdolescentel-®! 9.250/95, art. 129, 1; ¢
Lei 9.532/97, art 22.
Incentivo & omprovantes das
Formalizacga(Lei n° 11.324, de 2006, aReducéo do P
3.4 d o 1 Al 0 - [Trabalho despesas na 2011
0 Emprego(1°; Lei n® 9.250, de 1995tributo Declaracdo de Ajust
Doméstico !
Anual.
IApresentacéo de
Incentivo ao Lein® 11.438, de 2006, aRedut;e”lo do gzgpperg;/glr:]tss das
3.5 1°; Lein®11.472, de 200, . Desporto e Lazer ~ . 2015
Desporto Decreto n° 6.180/07 tributo Declaragéo de Ajust
' ' Anual. Aprovacéo d
projetos.
Lei n°® 12.213/2010; 'Lei n = ~
36. :;L(l)r;%os do 9.250/1995, art. 12, [; 'Le Ei%?ﬁgao do Direitos da Cidadan Egr?ggss em favor d Indeterminado
n° 9.532/1997, art. 22.
11.2 IR — Pessoa Juridica
Desenvolvin
1. ento
Regional
D.L. 756/69, art. 22; D.L. IAprovacao dos
2.454/88, art. 1° e 2°; Le projetos pela
8.167/91, art. 19; Lei SUDENE.
8.191/91, art. 4°; Lei x
11 SUDENE 8.874/94, art. 1° e 2°; Le Ezggag(,) do IAgricultura, Industria 31/12/2013
’ 9.532/97, art. 2 ©, 3°, iten tribu?g e Servigos
I, 1, 1lle 8 1°e § 2° Lei
9.808/99, art. 13; MP
2.199-14/2001, art. 2°, 3
MP 2.199, de 2001;
Lei 8.167/91, art. 19; Lei IAprovacao dos
8.191/91, art. 4°; Lei projetos pela
8.874/94, art. 1° e 2°; Le SUDAM.
9.808/99, art. 13; Lei Isencéo,
1.2 SUDAM 9.808/99, art. 13; MP n° |Reducédo dojAgricultura, Industria 31/12/2013
2.058, de 2000, art.1°, e [tributo
reedigbes; MP 2.199-13,
27/07/2001, art. 1°; MP
2.199-14/2001, art. 2° e 3
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Fundos de
Investimentd
s

Lei 8.167/91, art. 9°;
Decreto 101/91, art. 1°, I,
II; Lei 9.532/97, art. 2 °,
paragrafo 1 °; MP n°

Titularidade de
empreendimento en
setor da economia
considerado, em atd
do Poder Executivo,

2.157-5/2001, art. 32, IV,|Reducéo do|, . , .. |prioritario para o
2.1 FINOR [l o o s 190. i “Clagricultura, Indastrig 00 =™ PATE B 31/12/2013
14/2001, art.4°; Decreto regional, aprovados
4.213/2002; D.L. 1.376/7 ou protocolizados at
art.11, V; Lei 8.034/90, 2 de maio de 2001
art. 1°, IV, "a"; nas areas da
SUDENE.
Titularidade de
Lei 8.167/91, art. 9% empreendimento en
Decreto 101/91, art. 1°, I, setor da economia
II; Lei9.532/97, art. 2°, considerado, em atq
paragrafo 1 °; MP n° do Poder Executivo,
2.157-5/2001, art. 32, IV,|[Redugédo do|, _ . , .. |prioritario para o
2.2 FINAM [ WP ne 2 190- o s oo ©\agricultura, Industrighe 20 e 1 BATE D 31/12/2013
14/2001, art.4°; Decreto regional, aprovados
4.213/2002;D.L. 1.376/74 ou protocolizados at
lart.11, V; Lei 8.034/90, 2 de maio de 2001
art. 1°, IV, "a"; nas areas da
SUDAM.
Titularidade de
empreendimento en
setor da economia
Lei 8.167/91, art. 99, considerado, em atq
Decreto 101/91, art. 1°, I, do Poder Executivo,
II; Lei 9.532/97, art. 2 °, prioritario para o
paragrafo 1 °; MP n° desenvolvimento
2.157-5/2001, art. 32, IV,|Reducédo do|, . . .. Jregional, aprovados
2.3 FUNRES XVIIE MP n° 2.199- tributo IAgricultura, Industrlcou protocolizados af 31/12/2013
14/2001, art.4°; Decreto 2 de maio de 2001
4.213/2002; D.L. 1.376/7 nas areas do extintg
art.11, V; Lei 8.034/90, Grupo Executivo pal
art. 1°, IV, "a"; Recuperagéo
Econdmica do Estad
do Espirito Santo
(Geres).
Desenvolvin Projetos aprovados
ento de Decreto n° 3.000, de 199 x ate 31 de dezembro 10 anos apos
. |Reducéo do}, . de 1985, pelo extint ~
Empreendimart. 567, § 1° do art. 568;|, . [Turismo : concluséo das
e tributo Conselho Nacional
entos art. 570, I, "a". Turismo - CNTur. obras
[Turisticos
e 632076, . 1% L g e
i 9.532/97, art. 5°, 6°, incis|, . [Trabalho Indeterminado
o | tributo Trabalho.
[Trabalhador|”
Programa
Nac. de
/Apoio &
Cultura e
Atividade
Audiovisual
Lei 8.313/91, art. 26, § 19
II; Lei 9.249/95, art. 13, §
2°, 1; Decreto n° 5.761/0¢
art. 30, § 1°; Lein° Modificagéo
Apoio & 8.313/91, art. 18, caput e|da base de Doacdes e patrc_)cini )
5.1 Cultura 1° e 3% Lei n®9.249/95, |célculo, Cultura em favor de projetog Indeterminado
art. 13,8 2° I; MPn°®  |[Redugdo do aprovados.
2.228/01, art. 53; Decretgtributo

n° 5.761/06, art. 28; MP
2.228/2001, art. 39, § 6°

inciso X.
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Lei 8.685/93, art. 1°, § 2°
lart. 1°-A; art. 1°, § 5°, art
1°-A, § 4°; art. 1°, § 4%

. . [Modificacéo
o
- Lei 9.323/96, arf). 1% Lei da base de Doacdese patrocinio
5.2 Atividade  9.532/97, art. 5% e art. 6 calculo Cultura em favor de projetog 2016
’ Audiovisual |Lei n® 11.437/06, art. 8°, N Projetos
o o ° Reducao do aprovados.
art. 7°, art. 9°;, MP n tributo
2.228, de 06 /09/2001, ar|
39, § 6°, art. 44 e art. 45;
RIR art. 372, § Unico.
Lei 8.069/90, art. 260, II;
Fundo dos |[Lei 8.242/91, art.10;
Direitos da [Decreto 794/93, art. 1°; lReducdo do|.. . . Doag6es em favor d .
6. Crianca e dgn® 9.064/95, art. 5°; Lei (ributo Direitos da Cidadan projetos aprovados. Indeterminado
IAdolescente|9.532/97, art.5° e art. 6 ©
MP. n° 2.189/01, art.10, |
Microempres
g?ne resas d(Lei Complementar n° 1233A:g2‘1|3c:(é6éo
P de 14/12/06; Lei . Inddstria, Comércio [Ser optante pelo )
7. Pequeno célculo, - ) - Indeterminado
Complementar n° 127, de = Servicos Simples Nacional.
Porte - Alteracéo dg
) 14/08/07. .
Simples aliquotas
Naciona
Lei 8.661/93, art. 4°, | VI; Indeterminado
Dgcret_o 949/93, art. 13, l Modificac&o IAprovacgao de projetRevogacao Lei
IVI; Lei 9.532/97, art. 5 ©; AP
. da base de pelo Ministério da 11.196/05 -
Decreto 3.000/99; IN . I N . .
8. PDTI/PDTA >67/2002. art. 53 Lei n° calculo, Ciéncia e Tecnologi{Ciéncia e Tecnologi beneficios
T Reducao do Investimento em mantidos para g
11.196/05 - beneficios . e . :
. > ftributo ciéncia e tecnologia projetos
mantidos para os projeto
aprovados.
aprovados.
Doagdes a / §Modifica(;é\o
InstituicGes |Lei n° 9.249/95, art. 13, x Doacdo a Instituicoe N
9. de Ensinoe2°1l. d? base de |Educacdo de Ensino e Pesquig Indeterminado
. calculo
Pesquisa
Doacdes a
Entidades - Modificagdo Doacéo a Entidades
10. Civis sem I§e2|0n ”?.tzj49/1995, art. 13da base de |Assisténcia Social [Civis Sem Fins Indeterminado
fins T calculo Lucrativos
Lucrativos
Horario LZL;‘?:% ?lsmggt fgl 9 5cModifica(;éo Divulgacgéo gratuita
11. Eleitoral 87 a?'t 99: Dec’reto "“"da base de [Direitos da Cidadanida propaganda Indeterminado
Gratuito 5 331/2005. calculo eleitoral
IAssisténcia
gsg:ﬁa’e Modificagéo Oferecer assisténcig
12. Farma.céutic Lei 9.249/95, art. 13,V |da base de [Saude saude dos Indeterminado
A calculo empregados
Empregados
Beneficios
Previdenciar|
os a Lei 9.249/95, art. 13, V; Modificacio
EmpregadodLei 9.477/97, arts. 7° e 1( Contribuicbes a .
13. e Fundo de |Lei 9.532/97, art. 11, §8 Zgglgjze de [Trabalho planos de previdénc Indeterminado
IAposentador3° e 4°; Lei 10.887/04.
a Individual-
FAPI
Planos de Modificagdo Contribuicbes a
14. Poupa_\n(;a e |Decreto-Lei 2.292/86, artda base de [Trabalho planos de poupan¢g Indeterminado
Investimentds°©, § 2°. . " :
célculo investimento
- PAIT
Criacdo ou
Despesas aperfeicoamento de
com Modificagdo produtos, processos
15. Pesquisas |Lei 4.506/64, art.53 da base de [Ciéncia e Tecnologifférmulas e técnicas | Indeterminado
Cientificas e calculo producéo,
Tecnoldgica: administracéo ou

\venda.
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Colocar o servico a
disposicéo da
populacdo em
geral,em caréter

Lucrativos atividades do_
Estado,sem fins
lucrativos e atender
0s requisitos
estabelecidos em le
16.1 Imunes
CF/1988, art. 150, VI, "c"
e art. 203; Lei 9.532/97,
a) Educacdo [art. 12; Lein®9.718/98, Imunidade [Educag&o Indeterminado
art. 10; Decreto n°
3.048/99, art. 206.
CF/1988, art. 150, VI, "c"
Assisténcia [ art. 203; _Lei 9.532/97, . . . . .
b) Social art. 12; Lei n®9.718/98, (Imunidade |Assisténcia Social Indeterminado
art. 10; Decreto n°
3.048/99, art. 206.
16.2 Isentas
Lei 9.532/97, art. 15;
i 3 (o}
a) éis\v;a”omagao ggg:%gcqe%i?/:? . art. Isencéo IAssisténcia Social Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o]
b) Cultural ggg%g;e%iﬁﬁ?‘ art. Isencéo Cultura Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
brevidéncia Lei 9.532/97, art. 15;
c) Privada Decreto n® 3'043/99’ art. Isencéo [Trabalho Indeterminado
Fechada 206; Decreto-Lei n®
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o}
d) Filantrépica zDgg:%gcr;et% —(I)_Lle?/r?‘? »art. Isencéo IAssisténcia Social Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o]
e) Recreativa ggg;ﬁg Cr; et?’o'_?_ﬂ'e?/r?? »art. Isencéo Desporto e Lazer Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o}
f) Cientifica ggg%gcr:et%iﬁ/:?’ art. Isencéo Ciéncia e Tecnologi Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
IAssociacdes
[o)] 2e Poupang ]I?fgr?g?_l‘el 70/1966, artsIsengao Habitacéo Indeterminado
Empréstimo
Pesquisa
tecnoldgica ¢ .
desenvolime o; 1o 11 196/05, arts. 19/ 0difIcacao |nev§ SSir:ae 2t° o
17. nto de ’ ’ " 7“lda base de [Ciéncia e Tecnologi? d - Indeterminado
. = 19-A, 26 p desenvolvimento
inovacao calculo tecnolégico
tecnolégica ’
de produtos.
Cumprir obrigacbes
Lei n° 11.096, de 13/01/0) oS DO oo €
18. PROUNI  fart 8°; Lein°©11.128, de [Isencéo Educacgéo definidas pelo Indeterminado
28/06/05. Ministério da
Educacéo.
IApresentacéo de
i n® 11.438, de 2006, 4 < comprovantes das
19. Incentivo ao 1°, Lein®11.472, de 200’I;<’_edut;ao do Desporto e Lazer despesas~na 2015
Desporto o tributo Declaragéo de
Decreto n° 6.180/07. Imposto de Renda -
DIPJ .
PADIS — /Apresentacgao de
Programa dg comprovantes das Até 16 anos ap
IApoio a0 [Lei n® 11.484, de 2007, a\lteracdo dg .~ . .Jdespesas na =
20. Desenvolvinjl® ao 11. aquuo%as Ciéncia e Tecnologi beclaragéo de aprovagao do
ento Imposto de Renda - projeto
[Tecnoldgico DIPJ .
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da Indastria
de
Semicondut
res

h

D

Extensdo da) . . educao do .
21. Licenca Lein®11.770, de 2008, aIr’nposto [Trabalho pdeséo ao Progfama Indeterminado
. ° - Empresa Cidada
Maternidade| Devido
[Tecnologia
de
Informag&o
e Modificagéo
22 Tecnologia |Lei n®11.908/09, art. 11, a base ((;je Ciéncia e Tecnologia Indeterminado
© lda Lei n° 11.74/08, art. 13-4 9
= alculo
Informacéo ¢
da
Comunicacé
- TIC
23. Fundos do Lei n® 12.213/2010. R_edugao do Direitos da Cidadan Doagdes em favor d Indeterminado
Idoso tributo Fundos
Diminuigédo d(
Imoveis de interesse redutor das
social de valor aliquotas do
/ comercial de até R$ Imposto de
. Lei n° 10.931/2004; Lei n = Importacéo
Minha Casa,| o IAlteracéo dg . 75.000,00 (setenta g
24, Minha Vida 12.024/2009; Lei aliquotas Habitacao cinco mil reais) no 31/12/2014 para pegas
12.350/2010 P automotivas
ambito do Programg
. . (Item 71 da
Minha Casa, Minha EM da MP
Vida av
497, previsto
no art. 10)
1 0
25. Copa do Lei 12.350/2010, arts. 8 ?sengéo Desporto e Lazer 31/12/2015
Mundo 9°.
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidentg
sobre
InvestimentdLei n® 11.478/07, art. 2° § . . operacdes d
26 [semnfra- [1°, ; Lei n° 12.431/2011, (12640 daTransporte, Energiaje indeterminado|  cambio
Estrutura jart. 2° a 4°. q (investidor
estrangeiro)
Decreto
7.412/10 Incis
Xl
Aumento de
aliquotas de
Investimentq IOF, incidente
s em ' sobre
besquisa Lei n° 11.478/07, art. 2° §Altera 50 dal operacdes de
27 q o110, 1; Lei n® 12.431/2011, | & Ciéncia e Tecnologia indeterminado|  cambio
Desenvolvimn) o~ A0 aliquotas ) .
art. 2° a 4°. (investidor
ento e :
Inovagao estrangeiro)
Decreto
7.412/10 Incis
XIl
11.3 IR - Retido na Fonte
Lei 8.661/93, art. 4°, V;
Lei 9.532/97, art. 2.%, | e § Aprovacio de proiet
2° e art. 5% Decreto pSIo Mi('r;ﬂstériorzjaJ
3.000/99; MP n°2.199- Crédito do |~.. . [ .
1. PDTI/PDTA 14/2001, art. 3% Lein® fributo Ciéncia e Tecnologi ﬁlj}::;i?nzr;l;ﬁcgglogl 2013
11.196 de 2005 - e .
. - ciéncia e tecnologia
beneficio mantidos para
projetos aprovados.
Lei 8.685/93, art. 3° - A;
Atividade  |[IN 56/94, art. 7°; IN 62/9'Reducéo do IAprovacgao prévia dd .
2. IAudiovisual [art. 1°, 2° e 3°; Lei tributo Cultura projetos pela Ancin Indeterminado
10.454/2002, art. 2°;
IAssociacdes Modificagédo
3 de PoupancilLei 9.430/96, art. 57. da base de [Habitag&do Indeterminado
e calculo
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Empréstimo

Pesquisa
tecnoldgica ¢
desenvolvim
nto de
inovacéo
tecnoldgica
de produtos.

Lei n° 11.196, art. 17,
inciso V, § 5°. e Lei n°®
11.196, art. 17, inciso VI.

Crédito do
tributo e
Alteracéo dg
aliquotas

Ciéncia e Tecnologi

Pagamentos ao
exterior destinadas
registro e manuteng
de marcas, patenteg
cultivares e contrato
de transferéncia de
tecnologia.

Indeterminado

Promocéo d
Produtos e
Servigos
Brasileiros

Lei n°® 9.481/1997, art. 1°
Il e XIl; MP n°2.159/01,
lart. 9°%; Lei n° 11.774/200
art. 99

Alteracéo dg
aliquotas

Desenvolvimento
Industrial e Comerci

Indeterminado

Investimentqg

Lei n® 11.478/07, art. 2° §

[Transporte, Energia

[¢]

Aumento de

aliquotas de

IOF, incidentg
sobre

operacdes de

D

s em Infra- (1°, I; Lei n® 12.431/2011, Iseng&o Indeterminado|  cambio
Estrutura  jart. 2° a 4°. Saneamento (investidor
estrangeiro)
Decreto
7.412/10 Incis
XIl
Leasing de |, i 110 11 371/06, art.16 [ era%80 dar o nsportes 31/12/2013
/Aeronaves aliquotas
Copado |Lei 12.350/2010, arts. 7° x
Mundo 50 Isencéo Desporto e Lazer 31/12/2015
Aumento de
aliquotas de
Investimentq IOF, incidente
s em ' sobre
Pesquisa Lei n°® 11.478/07, art. 2° §lsencéo / operagdes d
q ' 110, 1; Lei n® 12.431/2011, |Alterac&o dgCiéncia e Tecnologia 31/12/2013 cambio
Desenvolvim) . . .
art. 2° a 4°. aliquotas (investidor
ento e estrangeiro)
Inovagéo Decreto
7.412/10 Incis
Xl

h

Il. Imposto sobre Produtos
Industrializados

I1l.1 Operacg6es Internas

iZona Francg
de Manaus ¢
IAmazonia
Ocidental

D.L. 288/67, art. 4°, art9°,
8 1°; Lei 8.387/91, art. 1
D.L. 356/68, art. 1°; D.L.
1.435/75, art. 6°; Emend
Constitucional n° 42.

Isencdo

IAgricultura, Industria
Comércio e Servico

IAprovacao de
projetos junto a
SUFRAMA .

Até 05/10/2023

Areas de
Livre
Comércio

Lei 7.965/89, art. 4°, art.
e art. 13; Lei 8.210/91, ar
6° e art. 13; Lei 8.256/91,
lart. 7% art. 14; Lei
8.387/91, art. 11, § 2°;
8.857/94, art. 7°; Lei
8.981/95, art. 108, art. 10
e art. 110.

L

Isencéo

IAgricultura, Indastrig
Comércio e Servico

IAprovacao de
projetos junto a
SUFRAMA .

Até 05/10/2023

Embarcacoe

D.L. 2.433/88, art. 17, § 2
D.L. 2.451/88, art. 1°; Le
8.402/92, art. 1°, XV;
Decreto 4.544/2002, art.
51, XXII; Lei n®
9.493/1997, art. 10; Lei
11.774/2008, art. 15.

Isencéo,
Alteracéo de
aliquotas

Transporte

Indeterminado

PDTI/PDTA

Lei 8.661/93, art. 4°, II;
Lei 9.532/97, art. 43 e 76
11.196/05, beneficios
mantidos para os projeto
aprovados.

Alteracéo dg
aliquotas

IAprovacao de projet
pelo Ministério da

Ciéncia e Tecnologi

Ciéncia e Tecnologi
Investimento em
ciéncia e tecnologia

Indeterminado
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Microempreg
as e

Lei Complementar n° 123

Modificagéo

Lei n® 11.726/2008; Leir

Isencéo

11.774/2008.

Empresas d(de 14/12/06; Lei d? base de Industria, Comércio [Ser optante pelo .
5. Eequeno Complementar n° 127, decalCU|0L Servigos Simples Nacional. Indeterminado
orte - Alteragéo dg
. 14/08/07. .
Simples aliquotas
Naciona
Setor
6. IAutomobilist
co
Empreendim IAprovacéo de
entos projetos junto ao
Industriais [Lei 9.826, de 23/08/99; Crédito Agricultura IndUstri’MDlC
6.1 nas areas dgDecreto n° 4.544/2002, a . gricuftura, > 31/12/2015
x presumido |Comércio e Servigo
atuacdo da |110.
SUDENE e
SUDAM.
Montadoras IAprovacao de
Fabricantes projetos junto ao
de veiculos |Lei 9.440, de 14 de marg MDIC
automotoreside 1997, art. 1°; Decreto(Crédito I
6.2 instalados [5.710, de 2 de fevereiro gpresumido Industria 81/12/2015
nas regides [2006.
NO, NE e
CO.
Lei n© 8.989, de 24/02/9
Transporte Lein® 19.182, de .
7 IAutdnomo - 12/02/01; Decreto n . llsencdo [Transporte 31/12/2014
' TAXI 4.544/2002, art. 52; Lei n
10.690, de 16/06/03; Lei
11.196, de 21/11/05, art §
Automéveis Le@ n° 8.989, de 24/02/9
para kglg; 160.182t/205)1, art.
, § 2; Decreto n = A .
8. EP)c;itCai%I?]rgz c4.544/2002’ art. 52: Lei nlsengao IAssisténcia Social 31/12/2014
Fisica 10.690, de 16/06/03; Lei
11.196, de 21/11/05, art §
Lei n° 8.248/1001; Leind Investimento em
. [11.077, de 30/12/ 2004; [SENEA0: - pesquisa e
9. Informatica [~ . ' _|Reducé&o do|industria desenvolvimento da 2019
Lei n° 11.196, de 2005, a, . -
17 inciso . tributo _tecnologlia da
’ informacao
Pesquisa
tecnoldgica ¢ .
desenvolvim|, . y Investimento em
10. nto de Iig'/z 2161'196/05’ arts. 19 ;%i?gao dlciancia e Tecnologi gzzgzi/s;v?mento Indeterminado
inovagao .
P tecnoldgico.
tecnologica
de produtos,|
PADIS —
Programa de
/Apoio ao
Erizenvomeei n° 11.484, de 2007, & Alteracio dal - . ) Investi'mento em
11. Tecnolégico 1°ao 11; Lein® aliquotas Ciéncia e Tecnologi pesquisa e 22/1/2022
da Indastria 11.774/2008, art. 6°; desenvolvimento
de
Semicondut
res
PATVD —
Programa de
IApoio ao
Desenvolvin
ento . = Investimento em
12. [Tecnoldgico Lei n° 11.484/2007, arts. AIPeragao daCiéncia e Tecnologijpesquisa e 22/1/2017
da Inddstria [*° 22. aliquotas desenvolvimento
de
Equipament
s paraa TV
digital
Lei n° 11.033/03, art. 13 4
. o . 3
13, |REPORTO [ Decreto n®5.281/04;/Suspensdo fr . o orte 31/12/2011
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D

até 5 anos apos
. Suspensédo habilitacdo |Decreto 6.983
o}
4. |[REPENEC -8 11 12:249/2010, art- Taveracao daEnergia (aprovagdo | Aumento de
’ aliquotas projeto até jun IOF.
2011)
. Suspenséao Decreto 6.983
- o
15. PROUCA - |Lein® 12.249/2010, art. 6Alterat;éo dgEducacéo Vencedora dq . x| 31/12/2011 | Aumento de
RECOMPE [14. . processo de licitaga
aliquotas IOF.
~ até 15/12/14 pa ,
. Suspenséo . Decreto 6.983
o}
16. RETAERO Lei n°12.249/2010, art. 2Alteragéo dgTransporte hgbmtagao, US4 Aumento de
a 33. P até 5 anos apos
aliquotas I IOF.
habilitacéo
Equinament Lei n°® 10.451/2002, art. 8Altera 50 dal
17. AUIPAMENMa0 13; Lei n° 11.827/2004 - 2522 %pesporto e Lazer 31/12/2013
s Desportivo,  “=o aliquotas
Programa Suspensédo
18. Cinema PertMP 491/2010, art.6°. IAlteracéo daCultura por 5 anos
de Vocé aliquotas
Diminuigao dd
redutor das
aliquotas do
Imposto de
. ISuspensao = . Importacédo
19. RECOPA Iéi' 12.350/2010, art. 17 9Alteragdo daDesporto e Lazer ﬁ%gv:g?\%de projet 30/6/2014 para pecas
’ aliquotas automotivas
(Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
20. Copa do Lei 12.350/2010, arts. 13 Isencéo Desporto e Lazer 31/12/2015
Mundo 14
Aumento de
aliquotas de
IOF, incidente
sobre
. ) ~ ~ . operacdes de
RENUCLEA|Lei 12.431/2011, art. 14 gSuspensao . IAprovacgao de projet A1
21. R 17 lsencao Energia unto a0 MME 31/12/2015 _camplo
(investidor
estrangeiro)
Decreto
7.412/10 Incis
XIl
22, [Reslduos ) o 15375/10,art. 50 [CCIMO Igestao Ambiental 31/12/2014
Solidos presumido
111.2 Vinculado a
Importacéo
D.L. 288/67, art. 3°, § 19 Aprovacgao de
Zona FrancgD.L. 356/68, art. 1°; Lei Isencio projetos junto a
de Manaus €8.032/90, art. 4°; Lei = IAgricultura, IndustrigSSUFRAMA . .
L /Amazdnia [8.387/91, art. 1°; ;%i?gao do Comércio e Servico Até 05/10/2023
Ocidental |ConstituicAo Federal,
IADCT, art. 40.
Lei 7.965/89, art. 3% Lei IAprovacao de
Areas de  [8.210/91, art. 4°; Lei ! . ... |projetos junto a
2. Livre 8.256/91, art. 4° e art. 14{lsencéo é%ﬁ;’gr'g‘gae IggrL\'/?t:;‘SUFRAMA . Até 05/10/2023
Comércio  |Lei 8.387/91, art.11, § 2°; ¢
Lei 9065/95, art. 19.
Maauinas € i i g 010/90, art. 1 Lei putonzagio
quip 8.032/90, art. 2°, 1, "e" e N - [mportacdo p .
3. S - o Lei no 10.964/04. art Isencao Ciéncia e Tecnologi{CNPq. Indeterminado
Aquisicdes |, o’ ’ .
do CNPq )
Lei 8.032/90, art. 2°, II, "}’
4 Embarcagbeg art. 3° Lei 8.402/92, anIsen a0 [Transporte Indeterminado
' e Aeronavesl.o, IV ; Lei n® 9.493/1997 ¢ P
art. 11.
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Lei 8.661/93, art. 4°, I; Aprovacdo de proje
. pelo Ministério da
5 PDTUPDTA[11 168105, bengiics  [ICraC0 daier oo roc oo giCiencia e Tecnologit oo
. . o » beneficios . aliquotas iéncia e Tecnologi, .\ ctimento em ndeterminado
mantdos para 0s projeto ciéncia e tecnologia
aprovados.
PADIS — Investimento em
Programa de pesquisa e
/Apoio ao desenvolvimento
Erif)e”"o""”Lei n° 11.484, de 2007, a0 o o
6. . . _[1°a0 11; Lei n°® . Ciéncia e Tecnologi 22/1/2017
Tecnoldgicol; | 77415008, art. g0, [AAUOtas
da Indastria
de
Semicondut
res
PATVD — Investimento em
Programa d¢ pesquisa e
IApoio ao desenvolvimento
Desenvolvin
ento Lei n° 11.484/2007, arts. |Redugdo a |~ . .
7. [Tecnoldgico ’ ' ' Ciéncia e Tecnologi 22/1/2017
S S lao 22. Zero
da Induastria
de
Equipament
s paraa TV
digital
Evento
Esportivo, - = Cultura, Esporte, .
8. Cultural e Lei n°® 11.488/2007, art. 3lsengdo Ciéncia e Tecnologi Indeterminado
Cientifico
Lei n°11.033/03, art. 13
15; Decreto n°5.281/04;|Suspenséo
9. REPORTO Lei n° 11.726/2008; Lei fisenco [Transporte 31/12/2011
11.774/2008.
até 5 anos apos
. Suspensédo habilitagdo |Decreto 6.983
o]
10. REPENEC ;g'sno 12.249/2010, art lAlterat;élo dgEnergia (aprovagdo | Aumento de
: aliquotas projeto até jun IOF.
2011)
. Suspensédo Decreto 6.983
- o
11. ;EggﬁgE ii' n° 12.249/2010, art. 6Altera(;ao dgEducacao Vreor::?sesds%rigﬁcita 5 31/12/2011 | Aumento de
’ aliquotas P & IOF.
= até 15/12/14 pa 4
. Suspenséo A Decreto 6.984
o]
12. RETAERO Lei n® 12.249/2010, art 2Alterat;élo dgTransporte hqutagao, US4 Aumento de
a 33. . até 5 anos apog
aliquotas e IOF.
habilitagdo
Equipament Lei n° 10.451/2002, art. 8 Atteragdio da
. H (o]
13. < Desportivog?t 1530, Lein 11.827/200561quu0tas Desporto e Lazer 31/12/2013
Programa Suspensao
14. Cinema PerfMP 491/2010, art.6°. IAlteracéo daCultura por 5 anos
de Vocé aliquotas
Diminuigédo d(
redutor das
aliquotas do
Imposto de
. |Suspenséo = . Importacéo
15. RECOPA Lei 12.350/2010, art. 17 9Alteracdo dgDesporto e Lazer Aprovagao de projet 30/6/2014 para pecas
21. . unto ao ME .
aliquotas automotivas
(Item 71 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
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Aumento de
aliquotas de
IOF, incidentg
sobre
. | = = . operacdes d
16. RENUCLEA|Lei 12.431/2011, art. 14 cSuspgnsao Energia Aprovac_;ao de projet 31/12/2015 cambio
R 17. Isencao unto ao MME . A
(investidor
estrangeiro)
Decreto
7.412/10 Incis
Xl
17. ,\Cﬂzﬂadgo Lei n® 12.350/2010, art. Jlsencdo  |Desporto e Lazer 31/12/2015
I\V. Imposto sobre
Operacdes Financeiras
Lei 8.661/93, art. 4°, V; IAprovacgao de projet
Decreto 949/93,art. 13, VAItera 50 dd pelo Ministério da
1. PDTI/PDTA |Decreto 2.219/97, art. 17 i uogas ‘iciéncia e TecnologiiCiéncia e Tecnologi{ Indeterminado
Lei 9.532/97, art. 59; q Investimento em
Decreto 3.000/99. ciéncia e tecnologia
OPeracoes thecreto-Lei n © 2.407/88
2. fins Decreto 6.306/2007, &i9°/lsengdo Habitacéo Indeterminado
habitacionai -
Operacdes
crédito .
Lei 7.827/89, art. 8 °; I
recursos . ' x Indistria e -
3. Fundos :?Iecreto 6.306/2007, art. {lsengéo Agricultura Indeterminado
Constitucion{
is
Operacdes
crédito
4. aquisicao
automoveis
destinados:
ransporte | oi g.383/91, art. 72;
4.1 .~ |Decreto 6.306/2007, art. {lsencao [Transporte Indeterminado
passageiros
(TAXI1) )
Pgrst:‘éifas (Lei 8.383/91, art. 72. IV;
4.2 ponacoras dn e reto 6.306/2007 82 9°/Isengao IAssisténcia Social Indeterminado
deficiéncia VI
fisica )
Decreto 6.306/ 2007, art. Alteracio da
4.3 Motocicleta [XXVI; Decreto 6.655/ i uo(t;as [Transporte Indeterminado
2008, art. 1° q
DesenvolvirLei 9.808/99, art. 4°, II; Agricultura. Inddstriz
5. ento Decreto 6.306/2007, art. Isencao egServi os' ‘ 31/12/2010
Regional  [16°, IV. ¢
Decreto-Lei n° 73/66, art.
6. Seguro Rurgl9; Decreto 6.306/2007, (Isengéo IAgricultura Indeterminado
art. 23, 111
Copa do Lei 12.350/2010, Arts. 7° x
7. Mundo 50,99 6 12. Isencdo Desporto e Lazer 31/12/2015
V. Imposto s/ Propriedade O imével rural que
Territorial Rural Lei 9.393/96, art. 3°, | e lllsencéo IAgricultura atenda os requisitos| Indeterminado
definidos em lei.
\VI. Contribuicéo para o
PIS/PASEP
Microempreg
E?ne resas d(Lei Complementar n° 1233":‘;:5:%?
P de 14/12/06; Lei . Industria, Comércio [Ser optante pelo .
1. Pequeno calculo, - ) - Indeterminado
Complementar n° 127, de x Servigos Simples Nacional.
Porte - Alteracéo da
. 14/08/07. P
Simples aliquotas
Naciona
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Lei n® 10.865/2004, art. 8
§ 12, Vle VI, art. 28, IV;

Embarca(;()el‘ei n° 11.727/2008, art. 2lsengéq, )
2. o AeronavesMP 2.158-35/2001, art. 1{Alteracao dgTransporte Indeterminado
VI e § 1°; Lei n° 11.774/0faliquotas
lart. 3°; Lei n® 10.865/04,
art. 8%, 8 12, | e art. 28, X
Lei n.° 10.147, de 21 de
Medicamentdezembro de 2000; Lei n Crédito ) Cpmpromisso de )
3. s 10.548, de 13 de novemtpresumido Saude ajustamento de Indeterminado
de 2002; Lei n° 10.865, d conduta
30 de abril de 2004.
. |Lei 10.312, de 27 de ~
4. germoelemcnovembro de 2001, arts. AIPeragao daEnergia Indeterminado
ade e 20, aliquotas
Cumprir obrigacbes
previstas no termo d
- ~ ~ adesao ao Prouni .
5. PROUNI  [Lei n° 11.096, de 13/01/0llsencéo Educacéo definidas pelo Indeterminado
Ministério da
Educacéo.
Lei n° 10.925, de 23/07/0
. Lei n°11.196, de 21/11/0, .
6. ﬁg:l(;:iﬂléf’]rsa;riel‘d n®11.051, de ':Ilitea?)%:g daAgricultura Indeterminado
9 29/12/04;Lei n° 10.865, d>
30/04/04.
Livros . .
P Lei n°11.033, de Alteracéo dg . -
7. Tgcmp_os € 11/12/2004, art. 6°. aquuo%as Educagéo Indeterminado
Cientificos
Informatica-
Programa delei 11.196, de 21/11/05;
Incluséo Decreto n° 5.602, de Alteracdo da~., . -
8. Digital  [02/12/2005; Decreto n° faliquotas  |='¢"'Cia € Tecnologia 81/12/2014
"Computadol6.023, de 22/01/2007.
para Todos"
Lei n°11.116, de
18/05/2005, arts. 1°ao 1 Alteracio da
9. Biodiesel [Decreto n°® 5.297/2004, a[_. & Energia Indeterminado
o & o laliquotas
3°, § Unico; Decreto n
5.457/2005, art. 1°.
Bens Novos
Destinados
ao Ativo
Imobilizado |Lei n° 11.196, de 2005, a x
de PJ 50; Lei no 10.865, de 200Alteracéo daAgricultura, Indl]strizApr.ovag"?‘O de .
10. . . o - __lprojetos junto a Indeterminado
Importadoralart. 14, § 1°; Decreto n® [aliquotas  [Comércio e Servigo SUFRAMA
Estabelecidg5.691, de 2006 ’
na Zona
Franca de
Manaus
Lei n°® 9.432, de 8 de
Extensio dol2neiro de 1997; Lei r y
11. RECAP aos ﬂ'l%g de. 21/.11/2005’ aSuspgnsao Transportes Indeterminado
Estaleiros , 839 1I; Lei Isencdo
11.196/2005, art. 13 e 0 §
20,
Mercadorias
- Zona Lei n® 10.996, de 2004, alAlteracéo dgAgricultura, Industriz .
12. Franca de [2° Decreto n® 5.310/04. [aliquotas  [Comércio e Servico Indeterminado
Manaus
Importacéo
de matérias-|
primas, Lei n° 10.865/2004, art. 1]
produtos  [A; Lei n° 10.925, 2004. al = =
intermediarids®; Lei n° 10.637/2002, af>uSPENSA0 fa icuttura, Industrig’ Provagao de .
13. - T Alteracéo dg P - _lprojetos junto a Indeterminado
s e materiaigs°A; Lei n® 10.865/2004, |_- Comeércio e Servico
; aliquotas SUFRAMA .
de art. 37; Decreto n°®
embalagem {5.310/04.
iZona Francg
de Manaus
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Matérias-

primas,
51rt:drrl:1tg§iéricl‘6i n° 10.865/2004, art. 1
s e materiaiséé_I]_e'.noollod%%s;/gggg' a Suspenséo icul do . JAprovacgéo de
14. de SOA'(E' n o » @ Alteracéo daAg”CEJ tura, In usm‘projetos junto a Indeterminado
embalagem, ; (.9I n° 10.865/2004, aliquotas IComeércio e Servico SUERAMA
. art. 37; Decreto n°®
produzidos 5 310/04
na Zona ' ’
Franca de
Manaus
PADIS —
Programa de
IApoio ao
ErizenVOIVwLei n° 11.484, de 2007, aAIteragéo da_.. . ) Investi_mento em
15. Tecnolégico 1° a0 11; Lei n° aliquotas Ciéncia e Tecnologi{pesquisa e 22/1/2022
d .= ~111.774/2008, art. 6°. desenvolvimento
a Industria
de
Semicondut
res
PATVD —
Programa de
IApoio ao
Desenvolvin
ento . x Investimento em
16. [Tecnoldgico ;g'znz 11.484/2007, arts. ;Iiteﬂ?)%:g daCiéncia e Tecnologi{pesquisa e 22/1/2017
da Industria ' q desenvolvimento
de
Equipament
s paraa TV
digital
REID —
Regime
ii%ii;sége Lei n°® 11.488/2007, arts. |[Suspenséo Transportes, Energi /Aprovacao de Por 5 anos da
17. para o @ 5% Lein® 11.727/2008 |Alteracao dae Saneamer;to projetos junto aos aprovacao do
. lart. 4°. aliquotas ministérios setoriais projeto
Desenvolvin
ento de Infra
Estrutura
Alteracéo dg
. . JLein®11.196, de aliquotas, B :
18. Petroquimic 21/11/2005, art. 56 e 57. Crgdito Industria Indeterminado
presumido
Lei n° 10.996/04, arts. 3° IAprovacao de
Aliquotas 4°; Lei n® 10.637/02,rl_a 20 AI}eragéo dq _ o projetos junto a
19 Diferenciada§ 4° e art. 3° 8§ 12; Lei n° allgu_otas, Agrlcyltl_Jra, Indu;trleUFRAMA . Indeterminado
’ - ZFM 10.833/03, art. 2°,§ 5% e Credlto_ Comércio e Servico
3° § 17; Decreto n°® presumido
5.310/04.
Evento
20. Esportivo, Lei n° 11.488/2007, art. 3lsencao C_thur_a, Esporte, . Indeterminado
Cultural e Ciéncia e Tecnologi
Cientifico
Produtos Lei n°.10.637/08, art. 2°,
Quimicos e % l‘_e' n° 1(9'833/03’ art Alteracéo da. . - -
21. Farmacéutic§03 ; Lgl n 10.865({04, a aliquotas Saude Indeterminado
s 8°, 8 11; Decreto n
6.426/08.
Lei n° 10.865/2004, art. 2
Transporte VIl e IX; Lei n® Alteracéo da = .
22. Escolar  [11.727/2008, art. 6% laliquotas |7 0UC3¢a0 Indeterminado
Decreto n° 6.644/2008.
Lei n° 11.033/03, art. 13 4
15; Decreto n° 5.281/04;|Suspensao
23. REPORTO Lei n° 11.726/2008; Lei rlsenrt);éo Transporte 31/12/2011
11.774/2008.
Papel - Lei n° 10.865/2004, art. SAIteraQéo da
24, Jornaise [812,IllelV, art. 28, l el aliquotas Comunicacges 30/4/2012
Periddicos |Lei n°® 11.727/2008, art. 1
g;o"oga@ao Lei n° 10.833, de 2003, 4 )
25.  [CumulatividgL® X% Lei n° Aleragao da o 50 31/12/2015

de do

11.945/2009, art. 17; Lei
12.375/2010, art. 8°.

PIS/ICOFINS

aliquotas
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na
Construgao

Lei 10.865/ 2004, art. 28

Cadeira de T Alteracéo dg s oA . .
26. Rodas :)3<IV, Lei 11.774/ 2008, ar aliquotas IAssisténcia Social Indeterminado
GNL - Gas |Lei 10.865/ 2004, art. 8° Alteracio dd
27. Natural 12 XVI; Lei 11.727/ 2008 o o 9Energia Indeterminado
. . aliquotas
Liquefeito [art. 26
Maquinas e
Equipamentq . .
Lei 8.010/90; Lei n° = I . .
28. s- 10.865/04, art. 9°, II, "h" Isencéo Ciéncia e Tecnologi Indeterminado
IAquisicOes
do CNPg
até 5 anos apoég
. Suspensédo habilitacéio |Decreto 6.983
o]
29. REPENEC ;g';o 12.249/2010, art lAItera(;éo dgEnergia (aprovacdo | Aumento de
’ aliquotas projeto até jun IOF.
2011)
. Suspensédo Decreto 6.983
_ o
30. ;EggfﬂﬁE Iii' n° 12.249/2010, art. 6Alterat;éo dgEducacéo Vﬁ)l%idsgrzgﬁdta 5 31/12/2011 | Aumento de
’ aliquotas P & IOF.
= até 15/12/14 pa 4
. Suspenséo A Decreto 6.983
o]
31. RETAERO Lei n° 12.249/2010, art. 2Altera(;éo dgTransporte hgbllltagao, US Aumento de
a 33. aliquotas até 5 anos apos IOF
q habilitagio :
Programa Suspensédo
32. Cinema PertMP 491/2010, art.6°. IAlteracéo daCultura por 5 anos
de Vocé aliquotas
Industria
Cinematogrg, . <
33. ica e Iétje-lzn‘illo.865/2004, art SQIiteLr;(t;:;) daCultura Indeterminado
Radiodifusad<" V" q
- Importage
Diminuigé&o d(
redutor das
aliquotas do
Imposto de
. Suspensao = . Importagéo
34. RECOPA Lei 12.350/2010, art. 17 9alteragdio daDesporto e Lazer Aprovagao de projet 30/6/2014 para pecas
21. . unto ao ME .
aliquotas automotivas
(Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Trem de Altg, _. IAlteracéo da .
35. Velocidade Lei 12.350/2010, art. 51. aliquotas [Transporte Indeterminado
Diminuigao dd
. . redutor das
Imoveis de interesse aliquotas do
social de valor q
Lei n° 10.931/2004: Lei comercial de até R$ Imposto de
. ein . ;Lein x Importagéo
36.  MinhaCasay, ;45000 Lei AIEracao da a5 75.000,00 (setenta ¢ 31/15/5014 | para pecas
Minha Vida 12 350/2010 aliquotas cinco mil reais) no automotivas
’ ambito do Programg
. . (Item 71 da
Minha Casa, Minha
Vida EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Copa do Lei 12.350/2010, arts. 7°, =
37. Mundo 50,996 12, Isencédo Desporto e Lazer 31/12/2015
\VIl. Contribui¢&o Social
isobre o Lucro Liquido
Doagdes a Modificagéo
Instituicdes |Lei n® 9.249/95, art. 13, § Doacé&o a Institui¢oe

de Ensino e
Pesquisa

2011 .

da base de

Educacéo

calculo

de Ensino e Pesquid

Indeterminado
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Doacdes a

Entidades - Modificagdo Doacé&o a Entidades
2. Civis sem Iéezlon ”?‘tz)49/1995‘ art 13da base de |Assisténcia Social [Civis Sem Fins Indeterminado
fins T calculo Lucrativos
Lucrativos
Microempres
g?ni)resas d(Lei Complemen.tar n° 12%/!;&?;2%6&0 I o
de 14/12/06; Lei . Industria, Comércio [Ser optante pelo .
3. Pequeno | tar n® 127 decalCU|0’ Servicos Simples Nacional Indgterminado
Porte - ﬁ)/gg/g;wen ' “JAlteracédo dq ¢ p ’
Simples ’ aliquotas
Naciona
Pesquisa
tecnoldgica ¢ Investimento em
desenvolviml_ei n° 11.196/05, arts. 19 Modificagao A .Jpesquisa e :
4. nto de 19-A 26 da base de (Ciéncia e Tecnologig, oo von oo Indeterminado
inovacéo calculo .
tecnologica tecnologico.
de produtos,|
Colocar o servigo a
disposicéo da
populagcdo em
Entidades geral,em carétgr
5 Sem Fins co_n_]plementar as
' Lucrativos atividades do
Estado,sem fins
lucrativos e atender
oS requisitos
estabelecidos em le
5.1 Imunes
CF/1988, art. 150, VI, "c" Educacéo
e art. 203; Lei 9.532/97,
a) Educacdo |[art. 12; Lein®9.718/98, (munidade Indeterminado
art. 10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
CF/1988, art. 150, VI, "c"
..~ . |eart. 203; Lei 9.532/97,
b) Ass[stenma art. 12; Lei n®9.718/98, munidade |Assisténcia Social Indeterminado
Social !
art. 10; Decreto n®
3.048/99, art. 206.
5.2 Isentas
Lei 9.532/97, art. 15;
i 3 (o]
a) éis\zlomagao ggg;(ggcr:et% -?_‘g/r?‘? ,art. Isencéo IAssisténcia Social Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o}
b) Cultural ggg;%tg Cr; et?)ol-cl)_g/rgl‘? . art. Isencéo Cultura Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
.~ . |Lei 9.532/97, art. 15;
Pr_ewdenma Decreto n° 3.048/99, art. x .
c) Privada 506 Decreto-Lei no Isencéo Trabalho Indeterminado
Fechada X
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o]
d) Filantropica ggg;ﬁg cnr et?:).-?_g/r?‘? »art. Isencéo IAssisténcia Social Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o}
€) Recreativa ggg:‘gg;eé‘ —(I)_Lle?/r?‘? ,art. Isencdo Desporto e Lazer Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o]
f) Cientifica ggg:’%gcr:e%g_gﬁ?‘ art. Isencéo Ciéncia e Tecnologi Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Cumprir obrigagcbes
Lei n° 11.096, de 13/01/0 previstas no termo g
6. PROUNI  |art 8°; Lein®11.128, de [Isen¢éo Educacéo adesao ao Prouni Indeterminado

28/06/05.

definidas pelo
Ministério da

Educacéo.

194




Diminuicéo d
o . redutor das
Imoveis de interesse .
; aliquotas do
social de valor Imposto de
Vinha Casa -6 N° 10.931/2004; Lein gg”gggc'(‘;"(') ?Se?;?ﬂii Importagéo
7. . .. 112.024/2009; Lei Habitacao NP ) 31/12/2014 para pecas
Minha Vida cinco mil reais) no .
12.350/2010 P automotivas
ambito do Programg
. h (Item 71 da
Minha Casa, Minha
Vida EM da MP
497, previsto
no art. 10)
i 0
8. ﬁ%?]adgo Iéf' 12.350/2010, arts. 8 Ffjsengao Desporto e Lazer 31/12/2015

\VI1I. Contribuicao p/
Financiamento da
Seguridade Social

Microempres
as e

Lei Complementar n® 123

Modificagédo

2.065/83, art. 6°.

Empresas d(de 14/12/06; Lei d? base de Industria, Comércio |[Ser optante pelo .
1. Pequeno célculo, - ) - Indeterminado
P Complementar n° 127, de = Servicos Simples Nacional.
orte - 14/08/07 Alteracéo dg
Simples ’ aliquotas
Naciona
Lei n° 10.865/2004, art. 8
§ 12, Vle VI, art. 28, IV,
Embarca 6eLei n° 11.727/2008, art. 2senc¢éo,
2. o AeronaglesMP 2.158-35/2001, art. LiAlteragdo dgTransporte Indeterminado
VI e § 1°; Lei n° 11.774/0jaliquotas
art. 3% Lei n® 10.865/04,
art. 8%, 8 12, | e art. 28, X
Lei n.°10.147, de 21 de
. dezembro de 2000; Lein|. . .. Compromisso de
3. gﬂedlcament 10.548, de 13 de novemtcrreesl:t;ido Saude ajustamento de Indeterminado
de 2002; Lei n° 10.865, d° conduta
30 de abril de 2004.
. |Lei 10.312, de 27 de .
4. Termoelemcnovembro de 2001, arts. AIPeragao daEnergia Indeterminado
dade e 20 aliquotas
Colocar o servico a
disposicéo da
populagcéo em
Entidades geral,em caréter
: complementar as
5. Sem Fins L
Lucrativos atividades do_
Estado,sem fins
lucrativos e atender
oS requisitos
estabelecidos em le
5.1 Imunes
CF/1988, art. 150, VI, "c" Educagéo
e art. 203; Lei 9.532/97,
a) Educacdo [art. 12; Lein®9.718/98, Imunidade Indeterminado
art. 10; Decreto n°
3.048/99, art. 206.
CF/1988, art. 150, VI, "c" IAssisténcia Social
Assisténcia [€ art. 203; Lei 9.532/97,
b) Social lart. 12; Lei n®9.718/98, (munidade Indeterminado
art. 10; Decreto n°
3.048/99, art. 206.
5.2 Isentas
Lei 9.532/97, art. 15;
IAssociacd@o [Decreto n°® 3.048/99, art. x A . .
a) Civil 206: Decreto-Lei n° Isencdo IAssisténcia Social Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
Decreto n° 3.048/99, art. = .
b) Cultural 206: Decreto-Lei n° Isencédo Cultura Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
.~ . |Lei 9.532/97, art. 15;
Prgewdenma Decreto n° 3.048/99, art. x .
c) Privada . S Isencéo [Trabalho Indeterminado
Fechada 206; Decreto-Lei n
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Lei 9.532/97, art. 15;
Decreto n° 3.048/99, art.

d) Filantropica 206: Decreto-Lei n° Isencéo IAssisténcia Social Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o]
e) Recreativa ggg;ﬁg Cr; e%_?_ﬂ'e?/r?? »art. Isencéo Desporto e Lazer Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Lei 9.532/97, art. 15;
(o}
f) Cientifica ggg%gcr:egg_ﬁlr??’ art. Isencéo Ciéncia e Tecnologi Indeterminado
2.065/83, art. 6°.
Cumprir obrigacbes
previstas no termo d
. x . adesdo ao Prouni -
6. PROUNI  [Lei n° 11.096, de 13/01/0llsencéo Educacéo definidas pelo Indeterminado
Ministério da
Educacéo.
Lei n°® 10.925, de 23/07/0|
. Lei n® 11.196, de 21/11/0 ~
7. ﬁg:l(;:iﬂléf’]rsa;riel‘d n®11.051, de ':Ilitea?)f:;) daAgricultura Indeterminado
9 29/12/04;Lei n° 10.865, d>
30/04/04.
Livros . <
p Lei n° 11.033, de Alteracéo dg = .
8. Tecnlf:_os e 21/12/2004, art. 6°. aliquo(t;as Educacéo Indeterminado
Cientificos
Informatica-
Programa delei 11.196, de 21/11/05;
Incluséo Decreto n° 5.602, de Alteracdo da .. _ . .
9. Digital  02/12/2005; Decreto n° aliquo%as Ciéncia e Tecnologia 81/12/2014
"Computadol6.023, de 22/01/2007.
para Todos"
Lei n°11.116, de
18/05/2005, arts. 1° ao 1 .
10. Biodiesel |Decreto n° 5.297/2004, aAIPeragao daEnergia Indeterminado
o o 5 |aliquotas
3°, § Unico; Decreto n
5.457/2005, art. 1°.
Bens Novos
Destinados
ao Ativo
Imobilizado |Lei n® 11.196, de 2005, & =
de PJ 50; Lei no 10.865, de 200AlteracéodadAgricultura, Indl]strizApr.ovag"?‘O de .
11. . . o - __lprojetos junto a Indeterminado
Importadoralart. 14, § 1°; Decreto n® |aliquotas  [Comércio e Servigo SUFRAMA
Estabelecidg5.691, de 2006 ’
na Zona
Franca de
Manaus
Lei n°® 9.432, de 8 de
Extensio dol2neiro de 1997; Lei r y
12. RECAP aos ﬂ'l%g dg 21/.11/2005’ aSuspgnsao Transporte Indeterminado
Estaleiros , 839 1I; Lei Isencdo
11.196/2005, art. 13 e 0 §
20,
Mercadorias
- Zona Lei n° 10.996, de 2004, alAlteracao daAgricultura, Industrig ;
13. Franca de [2°; Decreto n° 5.310/04. aliquofas Comércio e Servico Indeterminado
Manaus
Importacéo
de matérias-|
primas, Lei n° 10.865/2004, art. 1]
rodutos  |A; Lei n® 10.925, 2004. al = =
i?]termediéric5°; Lei n® 10.637/2002, a Suspen~sa0 IAgricultura, Indl]strizApr.ovag"?‘O de .
14. o T Alteracéo da P - __lprojetos junto a Indeterminado
s e materiaigs°A; Lei n® 10.865/2004, |_- Comeércio e Servico
; aliquotas SUFRAMA .
de art. 37; Decreto n®
embalagem {5.310/04.
iZona Francg
de Manaus
Matérias-
B:ggﬁfé < |Lein°10.865/2004, art. 1
intermediéricA; Le|_n° 10.925, 2004. a Suspensédo . . ... JAprovacédo de
.. 15% Lei n® 10.637/2002, a x IAgricultura, Indudstrig > . . .
15. s e materiaig . | . o Alteracéo dg P . _lprojetos junto a Indeterminado
de 5°A; Lei n° 10.865/2004, aliquotas Comeércio e Servico SUFRAMA .
embalagem art. 37; Decreto n°®
. '5.310/04.
produzidos
na Zone
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Franca de

Manaus
PADIS —
Programa de
/Apoio ao
1 Erizenvowwkgi n°1111.i8f1, ge 2007, aAIteragéo daC.A et i Investi'mento em P
. - ao 11; Lein . iéncia e Tecnologijpesquisa e
g:ﬁﬂggﬁ'ﬁg 11.774/2008, art. 6°. aliquotas desenvolvimento
de
Semicondut
res
PATVD —
Programa de
IApoio ao
Desenvolvin
ento . . Investimento em
17. [Tecnoldgico elzilznz 11.484/2007, arts. ':Ilite{]?;t;:g daCiéncia e Tecnologijpesquisa e 22/1/2017
da Inddstria ' q desenvolvimento
de
Equipament
s paraa TV
digital
REID —
Regime
Ei%iﬁ;sége Lei n° 11.488/2007, arts. [Suspenséo Transportes, Energi /Aprovagao de Por 5 anos da
18. para o @ 5% Lein® 11.727/2008 |Alteracado dae Saneamer;to projetos junto aos aprovacao do
Desenvolvirrart' 40, aliquotas ministérios setoriais projeto
ento de Infra
Estrutura
IAlteracéo da
. . |Lein®11.196, de aliquotas, I .
19. Petroquimic 1/11/2005, art. 56 e 57. [Crédito Industria Indeterminado
presumido
Lei n° 10.996/04, arts. 3° IAprovacéo de
Aliquotas L§1°4 l_ei P 1gl.)6§31/202Il e_irt.OZAII’tera(;éo daA o st grl(J)erng’JlLAnto a
) ) e art. ; Lei n° faliquotas, gricultura, Industri . -
20. _Dlzfliﬁnuada10.833/03, art. 2°, § 5° e (Crédito Comércio e Servico Indeterminado
3° § 17; Decreto n°® presumido
5.310/04.
Evento
21. Esportivo, Lei n° 11.488/2007, art. 3lsengéo Cthur_a, Esporte, . Indeterminado
Cultural e Ciéncia e Tecnologi
Cientifico
Lei n°® 10.637/08, art. 2°,
gruol'cr‘rtlitc?s e 3° Lein® 10.833/03, art, Alteragéo da
22. Farmacéutic§ 3°; Lei n®10.865/04, al aliquotas Saude Indeterminado
< 8°, § 11; Decreto n°®
6.426/08.
Lei n° 10.865/2004, art. 2
Transporte |VIIl e IX; Lei n® Alteracéo da = .
23. Escolar 11.727/2008, art. 6°; aliquotas Educagdo Indeterminado
Decreto n° 6.644/2008.
Lei n°11.033/03, art. 13
15; Decreto n°® 5.281/04;|Suspenséo
24. REPORTO Lei n 11.726/2008; Lei risencao [Transporte 31/12/2011
11.774/2008.
Papel - Lei n° 10.865/2004, art. 8Altera 50 dal
25. Jornaise [§12,lllelV, art. 28, le | i uo(t;as Comunicacdes 30/4/2012
Periddicos |Lei n®11.727/2008, art. 1 q
Prorrogacao
da
Cumulatividg
26. de do Habitacéo Indeterminado
PIS/COFINS
na
Construgdo
27 Cadeira de ;T\I/IES(;.Sll 3?2/428(?8 28 Alteragdo dEAssisténcia Social Indeterminado
’ Rodas 3 Qe ar aliquotas
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GNL - Gas |Lei 10.865/ 2004, art. 8° ~
28. Natural  [12 XVI: Lei 11.727/ 2008} t€racao dag o Indeterminado
. . aliquotas
Liquefeito [art. 26
Maquinas e
Equipamentq, _. .1 i no
29. S - ig'gég}oofg’rtl‘gon” nhe Isencdo Ciéncia e Tecnologi Indeterminado
IAquisicdes ’ ERE
do CNPq
até 5 anos apoég
. Suspenséo habilitacéo |Decreto 6.983
o]
30. REPENEC ;g';o 12.249/2010, art lAItera(;éo daEnergia (aprovagdo | Aumento de
’ aliquotas projeto até jun IOF.
2011)
. Suspensédo Decreto 6.983
_ o
31. PROUCA - lLei n° 12.249/2010, art. 6Alterat;éo dgEducacéo Vencedora dq . x| 31/12/2011 | Aumento de
RECOMPE [14. . processo de licitaga
aliquotas IOF.
~ até 15/12/14 pa ,
. Suspenséo e Decreto 6.983
o}
32. RETAERO Lei n° 12.249/2010, art. 2Altera(;ao dgTransporte hgbllltagao, US Aumento de
a 33. . até 5 anos apos
aliquotas I IOF.
habilitacéo
Programa Suspensédo
33. Cinema PertMP 491/2010, art.6°. IAlteracéo daCultura por 5 anos
de Vocé aliquotas
Industria
Cinematogrg, . <
34. ica e Iétje-lzn‘i/lo.865/2004, art Sgliteﬂ?)%:g daCultura Indeterminado
Radiodifusad> <" V- q
- Importagoe
Diminuig&o dd
redutor das
aliquotas do
Imposto de
. ISuspensao = . Importacéo
35. RECOPA Lei 12.350/2010, art. 17 Alteragdio daDesporto e Lazer Aprovacao de projet 30/6/2014 para pecas
21. . unto ao ME .
aliquotas automotivas
(Item 12 da
EM da MP
497, previsto
no art. 10)
36. Trem _de AltaLei 12.350/2010, art. 51. AIPeragao daTransporte Indeterminado
\Velocidade aliquotas
Diminuigédo d(
Imoveis de interesse redutor das
social de valor aliquotas do
/ comercial de até R$ Imposto de
. Lei n° 10.931/2004; Lei n = Importacéo
Minha Casa,| o Alteracéo dg . 75.000,00 (setenta ¢
37. Minha Vida 12.024/2009; Lei aliquotas Habitacao cinco mil reais) no 31/12/2014 para pegas
12.350/2010 P automotivas
ambito do Programg
. ; (Item 71 da
Minha Casa, Minha d
Vida EM da MP
497, previsto
no art. 10)
Copa do Lei 12.350/2010, arts. 7°, =
38. Mundo 50, 99 ¢ 12, Isencéo Desporto e Lazer 31/12/2015

IX. Contribuicdo de
Intervencdo no Dominio

Econdémico

PADIS —
Programa de
/Apoio ao
Desenvolvin
ento
[Tecnoldgico
da Industria
de
Semicondut:
res

Lei n° 11.484, de 2007, a|
1° ao 11; Lei n°®
11.774/2008, art. 6°.

IAlteracéo da
aliquotas

Ciéncia e Tecnologi

Investimento em
pesquisa e
desenvolvimento

até 16 anos ap
aprovacao do
projeto
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PATVD —
Programa de
IApoio ao
Desenvolvin
ento

2. [Tecnoldgico
da Industria
de
Equipament
s paraa TV
digital

Lei n® 11.484/2007, arts.
ao 22.

Alteracéo asg
aliquotas

Ciéncia e Tecnologi

Investimento em
pesquisa e
desenvolvimento

22/1/2017

Evento

Esportivo,
Cultural e
Cientifico

Lei n°® 11.488/2007, art. 3|

Isencéo

Cultura, Esporte,
Ciéncia e Tecnologi

Indeterminado

PROUCA -
RECOMPE

Lei n°® 12.249/2010, art. 6|
14.

Suspensédo
IAlteracéo da
aliquotas

Educacéo

\Vencedora do
processo de licitaga

31/12/2011

Promocgéo d
Produtos e
Servigos
Brasileiros

Lei n°® 12.249/2010, art. 1|

IAlteracéo dg
aliquotas

Comércio e Servico

Indeterminado

Copa do
Mundo

Lei 12.350/2010, arts. 3°,
e 8°.

Isencéo

Desporto e Lazer

31/12/2015

IX. Contribuicéo para
Previdéncia Social

Microempreg

as e . o 1 oqModificagéo
Empresas dé&elﬁ%nz%%mﬁn_tar n lz‘da base de Inddstria. Comércio I tant |
e ; Lei . ndustria, Comércio Ber optante pelo -
L Pequeno Complementar n° 127, decalCU|0L Servigos Simples Nacional. Indeterminado
Porte - IAlteragéo dg
) 14/08/07. .
Simples aliquotas
Naciona
Colocar o servigo a
disposicéo da
populagcéo em
Sem Fins |61 1° 8212191, art. 55, Complementar 25
i o . = . a . . .
2. Lucrativos - |-€1S N° 9.:528/97; 9.732/9sencéo Assisténcia Social | i dec do Indeterminado
- . .~ _le MP 2.187-13/2001. )
Filantrépicas Estado,sem fins
lucrativos e atender
oS requisitos
estabelecidos em le
Exportaco Constituicdo Federal, art.Nao
3. . X149, 8 2°, I; Lei n°® .. . [|Agricultura Indeterminado
IAgroindustri 5.870/94. art 25. incidéncia
ITecnologia
de
Informag&o
Tl e
4. Tecnologia Lei n°® 11.774/2008, art. 1@IPera§ao daCiéncia e Tecnologia Indeterminado
da aliquotas
Informacéo e
da
Comunicacé
- TIC
1 no o
5. Copa do Lei n°12.350/2010, art. 7lsengéo Desporto e Lazer 31/12/2015
Mundo e 8°.
Mi Lei complementar n°
icroempresg o
ndedor [123/2006, art. 18-A, § 3% 5102050 da
6. individual - IV, "a" e § 11; MP ali uo(t;as Comércio e Servico Indeterminado
MEI 529/2010; Lei 8.212/1991] q
art. 21, § 2°.
ms:fgi?:s Modificagéo
de ' da base de
7. ~ .. [MP 540/2011, art. 8° calculo, Industria Até 2013
Confeccdes =
Alteracéo da
Artefatos de aliquotas
Couro q
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Reducéo
8 aliquota
CPMF

Lei n® 9.311/96

IAlteracéo da

aliquotas Trabalho

Indeterminado

Quadro A 14.2 — Valores Renunciados e Respectiva @mpartida

85

Valores 2011 2010 2009
Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo

Renlncia 137.239.127.0} 132.059.254.1 125.105.386.0¢ 119.861.981.24 106.568.834.5
Tributaria 116.082.902.8] 113.875.428.6] 105.859.375.8¢ 101.956.496.7¢ 89.524.561.7
Previdenciaria 21.156.224.14 18.183.825.5 19.246.010.2 17.905.484.4] 17.044.272.7¢
Contrapartida
Medidas de 4.131.192.6¢ 132.185.0 4.300.000.0(
Compensagéo
Observacoes:

1) O valor REALIZADO das rendncias relativo ao exteios de 2011 ndo estd disponivel. A

justificativa para ndo apresentar os valores raddig de renuncia do exercicio de 2011 recai sobre a
disponibilidade das bases de informag&o envolvidasalculo destas renuncias. Tais bases sdo, em
sua maioria, as declaracdes dos contribuintes.a@esdefetivos costumam estar disponiveis para
consulta nos sistemas a partir de julho do anoistegao das informacdes.

2) Os valores REALIZADOS de renuncia relativos aereicio de 2009 e 2010 sédo estimativas
extraidas do relatorio DGT Estimativas com Baséawmios Efetivos AC 2008 (marcgo 2011).

3) A RFB néo dispde de valores acerca da CONTRARBRT

4) As MEDIDAS DE COMPENSACAO foram indentificadasavés de informacdes constantes
nas exposicoes de motivos da legislacao institaidiar rendncia, e seus valores correspondem as
estimativas realizadas a época da edi¢cdo das mesmas
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Quadro A 14.3 — Contribuintes Beneficiados pela Retta — Pessoas Fisicas

2011 2010 2009
UF Quantidade | Valor Renunciado| Quantidade | Valor Renunciado Quantidade Valor Renunciado
AC 57.38 34.355.7] 58.27 26.824.5§ 59.18 3.383.29
AL 187.16 122.401.74 190.08 100.589.11 193.04 87.684.61
AP 63.23 40.235.2¢ 64.21 34.007.3§ 65.21 29.644.61
AM 269.16] 143.670.6( 273.35 118.800.11 277.61 103.559.4
BA 983.68 671.117.2] 999.02 552.243.8] 1.014.59 481.397.04
CE 533.47 381.562.7¢ 541.78 305.449.6( 550.23 266.263.8
DF 592.80! 846.006.41] 602.04 628.012.37 611.43 54.445.30
ES 438.98 300.219.04 445 .82 256.680.37 452.77 223.751.0]
GO 691.25 344.230.08 702.02 298.777.97 712.97 260448.02
MA 281.21] 149.050.31 285.60 120.657.01 290.05 105.178.0¢
MT 340.27 136.940.6( 345.57 113.884.6] 350.96 99.74.48]
MS 299.61 134.998.0] 304.28 118.009.8] 309.02 102.870.4¢
MG 2.246.68 1.443.125.6] 2.281.69 1.299.056.84 2.317.26 1.132.402.28
PA 410.09 274.211.3] 416.48 221.013.37 422.97 192.659.7¢
PB 229.72 163.257.0¢ 233.30 134.927.74 236.94 117.618.04
PR 1.519.30 718.500.99 1.542.98 688.081.44 1.567.03 599.808.2¢
PE 622.22! 464.427.6( 631.92 386.341.7¢ 641.77 336.778.4]
PI 167.90 90.920.91 170.52 77.596.8¢ 173.18 67.642.07
RJ 2.553.49 2.747.021.8¢ 2.593.29 2.341.466.5( 2.633.71 2.041.082.2¢
RN 239.64! 171.103.34 243.38 140.728.8] 247.17 122.674.9]
RS 1.825.2] 1.162.661.3] 1.853.66 1.116.720.84 1.882.55 973.457.91
RO 153.54 57.547.8¢ 155.90 47.289.2( 158.33 41.222.5]
RR 48.65 14.878.61 49.41] 12.904.3] 50.18 11.248.87
SC 951.69I 505.880.64 966.52 478.212.87 981.58 416.863.47
SP 7.936.41 5.550.861.8] 8.060.11 4.990.525.2¢ 8.185.74 4.350.296.1¢
SE 167.17, 128.894.5] 169.78 101.673.4] 172.43 88.629.8¢
TO 117.07 33.864.04 118.90 28.341.34 120.75 24.705.4¢
Total 23.92706( 16.831.945.8] 24.299.98 14.738.817.6( 24.678.75 12.847.990.5]
Observacoes:

1) Os valores REALIZADOS de renuncia relativos aereicio de 2009 e 2010 s&o estimativas
extraidas do relatério DGT Estimativas com BaseéDaios Efetivos AC 2008 (marco 2011).

2) Os valores das quantidades relativos ao exerdecP011 sdo estimados.

3) As QUANTIDADES informadas referem-se ao numetaltde contribuintes pessoas fisicas que
entregam DIRPF.
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Quadro A 14.4 — Contribuintes Beneficiados pela Retta — Pessoas Juridicas

2011 2010 2009
UF Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado| Quantidade | Valor Renunciado
AC 10.92 63.059.61 11.56 84.491.54 10.53 71.338.2%
AL 36.92 376.526.1¢ 39.10 483.033.71 42.36 413.506.0?
AP 9.934 112.242.5¢ 10.52 76.484.43 10.15 66.606.74
AM 43.12 20.515.701.8] 45.67| 17.514.713.53 43.63 14.498.944.0¢
BA 230.23 4.943.496.94 243.82 4.652.704.54 265.73 4.013.799.4¢
CE 122.77 2.373.714.5] 130.02 1.968.126.57 162.89 1.470.848.1]
DF 96.90 2.875.707.74 102.62 2.289.829.9] 100.49 2.010.058.91
ES 96.28 1.364.225.5¢ 101.96 1.596.617.8( 105.44 1.407.661.2]
GO 147.68 2.293.404.1F1 156.40 2.348.511.4( 163.95 2.028.212.1¢
MA 66.76 1.377.568.5 70.70 1.120.367.81 71.03 593.540.71
MT 80.58 1.037.200.63 85.34) 1.338.012.9¢ 81.45 1.154.528.64
MS 60.71] 924.019.4] 64.30 662.084.5] 60.22 565.552.24
MG 486.79 7.311.998.9; 515.53 7.297.064.94 602.56 6.353.266.5¢
PA 76.12¢ 1.280.689.91 80.61 1.095.998.94 79.12 957.088.7
PB 48.75 536.286.7¢ 51.63 553.825.6¢ 57.56 475.160.9¢
PR 369.62 6.081.073.8f 391.44 5.838.700.8¢ 412.19 5.054.672.61
PE 133.69 2.937.625.97 141.58 2.772.535.71 137.78 2.057.261.85
=11 36.75 331.379.8] 38.93 329.584.9§ 44.03 271.641.91
RJ 406.50 13.148.163.25 430.50 9.999.909.2] 412.09 8.80.722.92
RN 52.33 684.886.91 55.42 650.574.14 56.39 558.414.54
RS 412.09 6.463.161.21 436.43 6.444.593.8¢ 500.04 5.606336.28
RO 31.63 367.121.7 33.50 461.263.41 35.38 404.749.5
RR 7.38 143.221.2¢ 7.81 65.885.5¢ 8.35 55.930.172
SC 253.92 3.643.253.2] 268.91 4.838.843.8¢ 287.18 4.171.633.3]
SP 1.558.92 38.659.304.01 1.650.97 35.293.749.4( 1.724.11 30.473.76867
SE 29.39 357.451.5] 31.13 348.207.7( 31.16 299.668.1"
TO 25.46 204.694.83 26.96 240.851.1¢ 25.98 20931.07
Total 4.932.26 120.407.181.14 5.223.50 110.366.568.4¢ 5.531.94 93.720.843.91
Observagdes

1) Os valores REALIZADOS de renuncia relativos aereicio de 2009 e 2010 s&o estimativas
extraidas do relatério DGT Estimativas com BaseéDaios Efetivos AC 2008 (margo 2011).

2) Os valores das quantidades relativos ao exerd&eR011 sdo estimados.

3) As QUANTIDADES informadas referem-se ao nimeitaltde contribuintes pessoas juridicas.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA  SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

ltem 15: Providéncias Adotadas para Atender as DeleracGes Exaradas em Acérdaos do
TCU ou em Relatérios de Auditoria do Orgédo de Contle Interno (Item 15 do
Conteudo Geral (Parte A) do Anexo Il da DN TCU ©8/2010)
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Os Quadros A.15.1 e A.15.2 nao foram preenchidoguygondo constaram deliberacdes expedidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em 2011a pata Unidade.

Os Quadros A.15.3 e A.15.4 nao foram preenchidogugonao constaram deliberacdes expedidas
pelo Orgéo de Controle Interno (OCI), em 2011, esta Unidade.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 16: Informacbes sobre o Tratamento das Recomdacdes Realizadas pela Unidade de
Auditoria Interna (Item 16 do Conteudo Geral (Parte A) do Anexo |IOid TCU n°
108/2010)
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Informacdes sobre o tratamento das recomendacOesalizadas pela unidade de controle
interno, caso exista na estrutura do 6rgao, aprest@ando as justificativas para os casos de néo
acatamento.

Conforme definido no Regimento Interno da Secratal@ Receita Federal do Brasil (RFB),
aprovado pela Portaria MF n°® 587, de 21 de dezerdbr@010, e alteracbes posteriores, as
atividades de auditoria interna conduzidas no &rdat RFB sao realizadas, de forma centralizada,
pela Coordenacgao-Geral de Auditoria Interna (Audit)

Neste contexto, todas as recomendac¢fes decormgdesuditorias internas, conduzidas junto as
unidades centrais e as unidades descentralizadsRIEB no exercicio, sdo feitas pelas Equipes de
Auditoria da Audit e integram os respectivos Relagdde Auditoria, tendo como principal objetivo

o aperfeicoamento da gestdo e dos procedimenaisas de trabalho da Secretaria.

Em observancia ao contido no § 1° do art 4° daddedNormativa TCU n° 108, de 24 de novembro
de 2010, informamos que as recomendacdes profgrelasunidade de auditoria interna da RFB,

atendidas e pendentes de atendimento no exera@@01l, deixaram de constar deste Relatorio de
Gestao por estarem protegidas por sigilo.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA  SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTAGAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Iltem 17: Outras Informacdes Consideradas Relevantegela Unidade (Item 17 do Conteudo
Geral (Parte A) do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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A Superintendéncia Regional da Receita Federal dasiBna 092 RF ndo tem informacdes
complementares a serem inseridas neste Relatofesido.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA  SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 18: Declaracdo do Contadoi(ltem 1 da Parte B do Anexo Il da DN TCU n° 108()01
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Quadro B.1.2 - Declaracdo de que as demonstracdemtibeis do exercicio NAO REFLETEM
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Codigo da
Denominacao completa (UJ) UG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BR3IL DA 09 REGIAO 170156
FISCAL

Declaro que os demonstrativos contabeis constatesSistema Siafi (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragéo das Y@em Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, ded marcq
de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletergadda e integralmente a situagdo orcamentarandaira €
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresRetatorio de Gesta&XCETO no tocante a:

a) UG 170162 DRF Foz do Iguagu: erro na classifioage despesa conta 333904708 —
ISS, no valor de R$ 366,98; e
b) UG 170169 DRF Florianépolis: saldo de Selecoa odnfere com saldo contahil,

més de dezembro de 2011, SC09829-14, Uisque Amdmlio Papel — R$ 1.965,60
a maior no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracéo.

Local Curitiba Data 14/02/2012
Contador Responsavel Mario Sérgio de Araujo Kalil CRCn® 28763-0-8/PR

Observacéo: As informacdes em relacdo ao Balango Orcamentninente séo passiveis de
observacéo a nivel de Orgao (Ministério da Fazeralajeja, nos Relatorios do Sub-Orgao RFB
(Orgéao Central) e das suas Superintendéncias Regjordo havera esta analise.

210



SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Item 19: Secretaria da Receita Federal do BrasilAcérddo TCU n° 499/2009(Item 29 da
Parte C do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010)
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Em atendimento a solicitacdo do Tribunal de Contasda Unido — TCU, que solicita
informagbes sobre as medidas administrativas e judais adotadas para a cobranca e
execucdo da divida previdenciaria e ndo previdenaia, relatam-se nos itens a seguir
mudancas que tém contribuido de forma significativapara a melhoria dos processos de
recuperacao dos creditos tributarios:

1. Medidas tendentes ao aperfeicoamento da cobrangaexecucao da divida previdenciaria
1.1 Medidas relativas a cobranca automatica

Além dos métodos mais convencionais de cobranga @gardébitos administrativos, a RFB tem
aperfeicoado e intensificado procedimentos dorestée Cobranca Automética.

Cobranca Automatica é o procedimento automatizadi@aaglo para trazer ao conhecimento do
contribuinte o seu débito de contribuicbes prewithamas. A Cobranca Automatica é realizada por
meio de sistema, com o envio de Intimacao pararRag@® — IP - aos contribuintes que possuam
divergéncias apuradas.

a) Intimag&o para Pagamento — IP

E o documento que cientifica o contribuinte suaigaigdo de pagar ou parcelar divergéncias
detectadas nos sistemas no prazo de 90 (noveataadiontar da data de sua emisséo. A intimacao
é gerada no sistema AGUIA e enviada uma Unica lpsaabelecimento centralizador e, na falta
desse, para o CNPJ com final /0001-XX. O contriteuirecebe a IP no endereco declarado em
GFIP e deve, se for o caso, comparecer a Unidadéteedimento, conforme indicado na
intimacédo. A IP pode, também, ser gerada quandmwibuinte procurar a unidade de atendimento
para, espontaneamente, formalizar um parcelaméngsistema gera a IP e, em seguida, o LDCG
gue é encaminhado ao SICOB para os procedimentpardelamento. Ha possibilidade de emitir
IP, com ou sem envio, para determinado estabelatimde uma empresa ou para uma matricula
CEIl especifica, assim como para matriculas CEl watas ao CNPJ do estabelecimento
centralizador. Esta funcdo mostra-se especialmaiitgpara os casos de empresas que desejam
parcelar divergéncias de CEls de obras de constrtigé (/6 e /7) e para cobranca das matriculas
CEIl de equiparados a empresa ( /0 ) e de produtarass ( /8) que possuam divergéncias néo
regularizadas.

Também esta disponivel no sistema a funcionalidad® permite emitir IPs para os 6rgaos
publicos. Essas IPs serdo emitidas para o CNPJnt#o (Estado ou Municipio) e conterdo as
divergéncias de todos os 6rgaos a ele vinculadasefsrias, etc.).

b) Meta

A cada semestre séo fixadas pelo Orgéo Centralr@@nacdo-Geral de Arrecadacdo e Cobranca —
Codac) metas de emissao das IP por Regido Fisguas sdo encaminhadas pelas respectivas
delegacias regionais, de modo a ndo sobrecarregsetores proprios do atendimento. Em 2010,

foram solicitadas a Dataprev alteracdes no sistémi@mar” que permite a extracdo dos dados que

subsidiam a definicdo das metas. Estas alteragdas frealizadas e permitirdo o estabelecimento

de metas para 2011 com uma quantidade maior deeténgias abrangidas.
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c) Regularizagéo:as empresas devedoras podem regularizar a IP:
- efetuando o recolhimento do valor da divergéncia;
- parcelando via LDCG/DCG;
- retificando a GFIP entregue com erro;

- solicitando ajuste de GPS.

1.2 Medidas relativas ao Plano Global de Construc&@ivil

O Projeto Global da Construcao Civil — PGCC proplieracdes na legislacdo atual da construcéo
civil e visa automatizar as informagdes oriundaglidersas fontes, cadastrado-as em um mesmo
ambiente. Este projeto também permitira a orgadz&co direcionamento dos fluxos de trabalho,
reduzindo o tempo de execugédo dos processos, didmw fluxo de atendimento, propiciando
informacfes para o gerenciamento das atividadesssilplitando, com isso, o incremento da
arrecadacéao de contribui¢cdes previdenciarias.

Dentro desse projeto estdo sendo desenvolvidaged®riras, as seguintes agoes:

a) Desenvolvimento do sistema SISOBRAPREF

A obra de Construcédo Civil devera ser matriculaalpnazo de 30 dias contados da data de inicio da
atividade, na unidade de atendimento ou pela leterm sitio da Receita Federal do Brasil — RFB.

Em decorréncia desse preceito, e, a fim de exercentrole da arrecadacgéo, foram desenvolvidos
sistemas, que hoje vem sendo aperfeicoados.

O SISOBRA é constituido de dois modulos: o de Gaalaento de Obras Modulo Prefeitura —
SISOBRAPREF e o de Controle e Gerenciamento desGb&ISOBRAGER.

O SISOBRAPREF, banco de dados desenvolvido peloSIN& parceria com a Dataprev,
disponivel as prefeituras municipais, sem énus parar a Relacéo de Alvara e Habite-se de forma
padronizada, de acordo com a Portaria INSS/DIREB3n®09 de junho de 2004, atualizada pela
Portaria MPS/SRP n° 160, de 21/06/2005. Para geralatério a prefeitura efetua o cadastro de
obras de Construcéo Civil, com as informacdes ¢emdaslo proprietario e da empresa responsavel
pela execucéo da obra, quando houver contratosténsa gera o arquivo e enviado pela prefeitura
por meio eletrénico, apoés verificacdo das inforneagc@o SISOBRANET.

O SISOBRAGER, em fase de desenvolvimento, faditarprocesso na RFB, pois permitira o
controle do cumprimento da obrigacdo acessoriaigieewno art. 50 da Lei n° 8.212/1991,
cadastramento automatico das obras ainda sem wuatric banco de dados, efetivara a cobranca
automética das contribuicdes previdenciérias dentes das obras de construgéo civil e evitara a
evasao de receita pela decadéncia.

Hoje o controle e o gerenciamento sao feitos peklegacias de forma manual pela geracdo de
relatério pelo Sistema de Informacfes Gerenciaifdacadacdo — INFORMAR, por meio de
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consulta pré-definida, na qual o usuario obténrinégdes acerca das obras que possuem matricula
CEl, tais como a relagéo de obras concluidas, @bitdise sem a devida regularizacao.

b) Desenvolvimento do PGD DISO

Desenvolvimento de sistema que permitira ao cauitrib enviar as declaracdes referentes a obras
de construcéo civil pela internet, eliminando aess@ade de comparecimento as unidades da RFB,
este sistema também fornecera a guia para o paggmen

c) Desenvolvimento do sistema DISOWEB Java

Para a regularizagcdo da obra de edificacdo, oibamite anteriormente deveria comparecer a

qualquer agéncia de atendimento da RFB de ciragAscdo estabelecimento centralizador da

empresa responsavel pela obra ou da localidadérdade responsabilidade da pessoa fisica, com
0os documentos necessarios, entre eles o Formié&io — Declaracao e Informacéo sobre Obra e

outros comprovando o recolhimento das contribuigbegis a Previdéncia Social.

Para evitar acimulo de tarefas nos centros deiatentb, e para facilitar a vida do contribuinte, fo
criado o DISOWERB, sistema pelo qual o contribuisgpeesenta informacoes discriminadas sobre a
obra construida, inclusive sobre a méo de obra egada, bem como recolhimentos efetivados a
RFB.

A RFB esta implantando uma nova versdo do sistema icd simplificar a operacdo de
cadastramento melhorando o atendimento ao conitdbueé diminuindo a possibilidade de
ocorréncia de erros devido ao fato de obter infgfwa internas de outros sistemas ao invés de
informag0des digitadas pelos servidores.

1.3 Medidas relativas ao desenvolvimento de uma rewdeclaragdo previdenciaria

Com a unificagdo da Secretaria da Receita Fedetal@ecretaria da Receita Previdenciaria faz-se
necessario ter uma so0 forma de cobranca e decasdd da regularidade fiscal dos tributos
administrados pela Receita Federal do Brasil.

Atualmente o controle do crédito previdenciarioedlizado em sistemas diversos e de forma
diferente dos demais tributos administrados pelB.R$50 requer servidores capacitados para gerir
os sistemas além de servidores no CAC que saibdizautais sistemas. Com o retorno dos
analistas e técnicos previdenciarios para o INS&ssistemas ficaram sem gestdo ou com poucos
colaboradores para manté-los.

Além da questao fiscal, tornou-se estratégico paPaevidéncia Social o tratamento tempestivo e
qualificado das informagdes da GFIP, que sao insessencial para o reconhecimento de direitos,
ainda mais com a implantacdo da concesséo de biesefim 30 minutos.

Neste contexto, a Previdéncia vem trabalhando p&irtacao de rotinas de controle e qualificacao
das informacdes detalhadas da GFIP, consideranmamlgi a vinculo, empregado a empregado,
remuneracao a remuneracao, no intuito de zelarqugldibrio do sistema previdenciario, por meio
do reconhecimento automatico, porém qualificaddidaito.

O SEFIP - Sistema Empresa de Recolhimento do FGI®enacdes a Previdéncia Social, pelo
qual se faz a coleta das informacdes, encontratakniente desatualizado face as alteracdes legais
e a ndo implementacdo de melhorias, causando impeadatendimento ao cidad&o e no processo de
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reconhecimento de direitos. E o Conectividade @&oaanal eletrénico de relacionamento,
utilizado para recebimento da GFIP pela CAIXA, a&®nde aos requisitos de seguranca exigidos
pela RFB e pelo INSS.

Por outro lado, o modelo atual ndo permite o desleiaento de novos modulos que possibilitem,
numa segunda etapa, a simplificacdo das obrigag@ssorias do contribuinte, com a incorporacéo,
por exemplo, da DIRF folha, do CAGED e da RAISsdssalteracbes permitiram uma grande
reducdo no custo das empresas, tendo em vistangus@ declaracao atenderia a todos os 0rgaos.

Desse modo, estamos trabalhando na criacdo de onwe Declaracdo do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico e de Informacdes a Receita Federdrasil e & Previdéncia Social, para
substituir a atual, administrada conjuntamente pg&iB, INSS e CAIXA, com as seguintes
premissas:

a) Manter a vinculacao entre os valores informauiwa as areas de previdéncia e o
débito confessado;

b) O controle do crédito previdenciario deverarsatizado no Sistema Integrado de
Informagbes Econbmico Fiscais da Receita FederaBrdsil, e o pagamento
devera ser realizado via DARF, integrando o Mawogsso do Crédito
Tributério;

c) O contribuinte devera prestar informagfes nedatiaos fatos geradores e aos
valores devidos das contribuicdes previdenciartebifos), e aos respectivos
valores de créditos vinculados (pagamento, pareigoncompensacéo, etc.);

d) Os pedidos de compensacéo de contribuicbesderiarias devem ser tratados
fora da declaracéo, via Pedido Eletronico de Regfib ou Ressarcimento e da
Declaragéao de Compensacéao;

e) Visualizacdo do recolhimento individualizado,r geabalhador, para fins de
controle e seguranca das informacdes, bem comajiatento a Legislacao;

f) Atender as demandas e a sustentacdo dos preadsseegocios das Instituicoes
participantes;

g) A transmisséo da declaracdo devera ser feitaamiedo uso de certificado digital
valido emitido por Autoridade Certificadora integi@ da Infra-estrutura de

Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil ou utildarcodigo de acesso, para 0s
contribuintes n&o obrigados a certificagcéo digital;

A nova declaracéo permitira:

h) Unificacdo dos processos de cobrancas fazesdarmevidenciarias no ambito
da PGFN e RFB;

i) Possibilidade, numa segunda etapa, de simpjéicalas obrigacdes acessorias do
contribuinte (incorporacdo da DIRF folha, CAGED RIR);

j) Diminuicédo dos custos de manutencao;
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k) Viabilizacdo da integracao dos identificadoradastrais do trabalhador;

[) Melhoria da captacao das informacoes;

m) Integracdo com o DW Devedores para o forneciméatrelatérios gerenciais;
n) Integracdo com as rotinas de emissédo de CNDifecaedo fiscal (fazendarias);

0) Integracdo com os sistemas de controle de pmoseSief-Processos e e-
processo);

p) Maior seguranga na captagao das informacgoes;
g) Melhoria na qualidade do lancamento do crédiboitario;
r) Melhoria no controle das obriga¢gfes acessorias;
s) Melhoria no atendimento ao contribuinte;
2. Medidas administrativas visando a cobranca e egecéo da divida ndo previdenciéria:

2.1  Alteracdo nos procedimentos de carga das declaragdeMelhoria na sistemética de carga
das declaracdes, principalmente de natureza estdi@, por meio de significativa reducéo do
tempo para a carga dos débitos nos sistemas. estdpnento permite que a retificacdo realizada
pelo contribuinte das informacfes prestadas na DE4jR, rapidamente, aplicada no sistema,
evitando-se, assim, a emissdo de cobrancas desléilevidos e o consequente envio destes para
inscricdo em Divida Ativa da Uni&o;

2.2 Criagdo do fluxo da cobranca— implementacdo da sistematica do fluxo mensal de
intimacdes a contribuintes com débitos declaratdoDETF. Com este fluxo, espera-se ter, além

de um aumento na arrecadacao tributaria, em vidadeaior agilidade na cobranca administrativa,

uma melhoria na qualidade das informac¢des prestadas contribuintes nesta declaracéo;

2.3 Implementacédo do sub-programa “Sistemas Integrados” do Programa de Integracéo

do Macroprocesso do Crédito Tributario (MCT) — este programa visa implantar um novo
sistema que faga o tratamento da cobranca dostasépliiblicos (tributario e néo tributério),
administrados pela RFB e pela PGFN, no ambito atdsancas amigavel, administrativa e
executiva, assim como fazer o acompanhamento erot®ntla Divida Ativa da Unido
(administracdo da Divida Ativa, inscricdo, encaramiknto para ajuizamento e para cobranca
judicial);

2.4  Cobranca de débitos de Simples Nacional Os sistemas de controle do crédito tributario
da RFB foram preparados para a carga e a cobrascdéthitos oriundos da Declaracdo Anual do
Simples Nacional (DASN). Em 2011, foi aceleradorocpdimento de carga das declaracdes de
forma a permitir a cobranca eletronica dos délptmsmeio de aviso de cobranca apresentado no
Programa Gerador do Documento de Arrecadacéo dpl&mlacional — PGDAS.
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ANEXO 1

Declaracdo do SIASG e SICONV - Item 07 do Anexo da DN TCU n° 108/2010

DECLARACAQO

Eu, Paulo de Ramos, CPF n°461.785.709-53, Chefe Substituto

exercido na DIPOLO9 RF declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que
todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria —
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Curitiba, 27 de janeiro de 2012
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRA  SIL NA 092
REGIAO FISCAL — SRRF 09

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

RELATORIO DE GESTAO COMPLEMENTAR

Item 2: InformagBes sobre o Planejamento e Gestad@rcamentaria e Financeira da
Unidade (Item 2 do Conteudo Geral (Parte A) Anexo Il da DB n° 108/2010)
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RELATORIO DE GESTAO COMPLEMENTAR
2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade
2.1.1. Competéncia Institucional

A Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFBjadr especifico singular, diretamente

subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda, emiteas atribuicdes, é responsavel pela
administracdo dos tributos de competéncia da Ummtysive os previdenciarios e os incidentes

sobre o comércio exterior, abrangendo parte satifia das contribui¢cdes sociais do Pais. Auxilia,
ainda, o Poder Executivo Federal na formulacdodiidiga tributaria brasileira, além de trabalhar

na prevencao e combate a sonegacao fiscal, acabantto, ao descaminho, a pirataria, a fraude
comercial, ao trafico de drogas e de animais enmgdd e a outros atos ilicitos relacionados ao
comércio internacional.

As competéncias da Secretaria da Receita FederBral, conforme definido no artigo 14 do
Anexo | do Decreto n® 7.482, de 16/05/2011, séo:

| - planejar, coordenar, supervisionar, executantrolar e avaliar as atividades de administracao
tributaria federal e aduaneira, inclusive as redeti as contribuicdes sociais destinadas ao
financiamento da seguridade social e as contrilesiglievidas a terceiros, assim entendidas outras
entidades e fundos, na forma da legislagao em;vigor

Il - propor medidas de aperfeicoamento e regulaagdiot e a consolidacdo da legislacao tributaria
federal;

lll - interpretar e aplicar a legislacdo tributarealuaneira, de custeio previdenciario e correlata,
editando os atos normativos e as instru¢fes ne@sadsua execucao;

IV - estabelecer obrigag@es tributérias acessdriakisive disciplinar a entrega de declaragoes;

V - preparar e julgar, em primeira instancia, psscs administrativos de determinagéo e exigéncia
de créditos tributarios e de reconhecimento detd&recreditorios, relativos aos tributos por ela
administrados;

VI - preparar e julgar, em instancia unica, proossadministrativos de aplicacdo de pena de
perdimento de mercadorias e valores e de multarsgortador de passageiros ou de carga em
viagem domeéstica ou internacional que transportacaadoria sujeita a pena de perdimento;

VIl - acompanhar a execucado das politicas tribatériaduaneira e estudar seus efeitos sociais e
econdémicos;

VIII - planejar, dirigir, supervisionar, orientacpordenar e executar os servigos de fiscalizagao,
lancamento, cobranca, arrecadacao, e controlerdmgos e demais receitas da Unido sob sua
administragéao;

IX - realizar a previsdo, 0 acompanhamento, a s@al o controle das receitas sob sua

administracdo, bem como coordenar e consolidaresspes das demais receitas federais, para
subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentatimid®;
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X - propor medidas destinadas a compatibilizarcaite a ser arrecadada com os valores previstos
na programacao financeira federal;

XI - estimar e quantificar a renuncia de receit@siaistradas e avaliar os efeitos das reducdes de
aliquotas, das isencdes tributarias e dos incentiucestimulos fiscais, ressalvada a competéncia de
outros 6rgaos que também tratam da matéria;

XII - promover atividades de cooperacao e integragidtre as administracoes tributarias do Pais,
entre o fisco e o contribuinte, e de educacéao Ifisimm assim preparar e divulgar informacoes
tributarias e aduaneiras;

XIIl — realizar estudos para subsidiar a formuladaopolitica tributaria e estabelecer politica de
informacgBes econémico-fiscais e implementar sisteaéle coleta, tratamento e divulgacdo dessas
informacoes;

XIV - celebrar convénios com orgaos e entidadeadtainistracdo publica e entidades de direito
publico ou privado, para permuta de informac6esoralizacdo de atividades, desenvolvimento de
sistemas compartilhados e realizacdo de operagd@stas;

XV - gerir o Fundo Especial de Desenvolvimento eedg@coamento das Atividades de
Fiscalizagdo, a que se refere o Decreto-Lei no71.d81975;

XVI - negociar e participar da implementacdo derdes, tratados e convénios internacionais
pertinentes a matéria tributaria e aduaneira;

XVII - dirigir, supervisionar, orientar, coordena executar 0s servicos de administracao,
fiscalizacdo e controle aduaneiros, inclusive ne diz respeito a alfandegamento de é&reas e
recintos;

XVIII - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar executar o controle do valor aduaneiro e de
precos de transferéncia de mercadorias importagaxjoortadas, ressalvadas as competéncias do
Comité Brasileiro de Nomenclatura;

XIX - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar executar as atividades relacionadas com
nomenclatura, classificacdo fiscal e econdmicagenr de mercadorias, inclusive representando o
Pais em reunides internacionais sobre a matéria;

XX - planejar , coordenar e realizar as atividadegepressédo ao contrabando, ao descaminho, a
contrafacdo e pirataria e ao trafico ilicito deogmécentes e de drogas afins, e a lavagem e
ocultacdo de bens, direitos e valores , observadan@eténcia especifica de outros 6rgaos;

XXI - administrar, controlar, avaliar e normatizarSistema Integrado de Comércio Exterior -
SISCOMEX, ressalvadas as competéncias de outréssirg

XXII - articular-se com 6rgéos, entidades e orgaois nacionais, internacionais e estrangeiros que
atuem no campo econdmico-tributario, econémicoidenciario e de comércio exterior, para
realizacdo de estudos, conferéncias técnicas, essug e eventos semelhantes;

XXIII - elaborar proposta de atualizacdo do plamocdsteio da seguridade social, em articulacao
com os demais 6rgaos envolvidos; e
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XXIV - orientar, supervisionar e coordenar as dides de producdo e disseminacdo de
informacgBes estratégicas na area de sua competénciaspecial as destinadas ao gerenciamento
de riscos ou a utilizacdo por orgaos e entidadescipantes de operacdes conjuntas, visando a
qualidade e fidedignidade das informacdes, a pgéere ao combate as fraudes e praticas
delituosas, no ambito da administracao tributadefal e aduaneira.

A estrutura organizacional da RFB esta distribuids niveis central e descentralizado. O primeiro

nivel, composto pelas Unidades Centrais, desenwativedlades normativas, de supervisdo e de

planejamento; o segundo, composto por Orgaos ragion locais, desempenha as funcdes de
execucao e de operacdo. A estrutura funcional perentada nivel desenvolver as fungdes basicas
da Administracao Tributaria e Aduaneira.

Compdem a estrutura da RFB as Unidades Centrais, apumpreendem as Unidades de
Assessoramento Direto e as Unidades de Atividadpsedfficas, e as Unidades Descentralizadas:

a) Unidades de Assessoramento Direto
- Gabinete — Gabin
- Corregedoria-Geral — Coger
- Assessoria Especial — Asesp
- Coordenacgao-Geral de Planejamento, Organizaéd&alercao Institucional — Copav
- Coordenacao-Geral de Auditoria Interna — Audit
- Coordenacao-Geral de Pesquisa e Investigacagei Co
- Assessoria de Comunicagao Social — Ascom
- Coordenacao-Geral de Cooperacéao e Integracaal Figoocif

b) Unidades de Atividades Especificas

- Subsecretaria de Aduana e Relagdes InternacionaisSuari
- Coordenacao-Geral de Administracdo Aduaneiraan@o
- Coordenacao-Geral de Relagbes Internacionaigt Co

- Subsecretaria de Tributagéo e Contencioso — Sutri
- Coordenacao-Geral de Tributacdo — Cosit
- Coordenacgéo-Geral de Estudos Econ6mico-Tribig&iale Previsdo e Andlise de
Arrecadacao — Coget
- Coordenacao-Geral de Contencioso Administrativadicial — Cocaj
- Delegacias da Receita Federal do Brasil de Jidgtom+- DRJ’s

- Subsecretaria de Fiscalizacdo - Sufis
- Coordenacao-Geral de Fiscalizagcédo — Cofis
- Coordenacao Especial de Maiores Contribuintesm#e
- Coordenacao-Geral de Programacéao e Estudos -sCope

- Subsecretaria de Arrecadacao e Atendimento — Suar
- Coordenacao-Geral de Arrecadacéo e Cobranca acCod
- Coordenacao-Geral de Atendimento e EducacéaolFiscaaef
- Coordenacao-Geral de Gestao de Cadastros — Cocad
- Coordenacao Especial de Ressarcimento, Compensdgastituicdo — Corec
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- Subsecretaria de Gestéo Corporativa - Sucor
- Coordenacao-Geral de Programacao e LogisticgpelCo
- Coordenacao-Geral de Tecnologia da InformacaotedC
- Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas — Cogep

c) Unidades Descentralizadas

Para garantir a presenca em todo o pais e a ddpdar necessaria para 0 exercicio de suas
competéncias, a RFB divide o territorio nacional &én (dez) Regides Fiscais, cada uma sob
administragcdo de uma Superintendéncia Regional efzifa Federal do Brasil (SRRF), que se
subordina diretamente ao Secretario. As Superigtarids compete a supervisio, no limite de suas
jurisdicOes, das atividades de tributacdo, arreg@macobranca, fiscalizagdo, controle aduaneiro,
combate aos ilicitos fiscais e aduaneiros, cadastcompanhamento dos maiores contribuintes,
interacdo com o cidadéo, tecnologia e segurangafalanacao, gestdo de pessoas e programacao e
logistica.

A sequir, estdo relacionadas cada uma das dezist@pelencias jurisdicionadas e suas respectivas
Regides Fiscais (RF’s).

Jurisdicdo das Regibes Fiscais

RF Unidade da Federacéo Sede
12 RF DF, GO, MT,MS e TO Brasilia
22 RF PA, AC, AM, RO, RR e AP Belém
32 RF CE, MA e PI Fortaleza
42 RF PE, AL, PB e RN Recife
52 RF BA e SE Salvador
62 RF MG Belo Horizonte
7% RF RJ e ES Rio de Janeiro
82 RF SP Séao Paulo
92 RF PR e SC Curitiba
102 RF RS Porto Alegre

Subordinam-se as Superintendéncias as unidadeas ta®&FB, que se classificam em delegacias,
inspetorias e alfandegas; as delegacias estdo denbdas agéncias e inspetorias de classes
menores. Compdem ainda o conjunto de Unidades Diealieadas as 17 Delegacias da Receita
Federal do Brasil de Julgamento (DRJ’s) diretamsent®rdinadas ao Subsecretario de Tributagédo
e Contencioso. As Delegacias da Receita FederalBidsil de Julgamento sdo unidades
especializadas nas atividades relacionadas aonmoge administrativo-fiscal, sendo responsaveis
pelo julgamento, em primeira instancia, das impggea apresentadas pelos contribuintes contra
processos de determinacédo e exigéncia de crediiagrios.
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Unidades descentralizadas da SRRF 09

UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA SRRF 09 QUANTIDADE
Superintendéncias (SRRF) 1
Delegacias da Receita Federal (DRF) 11
Inspetorias da Receita Federal (IRF) 2
Alfandegas da Receita Federal (ALF) 3
Agéncias da Receita Federal (ARF) 43
TOTAL 60
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2.1.2.0bjetivos estratégicos

Planejamento estratégico € um processo dinamiconpar do qual sdo definidos os caminhos que
a organizacdo devera trilhar mediante um comportgmproativo e coerente com sua missao,
levando em conta a analise de seu ambiente e ligsabrancar a visao de futuro.

O ano de 2011 foi o ultimo ano de um ciclo de gemento estratégico da RFB, ciclo este iniciado
em 2009. O novo ciclo abrangera o periodo de 2QAP15.

Os marcos institucionais da RFB, vigentes em 284thvam expressos em sua missao, sua visao e
em seus valores institucionais.

O papel institucional da RFB com relacdo as peltipublicas estava expresso por meio da sua
missao institucional: “Exercer a administragdoutdvia e o controle aduaneiro, com justica fiscal e
respeito ao cidadao, em beneficio da sociedade”.

A visdo de futuro da RFB estava assim expressar tfea instituicio de exceléncia em
administragdo tributaria e aduaneira, referénci@onal e internacional”.

Os valores institucionais que nortearam as acod3Fae seu corpo funcional eram: respeito ao
cidadao, integridade, lealdade com a instituigggalidade e profissionalismo.

O Mapa Estratégico da RFB vigente de 2009 a 20garé a seguir) traduzia a missdo, a visao e a
estratégia da RFB por meio de um conjunto abrargdet objetivos, baseados em diferentes
perspectivas e interligados por relacdo de cawdeit®, que deviam direcionar 0 comportamento e
o0 desempenho da Instituicdo para o alcance doka#ss desejados.

MAPA ESTRATEGICO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 2009-2011

Misséo Visao

‘“Exercer a administragao tributaria e o controle aduaneiro, com “Ser uma instituicio de exceléncia em administracao tributaria
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As trés perspectivas do Mapa Estratégico, a saBessoas e Recursos"” - a base de sustentacao da
Casa; "Processos Internos" - as atividades desedaslna Receita; e "Resultados” — o que deve
ser entregue ao Estado e a sociedade, sédo as g@mds ou dimensdes de atuacdo da RFB, as
quais englobam os objetivos estratégicos ou prigiglesafios a serem enfrentados para o
cumprimento da misséo e o alcance da visao, comtamhdstoria da estratégia.

Estavam elencados, por parte da RFB, 23 objetigtatégicos. Estes eram os fins que foram
perseguidos para o cumprimento da Missao e o aadm®/isao de Futuro, traduzindo as demandas
e os desafios enfrentados, sendo distribuidos aeafdalanceada pelas Perspectivas do Mapa
Estratégico, conforme abaixo.

I) Perspectiva de Resultados

1) Prover o Estado de recursos - Prover o Estaded&sos para o financiamento dos gastos
publicos e do regime de previdéncia social;

2) Contribuir para o desenvolvimento econdmico @atalo Pais - Favorecer o desenvolvimento
social e das atividades econdmicas, contribuinda @aeducdo do “Custo Brasil”, minimizando os
impactos negativos da tributacdo e do controle ra@lu@ sobre a competitividade econémica das
empresas e do Pais, no contexto nacional e intenacpor meio do combate eficaz a sonegacéao e
da desburocratizacao de procedimentos;

3) Elevar o cumprimento espontaneo e a aceitagéal sta tributacéo - Fortalecer o cumprimento
das obrigac0Oes tributarias e aduaneiras pelosilooimies, sem a necessidade de intervencao direta
por parte da RFB, buscando o equilibrio necessdti@ a facilitacdo do cumprimento e o aumento
da percepcédo de risco pelo descumprimento, foméotamna alianca entre a instituicdo e os
cidadaos que cumprem com suas obrigacdes contedeaqgue fraudam o Estado e a sociedade,
buscando fazer com que a sociedade reconheca wagd@o como fonte de recursos para a
viabilizagdo do bem estar social, a partir da @nagéio de que a RFB cumpre sua missao com
justica fiscal, integridade, competéncia, segurancanfiabilidade;

4) Prestar atendimento integrado e conclusivo adribaiinte - Prestar atendimento relacionado ao
crédito tributario independentemente de sua fageni(astrativa ou executiva) em uma Unica
unidade de atendimento, devidamente provida dedeees capacitados e sistemas integrados para
a solucdo de demandas, tanto fazendarias quamntaemeiarias, solucionando-as, sempre que
possivel, na frente de atendimento;

5) Ampliar a arrecadacdo - Aplicar e garantir atieftade do Sistema Tributario Nacional
observando a capacidade contributiva dos contriesiin

6) Contribuir para o fortalecimento do comércioeeixir - Contribuir para a agilizacdo da cadeia

logistica e fluidez do comércio exterior por meia destdo aduaneira racional, transparente,
eficiente e segura, proporcionando a defesa etagéim do Estado e da sociedade.
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II) Perspectiva de Processos Internos

7) Intensificar o atendimento eletrénico - Ampl@aracesso e a disponibilizacdo de servicos ao
contribuinte por meio da utilizagcdo massiva de seletronicos;

8) Promover a educacéao fiscal - Fomentar a conszagdo dos cidadaos para a funcao social dos
tributos por meio de acdes de educacao fiscal,

9) Aperfeicoar o controle do macroprocesso tribataragilizar a realizacdo do crédito - Identificar

e explorar as oportunidades decorrentes da: rd@agao dos processos integrantes do
macroprocesso do crédito tributario de forma a perm efetivo controle, celeridade e qualidade
de todas as suas fases, desde o lancamento atalmacdo; integracdo dos érgados que atuam no
ciclo do crédito tributario, buscando a superag®lunitacdes no tocante as dimensdes de pessoal,
recursos financeiros, tecnologia da informacaaaedtrutura e normas legais. A identificacdo e
exploracdo dessas oportunidades dependem, fundamente, de iniciativas de gestao
relacionadas a coordenacdo dos processos e praio®nados;

10) Elevar a percepcdo de risco e a presenca fistdensificar a atuagdo da fiscalizagao de
tributos internos e de comércio exterior, com gista aumento da presenca fiscal e a elevacéao da
percepcéao de risco pelos contribuintes, por meiauamatizacéo do tratamento de informacdes,
do aprimoramento, desenvolvimento e uso intensg/dégnicas de selecdo de contribuintes, das
atividades de inteligéncia e repressao aos ilititbatarios e aduaneiros e a lavagem de dinheiro e
da atuacao padronizada, integrada, abrangenteld@ctempestiva, primando pela qualidade e pela
manutencao do crédito tributario;

11) Executar o controle aduaneiro com segurangglidaae - Proporcionar um controle aduaneiro
agil, seguro, integrado e harmonico no fluxo do éamo exterior, consolidando a lideranca da RFB
perante os intervenientes publicos e privados;

12) Aperfeicoar a comunicagao institucional - Prgerocomunicacdo clara, direta, objetiva,
tempestiva, agil, oportuna, consistente e acesdjuel transmita as informacdes necessarias que
sejam de interesse dos publicos interno e extéimodo de maneira harménica no sentido vertical
e horizontal da estrutura organizacional,

13) Simplificar e padronizar normas e procedimentodlapear e promover a simplificacéo,
racionalizacdo, integracdo e padronizacdo das mpripecedimentos internos e obrigacdes
acessorias exigidas dos contribuintes, oferecemgmtacfes internas e externas transparentes e
consolidadas;

14) Subsidiar a formulacéo da politica tributariadeianeira - Subsidiar a formulacdo da politica
tributaria e aduaneira com vistas a racionalidageracionalidade e simplificacéo da legislacéo;

15) Conhecer o perfil integral dos contribuinte<Cenhecer e identificar o perfil cadastral,

econdmico, fiscal e contributivo e 0 comportamenite contribuintes perante o cumprimento das
obrigacdes tributarias, de forma a permitir umaagdio integral no monitoramento, no controle
fiscal e na prestacéo de servicos;

16) Fortalecer a integracdo e o0 relacionamento @arceiros institucionais - Estabelecer,

consolidar e aprimorar parcerias estratégicas naoe internacionais, por meio de convénios,
acordos, operacdes conjuntas e outros mecanismg;oraover relacionamento integrado,
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harménico e sincronizado com as administracOestéilas estaduais e municipais, com 6érgaos do
Ministério da Fazenda e entidades e organismosiyeen em atividades afins.

[Il) Perspectiva de Pessoas e Recursos

17) Motivar e comprometer as pessoas - Desenvevaanter um ambiente organizacional que
estimule a motivacdo e o comprometimento do cogoeibnal, onde o servidor encontre espaco
para o seu desenvolvimento integral, tanto em rpvelissional quanto pessoal, que priorize a
atuacdo integrada, a racionalizacdo de esforcospraunicacdo eficaz, a transparéncia, o
compartilhamento de conhecimentos e boas praticasoenpromisso com os resultados almejados
pela instituicdo, e onde haja a permanente promdagaica e dos valores institucionais;

18) Desenvolver competéncias - Gerir competénaashecimentos, habilidades e atitudes),
possibilitando o continuo e gradativo desenvolvitméécnico, gerencial e pessoal de todo o corpo
funcional, capacitando-o para a utilizacdo de néeasologias, ferramentas, métodos e técnicas de
trabalho, desenvolvendo nos servidores uma visgtmabtia instituicdo, estimulando a lideranca e a
inovacado, fomentando o comprometimento, a cooperagéproatividade;

19) Adequar o quadro de pessoal e a presenca niwrter nacional - Prover as unidades
organizacionais do quadro de pessoal necessatificeeste para 0 bom desempenho de seu papel
institucional, para que se tenha uma presencavafetidistribuida adequadamente pelo territorio
nacional, segundo as caracteristicas e necessidadesla local;

20) Integrar e valorizar pessoas - Implementaragestoderna de pessoas com mecanismos claros e
objetivos de reconhecimento, incentivos e valoépaconciliando as necessidades da instituicdo e
as expectativas dos servidores, para promover inma tlarmonioso, integrado e construtivo;

21) Prover solugdes integradas e alinhadas as siéades - Implantar e aperfeicoar solu¢des
sistémicas, procedimentos seguros, atualizadosjstentes, inovadores, eficientes e aderentes as
necessidades da instituicdo, que levem em comntéeedependéncia de todas as suas dimensoes:
gestao corporativa, estrutura organizacional, estudisica, logistica, tecnologia, pessoas, nomnas
procedimentos, e que visem tornar a RFB uma orgeaie que trabalhe de forma integrada
considerando a transversalidade dos processoaligtio;

22) Adequar a infraestrutura fisica e tecnologi€asponibilizar instalacdes fisicas e infraestratur
tecnolégica adequadas as atividades e a quantaadervidores de cada unidade, de forma a
agilizar o atendimento de demandas e apoiar a @mdaddecisdes, considerando inclusive os
desafios decorrentes da unificacéo;

23) Assegurar recursos e otimizar sua aplicacacaxifizar a gestdo e alocacdo de recursos
or¢camentarios (custeio e investimento), logistigoslusive mercadorias apreendidas), humanos e
de estrutura organizacional, buscando a melhorc&elacusto-beneficio e a sincronia entre
planejamento, orcamentacdo e execucdo, de formederada e com foco nas prioridades
organizacionais, objetivando a execucédo da estsatidgnstituicao.

Como os objetivos sdo amplos, no ano de 2011 fermdénada uma série de diretrizes, vinculadas a
diversos objetivos estratégicos, que funcionarammocacaminhos a seguir (quadro abaixo).
Conforme sera visto no decorrer deste RelatoriGestédo, a RFB, na busca de seus objetivos, tem
cumprido sua missao e continua no alcance de séda.vA RFB tem fornecido ao Estado recursos
para o financiamento dos gastos publicos e do eegim previdéncia social, e tem prestado a
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sociedade um servico de alta qualidade, o qual dstr@oa sua busca constante por exceléncia em
Seus processos internos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA RFB — 2011
Vinculagdo do Orgamento com Planejamento Estratégic

Objetivo: Assegurar recursos e otimizar sua aplicacéo

Fortalecimento do Planejamento e da Viséo Estratéca

Instituicdo da politica de desenvolvimento internale sistemas

Obijetivo: Prover solugdes integradas e alinhadas as neadssid

Valorizagdo da meritocracia

Objetivo: Integrar e valorizar pessoas

Implementacéo de politica permanente de adequacaosi quadros funcionais

Objetivo: Adequar o quadro de pessoal e a presenca n@terriacional

Identificacdo das competéncias e especializacao gieadro técnico e gerencial

Objetivo: Desenvolver competéncias

Aprimoramento da cooperacao e da integracao interistitucional

Objetivo: Fortalecer a integracdo e o relacionamento cooepas institucionais

Integracéo e harmonizacgao das informacdes cadastsag econdmico-fiscais

Objetivo: Conhecer o perfil integral dos contribuintes
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Desenvolvimento de estudos econdémicos e de modelasrmativos voltados para
modernizacao do sistema tributario

Objetivo: Subsidiar a formulacdo da politica tributaria eatkira

Reducéo dos litigios fiscais e da inseguranca juiitth
Facilitacdo do cumprimento das obrigacdes tributams
Identificacdo da cadeia de valor e modelagem dosgmessos de trabalho

Objetivo: Simplificar e padronizar normas e procedimentos

Fortalecimento da imagem da instituicdo e de seusrsidores

Objetivo: Aperfeicoar a comunicacgao institucional

Intensificacdo da aplicacdo de medidas que contrilaun para a defesa comercial

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo de riscsando garantir a agilidade e a
seguranca do comércio exterior

Objetivo: Executar o controle aduaneiro com seguranca ieladg

Intensificacdo do uso da tecnologia na selecédo, gramacao, acompanhamento e fiscalizacao
de contribuintes

Fortalecimento do uso da inteligéncia fiscal e deétnicas modernas de fiscalizacdo nas
atividades de vigilancia e repressao, no combate aontrabando e descaminho

Aperfeicoamento das medidas de controle das transags financeiras e de combate ao crime
de lavagem de dinheiro

Intensificacdo das medidas de acompanhamento econi@mtributario dos contribuintes
diferenciados

Objetivo: Elevar a percepcao de risco e a presenca fiscal
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Agilizacao do julgamento de processos fiscais nontencioso administrativo
Agilizacao, integracdo e automatizacao do controke da cobranca do crédito tributario

Objetivo: Aperfeicoar o controle do macroprocesso tributéaramilizar a realizacdo do crédito

Intensificacdo do desenvolvimento de solucdes quegliem o acesso e a disponibilizacdo de
servigos ao contribuinte por meio eletrénico

Objetivo: Intensificar o atendimento eletrbnico
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2.2. Estratégia de atuacao frente as responsabilidas institucionais

2.2.1 Anélise do andamento do plano estratégico dmidade ou do 6rgdo em que a unidade
esteja inserida

A Receita Federal do Brasil adota metodologia mmalele planejamento e gestdo estratégica. A
figura a seguir (RFB: A Nossa Estratégia em Acao¥tna os passos dados para a montagem do
plano estratégico da RFB.

RFB: A Nossa Estrategla em Agao TR ReciaFeeral

MISS 0

Por. qué existimos?

VALORES

ReferenCiaiS < | O/ que e importante Péra néf?
Estratégicos da S
RFB O que queremos ser?

B AR R PR

ESTRATEGIA

Nosso plano de trabalho

Painel Estratégico=

ou BSC
Acles : ALINHAMENTO DOS PROJETOS E PROCESSOS A ESTRATEGIA
Estratégicas Q que devemos melhorar?

A LINHAMENTO E COMP ROMETIMENTO DAS PESSOAS A ESTRATEGIA

QO que eu necessito fazer?

PROCESSOS

eficientes e eficazes

RECURSOS
adequados

Quando da elaboracdo do Mapa estratégico, depoéstdbelecidos a misséo, visdo e objetivos,
foram associados aos objetivos estratégicos indiead(ver item 2.4.3) que pudessem ser
ferramentas para determinar se a organizacdo ésadcando seus objetivos estratégicos e
avancando rumo a plena implementacéo de sua gsdratéposteriormente, vinculada uma meta a
cada indicador de gestao, a fim de indicar o qudet®@mos melhorar em cada indicador.

Atualmente, todas as organizagoes, dentre elas@itRéederal do Brasil — RFB, trabalham com
programas e projetos nao obstante a existénciendaddes de recursos para a sua implementacao.
Nesse cendério, faz-se necessario otimizar a apbicaps recursos de acordo com a estratégia
adotada pela organizacdo, de modo que a geréncjzori®lio e de projetos insere-se como
atividade critica para a gestéo estratégica.

No de 2011, com a mudanca de Governo, especifid@mrda Presidéncia da Republica, esse
trabalho de priorizacédo foi refeito, de forma armpover o alinhamento com as novas diretrizes
governamentais.
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A partir do discurso presidencial, dos pilares aecondémicos e das diretrizes governamentais,
foram definidas pela Alta Administracdo da Orgag@zaas novas diretrizes estratégicas da RFB
para o ano de 2011 (ver item 2.1.2).

A partir dessas diretrizes, ligadas aos objetisigaggicos constantes do Mapa Estratégico 2009-
2011, o Gabinete RFB com a participacdo dos Subiseirs e Unidades ligadas diretamente ao
Gabinete selecionaram 0s projetos que passariaomaar a nova lista de projetos estratégicos
institucionais da Receita Federal.

Lista dos Projetos Estratégicos Institucionais *

avaliacao - redesenho.

Projetos Objetivos

Melhoria da Melhorar a comunicagdo interna por meio de umaametr organizada (e

Intranet intuitiva, com facil acesso a informacédo tempesgvpercebida pelo usuafio
final como confiavel e relevante.

Aperfeicoamentq . . . .

Pe Melhorar a divulgacgéao institucional por meio de@ sl RFB na internet.

da internet
Mapear os processos de trabalho da RFB, estabdtesea cadeia de valor, ¢ a

Gestio de partir dai construir uma sistematica de Gestado meeBsos que permital o

Processos monitoramento e a avaliacdo do desempenho dos gs@mxevisando sua
melhoria continua em um ciclo permanente de map&@memonitoramento |e

PUC - Programa
de Unificacao
dos Créditos

trabalhador e contribuicées para terceiros) e FEreanno SIEF.

Unificar o Crédito Previdenciario (contribuicdo denpresa, contribuicdo ¢o

Processo

Sub-Programa e}

Implantar o processo administrativo fiscal integrahte digital, com uso ¢
tecnologia GED e WORKFLOW, em todo o fluxo do ctédtiributario,
envolvendo RFB, Carf e PGFN.

la

SCC - Créditos
de Pis e Cofins
N&o Cumulativos

Implantar funcionalidades que permitam a andliseduleito creditério do
PER/DCOMP cujos créditos sejam decorrentes da unédndatividade d
sContribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins.

vJ

=)

SIC - Sistemas
Integrados do
MCT

Implantar um conjunto de sistemas que atenda a FREFN e PGF n
tratamento da cobranca dos créditos publicos (aite ndo tributario) n
ambito das cobrancas amigavel, administrativa ewx@, assim como fazer
acompanhamento e controle da Divida Ativa da Urdbarquias e Fundaco
Publicas Federais (administracdo da Divida Atimaclicdo, encaminhamer
para Ajuizamento e para Cobranca Judicial).

SCC -
Pagamento
Automatico

e reembolso, incluindo verificacdo fiscal e efetéa de compensacéo de o
guando necessario. Ressalta-se que as operacOe®rifleacdo fiscal ¢
compensacdo de oficio deverdo considerar também cagribuicoes
previdencidrias. Importante enfatizar que a sistemaimplantada deve
atender as necessidades de pagamento de quaisferras utilizados na RH
para tratamento de pedidos de restituicdo, ressantd ou reembolso,
exemplo do SCC, Sief-Processos, Simples NacioeabsP

Implantar sistematica para pagamento automaticestauicao, ressarcimeqtco
fi
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SCC - Créditos

Implantar funcionalidade que permita automatizatraiamento do crédillo

gﬁd?gig?ss decorrente da analise do direito creditério de PERIMP de Acédo Judicial.
Projeto de Desenvolver uma nova solucéo para o Cadastro NaloilenPessoas Juridicgs,
Integracdo dos |atendendo a todas as necessidades cadastrais stza Besidica na Recelta
Cadastros da |Federal - fazendérias, previdenciarias e aduaneiradegrada aos demais
RFB - Novo cadastros da RFB e sincronizada aos cadastrogategsmunicipios e orgaps
CNPJ de registros (REDESIM).

Implantar sistematica para viabilizar o pagamenwista, a opcao e o contrgle
Projeto dos parcelamentos de débitos, junto a PGFN e RFBn ltomo (

Parcelamento da
Lei 11.941/09

| aproveitamento do prejuizo fiscal e da base negatay CSLL — Contribuicdo

Social sobre o Lucro Liquido, de que tratam osgaestide 1° a 13 da U
11.941/09.

e

Projeto Malha
DCTF

Implantar nova sistematica para aperfeicoamentweaficacdes necessaria
aplicacao das DCTF, implementando integracao cetarsas de interesse ¢
vistas a melhorar o controle do crédito tributario.

Implantar um sistema que aprimore a selecdo de ddh werificagdo n

O

Sisam despacho aduaneiro de importacdo, por meio do wsaptendizado de
maquina. 1
Implantar modulo de controle da carga terrestremmaortacdo (desde a st_la
SISCOMEX manifestacdo em conhecimento ple carga até suagaratpeimportador), trénsi'o
CARGA - de passagem (d_esde a sua manlfest?gao em conhmcdaerarge_l até sua sajda
Médulo Terrestrvdo territorio namonal) e na export'ac;ao (desdeesenda no recinto aduanejro
até sua saida do territério aduaneiro)..+
Desenvolver uma nova versdo do Siscomex Exportacam vistas @
Siscomex modernizar sua pl_atafcgrma tecn_olégif:a, [eestrutinram ;istema de formala
Exportacio promover a simplificacéo ea racionalizacao de sueue.edllmentos, bem como
a integracdo de dados e informacdes com os densésnas de comércjo
exterior da RFB.
Desenvolver uma nova versao do Siscomex Importagdouma plataformga
Siscomex Web com acesso \_/ia Ce_rtific_a_u;éo digital, com vis‘easmodernizar sya
Importaco plataforma tgcn(_)loglca, simplificar e aperf_elgoaeuss progedlmen_tos e
promover maior integragdo com os demais sistemasodercio exterior da
RFB.
Fiscalizaco Este _projgto tem como prop_ésito a mod_ernizag;émtegr_agéo dos sister_nas de
Eletronica fiscalizacéo aduar_lelra e visa proporcionar a Rnfdéﬁderal do Brasil um
(Contagil arcabouco normativo e operacional padronizadoneizdado, bem como supoite

Aduana, E-safira
AFA)

tecnolégico eficiente no campo da Auditoria Fissdberenciamento de Ris¢
'que imprimira celeridade a execucao dos procedmsede fiscalizacédo e
controle aduaneiro e garantira maior seguran¢caandentos e processos.
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Ampliacéo da
Seguranca da
Informacéao

por novos com chave maior (2048 bytes), Implantarprograma d

Elaborar e propor programa de treinamento e capacintinuamente

Registro, Implementar Auditoria externa nas engdadredenciadas na ca
de certificacdo RFB, Contratacdo para Auditoriaepehdente dos PAG
credenciados junto ao ITI

Manter atualizada ferramenta de anti-virus paraceeRa, Elaborar e proppr
programa de conscientizagdo dos servidores da tReeen Seguranca (la
Informacgéo , Substituir os dispositivos que armarems certificados digitajs

conscientizacdo dos servidores da Receita em Segurda Informacag,

S

Gestores de Seguranca da Informacao, Ampliar ac&olde Conectividade|e
implantar controle de acesso a Rede, Elaborar poPrBlano de Biometria
conjugada com a Certificacéo Digital, Implantarn@lale Biometria conjugada
com a Certificacdo Digital, Programa de Melhoriagdelidade da atividade ¢le
Cadastramento, Programa de Melhoria de qualidaddividade de Agente de

eia
R

Macroprocesso
de Mercadorias
apreendidas

Implantar solugbes que permitam maior agilidade ficiéacia dos
procedimentos nas diferentes fases do macroprodesswrcadorias, inclusi
a fase que antecede a formalizacdo da apreensimahandono.

Capacitacdo con
Foco em
Competéncias

Implantar o sistema de capacitagdo com foco em eté#mpias, por meio ¢
ndiagnéstico ou mapeamento de competéncias orgamzés e individuais,

entre as competéncias necessarias e as existeptepasicdo de programa
capacitacao e desenvolvimento para reducédo dasdsadentificadas.

partir dos principais processos de trabalho da REBm afericdo da lacuna

o
&l

de

Sped Integracao

Identificar os sistemas internos da RFB que denmandgegracdo com os dad
do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (Spexih ®s demais sistemas
RFB e promover as alteragcbes tecnologicas parailaagfo plena da
informag0des fiscais e maior automatizacdo dos piowntos de verificac§

0S
da
S
o

aumentando o nivel dos controles nas atividaddsciizacdo, arrecadacag e
cobranca.
Implementacdo de um sistema informatizado paranaativar e simplificar g

Malha PJ atividade de revisdo de declaracbes das pessdd&qg; com o objetivo de
aumentar a presenca fiscal na pessoa juridica

Elaborar

ggf%?rsntg de Desenvolver um conjunto de projetos para viabiliazamplantacdo de unpa

L reforma tributéria simplificada.

Tributaria

Simplificada

Instituir novo

modeloNde Revogar o RTT que tem provocado inseguranca jaripiéza os contribuinteq e

tributacdo do , o ~

IRPJ. CSLLe |Paraa fiscalizacdo, propondo nova forma de apardgalRPJ,CSLL, PIS [e

. Cofins. Além disso, o projeto visa a simplificagias obrigacfes acessorias |[das
Pis-Cofins em .
S pessoas juridicas.

substituicdo ao

RTT

Implementar Implementar o Sistema Wikijur (Wikipédia dos reguéntos) e o Sigi (Sistema

nova sistematicg
de atualizacao

de Gestéo Integrada de Conhecimento e Integragao).
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dos
Regulamentos e
Normas
Infralegais

Alterar a
sistematica de
consulta

Editar atos normativos modificando o instituto dasulta externa.

Implementar o
Sistema
Requerimentos

Criar ferramentas de tecnologia que possibilitersolkicdo mais célere d
litigios instaurados em face dos lancamentos dahaaFiscal IRPH
contemplando padronizacdo de impugnacfes, emisgaaeltorios qu
permitam a selecdo de lotes, triagem eletrbnicdrop&zacdo e emissao
acordaos, calculo e informacéo eletronica do radalto julgamento.

Implementar o
Sistema @TOS

Implementar sistema informatizado que agilize, nejdeontrole, sistematize
elaboracdo de minutas de atos tributarios (MP,Rbitarias. etc) dentro (
Receita Federal do Brasil e a revisdo de minutatds tributarios (MP, IN
Portarias, etc) provenientes de outros 6rgaos derpexecutivo

Implantar novo
Sistema de
Suporte aos
Estudos
Tributarios -
Sipet

Prover a Coget de uma ferramenta informatizadapgueiita a elaboracao
estudos e simulacdes a partir das bases de dadisBRla

Estruturar o
acompanhament
das decisdes do
CARF e reduzir
litigios no
ambito do
contencioso
tributario

Estruturar o acompanhamento das decis6es do cargeradministrativo de 2

(segunda) instancia em relacdo aos processos geegs@drem nos critéri
econdbmico, cujo crédito tributario seja superioR& 10 milhdes, se pess
(;uridica, e R$ 1 milhdo, se pessoa fisica, conadtes relevantes, e juridig
cuja lide trate de tema controverso sobre a legisl@u com potencial alterag

pa

DS
0a
0,
ao
o)

jurisprudencial prejudicial a Fazenda Nacional; umd no contencios
administrativo e judicial tributario, divergéncide entendimento identificad

S

na interpretacdo da legislacdo tributaria e aduangielo contencioSo
administrativo tributério, bem como propor solucfara adequacdo dps
lancamentos tributarios as decisbes desfavoraveis-azenda Nacionagl
proferidas em recursos extraordinarios com repsémusgeral reconhecifla
(STF) e em recursos especiais repetitivos (STJH, aasos em que a PGFN

esteja dispensada de contestar e recorrer.

* Projetos Estratégicos Institucionais- acompanhamento direto pelo Gabinete do Seavetari
constituindo-se nos programas, projetos e acoesniéto nacional e de natureza estruturante, de

impacto direto no

Fluxo de Process

cumprimento das Metas Estratégica

os do Gerenciamento do Portfolio dReojetos Estratégicos da RFB

No fluxo ora apresentado, a Metodologia de Geremsieio de Portfélio Estratégico da RFB é
composta de duas etapas. A primeira etapa comsistdentificar, priorizar, selecionar e apresentar
0S projetos estratégicos; a segunda etapa dizit@sme monitoramento e controle que ocorre no
ambito das subsecretarias e secretaria.
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Ainda, de acordo com o fluxo, uma vez divulgadasta ldos projetos estratégicos do Gabinete da
RFB, da-se inicio a fase de monitoramento e cantmolambito das subsecretarias, quando, entao,
ocorrem 0s pontos de controle (realizados de acoodo a Metodologia de Gerenciamento de
Projetos da RFB) dos projetos.

Nessa fase, sdo elaborados os relatérios de acbarpanto dos projetos e atualizado o painel de
controle da subsecretaria, culminando na realizagi®eunido de Avaliacdo Estratégica(RAE)
com os subsecretérios.

A partir das RAE com 0s subsecretarios, 0s paih&isontrole sdo consolidados em um painel de
controle da RFB, que subsidiara a RAE realizada gebinete, onde sdo avaliados os pontos
criticos e que implicavam riscos e tomadas decissatégicas.

Fluxo de Processos do Gerenciamento do Portfélio de Projetos Estratégicos da RFB
g o B.C.GDE A B,C,D,E =1 B,C,D E S.B.C.E S, E S,B,C,E
5 o] " " — "
@ S o O . Selecionar os projetos Priorizar projetos Apresentar para os . . . "
% ’8 Qo @ Identificar os ol considerados ol considerados gestores 0s projetos Selecionar os projetos ol Divulgar lista dos
o @ ‘g E projetos ex'S‘em,eS estratégicos pelas estratégicos pelas priorizados pelas > daRFB/ projetos e;strateglcos
:‘E E Q % nas subsecretarias subsecretarias subsecretarias subsecretarias Gabinete do Gabinete RFB
=SSR TR}
TEWM 5
s a %
8
5 G.Q.D G,Q.D ) p.c6 D.C.G B.C,G,P, FD
L D ) iy ) ) ) v Preparar reunido com Realizar reuniao de
S S Realizar Ponto de Elaborar Relatério de Validar Relatério de Atualizar Painel de 08 subsecretarios avaliagio de Projetos
= o) “»  Controle do projeto ——m  Acompanhamento  |——» Acompanhamento  E— Controle da —» | — H
S | a (MGP) (MGP e MGPort) (MGP e MGPort) Subsecretaria (pauta, agendamento, com os
8 _g infra) subsecretarios
) ) Mensal Quinzenal/Mensal
Qo
=]
=
(4]
% g E,D E,D,B,C,G S,B,P,F, E S, B
= 3 —
o i Preparar reunido com " -
= o Consolidar Painel de N secretario Realizar Reunido de Proceder a tomada de
c o — Controle da RFB ™ (pauta, agendamento {— Avaliacdo Estratégica - > decis&o e rever
L | @ & ' RAE prioridades
> N infra)
Mensal

Legenda (Metodologias):
Legenda (Envolvidos):
MGP — Metodologia de Gerenciamento de Projetos
MGPort — Metodologia de Gerenciamento de Portf6lio S — Secretéario

B — Subsecretarios

P — Patrocinadores

F — Facilitadores

C — Coordenadores

G — Gerentes dos Projetos

Q — Equipe dos Projetos

E — Escritério de Projetos (Copre/Copav)
D — Dipav

Legenda (Artefatos produzidos):

W — Planilha Descritiva dos Projetos
X — Matriz de Priorizagédo
Y — Relatério de Acompanhamento

Z _ Painel de Controle Obs.: Em negrito, os responsaveis

2.2.2. Andlise do plano de acéo da unidade referentio exercicio a que se referir o relatorio
de gestao

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFBdemsua responsabilidade, no Plano Plurianual
- PPA 2008-2011 do Governo Federal, o Programadj0&@ministracdo Tributaria e Aduaneira.

A consolidagéo de todas as acdes da RFB em um progpama visou refletir melhor a realidade
da instituicdo, que atua de forma integrada na midtracdo dos tributos internos e sobre o
comércio exterior.

A administragdo tributaria federal e aduaneiralusice as relativas as contribuicbes sociais
destinadas ao financiamento da seguridade sodisldevidas a terceiros, assim entendidas outras
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entidades e fundos, na forma da legislacdo em \vigonstitui-se num conjunto de acdes e
atividades, integradas e complementares entr@isiyigam a garantir o cumprimento da legislagao
tributaria e de comércio exterior e que se mateaal na presenca fiscal ampla e atuante, quer seja
no ambito da facilitacdo do cumprimento das obigactributérias, quer seja na construcao e
manutencédo de uma forte percepcao de risco, que maontribuinte ao cumprimento espontaneo
das obrigacdes fiscais.

Essas acOes e atividades se sustentam na propodgdomedidas de aperfeicoamento,
regulamentacéo e consolidacdo da legislacéo tributderal e de comércio exterior e no conjunto
integrado de sistemas de informagéo, alimentadarnformacdes cadastrais e econdmico-fiscais
fornecidas a RFB pelos proprios contribuintes autereiros, mediante a apresentacao de diversas
modalidades de declaragdes.

Assim, todas as a¢fes que compdem o Programa dadpigsentam um unico fluxo de trabalho
voltado para a obtencéo de dois resultados ou foedunais basicos: a arrecadacdo aos cofres da
Unido de tributos e contribuigBes e o controlediigscaduaneiro do comércio exterior.

A seguir apresentamos uma sintese de dois prajesenvolvidos na RFB durante o ano de 2010
0S quais representam o esfor¢co da instituicdo saabda eficiéncia governamental: Capacitacao
com Foco em Competéncias, iniciado em 2010 e Fawghol da Estratégia da RFB para o periodo
2012-2015.

Iniciativa: Projeto de Capacitacdo com Foco em Congiéncias

Justificativa: Basear o Plano de Capacitacdo da RFB em um egueldenha diagnosticado a
lacuna existente entre as competéncias que existeseu corpo funcional e as necessarias para
uma acéao plenamente eficiente, eficaz e efetivasiauicao.

Escopo: | - mapeamento de competéncias na RFB (conjuntcodéecimentos, habilidades e
atitudes necessarios ao desempenho das func¢dssrdmores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicdo), a partir dos principais processosnmbs que integram a gestao tributaria e aduaneira;
Il — diagnosticar lacunas de competéncias orgaiizars e individuais para subsidiar a elaboracéo
e a execucao do Programa de Capacitacéo e Desiemeoto de Pessoas da RFB (Procad).

Resultados esperadosimplantacdo de modelo de capacitacdo com foco empeténcias na
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)teiwsos do Art.3° do e Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006.

Resultados obtidos: No ano de 2010 ja havia sido efetuada a descrig@iminar das
competéncias institucionais e individuais (geresagafundamentais). No ano de 2011 importantes
entregas foram efetuadas pelo projeto, a sabeeserigdo final das competéncias institucionais
(atributos da instituicdo que a tornam eficaz, piemm que sejam atingidos seus objetivos e geram
beneficios percebidos pela sociedade ou usuar®setgicos prestados, expressam as capacidades
da RFB ou de suas principais areas funcionaisot@od base a Misséo, a Viséo, os Valores e o
Mapa Estratégico) e individuais (expressam expgeatta instituicdo em relacdo ao desempenho
de seus servidores, de modo a contribuir para enges/imento das competéncias Institucionais):
gerenciais (descrevem comportamentos desejadosdds Ds servidores que exercem fungdes
gerenciais na RFB), fundamentais (descrevem comperitos desejados de todos os servidores) e
especificas (descrevem comportamentos desejadtzdds os servidores, referentes as areas de
atuacdo especificas); o mapeamento das competémdasduais existentes na RFB; e o
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diagndstico das lacunas de competéncias — baseagareulacdo do Programa de Capacitacéo e
Desenvolvimento de Pessoas da RFB de 2012.

A sequir relacionamos as competéncias instituctoraas individuais (fundamentais e gerenciais)
no ambito da Secretaria da Receita federal do IBrasi

Competéncias Institucionais

Suficiéncia arrecadatéria
Capacidade de prover recursos tributarios paraaméiamento dos gastos publicos e bem estar da
sociedade, zelando pela aplicacao efetiva do séstebutario.

Controle aduaneiro eficiente e seguro
Capacidade de exercer o controle aduaneiro de raaragional, transparente, eficiente e segura,
permitindo a fluidez do comércio exterior.

Promocao do cumprimento espontaneo e educacao fikca

Capacidade de promover o cumprimento espontanewmlaidgacles tributarias e aduaneiras e
desenvolver atividades de educacao fiscal, pararleo conhecimento do cidaddao a funcéao
socioecondmica do tributo, favorecendo a aceitagéi@l da tributacéo.

Presenca e controle fiscal

Capacidade de fiscalizar e combater efetivamentdicites fiscais e aduaneiros, considerando o
perfil econdmico e fiscal do contribuinte, de formeelevar a percepcao de risco e estimular o
cumprimento espontaneo da obrigacao tributéria.

Servigos de exceléncia ao cidadao

Capacidade de atender e orientar o contribuintem@gio de multicanais integrados, privilegiando o
meio eletronico, oferecendo solu¢cbes adequadapetdivas e conclusivas, de forma a evidenciar
respeito ao cidadao.

Gestao integrada do crédito tributario
Capacidade de gerir 0 macro processo do crédiotério, de maneira racional, agil e integrada,
desde a sua constituicao até a extin¢ao, zelarldogmizacéo efetiva da arrecadacéo.

Racionalizacdo e simplificagdo normativa
Capacidade de propor, estabelecer, padronizar @it@r normas e procedimentos, contribuindo
para a racionalidade, a operacionalidade da legislibutaria e a reducéo dos litigios.

Gestao estratégica de pessoas
Capacidade de gerir estrategicamente pessoas, yeadm a integracdo, a valorizacdo e o
desenvolvimento dos servidores, com vistas a mialldordesempenho individual e institucional.

Gestao integral da informacao
Capacidade de gerir a informacéo e prover soluigidegradas, garantindo a seguranca, integridade
e qualidade dos dados e a permanente atualizagy@adgica.

Efetividade na gestdo dos recursos
Capacidade de gerir recursos e meios, de acordo @snprincipios da economicidade,
transparéncia, eficiéncia e eficacia, de formahalifa com as necessidades da institui¢ao.
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Relacionamento institucional

Capacidade de estabelecer parcerias com entidadesddhinistracdo publica, privada e
internacional, por meio de convénios, acordos eosunstrumentos, em conformidade com os
objetivos estratégicos e misséao institucional.

Gestao estratégica da comunicacao

Capacidade de gerir estrategicamente 0sS canaisodeinicagdo institucionais de modo a
disponibilizar, tempestivamente, informacédo atwale clara e acessivel, ao publico interno e
externo.

Competéncias Fundamentais

Comunicacéao eficaz
Expressar-se de forma clara, objetiva e acessiveiterlocutor, utilizando o meio mais adequado,
com foco no entendimento reciproco.

Etica profissional
Desempenhar suas atividades e relacionar-se se@@@rdo com o conjunto de regras de conduta
e preceitos éticos do servico publico, em obsergdams instrumentos legais especificos.

Trabalho em equipe
Desempenhar as atividades de forma participaticaaperativa, apoiado em objetivos e metas
comuns e tendo em vista a coesdo da equipe.

Orientacao para resultados
Planejar, organizar, executar e avaliar as atiddambb sua responsabilidade, agindo com foco na
consecucao das metas e objetivos da instituicéo.

Acao sistémica

Identificar a interdependéncia e complementariddaie processos de trabalho da instituicdo, de
forma a considerar os impactos das acbes empresndid andamento e finalizacdo desses
processos.

Autodesenvolvimento
Promover o desenvolvimento continuo de suas comge® visando a melhoria do
desenvolvimento pessoal e profissional.

Criatividade e inovacao
Propor novas ideias e praticas a serem adotaddsyrda a antecipar-se a possiveis problemas,
aplicando solucdes inovadoras para realizar melsaniganizacionais.

Exceléncia na prestacdo de servi¢os
Prestar servigos de qualidade, demandados tamtmantomo externamente, fornecendo respostas
adequadas com disposicao, clareza e cortesia, qorzela tempestividade e legalidade.

Racionalidade na utilizacdo dos recursos

Utilizar os recursos institucionais de acordo casnpancipios da economicidade, transparéncia,
eficiéncia e eficacia, buscando a reducéo dos sugteracionais.
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Competéncias Gerenciais

Viséo e orientacao estratégica

Analisar o cenéario presente e futuro com uma vggébal da administracéo tributaria e aduaneira,
de suas caracteristicas e das condi¢des para senvdvimento, orientado pela Missao, Valores,
Viséo de Futuro e objetivos estratégicos da ingéitu

Efetividade de gestéo
Planejar, organizar e realizar atividades par@@ve;ao de planos, metas e a¢gdes, acompanhando a
execucao, avaliando resultados e adotando medidieticas.

Negociacao e cooperacao
Estabelecer acordos e mediar conflitos de modo ter alesultados positivos para as partes
envolvidas, observando principios éticos, os difi® pontos de vista e 0s objetivos institucionais.

Lideranca
Mobilizar, orientar e desenvolver pessoas e equipesmovendo a sinergia, a motivagcao e o
comprometimento com a instituicao.

Gestdo da mudanca e inovacgao

Gerir, com eficiéncia, situacdes que envolvam magdsnfavorecendo a adaptacdo das pessoas as
transformacdes no ambiente de atuacéo e a adog@dugdées inovadoras.

Iniciativa: Formulacdo da Estratégia da RFB para operiodo 2012-2015

Justificativa:No ano de 2011 encerrou-se um ciclo de planejamesitatégico, sendo necessario,
portanto, formular a estratégia da RFB para o deride 2012-2015, permitindo o seu
reposicionamento nos cenarios (interno e exterme)sg apresentam e possibilitando o atendimento
das novas demandas do Estado, do Governo, da 8dejedos contribuintes, dos parceiros
institucionais, dos fornecedores e dos servidores.

Escopo: Este projeto tem por objetivo a formulacéo daa¢sgia da RFB para os proximos 4 anos
(2012 a 2015), incluindo no processo de formulacétaboracdo da Cadeia de Valor.

Resultados esperadosRevisdo dos Marcos Institucionais da RFB: Miss&alpres e Visédo de
Futuro; Elaboracédo do Mapa Estratégico da RFB par@riodo 2012-2015 e Elaboracédo da Cadeia
de Valor da RFB (representagdo gréfica de comoosganizados e agrupados 0s processos de
trabalho para que a RFB cumpra sua Missdo e géoe para o Estado, sociedade, contribuinte,
parceiros institucionais e servidores).

Resultados obtidos:A RFB concluiu a formulacéo de sua estratégia pai2-2015. O novo Mapa
Estratégico, que traz como novidade a marcacaomeor de uma margem verde, dos “objetivos-
batalha” - objetivos que serdo acompanhados cons atencao pela RFB em funcdo de sua
importancia para a consecucédo de estratégia. [@ofoblogado. A Visao de Futuro foi ratificada, a
saber: “Ser uma Instituicdo de exceléncia em adtnagdo tributaria e aduaneira, referéncia
nacional e internacional”, e o texto da Missdoaofapenas um ajuste, mantendo o teor original:
“Exercer a administracdo tributaria e aduaneira gostica fiscal e respeito ao cidaddo, em
beneficio da sociedade”. Quantos aos Valores, dmianado “Transparéncia”, aos ja existentes:
“Respeito ao cidadao, Integridade, lealdade consttuicao, Legalidade e Profissionalismo”.
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Além disso, foi construida a Cadeia de Valor da Ré@nposta de macroprocessos finalisticos
(Arrecadacdo e Controle do Creédito Tributario, Hizegdo e Combate aos llicitos Tributarios e
Aduaneiros, Administracdo Aduaneira, Segurancaidarie Solucdo de Litigios e Interagdo com a
Sociedade)e macroprocessos de gest&wl{ticas Institucionais; Gestao Estratégica, Pogjes
Processos; Gestdo Institucional e Controle Instinad; Gestdo Orgcamentaria e Financeira;
Governanca de Tecnologia da Informacéo; Gestaesggoas e Gestdo de Materiais e Logistica).

MAPA ESTRATEGICO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 2012-2015

_R‘Keﬁa Federal —

RESULTADOS

Elevar o cumprimento Contribuir para o
espontdneo das fortaledmento do
obrigagbes tributarias e comércio exterior e para

aduaneiras a protegdo da sociedade

Aumentar a percepgdo Fortalecer a imagem da
de equidade na atuacao instituicdo perante a
da instituigdo sociedade

Aproximar a
Arrecadagdo Efetiva da
Potencial

PROCESSOS INTERNOS

Reduzir o tempo entre - Aumentar a efetividade Lo Aprimorar e ampliar os
i g Elevar a percepgdo de Reduzir litigios g i
o vencimento do tributo e seguranca dos : A . servigos prestados a
. . tributarios e aduaneiros .
e o seu recolhimento processos aduaneiros sociedade

risco e a presenca fiscal

Aumentar a efetividade
dos mecanismos de Fortalecer a vigildnda e
garantia do crédito repressdo aduaneira
tributario

Aprimorar a
participacdo da
instituicdo na Conhecer o perfil Fortalecer as relagoes
formulacdo da politica e integral do contribuinte institucionais
legislacdo tributéria e
aduaneira

Fortalecer a
comunicagio
institudonal

PESSOAS E RECURSOS

Adequar a
Desenvolver Adequar o quadro de Assegurar solugbes de infraestrutura fisica e
competéndas, integrar pessoal as necessidades TI integradas e tecnolégica as
e valorizar pessoas institucionais tempestivas necessidades
institucionais

Assegurar recursos e
otimizar sua aplicacdo
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Cadeia de Valor

ARRECADAGCAOE CONTROLE DO CREDITOTRIBUTARIO

POLITICAS
INSTITUCIONAIS . CONTROLAR O CUMPRIMENTO
CONTROLAR O CREDITO DAS OBRIGACOES REALIZAR COBRANGA
TRIBUTARIO i ADMINISTRATIVA
AVALIAR A PERFORMANCE
ECONOMICO-TRIBUTARIA
EREALIZAR A PREVISAO ATUAR NA GARANTIA DO CREDITO TRIBUTARIO
DA ARRECADAGAO
FISCALIZACAOE COMBATE AOS IL iCITOS TRIBUTARIOS E ADUANEIR OS
_ " PLANEJAR A EXECUGAO DA "
EALIZAR PESQUISA E SELEGAO FISCALIZAGAO EXECUTAR A FISCALIZAGAO
SUBSIDIAR A

FORMULAGAO " % ”
TRIBUTARIA E DO

ADMINISTR ACAO ADUANEIR A
ADMINISTRAR PROCESSOS DE CONTROLAR REGIMES CONTROLAR ENCOMENDAS E

COMERCIO EXTERIOR
[ X BENS
IMPORTAGAO E EXPORTACAO ADUANEIROS BRI RTES
FORMULAR A ESTRATEGIA , = s
ORGANIZACIONAL SEGURANCA JURIDICAE SOLUCAODE LITIGIOS
FORMULAR PROPOSTAS DE LEGISLAGAO TRIBUTARIA
JULGAR RECURSOS ACOMPADE';AR%éUEIégg'\SAENTOS
AR SR £ ot ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS
FORMULAR ATOS INTERPRETATIVOS E NORMATIVOS
DEFINIR DIRETRIZES A
PARAGE Feed INTER ACAO COM A SOCIEDADE
TRIBUTARIOS E
ADUANEIROS
DESENVOLVER MORAL GERIR CADASTRO PRESTAR ORIENTACAO E
TRIBUTARIA DE PESSOAS E BENS ATENDIMENTO
GERIR CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
GESTAO ESTRATEGICA, GESTAO CONTROLE
PROJETOS E PROCESSOS INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
Gerir ; Gerir
Ag""’;’;‘:; 3 Gerir Portflio de Politicas e Gerir Relagdes In t(:;:;aade Conformidade de
Estratégia Projetos D_lrapz&s_ Institucionais Funcional Procedimentos
Institucionais Internos
Promover Gerir Gerir
Melhorias nos Fl’mqneaar Comunicagéo Riscos
~ novagdes P e
DEFINIR Processos Institucional Institucionais
DIRETRIZES
PARA OS
PROCESSOS GESTAO OR CAMENTARIA GOVERNANCA DE TECNOLOGIA GESTAO GESTAO DE MATERIAIS
DE GESTAO E FINANCEIR A DA INFORMACAO DE PESSOAS E LOGISTICA
Rg"“Z;a Realizar @sir S;‘e“,’“"" : Capacitar e Realizar Gerir
esti i Governanca Sistemas de :?gg: @ Desenvolver Aquisicdes e Patriménio e
Qi deTIl Pessoas Contr: es Obras
e Financeira IiiEmEEED Pessoas Elacs
Realizar Gerir Gerir Administrare  Reconhecer e Gerir Realizar
Gestéo Segurangada  Infraestrutura Avaliar Valorizar Mercadorias Gestéo
Contabil Informag&o deTl Pessoas Pessoas Apreendidas ~ Documental
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2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade ta

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFRspansavel pela manutencdo das Unidades
Centrais da Receita Federal do Brasil e pela dastieacdo de recursos as Superintendéncias
Regionais da Receita Federal do Brasil — SRRF, elegacias da Receita Federal do Brasil de
Julgamento — DRJ’s, a Subsecretaria de Planejamm@mngamento e Administracdo — SPOA do
Ministério da Fazenda e aos Conselhos Administratde Recursos Fiscais.

Essas atividades sao centralizadas na Unidade r&elst0010 que possui a responsabilidade de
gerir parte do programa de governo inscrito nadeiPlano Plurianual (PPA). As informacdes
referentes aos programas de trabalho e as suas a@bedescritas, detalhadas, comentadas e
analisadas no Processo de Tomada de Contas Cauakntid RFB.

O PPA 2008-2011 incumbiu a RFB, em 2011, de dagramas de trabalho.

O Programa 0906 — Operacdes Especiais - ServicDidda Externa (Juros e Amortizacdes),

composto da Agdo 0284 — Amortizacdo e Encargosi@Eiamento da Divida Contratual Externa,
que se refere ao pagamento de amortizacdo e emcprgeenientes da contratacdo de divida
externa junto ao BID.

O principal programa de trabalho da RFB em 201b ferograma 0770 — Administracao Tributaria
e Aduaneira, que tem como desafio “Alcancar o dgyigl macroecondmico com a recuperacao e
sustentacao do crescimento e distribuicdo da rgyealac&o de trabalho e emprego”.
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2.3.1. Execucao dos Programas de Governo sob respahbilidade da UJ

Por se tratar de apenas uma Unidade Orcamenta@a, 23103, os quadros abaixo, de A 2.1 até A
2.7, foram preenchidos consolidando as informagfiesodas as Unidades Gestoras — UG’s da
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.sEHsdarmacdes foram replicadas nos Relatérios
de Gestédo das dez Superintendéncias Regionaisila RF

Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucéo por Prograa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cdbdigo no PPA: 0770 Denominacédo: Administracdo Thbutaria e Aduaneira

Tipo do Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Promover o crescimento econémico ambientalmentersiasel, com geracdo de empregos e
distribuicao de renda

Objetivos Especificos:Assegurar a gestéo equilibrada das contas publicas

Gerente: Carlos Alberto Freitas Barreto Responséavel: Wolney de Oliveira Cruz

Publico Alvo: Governo Federal

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar
e ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processado

NA* NA* 82.003.946,05 69.236.738,03 12.767.208,02 9.120.873,73

Fonte: Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial
(*) NA — néo se aplica.
Andlise Critica:

A despesa empenhada divide-se em dois grandes sgrdhesteio (84,35%) e Investimentos
(15,65%), respectivamente R$ 69.171.558,61 e R¥322387.44.

Na despesa liquidada temos R$ 65.908.882,26 deeiGu§®5,20%) e R$ 3.327.855,77 de
Investimentos (4,80%), o que se evidencia que qaastalidade dos empenhos liquidados é de
custeio; Em virtude do montante de despesa deatéipitidada ser reduzido em comparacdo com a
despesa de custeio, a parcela nado liquidada dstimentos compde a maior parte dos Restos a
Pagar.

O Restos a Pagar ndo Processados apresenta dstiaateoposta a despesa liqguidada: R$
3.262.676,35 de Custeio (25,56%) e R$ R$ 9.504633dle Investimentos (74,44%). O maior
montante desta rubrica refere-se a obra de co@stig sede da DRF/Florianépolis/SC e a obra de
revitalizacdo da ACIl/Cargas da IRF/Dionisio Certa/&C.

Dos valores liquidados, quase a totalidade foragogdentro do exercicio de 2011 (99,83%).

Conclui-se que a execucéao de custeio na 92 RHwating patamar excelente, acima da média, pois
95,28% da despesa de custeio empenhada foi licuidatdo inscrito em Restos a Pagar apenas
4,72%; A execucado das despesas de investimentersegubdgica nas quais ha obras de vulto, que
possuem periodo de realizacdo de médio a longm mamo se verifica em 2011 — liquidamos
25,93% dos recursos empenhados e inscrevemos 74yalétes estes que também representam
um excelente nivel de execucao considerando-se ttatdespesas de capital.
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Principais A¢cdes do Programa

O Programa 0770 — Administracéo Tributéria € corgppsr 29 acdes, sendo que serdo objeto de
comentario neste estudo apenas as 04 acfes atadgsir.

- 2237 - Auditoria e Fiscalizagao Tributaria e Adeiaa;

- 2238 - Arrecadacéo Tributaria e Aduaneira;

- 2272 - Gestao de Administracdo do Programa; e

- 10B2 - Construcéo do Edificio-Sede da DRF — Blodpolis, SC;
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Ac&o 2237 — AUDITORIA E FISCALIZACAO TRIBUTARIA E A DUANEIRA

Tipo Atividade

Finalidade Supervisionar, executar e controlattiailades de fiscalizacdo tributaria e
aduaneira federal, combatendo a sonegacéo fiscahtoabando e o
descaminho.

Descrigéo - Diregéo, superviséo, orientacdo, camcio e execucdo dos servigos de

fiscalizagédo tributaria e controle aduaneiros,ussle no que diz respeito a
alfandegamento de areas e recintos.

- Deslocamento de técnicos para realizagdo ddifiacaes e auditorias, tanto
correlacionadas ao recolhimento de tributos fedemaanto aos entrepostos
aduaneiros.

Unidade responsavel pelas | RFB
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acdo  Adilson Brasil de Souz

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2238 — ARRECADACAO TRIBUTARIA E ADUANEIRA

Tipo Atividade
Finalidade Realizar as atividades relacionadastgeributaria e ao controle aduaneiro,
Descricdo Realizacdo das atividades de:

- controle, normatizacéo, arrecadacéo e fiscal@dpd tributos e contribuicdes
federais, inclusive os incidentes sobre o coméxierior;

- interpretacao e aplicacéo da legislacédo fischlaaeira e correlata, e edicéo
dos atos normativos e das instrucdes necess&iasexecucao,

- assessoramento na formulagdo da politica trilsuédaduaneira do Pais;

- julgamento, em primeira instancia, do contencadministrativo-fiscal;

- manutencao administrativa das unidades da RFBéaterritério nacional.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

RFB

Coordenador nacional da ac)

o Marcelo de Mello Gerh@lires

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonte: SIGPLAN

Acdo 2272 — GESTAO E

ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos admiaiistos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdd@estiaglisticas do préprio
programa.

Descricdo Essas despesas compreendem: servicasigtdativos; pessoal ativo;

manutencgédo e conservacgao de imoveis préprios d@golUoedidos ou alugados,
utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia darmégéo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigoritds e administrativos;
despesas com viagens e locomocao (aquisicdo dageass pagamento de
diarias e afins); sistemas de informacgfes gereniriternos; estudos que tém j

promocéo de eventos para discussao, formulacaakgdcao de politicas, etc;
producéo e edicdo de publicacdes para divulgacisseminacdo de
informacdes sobre politicas publicas e demaisdatdes-meio necessarias a
gestdo e administracdo do programa.

manutencgédo e uso de frota veicular, prépria oedmeiros por 6érgdos da Uniao;

objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios enfdac&o de politicas publicas;

hor

Unidade responsavel pelas | RFB
decisfes estratégicas
Coordenador nacional da acdo Marcos Antbnio da €unh

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

Fonnte: SIGPLAN
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Acéo 10B2 — CONSTRUQAO DO EDIFICIO-SEDE DA DRF — FIORIANOPOLIS, SC
Tipo Projeto

Finalidade Desenvolver o projeto executivo parsstroir o Edificio-SEDE da DRF
Florian6polis, adequando o espaco fisico as nosesssidades do 6rgao, pela
fusdo da Secretaria da Receita Previdenciaria e@ea da Receita Federal

Descrigéo Construcéo destinada a Sede da DRF erarfdpolis-SC

Unidade responsavel pelas | RFB
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acdo Emanuel Falcdo Parahyb

Unidades executoras 170342
Fonte: SIGPLAN

247



2.3.2. Execucdao Fisica e Financeira das A¢des Reatlas pela UJ

A Acdo € o tema central do relatério de gestaoo(fbe analise). E por meio da sua avaliagdo que
podem ser verificados os resultados obtidos peB. RBrtanto, este relatorio apresentara, além dos
dados propostos na tabela, as informacbes maificifjvas sobre a execugcdo de cada agao no
exercicio de 2011. Os dados constantes dos quadeguir foram todos extraidos do SIGPLAN

2272 — Gestdo de Administracdo do Programa

Fisica Finzgira (R$)
o © s = s

: 2l 0e |8 |ELs| & | & |.8

o | £ T8 leg| & |5 P 2 5 58
18 =] © 'cg o -(% g Q e [ © = = © ©
S1215(8 o |5 88 & | 3 ¢ s |sfq

S a |8 | ®© v B ] ]

2 |la|la | |E |& 5] = s 528 = = S 08
04 [122[077([2272[ A | 4 [NA* [ NA* [ NA* [ NA* NA* 61.277.211,8 NA*

Fonte: Copol/RFB
(*) NA - Nao se aplica.

OBS: No quadro acima consta somente a informagédo da fimetinceira realizada pela Regido
Fiscal. Esse valor corresponde ao total liquidadcexercicio de 2011. Nao constam as demais
informacgdes solicitadas pelo quadro, ja que nadditicdo de metas regionalizadas, somente a
nivel nacional.

2237 — Auditoria e Fiscalizacéo Tributaria e Aduanea

Fisica Finance(R$)
o © g G 3

8 | Slg |8 | 2 | & |5s | % 5 |y

& | E I ERR s |5 |2 - E b g
g | 3 S S |35 °8 S o © @ % % o C &
S 2 |o|lg 52|58 |82 | s | & |sS&| g 5 g8y
== <} W | a |2 c © [ ] v ©g % o oxg
Zla & |& | |8 | 52 s = 283 = =98

Acéo
04 | 125|077¢|2231| A | 4 refzI;\SIiCzaal .| 30497| 20267| 25.422| NA* | 9.960.4806: NA*
(unidade

Fonte: Copol e Cofis/RFB.
(*) NA - Nao se aplica.

Com relacédo as metas financeiras da Acado 223 ffmimada apenas a meta financeira realizada
pela Regido Fiscal, ou seja, o valor correspondmtab liguidado no exercicio de 2011, uma vez
qgue as demais metas financeiras previstas (20012 8ao definidas somente a nivel nacional para
a UO 25103.

Cabe esclarecer que a meta original de 2011 fornmida com base em estimativa, utilizando-se a
meta que havia sido prevista para o ano de 2010amwéscimo de 5%, percentual definido em
virtude da quantidade de acfes fiscais que hasl@adirapassada na execucao realizada em 2010
em comparagao com a meta prevista.

248



A meta original foi informada na agdo 2237 no imide 2011, momento em que ainda ndo havia
sido cadastrada a meta nacional efetiva pelas desdeegionais nos sistemas de controle. No
momento posterior em que ocorreu o cadastrametdbda meta, verificou-se uma diferengca nos
valores inicialmente estimados, com reducdo desafideais, diminuindo a quantidade final da

meta para o ano. Esta reducao foi verificada emémida reducdo do quantitativo de Auditores
Fiscais que receberam meta de fiscalizacéo.

Os mesmos esclarecimentos valem para a Meta aeakzada em 2012, a qual foi informada
inicialmente por estimativa e posteriormente redzipor ocasido do cadastramento da meta
efetiva.

A regido fiscal obteve um excelente indice de zagho da meta fisica prevista, realizando 95,97%,
Ou seja, quase a totalidade, o que indica umazdigép na gestao de recursos aplicados nesta agao.

Da meta realizada, 90% compde-se de revisdo dardedes de pessoas fisicas e juridicas e 10%
das acoes de fiscalizacdo em pessoas fisicasdéc@s;i 0 que correspondem, respectivamente a
26.468 e 2.799 acoes.

Com este nivel de desempenho, a meta prevista20dia serd atingida integralmente, caso nao
haja restricAo de recursos orcamentarios que congtaon as acOes de fiscalizacéo tributaria e
aduaneira.

2238 — Arrecadacéo Tributéria e Aduaneira

Fisica Finanee(R$)
o o s & &

: g0, e (E|E |5 | £ | B |.5

e | E < |18 ¢ |8 |58 5 g |53
< |3 | S S |z o8 S | & Isgx - g ©
g 2|2 (& 9|8 | 28 |&| & 8£9 5 g gy

o e |2 ) [} ) [} © )
T |a | | |E | & S= s | = 5¢8 = = S 908
Tributo NA
04 | 129|077¢|223¢| A | 4 | arrecadad| ', | NA* | NA* NA* 5.565.739,2:| NA*
(R$ bilh&o)

Fonte: Copol/RFB.
(*) NA - Nao se aplica.

No caso daA¢éo 2238 — Arrecadacado Tributaria e Aduaneiraé importante esclarecer que esta
Acado ndo_possui_desdobramento _regionalhaja vista que se trata @arecadacédo tributaria
liquida, cujas Metas, previstas e realizada, sdo estatbede®@ acompanhadas apenas a nivel
nacional.

Cabe complementar, que a arrecadacao tributaniedéigndo se configura meta especifica da
Receita Federal do Brasil, porque nem todos osteseue compdem a mesma estao sobre controle
exclusivo desta Secretaria.

A Receita Federal é responsavel por constituireditw tributario e buscar os recursos devidos via
procedimento arrecadatério, ou seja, tem atuacloe sos valores que ingressam no Tesouro
Nacional, no exercicio. Estes ingressos constitermontante denominado de “arrecadacédo

tributaria bruta”.
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Por sua vez, a arrecadacdo liquida, em termosc@saté a arrecadacdo bruta descontada as
restituicbes e 0s ressarcimentos de tributos. @snas de restituicdes autorizados para o ano nao
sdo de competéncia exclusiva da RFB, ou seja,@agmacédo é feita em conjunto com a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), mas pode sofrer altea@dnforme as necessidades da programacao
financeira - 6tica que embute, também, as despesas.

Assim, esta visao extrapola as atribuicdes destaitgeFederal, motivo pelo qual entende-se que a
arrecadacédo liqguida ndo deva se constituir em mp@ta esta instituicdo, mas sim da Acéo de
Governo 2238 — Arrecadacgédo Tributaria e Aduaneira.

Em contrapartida, ratifica-se a importancia de & RIEompanhar o desempenho da arrecadacao
liquida, uma vez que a mesma se constitui objetbvgoverno central.

Com relacédo as metas financeiras da Acao 223&)ffmimada apenas a meta financeira realizada
pela Regido Fiscal, ou seja, o valor correspondmtab liguidado no exercicio de 2011, uma vez
gue as demais metas financeiras previstas (20012 8ao definidas somente a nivel nacional para
a UO 25103.

10B2 - Construgéo do Edificio-Sede da DRF — Floriapolis/SC

Fisica Finance(R$)
o o g = &
2 S | o ) o . 2 S 5
S | g < g & g ERLE: g E 6o
® |2 | S 3 |3 EES s e o3 - o © 3
o | T > Qo = 5 = © o] g NN = o] c N
S |8 |2 |8 |8|2| €8 T 3 |ssg| 2 @ ol
T |a | | & |& | & 5= s s 598 = S 08
Edificio
04 | 122|077¢| 10B2| P | 4 Co(ﬂ‘)/f)t:j“e'do 25.00C| 52,750 | 47,25 |5.090.001|2.684.731| 15.467.32
execucao)

**Meta Fisica RFB: Refere-se a obra concluida (%&xiecucéo)

Cumprimento das metas fisicas:

— A obra voltou ao ritmo normal e foram utilizados) 2011, os Restos a Pagar de 2009,
bem como parte dos recursos da LOA 2011 .

Acdes que apresentaram problemas de execucgao:

— A maior dificuldade foi superar as questdes liditais e contratuais. Depois disso, a
obra segue em ritmo normal, com expectativa delgs@c no final de 2012.
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2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1. Programacao Orcamentéaria da Despesa

A “Programacédo Orcamentaria” ocorre na fase den#jtanento” do Processo de Gestdo de uma
empresa, que também possui a execucao e por foontoole e a avaliacdo. Os quadros a seguir
demonstram montantes relativos as necessidade®ddeltréditos orcamentarios para custeio e
investimentos a serem utilizados na execucao deaiadades ao longo do exercicio, tais como a
Dotacédo proposta pela UO, o PLOA, que correspomtef@osta enviada ao MPOG e a LOA, que é
a aprovacao legal dos créditos orcamentarios afegnte concedidos a Unidade.

Quadro A.2.3 - Identificacdo da Unidade Orcamentda (UO)

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cdédigo da U Cadigo SIAFI da UG!
NA* NA* NA*

(*) NA - ndo se aplica, pois a UJ ndo é unidade amentaria.

2.4.1.1 Programacao de Despesas Correntes

Dentre os créditos orcamentarios solicitados pela para o exercicio de 2011, encontram-se
despesas necessarias para 0 custeamento dasdatévidesta Secretaria e imprescindiveis para
execucao de seus objetivos e atingimento de susmikssas despesas contemplam em especial as
necessidades para provimento dos recursos humaatesjais e tecnolégicos da Unidade, ao longo
dos anos de 2010 e 2011.
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Quadro A.2.4 Programacao de Despesas Correntes Valores em RPQ,

Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dotag&o proposta pela UC NA* NA* NA* NA* NA* NA*

S PLoA NA* NA* NA* NA* NA* NA*
2

LOA NA* NA* NA* NA* NA* NA*

Suplementares NA* NA* NA* NA* NA* NA*

Abertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*

& [Especiais Reabertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*

E Abertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*

5 Extraordinarios |Reabertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*

Créditos Cancelados NA* NA* NA* NA* NA* NA*

Outras Operagées NA* NA* NA* NA* NA* NA*

Total NA* NA* NA* NA* NA* NA*

(*) NA - ndo se aplica, pois a UJ ndo é unidade @amentaria.

2.4.1.2 Programacéao de Despesas de Capital

Também, sdo necessérios créditos orcamentarios qaireacdo em investimentos julgados
relevantes para as atividades desta Secretagacdaio a aquisicdo de materiais permanentes, a
construcdo de novos edificios ou reformas sigriifiaa nos prédios j& existentes. Tudo isto visando
propiciar um ambiente de trabalho adequado paraeogidores da Unidade, bem como um
atendimento &gil e resolutivo para contribuintegdadaos.
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Quadro A.2.5 Programacéo de Despesas Capital Valores em RPO

(*) NA - ndo se aplica, pois a UJ ndo é unidade @amentaria.
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Quadro A.2.6 — Quadro Resumo da Programacéo de De=gas Valores em R$ 1,00

Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagao proposta pela UC NA* NA* NA* NA* NA* NA*
(j) PLOA NA* NA* NA* NA* NA* NA*
LOA NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Suplementares NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Abertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*
5 Especiais Reabertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*
@ Abertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*
©  [extraordinarios |Reabertos NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Créditos Cancelados NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Outras Operagdes NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Total NA* NA* NA* NA* NA* NA*

(*) NA - ndo se aplica, pois a UJ ndo é unidade @amentaria.

2.4.1.4 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Degsa

Neste quadro, é possivel visualizar a movimentag@orida na “Programacao Orcamentaria” da
Unidade, sob a forma de concessdes e recebimentcédiios orcamentérios por movimentagao
interna e externa.

Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orgcamentéaria por Grupode Despesa Valores em R$ 1,00

uG 2 —Jurose| 3 - Outras

concedente ol 1 — Pessoal e |[Encargos daj Despesas

recebedora | Classificagdo da acdo|Encargos Sociai| Divida Correntes

Interna |Concedidos NA* NA* NA* NA* NA*

Concedidos
Concedidos
Concedidos
Concedidos
Concedidos
Concedidos
Concedidos

254



Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos
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Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Concedidos

Recebidos
Concedidos NA* NA* NA* NA* NA*

Recebidos

Recebidos

Externa |Recebidos

uG 6 —

concedente ol 5 —Inversbes Amortizacao
recebedora | Classificac@o da acdo|4 — Investimentq Financeiras| da Divida
Concedidos NA* NA* NA* NA* NA*
Concedidos
Concedidos

Interna |Concedidos

Concedidos

Concedidos

Recebidos
Concedidos NA* NA* NA* NA* NA*

Externa |Recebidos

(*) NA - ndo se aplica, pois nao houve nenhuma maenentacao de créditos para a unidade no
periodo.

2.4.2 Execucdo Orcamentéria da Despesa

2.4.2.2 Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentacao

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratagdosdaréditos originarios da UJ
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de ContratdQ dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada Despesa paga

Modalidade de Contratacédo 2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitagdo 59.390.598,4 43.410.777,0 47.487.429,6 42.969.572,45
Convite 0,00 3.507,74 0,00 3.507,74
Tomada de Precos 444.490,6 530.602,5 418.847,6 530.602,5
Concorréncia 13.582.415,2 4.240.268,6 4.593.091,5 4.240.268,69
Pregéo 45.363.692,5 38.636.398,0 42.475.490,5 38.195.193,45
Concurso 0,0( 0,0( 0,0( 0,0(
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacfes Diretas 14.587.161,0 13.491.357,0 13.740.513,1 13.133.188,75
Dispensa 10.593.673,0 9.239.621,3 9.993.090,04 9.001.534,94
Inexigibilidade 3.993.488,0 4.251.735,6 3.747.423,06 4.131.653,81
Regime de Execucdo Especie 135.384,8 151.822,5 135.384,8 151.822,58
Suprimento de Fundos 135.384,8 151.822,5 135.384,8p 151.822,58
Pagamento de Pessoal 3.551.300,1 7.126.129,5 3.551.300,1 7.126.129,58
Pagamento em Folha 66.060,8: 35.326,53 66.060,84 35.326,58
Diérias 3.485.239,2 7.090.803,00 3.485.239,28 7.090.803,00
Outros 4.339.501,4 2.359.125,0 4.272.306,7 2.305.675,517

Fonte: SIAFI Gerencial Web
Analise critica

Neste quadro “Despesas por Modalidade de Cont@igs Créditos Originarios da UJ”, o grupo
Licitacdo — Despesa Liquidada, apresentou acrésdien@3,24 % em relagdo ao ano de 2010,
partindo de um montante de R$ 66.539.211,20 par@2fp3.946,05 em 2011.

A modalidade Pregdo apresentou um aumento de 17eth%elacdo a 2010 e a modalidade

Concorréncia cresceu 220,32% em 2011, motivadaipaimente pela contratacdo dos servicos de
revitalizacdo da ACI/Cargas na IRF/Dionisio Cerca/&8iC. Neste grupo, a despesa liqguidada em
relacdo a despesa paga apresenta um diferendi$ d4.903.168,77, que foi inscrito em Restos a
Pagar de 2011, cuja liquidacéo financeira ocomgpartir de 2012. O valor liquidado em relagéo ao
de Restos a Pagar € da ordem de 80%.

ContratagOes Diretas empenhadas tiveram um cresiwne menos de 1,00% em relagéo a 2010,
com relevancia no item Dispensa que apresentowunmer@o em relacdo a 2010 de 14,65%. O item
Inexigibilidade praticamente ficou estavel em rata@o ano anterior. A despesa liquidada em
relagdo a despesa paga apresenta um diferenciRb d46.647,99 que foi inscrito em Restos a
Pagar de 2011, cuja liquidacéo financeira ocomguartir de 2012; O valor liquidado em relacdo ao
de Restos a Pagar € da ordem de 94,20%.

O item Regime de Execucdo Especial - Suprimentbuwtelos sofreu um decréscimo de 10,00%
neste ano de 2011, resultado dos esfor¢cos conjuraaggriorizacdo de contratacdes diretas ou
pregdes, deixando o uso do Cartdo de Pagamenteswayno Federal para situagdes excepcionais.

No item “Pagamento de Pessoal’, obtivemos uma ew@nde recursos publicos de praticamente
50,00% em relacdo ao ano de 2010, com diminuigidfisiativa de “diarias”, de R$ 7.090 mil para
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R$ 3.485 mil, reducdo esta imposta pelo Decret@.A46/2011 e demais normas posteriores
regulamentadoras da matéria.

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemente Despesa dos créditos originarios da UJ

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemt® de Despesa dos créditos originarios
da UJ Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhad| Despesa Liquidada |RP ndo processaddq  Valores Pagos
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Grupos de Despesa

1 — Despesas de

66.060,84 | 35.326,53 | 66.060,84 | 35.326,53 | 0,00 0,00 66.060,84 | 35.326,53
Pessoal
08 - Outros . 65.170,85 | 35.326,53 | 65.170,85 | 35.326,53 | 0,00 0,00 65.170,85 | 35.326,53
Benef.Assistenciais
92 - Desp. Exerc. 889,99 0,00 889,99 0,00 0,00 0,00 889,99 0,00
Anteriores
3° elemento de despe| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
2~ J,UI’.OS e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
1° elemento de despe{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despe| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

3 — Outras Despesas

69.105.497,7/69.415.863,8| 65.842.821,4/66.019.561,1/3.262.676,3|3.396.302,7/65.793.017,965.166.738,80
Correntes

37 —Locacédo de M&o ¢

Obra 29.598.683,9/28.654.824,9 28.393.373,326.874.903,4(1.205.310,5|1.779.921,4|28.393.373,326.530.230,09

39 -

. ,122.694.668,8/25.455.567,4| 21.445.715,1{24.361.749,4/1.248.953,6|1.093.818,0(21.437.648,424.009.225,84
Outros.Serv.Pes.Jurid

30 - Material de

3.889.483,92.991.907,7Y 3.483.763,84| 2.641.528,8! 405.720,08 350.378,9C| 3.483.556,712.562.917,92
Consumo

Demais elementos do

grupo 12.922.661,1{12.313.563,7| 12.519.969,0412.141.379,3| 402.692,08 172.184,4(|12.478.439,412.064.364,95

Fonte: SIAFI Gerencial Web
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Analise critica

Neste quadro “Despesas Correntes por Grupo e EtendenDespesa dos Créditos Originarios da
UJ”, pela evidente relevancia do grupo de desp&sa®¥Outras Despesas Correntes”, praticamente
nao houve variacdo dos dispéndios empenhados doaserdario de 2011 em relacdo ao ano-
calendario de 2010, ficando o valor no mesmo pataimano anterior, com uma reduc¢do da ordem
de 0,50%, o que refletiu a intensa restricdo orgaéme sofrida por esta regido fiscal, cujo
orcamento sequer contemplou o aumento vegetatiatgal dos contratos vigentes, obrigando a
reducao de outras rubricas para ndo haver prejugaravel na prestacao dos servigos publicos.

Merece registro a enorme representatividade dasipais grupos de despesas 37 e 39 (Locacéao de
mao de obra e Outros Servigos de Terceiros - Pdssimica) do total de despesas de custeio, sendo
de 75,67% em 2011 e 77,95% em 2010, ou seja, a paite dos gastos orcamentarios correntes

da 92. Regido Fiscal concentra-se nos contratagnoados de servicos terceirizados (locacéo de

mao de obra, vigilancia (ostensiva e ostensiva tomda) e manutencéo (de Imoveis, Maquinas e

Equipamentos, de Limpeza e Conservacao) e Outmsc8e de Pessoas Juridicas (Locacao de

imoveis, servicos de energia elétrica, telecomuydies, seguros em geral, fretes e transportes,
servicos de incineracéo e destruicao de mateenlices de apoio administrativo e itens reparaveis

de aviagao).

De 2010 para 2011, a soma dos grupos 37 e 39 awofnem decréscimo de 3,36%, 0 que significou
uma reducdo de R$ 1.817 mil, fruto do corte nagdmarcamentaria de custeio para este ano; nos
itens especificos, a variacado foi um aumento d@9%,20 grupo de Locacédo de Mao de Obra e
reducdo de 10,85% com Outros Servigcos de TerceirBsssoa Juridica. Pela representatividade
destes dois grupos, o impacto das restricbes organmas fez com que o aumento em Locacédo de
Mé&o de Obra fosse absorvido pela reducdo na rul®usos Servicos de Terceiros - Pessoa
Juridica.

O elemento 30 — Material de Consumo apresenta ués@mo praticamente linear de 30%, cujas
despesas mais representativas neste grupo sdo stivelsu e lubrificantes de aviacdo (R$

628.908,97), material de expediente (R$ 581.359/2djerial e acondicionamento de embalagem
(R$ 1.532.260,30) e material elétrico e eletroriR® 249.323,59)

O conjunto “Demais elementos do grupo”, com repredvidade de 18,70% e 17,74% em 2011 e
2010 na despesa empenhada, respectivamente, dpresem pequeno acréscimo percentual na
ordem de 4,95% de um ano para o outro. Destagagida que os Restos a Pagar ndo processados
deste quadro compde-se exclusivamente de despesasteio (despesas correntes), cujos valores
inscritos pouco variaram em relacdo ao ano de 2(dfresentando inclusive diminui¢ao de 3,93%.
Os valores pagos em 2011, em comparacao aos Vvéilguetados, representam 95,21%, isto €,
abrangendo quase a totalidade dos valores liqusjac®o afetando, desta forma, os créditos
financeiros do ano seguinte.
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2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elememte Despesa dos créditos originarios da UJ

Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Hiento de Despesa dos créditos

originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
- . 12.832.387,42.278.021,83.327.855,7/484.323,5(9.504.531,6/1.793.698,2/3.327.855,7/484.323,5
Investimentos
51 — Obras e
~ 11.977.540,0 45.772,42|3.101.390,4| 3.507,74(8.876.149,5 42.264,68|3.101.390,4| 3.507,74
Instalactes
52 — Equip.
Material 852.493,92(2.232.249,4| 224.111,83480.815,8| 628.382,0€|1.751.433,6| 224.111,83480.815,8
Permanente
39-0utros |5 35357 0,00 | 2.35352| 0,00 0,00 0,00 | 2.353,52| 0,00
Serv. Terc. P.
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
S —Inversdes 4 59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
o}
1°elementod 4 o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
0
2°¢elementod g o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3°elementod 4 g9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
6 —
Amortizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
L°elementod g o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
0
2°¢elemento ¢ o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo

Fonte: SIAFI Gerencial Web
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Analise critica.

Neste ano de 2011 houve nitida inversao dos vattisponibilizados para investimentos — forte
aumento em Obras e Instalacdes e reducao signfigadra a aquisicdo de equipamentos e material
permanente. Esta politica de investimentos rewelpedos seus numeros, eis que 93,34% dos
recursos foram destinados para a rubrica 51 — @birastalacoes.

Em Obras e Instalagfes, temos R$ 5.090.000,00cpasdirucédo da sede da DRF/Florianépolis/SC;
R$ 6.874.940,00 para revitalizacdo da ACl/CargatRéi@Dionisio Cerqueira e R$ 12.600,00 para
execucéao do projeto de restauracao da fachada BalBd&taba/SC.

O demais recursos de capital disponibilizados -884847,44 (6,66% do total) foram distribuidos
entre as diversas unidades gestoras desta SRRF@%pampra de investimentos de pequena
monta. Percebe-se que em relacédo a 2010, os requasd aplicacdo em equipamentos e material
permanente foram extremamente reduzidos, ficandopatamar de apenas 38% em relacdo ao ano
anterior, 0 que revela a escassez de recursoseptatipo de aplicacéo, liberadas pelo Orgio
Central em 2011. As aplicagOes de capital deste iteais expressivas foram em equipamentos e
processamento de dados, mobiliario em geral e aguéptos, pecas e acessorios aeronauticos para
os dois helicopteros desta Regido Fiscal.

2.4.2.2 Execucgdo Orcamentaria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentagéo

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacdosdaréditos recebidos por movimentacao

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contragdo dos créditos recebidos por
movimentacéo — Consolidado da RFB Valerem R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010
Licitagdo NA* NA* NA* NA*

Modalidade de Contratagéo

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregao

Concurso

Consulta
Contratac6es Diretas NA* NA* NA* NA*

Dispensa

Inexigibilidade
Regime de Execucao Especial NA* NA* NA* NA*

Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal NA* NA* NA* NA*

Pagamento em Folha

Diarias
Outras NA* NA* NA* NA*

(*) NA - néo se aplica, conforme justificativa do @adro A.2.7.
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2.4.2.2.2 Despesas por Modalidade de ContratacdosdGréeditos Recebidos por Movimentacéo

Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemto de Despesa dos créditos recebidos

por movimentacgdo — Consolidado da RFB

Grupos de Despese

Despesa Empenhade

Despesa Liquidada

RP néo
processado

Valores Pagos

Exercicios

2011 2010

2011 2010

2011 2010

2011

2010

1 — Despesas de
Pessoal

NA* NA*

NA* NA*

NA* | NA*

NA*

NA*

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos di
grupo

2 — Juros e Encargos
da Divida

NA* NA*

NA* NA*

NA* | NA*

NA*

NA*

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos d
grupo

3- Outras Despesas
Correntes

NA* NA*

NA* NA*

NA* | NA*

NA*

NA*

3390.39 - Outros
Servigos de Terceiro
-PJ

3390.37 — Locacéo ¢
Mé&o-de-obra

U

3380.41-Contribuicde

[72)

Demais elementos di
grupo

(*) NA - nado se aplica, conforme justificativa do @adro A.2.7.
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2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemende Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Eento de Despesa dos créditos recebidos
por movimentacao

Despesa Despesa RP nao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentos NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*

Valores Pagos

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

[=]

Demais elementos do gruj

5 - Inversbes Financeiras NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do gruj

6 - Amortizacdo da Divida NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*

(@)

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do gruj

[=]

(*) NA - este quadro nao se aplica a Unidade Juriscionada.

2.4.3. Indicadores Institucionais

Indicador:indice de realizacdo da meta global de arrecadac&o

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | oo ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sutri/RFB Percentual Positiva 100,00 105,09

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.
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+ Finalidade: Mensurar o grau de realizacdo da meta globalrdeadacao definida no
processo orcamentario como sendo a estimativagessos constante dos decretos de
execucao do orcamento.

« Férmula de célculo: [(Arrecadacao realizada em p no ano X) / (metardescadacdo em p
no ano X) x 100].

+ Fonte dos DadosDW-Arrecadagéo e Decretos de Execucéo do Orgamento

« Analise de Desempenho

Situacéo atual: A 9a. RF arrecadou em 2011 impostos e contribuiedesinistradas pela
RFB no valor de R$ 79,79 bilhGes. A meta da arac@o de R$ 75,92 bilhdes foi
cumprida, tendo a Regiao realizado 105,09% da sdevpara o0 ano e em valor nominal
ficou com R$ 3 bi e 870 milhdes acima do previgm relagdo ao arrecadado em 2010,
houve crescimento nominal de 22,5% e crescimerab de 14,9%. A participacdo na
arrecadacao Brasil de 8,5% foi recorde, superangmrticipacdo de 8,27% de 2010.
Principais destaques na realizacdo da meta: ayi@@pais tributos advindos do Comércio
Exterior (Il, IPI Vinculado, Pis e Cofins Importapadevido ao acréscimo no total
importado em dolar, superaram o previsto em RS bjhdes (+15%); b) O devido ao
Lucro PJ (IRPJ e CSLL) , tanto das Financeiras coia® Demais, com reflexo da boa
lucratividade das empresas, superaram o previst@,8gnbilhdes (+16%); c) As Receitas
Previdenciarias, influenciadas especialmente pelscanento da massa salarial, superaram
o previsto em R$ 750 milhdes (+3%) e, d) A trilgétasobre o faturamento ( Cofins e Pis)
superaram o previsto em R$ 412 milhdes (+4%). OBgssalta-se que mesmo sem
considerarmos as principais receitas relativa8@uoércio Exterior (I, IPI Vinculado Pis e
Cofins Importacdo), no computo das demais recéfkazendarias e Previdenciarias), a
Regido realizou 103% do previsto. Destaque pararescitnento (arrecadacao 2011
comparada com arrecadacdo 2010) de alguns setravitlade, dos quais citamos o de
Fabricagdo de Veiculos Automotores (+48%), Coméwtacadista (+23%), Servicos
Financeiros (+29%) e de Telecomunicacoes ( +42%).

Pontos criticos: Mesmo com o excelente desempenho da regido, peseehb®os dois
altimos meses, leve desaceleracdo no ingressoceéag com sinais de desaquecimento
econdmico.

Indicador:Grau de evolucao real da arrecadacao

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | o) ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sutri/RFB NUmero relativo Positiva 109,60 114,90

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Mensurar o crescimento real da arrecadacédo deramelacdo ano anterior,
atualizando-se a série pela variagédo do IPCA.

« Formula de calculo: [(Arrecadacao realizada em p no ano X) / (arrecanlaealizada em p
no ano X-1) x 100].

+ Fonte dos DadosDW-Arrecadacao.
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« Analise de Desempenho

Situacao atual: A 9a. RF arrecadou, em 2011, com impostos e camgdbs administradas
pela RFB o total de R$ 79,79 bilhdes, 22,5% acimaedlizado em 2010, constituindo-se o
segundo maior crescimento regional. Em valorediatas pelo IPCA, houve aumento, no
arrecadado em 2011 comparativamente a 2010, deOR® bilhdes com evolucao real de
14,9%, superado, apenas, pela 42 RF. A participded®? RF na arrecadacdo Brasil de
8,50% foi recorde, acima dos 8,27% obtidos em 2Qbhtribuiram especialmente para o
resultado: o devido ao Lucro PJ (IRPJ e CSLL) coesamento real de 25,1% (R$ 2,59
bilhdes acima); os principais tributos advindosGtomércio Exterior (I, IPI Vinculado, Pis
e Cofins Importagdo) com crescimento real de 17(B% 2,12 bilhdes acima); Receitas
Previdenciarias (RGPS) com crescimento real de 8B% 1,92 bilhbes acima); e, a
tributacdo sobre o Faturamento (Pis e Cofins exicepmrtacdo) com crescimento real de
13,3% (R$ 1,55 bilhdes acima). Destaque para endetvimento de alguns setores de
atividade (variacdo nominal 2011/2010), dos quémsnos o de Fabricacdo de Veiculos
Automotores (48%), Comércio Atacadista (23%), S®Ewi Financeiros (29%) e de
Telecomunicagdes (42%).

Pontos criticos: Mesmo com o excelente desempenho da regido, peseeh®os dois
ultimos meses, leve desaceleracdo no ingressocedéag com sinais de desaquecimento
econdmico.

Indicador:indice de representatividade do atendimento via Poal e-CAC

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 78,32 73,74

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, 0 nUmero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Mensurar a relagao entre a quantidade de serprestados por meio
eletrénico (via Portal e-CAC) e o total de serviposstados (via Portal e-CAC e nas
unidades de atendimento presenciais).

« Formula de calculo: (Total de servicos eletronicos prestados no Per@AC no periodo x
100) dividido pelo total de servigos (presencialetronicos no Portal e-CAC) no periodo.

- Fonte dos DadosSistema Saga e estatisticas do Portal e-CAC.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A 92RF apresenta evolucdo no referido indice opdea os meses de

janeiro e fevereiro, situava-se num patamar eri2fé @ 71%, evoluindo para um patamar
entre 74% e 76%, no segundo e terceiro trimestdd&. No acumulado do ano a 92 fechou
com 73,74% ou seja, 94% da meta estabelecidaQuelaf, de 78,32%. Entretanto, ha que
se considerar que a 92RF possui 2 Cac aduaneisogua@s sO possuem atendimento
presencial. Nao ha atendimento pelo e-Cac. Asskduiado-se estas unidades (Alf de
Itajai e Alf. de Paranagud) que geraram em 20171-0B6 atendimentos presenciais,
significa que o indicador de atendimento eletrorsobe para 75,78%. Vejamos: total de
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atendimentos presencias sem o0s aduaneiros = 23P07-8171.036 = 2.036.794.

Considerando um total de 8.407.578 (atendimentesepciais e eletrénicos) o indice de
atendimento pelo e-Cac sobe de 73,74 para 75,78%ueOsignifica um atingimento de

96,7% da meta da Coaefi.

Pontos criticos:nao ha.

Indicador:Tempo médio de espera para atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Minutos Negativa 15,00 12,30

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

+ Finalidade: Medir o tempo de espera, pelo contribuinte, ptgacimento, sem limitacao de
senha.

« Formula de calculo: Média ponderada dos tempos de espera para chamadavitos nas
unidades de atendimento, no periodo, apurada ddcacom a metodologia adotada pelo
sistema Saga.

+ Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodieanto - Saga.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: O 4° trimestre contribuiu para a reducdo do Tempalid de Espera da

92RF. Até junho o TME acumulado estava em 12 mgatdb4 segundos, ao final de
setembro reduziu para 12 minutos e 28 segundos fin@ode dezembro caiu para 12
minutos e 18 segundos, aumentando o grau de sépeda meta estabelecida (15
minutos). A meédia nacional ficou em 13minutos @Oskdicadores do atendimento

relacionados com o TME, com resultados relativamentito bons: a) indice acumulado de
"Demanda Reprimida” € o melhor dentre todas as ®E%), enquanto o indice nacional é
de 7,8%; b) Foi mantido indice de "Conclusividadetimulado até o 4° trimestre superior a
96%. De um total de 2.207.830 atendimentos preasnc?.123.530 foram conclusivos,

representando 96,2% de atendimentos conclusiv@andedez de 2011.

Pontos criticos: Limitacdo de recursos ndo permitindo o cumprimeti#o agenda de
reunides de trabalho com os chefes de CAC, assino aémpedindo a realizacdo de visitas
técnicas.

Indicador:Percentual de servi¢cos conclusivos no atendimento

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 95,00 96,20

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
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Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Aferir o percentual de servigos conclusivos nmdit@ento em relacdo ao total
de servigos prestados nas unidades administrativas.
+ Formula de calculoj(Quantidade total de Servicos Conclusivos/Total Servicos

Prestados) x 100].
« Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodieanto - Saga.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A 92RF atingiu a meta estabelecida e vem mantend@amportamento

estavel ao longo do tempo, nédo s6 neste ano de R@kltambém nos anteriores onde, com
pequenas variacdes, sempre se situa no intervad@d#ea 96%. Fecha-se o ano de 2011
com o indice de 96,2%. De um total de 2.207.83@datgentos presenciais, 2.123.530
foram conclusivos, representando 96,2% de atemdos&onclusivos de jan a dez de 2011.

Pontos criticos: O proprio atendente que informa no SAGA sobre elosividade do
atendimento realizado.

Indicador:indice de demanda reprimida no atendimento

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | oo ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Negativa 5,00 0,60

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Aferir o percentual de servicos solicitados e némdidos nas unidades de
atendimento (triagem) ou no de agendamento (inerne

« Formula de céalculo{[(Quantidade de solicitagdes ndo atendidas cogearina Triagem +
Quantidade de solicitagdes ndo atendidas com origemhgendamento)/(Quantidade de
Atendimento Presencial)] x 100}.

+ Fonte dos DadosSistema Nacional de Apoio ao Gerenciamento dodieanto - Saga.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A 92RF apresentou indice de 0,60% acumulado ag&¥ceito de 2011 e
manteve este indice de 0,6% no acumulado de taaho ale 2011. Este indice € o menor e 0
melhor dentre todas as RF. O resultado nacioral sie 7,3% para 7,8% entre o0 3° e 0 4°
trimestre de 2011. A meta, fixada pela Coaef, &@0%. Este indice percentual, de
polaridade negativa, cujo objetivo é "aferir o pettcal de servigos solicitados e néo
atendidos nas unidades de atendimento (triagemmooagendamento (internet)” o qual,
associado a um T.M.E. anual de 00:12:18 em 20Xfemdtranquilidade quanto ao trabalho
gue vem sendo desenvolvido na regido, buscandsotéente, a satisfacdo do cidaddo com
o atendimento.
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Pontos criticos:nao ha.

Indicador:indice de realizagdo da meta das operac¢des de Végitia e repressdo aduaneira

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | o) ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari /RFB Percentual Positiva 100,00 101,00

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Mensurar o grau de realizacdo da meta global pasagdes de vigilancia (em
Zona de Vigilancia Aduaneira - ZVA) e repressaoaamdira definida no Plano Nacional de
cada ano.

« Férmula de célculo: [(NUmero de operacdes realizadas)/(nimero de opesgrevistas) X
100].

« Fonte dos Dados:Controles gerenciais da Corep, a partir de re@dnensais recebidos
das unidades regionais.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: Finalizado o 4° trimestre de 2011 com 233 operagiEsepressao,
apresentando um acréscimo de 2,64% em relacaocsad®e27 operacdes estipulada para o
periodo. Durante o ano foram desencadeadas 98%¢des; superando em 1,33% a
projecéo anual de 976 acgdes. Os indicadores meahsaigeracdes de vigilancia e repressao
aduaneira foram:

Janeiro 6,35 Abril 34,94 Julho 2,8 outubro 84,32

Fevereiro 15,68 Maio 45,18 Agosto 11,3 novembro 92,93

Marco 26,02 Junho 54,82 Setembit/,56  dezembro 101,93

Durante o ano de 2011, considerando somente as @¥iR&las, foram apreendidos R$
99,2 milhdes contra R$ 95,5 milh6es no mesmo perétmdano anterior, representando um

acréscimo de 4% em relacdo aos valores apreenuitiequipe da RFB da 92RF.

Pontos criticos: Faltam recursos humanos, equipamentos, sistemasagnento para
realizacdo de trabalhos mais intensos.

Indicador:Numero de eventos de sensibilizagdo em Educacaodailscom participacdo da RFB

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | oo ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB NUmero absolutd Positiva 695 1277

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
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Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Medir o numero de eventos de educacéo fiscal,ocomd critérios definidos
pela Coaef, para o publico interno e externo cqrartcipacdo da RFB.

« Formula de calculo: Quantidade de eventos realizados com a particpdadr FB.

+ Fonte dos Dados®Planilhas preenchidas pelos Representantes deag@uéiscal em cada
Regido Fiscal. No futuro, sistema para apuracaaijzpdo e emissao de relatério (demanda
na Cotec).

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: Até o 4° trimestre de 2011, foram realizados 12/#&ht®s com atuacéo de
servidores da RFB, o que faz da 92RF atingir eraupe meta estabelecida para 2011.
Apenas no 4° trimestre foram realizados 482 eveptws destague para os seguintes: 35
palestras; 12 seminarios/congressos/jornadas gitéuéas; seminario do SPED - Pis/Cofins
- para 2800 pessoas em 47 municipios do PR e &@icifPacdo nos seminarios de GFIP e
Cidadania Fiscal da Escola de Governo do PR; Hm¢igo nas Conferéncias Regionais da
CONSOCIAL em Curitiba, Maringa, Joinville, LagesuBienau, com aprovacao de teses
do PNEF; Participacdo em Ob. Sociais e em eventessds de incentivo a destinagdo do
imposto. Realizada também uma video conferénaiatoolos os representantes locais de
EF da RF.

Pontos criticos:Limitacdo de recursos, inviabilizando a particigae#én alguns importantes
eventos. Adiamento da reunido anual de trabalhdrépsesentantes Locais de EF.

Indicador:indice de realizacdo da cobranca

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | oo ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Percentual Positiva 1,62 2,73

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

- Finalidade: Medir a eficacia da cobranca.

« Formula de calculo{(Pagamentos em atraso no més - Receitas da Ditigla) / Débitos
em situacdo "Devedor" no inicio do més}.

+ Fonte dos Dados:Sistemas de Cobranca, DW-Arrecadacdo, DW-Deveddnmémmar e
outros.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: Ja relatado pela Codac que ndo define corretamesséorco de cobranca.
Esse indicador deve ser corrigido/aperfeicoado.
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Pontos criticos:Compara elementos diferentes no numerador e deadomnA variacdo do
indicador ndo necessariamente implica numa ac&olganca.

Indicador:indice de compensacdes pendentes

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suara/RFB Numero relativo Negativa 2,85 3,10

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado é o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

- Finalidade: Medir a relacé@o existente entre o saldo das cosagées pendentes e a média
anual de compensacfes ativas, de sorte a refletalar total das DCOMP pendentes,
correspondentes ao valor médio anual, ou sejapsolde tempo, em anos, de DCOMP
entregues e nao solucionadas.

« Férmula de célculo: Relacdo existente entre compensacdes pendentesédia anual de
compensacoOes ativas, sendo: a) Compensacdes pnddénontante de débitos existentes,
volume em moeda nacional, correspondente ao TaaDébitos das Declaracbes de
Compensacao entregues com algum nivel de pend®€@MP pendentes de analise), nos
cinco anos que antecedem ao periodo de apurac8memdo, objeto de analise; DCOMP
pendentes de analise - DCOMP que se encontremitnag&®s nao analisada, em analise
automatica, em analise manual, aguardando tratanmeahual e em analise suspensa; b)
Média anual de compensacfes ativas - correspondem@&dia anual do Total de Débitos
das Declaragbes de Compensacgao ativas transmitmasje em moeda nacional, nos cinco
anos que antecedem ao periodo de apuracdo objet@andise, sendo que sao
desconsideradas as Declaracdes “Retificadas” ece&laaas”.

« Fonte dos DadosDW-PER/DCOMP.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A regido conseguiu reduzir, no ano em torno de @%esejavel para cada
trimestre € uma reducdo de 5%. No Ultimo trimestremos um pequeno acrescimo,
prejudicando o atingimento em sua plenitude.

Pontos criticos: As situagfes/motivos selecionados como pendentesestiio somente
vinculados aos desempenho da Regido. Algumas demedals rotinas do sistema SCC.

Indicador:indice de presenca fiscal na fiscalizac&o de tribas internos

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sufis/RFB Percentual Positiva 9,60 8,40

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como

responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéagta valor apurado no ambito desta Regido

Fiscal e o desempenho analisado é o desempenlaoRkxgtio Fiscal.
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No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

Finalidade: Medir a variagao da cobertura da fiscalizag&aitatbs internos.

Formula de célculo: (Média aritmética da CFPJ + CFPF + CFD) x 100dseobertura
da fiscalizacédo de tributos internos sobre os FRP{T = (Quantidade de contribuintes de
demais PJ objeto de fiscalizagdo ou revisdes nd aQuantidade de PJ demais ativas;
Cobertura da fiscalizacdo de pessoa fisica (CFPE®uantidade de contribuintes de PF
objeto de fiscalizacdo, malha PF ou malha ITR no) dQuantidade de PF declarantes;
Cobertura da fiscalizacdo PJ Diferenciada (CFD)Quantidade de contribuintes de PJ
diferenciados objeto de fiscalizacao ou revisbeama) / Quantidade de PJ diferenciadas.
Fonte dos DadosAcéo Fiscal de Tributos Internos, Gerencial dahddPF, Gerencial da
Malha ITR.

Andlise de Desempenho

Situacdo atual:Em 2011 atingimos o percentual de 8,40%, o quevatpiB7,51% da meta
para 0 ano que é de 9,60%, estando, portanto, ndicador verde). Por outro lado, a
realizacdo nacional é de 9,38% 0 que equivale Al83da meta anual que é de 11,20%, o
gue significa que estamos acima da realizacao macio

Pontos criticos:Apesar de estarmos com um indicador verde, ficambasxo dos 100% de
atingimento da meta anual. Além disto, cabe remsaglie, apesar de estarmos com um
percentual de realizacdo superior a média naciar@,RF, ocupa a 82 colocacéo entre as 10
regioes, estando a frente apenas da 72 e 82 RR&) sjue esta Ultima foi a Unica a ficar com
indicador amarelo.

Indicador:indice de cobertura da fiscalizagdo aduaneira

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 5,00 5,08

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, 0 numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado é o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

Finalidade: Medir o percentual médio de operadores de comérdierior que séo objetos
de fiscalizacdo a posteriori, no periodo indicado.

Formula de calculo: [(Quantidade de fiscalizagbes externas realizadasano) /
(Quantidade de operadores de comércio exteriorrgpesentaram 99% do volume do
comércio exterior brasileiro nos 5 anos anteri¢reside: Quantidade de fiscalizacbes
externas realizadas no ano = quantidade de fiacéles computadas para fins do Plano
Nacional de Fiscalizacdo Aduaneira (PNFA), extsida sistema Acdo Fiscal Aduaneiro;
Quantidade de operadores de comércio exterior gpeegentaram 99% do volume do
comércio exterior brasileiro nos 5 anos anteriorescontagem do numero de
estabelecimentos que atuaram no comércio extegjaeaenham sido responséaveis por 99%
do volume (medido pelo VMLE, ou seja, pelo valorrdarcadoria no local de embarque)
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das importacdes e exportacdes nos 5 anos imedmt@araeteriores ao ano (Ano X) para o
qual o indicador est4 sendo apurado.

« Fonte dos DadosAcéao Fiscal Aduaneiro e DW Aduaneiro.

« Analise de Desempenho

Situacédo atual: O resultado regional para o indicador no ano dedl 20ilde 5,08%. Foram
realizadas no periodo 173 acdes de fiscalizacdwoetd prevista para a RF era de 171 ac¢0es.

Pontos criticos: O indice reflete apenas as acdes realizadas em mmrpesterior ao
despacho, nao incluindo as acfes prévias e no darstespacho, momentos em que séao
detectadas diversas irregularidades aduaneiras.

Indicador:Grau de eficacia da selecao e fiscalizacdo no despa de importacéo

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 15,00 8,11

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado é o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Medir a eficacia da selecéo e fiscaliza¢do noatgspde importacéo.

« Formula de calculo: {{(N° de DIs desembaracadas com ficha de ocoraéfeDI) no
Ambiente de Registro e Rastreamento da Atuacadndewenientes Aduaneiros (Radar) +
n° de DIs ndo-desembaracadas com FDI no Radar,rdioacdo de perdimento total de
mercadorias) / (n° de DIs desembaracadas com cag@o aduaneira + n° de DIs ndo-
desembaracadas com FDI no Radar com indicacdordeneato total de mercadorias)] x
100}.

+ Fonte dos Dados:Informacfes obtidas a partir de pesquisa no sst@&arencial de
Desempenho Aduaneiro (GDA) e no sistema DW Corparavisdo aduaneira (DWA),
cujo banco de dados € construido com informac¢desistmmex, modulo Importacéo, e do
sistema Radar.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual:Na 92RF, apds o primeiro trimestre de 2011, o emd& manteve na média
de 7,5%. Embora ainda esteja 50% abaixo da nretasfa, o resultado é superior ao
obtido no ano de 2010, quando se encerrou o anauooigrau de eficacia de apenas 4,59%
(Meta de 12%). O resultado pode ser utilizado comoindicador da qualidade da selecéo
parametrizada, apontando para a necessidade desajDsve-se salientar que desde o final
do ano de 2010, com as alteracbes da metodolodizadé, observa-se melhoria na
parametrizagéo, com a diminuigéo do percentual Idedleatoriamente selecionadas para o
Canal Vermelho de conferéncia.

Pontos criticos: O indicador € influenciado pelo preenchimento mardss fichas no

Ambiente de Registro e Rastreamento da Atuacadintervenientes Aduaneiros (RADAR).
Embora esteja sendo reforcada a importancia desssghimento junto as unidades de
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despacho, por ndo se tratar de um procedimentonatitm, os resultados podem estar
sendo prejudicados.

Indicador:Grau de eficacia da selecao e fiscalizacdo aduareente intervenientes no comeércio
exterior

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | oo ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Percentual Positiva 90,00 93,06

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

- Finalidade: Medir a relacéo entre as acdes fiscais aduarggrasna secundaria concluidas
com resultado e as agfes fiscais concluidas.

« Formula de calculo: [(A¢Oes fiscais concluidas com resultado / a¢@esis concluidas) x
100].

+ Fonte dos DadosDW Aduaneiro e Acao Fiscal Aduaneiro.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: Os resultados apresentados demonstram a eficapiesgaisa e selecao de

contribuintes. O resultado do ano indica um grawefigécia de 93,06%. Das 173 acles
fiscais de zona secundaria realizadas, apenas d&pr&sentaram resultados relativos a
créditos, apreensdo de mercadorias ou represestacde

Pontos criticos:Meta de 90% muito elevada e pode inibir a realiaaigacbes com pouca
certeza de resultado.

Indicador:Tempo médio bruto no despacho aduaneiro de importép

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | o) ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Dias Negativa 2,72 2,13

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad®d mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Medir o tempo médio bruto consolidado do despach@neiro de importacao.

« Formula de célculo: Somatdério dos tempos entre o registro de cadaoD®Biscomex e o
respectivo desembaraco dividido pela quantidadelsielesembaracadas.

+ Fonte dos DadosSistema Gerencial do Desempenho Aduaneiro.

« Analise de Desempenho
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Situacédo atual: O indicador durante todo 0 ano se manteve abaixoeda prevista de 2,72
dias. Encerra o ano com 2,13 dias, tendo apresenéstdltados ao longo do ano que nao
superaram 2,20 dias. Como ja foi dito na analis8°dmimestre, oscilacdes no resultado do
indicador permitem a identificacdo de mudancas @urréncias na conferéncia aduaneira
gue podem estar impactando, positiva ou negativeanem fluxo do despacho. A
estabilidade do indicador ao longo do periodo mdjcialmente estabilidade da atividade.

Pontos criticos:nao ha.

Indicador:Tempo médio bruto no despacho aduaneiro de exportag

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Suari/RFB Dias Negativa 0,65 0,42

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado é o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Medir o tempo médio bruto consolidado do despach@neiro de exportacdo.

« Férmula de célculo: Somatério dos tempos entre a recep¢do de cada ®Eesgpectivo
desembaraco dividido pela quantidade de DEs desagdutas

+ Fonte dos DadosSistema Gerencial do Desempenho Aduaneiro.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: A RF durante todo o ano manteve o0 tempo médio spadbo de
exportacao dentro da meta, terminando o periodoacomdia de 0,42 dias.

Pontos criticos: O tempo foi impactado, a partir de agosto, com seddaraco de um
grupo de DE no Porto de Imbituba, em canal amarle, estavam pendentes ha algum
tempo. O resultado, contudo, nao reflete a readidaez que o desembaraco das citadas DE
nao causaram, na pratica, nenhum efeito negativpositivo no tempo do despacho. O
indicador, da forma como se encontra, ndo exduagdes atipicas que influem no resultado
do indice, mas que nédo sao objeto de qualquergansento.

Indicador:Grau de aprofundamento dos eventos de capacitacao

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | oo ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Horas Positiva 50,00 33,06

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sommsrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tntanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, o numero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxggio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.
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- Finalidade: Aferir a profundidade dos eventos de capacitacao.

« Férmula de calculo: Quantidade de horas de treinamento realizado aieio dividida
pela quantidade de servidores treinados no exercici

+ Fonte dos DadosSiscad.

« Analise de Desempenho

Situacéo atual: A meta do grau de profundidade dos eventos de itapac ndo pode ser
alcancada, pois sofreu reflexos das restricOes tigpiaras e orcamentarias para 0S
deslocamentos de servidores ocorridas durante ccieixe de 2011, no entanto essa
adversidade motivou a busca por maior racionalidadebjetividade dos eventos de
capacitacao, privilegiando a qualidade e o focotdogs em relacdo a carga horaria.

Pontos criticos:O ensino a distancia ndo compensou a reducédo ga leararia dos eventos
presenciais por treinando ocorrida em 2011, por@mmanece sendo uma alternativa
importante para suprir as dificuldades orcamergaria

Indicador:Grau de amplitude da capacitacdo dos servidores

RESPONSAVEL UNIDADE DE POLARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Percentual Positiva 70,00 60,29

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
Regido Fiscal, 0 nUmero apresentado como resuéiagta valor apurado no ambito desta Regido

Fiscal e o desempenho analisado é o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta

Superintendéncia.

« Finalidade: Aferir o percentual de servidores capacitadoupatade.

+ Formula de calculo: Quantidade de servidores treinados no exercicidida pela
guantidade de servidores no exercicio.

+ Fonte dos DadosSiscad.

« Analise de Desempenho

Situacgéo atual A expansao do Ensino a Distancia e dos eventasslonanteve a amplitude
da capacitacdo em bom nivel.

Pontos criticos: As restricdes quanto aos deslocamentos dos segsidprincipalmente na
limitacdo de 10 por evento, tem dificultado a m}to de eventos regionais, pois temos 16
unidades.

Indicador:Nivel de adequacédo das instalacdes fisicas das auds

REsPONSAVEL | UNIDADEDE | o) ARIDADE META RESULTADO
MEDIDA
Sucor/RFB Percentual Positiva 60,00 58,61

Obs: Este indicador é utilizado por todas as Sofmrdéncias da RFB e por isso possui como
responsavel uma Unidade Central desta RFB. No tentanmeta apresentada € uma meta desta
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Regido Fiscal, o0 nUmero apresentado como resuéagta valor apurado no ambito desta Regido
Fiscal e o desempenho analisado € o desempenlaoRkxgtio Fiscal.

No ambito da 92 Regido Fiscal, a responsabilidad® mtingimento da meta é desta
Superintendéncia.

« Finalidade: Verificar a padronizacao das instalagfes fisieassuhidades da RFB.

« Formula de calculo: [(Quantidade de Unidades Adequadas / Total deadleisl avaliadas da
RFB) x 100].

+ Fonte dos DadosSistema Edifica.

« Analise de Desempenho

Situacdo atual: O resultado de 58,61 aponta que a classificacdoamda indice de
adequacao dos 114 imoéveis da 09RF é ruim, seguntiwias do EDIFICA. Dos 114
imoveis, 19 estdo em situacdo péssima, 40 em &duagm, 37 em situacdo aceitavel, 9 em
situagcdo boa e nenhum em situacao excelente. Témssado a manutencéo das condigbes
de conservacdo dos imoveis de acordo com os recorsamentarios disponibilizados as
Unidades.

Pontos criticos:dos imdveis com nivel de adequacéo péssima, destsea almoxarifado
da SRRF/09RF (17,61) — que necessita de reparestegyna cobertura e piso interno, o
depdsito da DRF/Maringa (10,62) e o depdésito da BRifnenau (11,31), que ja instaurou
processo administrativo para reforma do imével.
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