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1. ldentificacao
1.1. Nome completo da Unidade e Sigla: Secretaria da Receita Federal do
RFB

1.2. CNPJ: 00.394.460/0058-87

1.3. Natureza Juridica: Orgdo da Administracéo Direta do Poder Executivo Federal
1.4. Vinculagao Ministerial: Ministério da Fazenda

1.5. Endereco: Esplanada dos Ministérios — Edificio Sede do Ministério da Fazenda —.
Bloco P, 6° Andar, Sala 605, Brasilia-DF, CEP 70.048-900, telefones n°s (61) 3412-
2646/2647/2648/2649, fac-simile n°® (61) 3412-1725

1.6. Enderego da pagina institucional na Internet: www.receita fazenda.gov.br

1.7. Codigo e nome do 6rgao: 25801~ Secretaria da Receita Federal do Brasil

Codigo e nome das Unidades Gestoras:

170010 SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL-RFB
170279 CORREGEDORIA-GERAL DA RFB

170339 COORDENACAQO-GERAL DE PESQ.INVESTIGACAQ DA RFB
170289 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM BRASILIA

170280 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM CAMPO GRANDE
170291 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM BELEM

170293 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM FORTALEZA
170294 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM RECIFE

170295 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM SALVADOR
170296 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM BELO HORIZONTE
170287 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM JUIZ DE FORA
170298 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO RIO DE JANEIRC-]
170299 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM SAO PAULO-!
170301 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM CAMPINAS
170302 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM CURITIBA
170304 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM FLORIANOPOLIS
170305 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM PORTO ALEGRE
170306 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM SANTA MARIA
170307 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM RIBERAO PRETO
170384 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO NO RIO JANEIRO-!|
170390 DELEGACIA DA RFB JULGAMENTO EM SAO PAULO-lI

Codigo e nome da Gestao: 00001 — Tesouro Nacional
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2. Responsabilidades Institucionais

A criacdo da Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, decorrente da unifica J’o'»_;sa.a’y

entre a Secretaria da Receita Federal — SRF e Secretaria da Receita Previdenciaria —

SRP a partir da Lei 11.457 /2007, teve como objetivo aprimorar a eficacia e a

efetividade da administracdo tributéaria federal por meio da integrag&o e racionalizagéo

dos esforcos e de recursos e pela obtencéo de sinergia entre setores, unidades

organizacionais, processos de trabalho, equipes e pessoas. Pretende-se, portanto,

alcancar a melhoria na qualidade dos servigos prestados e do controle fiscal,

otimizando a arrecadacao tributaria e o controle do fluxo do comércio exterior.

Adicionalmente, devera haver uma redugéo de custos ndo somente da administracée

federal, mas principalmente do proprio cidadao no que tange ao cumprimento de suas

obrigacdes tributarias.

Desta forma, os objetivos da criagdo da RFB podem ser assim sintetizados:

. maior interacdo com a sociedade, constituindo-se numa representacéo Unica
do fisco federal e promovendo a prestacdo de servicos de exceléncia.
permitindo a reducao do custo do cumprimento das obrigagoes tributarias por
parte dos contribuintes;

. modernizagao e exceléncia, permitindo a integracéo de pessoas, processos e
sistemas na busca de maior eficiéncia, eficacia e efetividade:
. garantia do financiamento do Estado, inclusive da Previdéncia Social.

A RFB é o érgao central de diregdo superior da Administragdo Tributaria, subordinado
diretamente ao Ministro da Fazenda, exercendo as fungdes basicas de controle,
normatizagdo, arrecadagdo e fiscalizacdo dos tributos - inclusive os tributos
aduaneiros - e contribuicdes federais — inclusive as previden‘ciérias. Atua também, em
nivel de assessoramento, na formulagao das politicas tributaria e aduaneira do Pais e
& responsavel, ainda, pelo julgamento, em primeira instdncia, do contencioso
administrativo-fiscal.

O papel institucional da RFB com relagcéo as politicas publicas & expresso por meic da
missao institucional, a qual é formada por trés elementos.

- Prover o Estado de recursos para garantir o bem-estar social

Promover a arrecadacgdo de fributos, inclusive previdenciarios, atuando nas etapas
complementares de controle das obrigagdes tributarias, constituicdo do crédito
tributario, controle e recuperacao do crédito tributario, até a etapa final de realizacéo
da arrecadacéo ou dos ingressos tributarios que irdo financiar os gastos publicos a
favor do bem-estar social. Estao incluidos nesta formulacdo: o combate aos crimes
contra a ordem tributaria e a contribuicdo para o aprimoramento da politica tributaria e
aduaneira. A sociedade é a beneficiaria final da atuagdo da instituigao.

- Prestar servigos de exceléncia a sociedade
Cumprir e fazer cumprir a legislacdo tributaria e aduaneira, facilitando e estimulando o
atendimento das obrigagbes tributarias, inciusive previdenciarias, com redugédc dos
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custos de cumprimento por parte do contribuinte e de gestao por parte da Sec e?;a a<:7’~"

da Receita Federal do Brasil, pautando-se pela ética, imparcialidade e Justn;a

Atuar com eficiéncia, eficacia e efetividade.
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- Prover seguranca, confianga e facilitagao para o comércio internacional
Promover seguranga da economia — protegcao a concorréncia e protegado tarifaria
contra a concorréncia desleal; seguranga da sociedade — seguranca publica, protecéo
ao patriménio ambiental e cultural e dos direitos dos consumidores; seguranca
internacional no &mbito dos compromissos intermnacionais do Pais em matéria de
cooperacidc e assisténcia, na busca de um comércio seguro contra as ameacas
internacionais — crime organizado transnacional e terrorismo; confianca no comeércio
internacional para um comércio internacional legitimo — bens licitos, protecdo a
propriedade intelectual internacional, prote¢do acs espécimes ameagados de extincao
internacional; facilitagdo do comércio internacional — controle aduaneiro com
racionalidade, transparéncia e eficiéncia, visando a prosperidade, seguranca € bem-
estar da sociedade.

Os valores institucionais que norteiam as acdes da RFB e seu corpo funcional sao:
respeito ao cidadado, integridade, lealdade com a instituicdo, legalidade e
profissionalismo.

A visdo de futuro para 2015 da RFB: Ser uma organizacdo modelo de exceléncia em
gestao. referéncia nacional e internacional em administragdo tributaria e aduaneira.

As competéncias da Secretaria da Receita Federal do Brasil que constam do
Regimento interno, sé&o:

| - planejar, coordenar, supervisionar, executar, normatizar, controlar e avaliar as
atividades de administracao tributaria federal, inclusive as relativas as contribuicoes
sociais destinadas ao financiamento da previdéncia social e de outras entidades e
fundos, na forma da legislagdo em vigor;

Il - propor medidas de aperfeicoamento e regulamentacdo e a consolidacdo da
legislacao tributaria federal,

Il - interpretar e aplicar a legislacdo tributéria, aduaneira, de custeio previdenciario e
correlata, editando os atos normativos e as instrugbes necessarias & sua execucao;

IV - estabelecer obrigagbes tributarias acessérias, inclusive disciplinar a entrega de
declaracoes;

V - preparar e julgar, em primeira instancia. processos administrativos de
determinacdo e exigéncia de créditos tributarios da Unido, relativos aocs tributos e
contribuicbes por ela administrados;

V1 - acompanhar a execucao das politicas tributaria e aduaneira e estudar seus efeitos
na economia do Pais;

VII - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar e executar os servigos de fiscalizacao,
tancamento, cobranga, arrecadacao, recolhimento e controle dos tributos e
contribuicdes e demais receitas da Unido, sob sua administracéo;
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VIIt - realizar a previsdo, o acompanhamento, a andlise e o controle das recéita \&if’
sua administracdo, bem como coordenar e consolidar as previsbes das de &s

receitas federais. para subsidiar a elaborag@o da proposta orcamentaria da Unido; (lw— _
IX - propor medidas destinadas a compatibilizar os valores previstos na programacéao

financeira federal com a receita a ser arrecadada;

X - estimar e quantificar a rentncia de receitas administradas e avaliar os efeitos das
reducOes de aligquotas, das isencdes tributarias e dos incentivos ou estimulos fiscais,
ressalvada a competéncia de outros 6rgaos que também tratam desses assuntos;

X! - promover atividades de integracao, entre o fisco e o contribuinte, e de educacgdo
tributaria. bem assim preparar, orientar e divulgar informacgdes tributarias;

Xl - formular e estabelecer politica de informagdes econdmico-fiscais e implementar
sistematica de coleta. tratamento e divulgacdo dessas informacdes;

Xl - celebrar convénios com os orgaocs e entidades da administracdo federal e
entidades de direito publico ou privado, para permuta de informagdes, racionalizacdo
de atividades e realizacdo de operagdes conjuntas;

XIV - gerir o Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades
de Fiscalizagao - FUNDAF, a que se refere o Decreto-Lei no 1.437, de 1975;

XV —negociar e participar de implementacdo de acordos, tratados e convénios
internacionais pertinentes a matéria tributaria e aduaneira;

XVI - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar e executar os servicos de
administrac&o, fiscalizacéo e controle aduaneiros. inclusive no que diz respeito a
alfandegamento de areas e recintos;

XVII - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar e executar o controle do valor
aduaneiro e de pregos de transferéncia de mercadorias importadas ou exportadas,
ressalvadas as competéncias do Comité Brasileiro de Nomenclatura;

XVIII - dirigir, supervisionar, orientar, coordenar e executar as atividades relacionadas
com nomenclatura, classificagdo fiscal e origem de mercadorias, inclusive
representando o Pais em reunides internacionais sobre a matéria;

XiX - participar, observada a competéncia especifica de outros 6rgaos, das atividades
de repress&o ao contrabando, ao descaminho e ao trafico ilicito de entorpecentes e de
drogas afins, e a lavagem de dinheiro;

XX - administrar, controlar, avaliar e normatizar o Sistema integrado de Comércio
Exterior - SISCOMEX, ressalvadas as competéncias de outros 6rgéos;

XXI - articular-se com entidades e organismos internacionais e estrangeiros com
atuagdo no campo econdmico-tributarioc e econdmico-previdenciario, para realizagéo
de estudos. conferéncias técnicas, congressos e eventos semethantes;

XXI — elaborar proposta de atualizagdo do planc de custeio da seguridade social, em
articulacao com os demais 6rgaos envolvidos; e

XXHI - orientar, supervisionar e coordenar as atividades de producgao e disseminacao
de informacgbes estratégicas na &area de sua competéneia, destinadas ao
gerenciamento de riscos ou a utilizacdo por érgaos e entidades participantes de
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operacbes conjuntas, visando a prevencdo e o combate as fraudes e préti\vs&\ —
delituosas no ambito da administracéo tributéria federal e aduaneira. 3234 %
A estrutura organizacional da RFB estd distribuida nos niveis central e
descentralizado. O primeiro nivel, composto pelas Unidades Centrais, desenvolve
atividades normativas, de supervisdo e de planejamento; o segundo, composto por
orgaos regionais e locais, desempenha as fun¢des de execucao e de operacdo. A
estrutura funcional pemite a cada nivel desenvolver as fungdes basicas da Administracdo

Tributaria e Aduaneira.

A funcéo de dirigente da instituicdo é exercida pelo Secretario da Receita Federal do
Brasil, que ocupa o cargo de maior nivel hierarquico da RFB. sendo auxiliado por 6
(seis) Secretarios-Adjuntos. Estédo diretamente subordinadas ao Secretério as
Unidades Centrais, as Superintendéncias Regionais (SRRF) e as Delegacias da
Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ).

Compdem a estrutura da RFB as Unidades Centrais, que compreendem as Unidades
de Assessoramento Direto e as Unidades de Atividades Especificas, e as Unidades
Descentralizadas, a saber:

» Unidades de Assessoramento Direto:

Gabinete — Gabin: Assiste o Secretario em sua representacdo social, no preparo e
despacho do expediente e no relacionamento com a Imprensa; acompanha as
matérias de interesse da Secretaria junto ao Congresso Nacional.

Assessoria Especial — Asesp: Atua nas atividades de apoio técnico-juridico ao
Secretario e seus Adjuntos; assessora o Gabinete no exame e elaboracdc de
proposicado de atos legais, regulamentares e administrativos, e de propostas de
convénio, de ajuste e de protocolo a serem firmados pelo Secretario; coordena
programas. atividades e trabalhos especiais, por designacdo do Secretario.

Assessoria de Assuntos Internacionais — Asain: Assessora o Secretario no que se
refere a negociagdo, celebragéo e aplicacdo de acordos internacionais de assisténcia
mutua, de intercambio de informagdes de natureza tributaria e aduaneira, e para evitar
dupla tributacdo e prevenir a evasao fiscal; presta informagbes e atendimento a
entidades estrangeiras e a organismos internacionais; coordena as atividades dos
Adidos Tributarios e Aduaneiros junto as Missdes Diplomaticas ou as Reparticdes
Consulares brasileiras no exterior.

Assessoria de Comunicagdo Social — Ascom: Coordena as atividades de
comunicagao social interna e externa no ambito da RFB.

Coordenacgao-Geral de Politica Tributaria — Copat: Realiza estudos econémicos e
estatisticos relativos a matéria tributaria e aduaneira; produz subsidios a formulacéo e
a avaliacdo da politica tributaria.

Corregedoria-Geral — Coger: Coordena, orienta, executa, controla e avalia as
atividades de correigao, com a finalidade de promover acdes preventivas e repressivas
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disciplinares dos feitos fiscais e de outros procedimentos administrativos.

Coordenacgao-Geral de Auditoria Interna — Audit: Coordena as atividades relativas
com o estabelecimento de politicas e diretrizes de atuagéo preventiva e corretiva para
a RFB, executa as auditorias internas nas unidades centrais e descentralizadas e
acompanha e avalia o cumprimento das recomendacdes emitidas pelos 6rgaos de
controle interno e externo e da propria auditoria interna.

Coordenacgdo-Geral de Planejamento, Organizacdo e Avalia¢gdo Institucional —
Copav: Coordena as atividades relacionadas com o planejamento e a avaliagé&o
institucional, promovendo a integracao das acdes das unidades da RFB; avalia, em
carater permanente, o modelo organizacicnal da RFB, propondo o aperfeicoamento de
processos de trabalho, a criagdo, a transformagéo e a extingdo de unidades
organizacionais.

Coordenacao-Geral de Gestao de Riscos - Cgris: Coordena as atividades
relacionadas com a implementacdo e a disseminacédo da metodologia em gestao de
riscos na RFB.

Coordenagdo-Geral de Previsdo e Analise ~ Copan: Coordena as atividades
relacionadas com a elaboragdo e o acompanhamento da previsdo e analise da
arrecadacao das receitas administradas, e das renuncias decorrentes da concesséo
de beneficios de natureza tributaria, disseminando estatisticas e andlises sobre o
comportamento da arrecadacao.

Coordenagao Especial de Articulagdo Parlamentar — Copar: Coordena as
atividades relacionadas com o acompanhamento da tramitacdo de proposicdo
legislativa envolvendo matéria de competéncia da RFB no ambito do Congresso
Nacional, executando a articulagdo politica junto a parlamentares sobre proposicéo de
interesse da RFB.

Coordenagdo Especial de Operagoes Aéreas — Ceoar: Coordena as atividades em
gue sejam empregados meios aéreos, e presta apoioc aéreo as operacgdes
desenvolvidas pela RFB.

» Unidades de Atividades Especificas:

Coordenagdo-Geral de Tributagdo — Cosit: Planeja e controla as atividades de
tributacdo; interpreta a legislacdo tributaria e correlata, expedindo orientacao
normativa; e aprecia as propostas de alteragdo de legisiag&o tributaria.

Coordenacgido Especial de Gestdo de Cadastros — Cocad: Coordena as atividades
relacionadas com 0s cadastros da RFB.

Coordenacdo-Geral de Interagcao com o Cidadao — Coint: Coordena as atividades
relacionadas a interagéo com o cidadao, incluindo os estudos e projetos relativos as
atividades de Atendimento Presencial e a Distancia, Ouvidoria e Educacéo Fiscal.
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Coordenacgao-Geral de Contencioso Administrativo e Judicial — Cocaj: Coordena
as atividades do contencioso administrativo e judicial no ambito da RFB, e
supervisiona as atividades das DRJ.

Coordenacdao Especial de Acompanhamento dos Maiores Contribuintes -
Comac: Coordena as atividades relacionadas com acompanhamento econdmico-
tributario dos maiores contribuintes.

Coordenacado-Geral de Fiscalizagdo - Cofis: Planeja, orienta e supervisiona as
atividades de fiscalizag&o dos tributos e contribuicdes administrados pela RFB, exceto
as relativas a tributos sobre o comércio exterior.

Coordenagao-Geral de Administracido Aduaneira — Coana: Planeja, orienta e
supervisiona as atividades relativas ao controle aduaneiro do comércio exterior,
cabendo-lhe expedir orientacdo normativa destinada a uniformizar os procedimentos
aduaneiros; planeja, orienta e supervisiona as atividades de fiscalizagao dos tributos
sobre o comércio exterior.

Coordenagio Especial de Vigilancia e Repressdo Aduaneira — Corep: Coordena
as atividades relativas & seguranga de areas e recintos aduaneiros, ao controle de
cargas. transito aduaneiro e a vigilancia e repressdo aduaneira.

Coordenagao-Geral de Pesquisa e Investigacdo — Copei: Planeja, coordena e
controla as atividades de pesquisa e investigacdo sobre as praticas de evaséo,
contrabando e fraudes fiscais; promove estudos para ¢ desenvolvimento de técnicas
de investigacdo que permitam identificar tais irregularidades fiscais; coordena as
atividades de apuracdo de indicios de crimes contra a ordem tributaria, inclusive o
contrabando e o descaminho.

Coordenacdo-Geral de Gestdao de Pessoas — Cogep: Planeja, coordena, orienta.
supervisiona, controla e avalia as atividades relacionadas com a gestdo de pessoas,
em articulagdo com as demais unidades da RFB, observadas as politicas, diretrizes,
normas e recomendagoes dos orgaos central e setorial dos sistemas federais de
recursos humanos.

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo — Cotec: Formula proposta de
politica de informacZo e informatica da RFB e coordena, orienta e supervisiona a sua
implementacdo; administra ¢s dados, os sistemas de informacadc e o programa de
seguranga de dados e informagdes da RFB; adminisira os contratos firmados com os
fornecedores de servicos de informatica.

> Coordenacio-Geral de Programacio e Logistica — Copol: Planeja, orienta e
supervisiona as atividades relacionadas com or¢gamento, programagcac e execucgao
financeira, contabilidade, recursos materiais e patrimoniais, convénios, licitacdes.
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recomendacoes dos 6rgaos central e setorial dos sistemas federais correlatos.

» Unidades Descentralizas:

A estrutura da RFB prevé a diviséo do territério nacional em 10 (dez) Regides Fiscais,
cada uma sob administragdo de uma Superintendéncia Regional da Receita Federal
(SRRF), que se subordina diretamente ao Secretario. As Superintendéncias compete a
supervisdo, no limite de suas jurisdigcbes, das atividades de tributacdo, arrecadacao,
cobranca, fiscalizac&o, controle aduaneiro, combate aos ilicitos fiscais e aduaneiros,
cadastros, acompanhamento dos maiores contribuinte, interacdo com o cidadao,
gestao de pessoas e programacao e logistica.

Cada uma das dez Superintendéncias jurisdiciona sua respectiva Regiac Fiscal:

« 1% Regido Fiscal: Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Tocantins, com sede em Brasilia;

e 22 Regido Fiscal: Para, Acre, Amazonas, Rondénia, Roraima e Amapa, com sede
em Belém;

s 3° Regido Fiscal: Ceara, Maranh&o e Piaui, com sede em Fortaleza;

» 42 Regiao Fiscal: Pernambuco, Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte, com sede
em Recife;

+ 52 Regido Fiscal: Bahia e Sergipe, com sede em Salvador;

o 6% Regido Fiscal: Minas Gerais, com sede em Belo Horizonte;

« 77 Regido Fiscal: Rio de Janeiro e Espirito Santo, com sede no Rio de Janeiro;

» 82 Regi&o Fiscal: Sao Paulo, com sede em S&o Pauio;

e 097 Regido Fiscal: Parana e Santa Catarina, com sede em Curitiba;

¢ 102 Regi&o Fiscal: Rio Grande do Sul, com sede em Porto Alegre.

Além das Superintendéncias Regionais, subordinam-se diretamente ao Secretario da
Receita Federal as 18 (dezoito) Delegacias da Receita Federal do Brasil de
Julgamento (DRJ). As Delegacias da Receita Federal do Brasil de Julgamento séo
Unidades especializadas nas atividades relacionadas ac contencioso administrativo-
fiscal, sendo responsaveis pelo julgamento, em primeira instancia, das impugnacgdes
apresentadas pelos contribuintes contra processos de determinagdo e exigéncia de
créditos tributarios.

Subordinam-se as Superintendéncias (SRRF) as Unidades locais da RFB, que se
classificam em Delegacias, Inspetorias e Alfandegas; &as Delegacias estdo
subordinadas Agéncias e Inspetorias.

| UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA RFB QUANTIDADE |
| Superintendéncias (SRRF) 10 :

i;

5 Delegacias da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ) : 18
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~ UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA RFB QJ@F@AUE’ .
Delegacias da Receita Federal (DRF) &QS‘; <
Delegacias da Receita Federal de Administracao Tributaria (Derat) ' 2

Delegacias da Receita Federal de Fiscalizagdo (Defis) 2
hbelegacias Especiais de Instituicées Financeiras (Deinf) 2 §
! Delegacia Especial de Assuntos Internacionais (Deain) 1 ﬁ—qj
Inspetorias da Receita Federal (IRF) 57 ;
!rﬂ/ﬁ\_l'féndegas da Receita Federal (ALF) 23 (
‘i_{kgéncias da Receita Federal (ARF) 362

E TOTAL 573

3. Estratégias de atuacao

Tendo em vista o papel institucional da RFB, como estratégia de atuacdo para o
exercicio de 2007 foram aprovados 15 objetivos gerais aos quais se vinculam ag¢des
estratégicas e operacionais de todas as unidades administrativas. Segue a relacio dos
objetivos gerais:

1.
2.

B
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11.

12.
13.

Subsidiar a formulag&o da politica tributéria e de comércio exterior.

Promover a integracado da RFB com érgdos de Estado e organismos, nacionais
e internacionais.
Intensificar a atuac&o da RFB no combate ao crime organizado.

Fortalecer a imagem institucional da RFB e promover a conscientizacdo
tributaria do cidadao.

Promover o atendimento de exceléncia ao contribuinte.

Otimizar o controle e a cobranga do crédito tributério.

Aprimorar a qualidade e a produtividade do trabalho fiscal.

Aumentar a eficacia da vigilancia e da represséo aos ilicitos aduaneiros.

Simplificar. padronizar e agilizar o controle aduaneiro.

.Aumentar a eficiéncia e a eficacia no preparo, analise e julgamento dos

processos administrativo-fiscais.

Promover o aperfeicoamento, a simplificagcdo e a consolidacdo da legislacéo
tributaria federal e uniformizar a interpretacao.

Aperfeicoar a politica de Gestao de Pessoas da RFB.

Aumentar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade na gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial e de mercadorias apreendidas.

10
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14. Aprimorar a politica de gestao da informacao e de infra-estrutura de tecn

15. Implementar gestdo de exceléncia na RFB.

Como descrito anteriormente, importante ressaltar aqui a implementacéo da Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB), por forca da Lei n°® 11.457, de 16 de marco de
2007, resultado da jungao de duas Secretarias da Receita Federal — SRF, vinculada
ao Ministério da Fazenda e da Receita Previdenciaria- SRP, vinculada ao Ministério da
Previdéncia, que teve como objetivo a reorganizagédo da Administragdo Tributaria da
Unido, propiciando incremento na arrecadagado de tributos e contribuicdes federais,
bem como, por meio da adocdo de diversas medidas de eficiéncia, a racionzalizagéo
administrativa.

Para que tal objetivo fosse alcangado foram estabelecidas metas, por meio das quais
a unificacdo da RFB tornar-se-ia plena, tais como:

e Unificagao fisica das unidades da RFB;
« Harmonizacgéo das legislagdes previdenciaria e de tributos internos;
+ Unificagdo da infra-estrutura tecnolégica, dentre outras.
Quanto aos avangos obtidos podem-se citar:
a) A edicao e publicagao de atos normativos necessarios a unificacdo;
b) A implantacao da linha de comando Unico em todos os niveis organizacionais;

c) O alinhamento da nova jurisdicdo, com correspondente reflexo nos sistemas
tecnologicos;

d) Unificacdo de 81,2% do total das unidades de atendimento presencial ao
contribuinte;

e) A reducdo em 680% das unidades descentralizadas. Eram 1.441 unidades antes
da unificac@o, sendo 566 da ex-SRF e 875 da ex-SRP, passando para 573 na
RFB:

fy O aumento do prazo de impugnagdo para o© contribuinte, quanto as
contribuicées previdenciarias, de 15 para 30 dias;

g) O aumento da eficiéncia da Fiscalizagdo, com o incremento de 80% no
quantitativo de autuacbes e de 42% em seu volume, com o correspondente
langamento de 108 bilhdes em crédito tributario (76 bithdes em 2006) e 521 mil
contribuintes fiscalizados (289 mil em 2006);

h)y O incremento da arrecadacdo correspondente a tributos e contribuicbes
federais, sem que isso decorresse de qualquer aumento de bases de calculo
ou aliquotas.
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4. Gestao de programas e agodes

4.1. Programas

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB é responséavel pela manutencio das
Unidades Centrais da Receita Federal do Brasil, pela descentralizacéo de recursos as
Superintendéncias Regionais da Receita Federal do Brasil - SRRF e as Delegacias da
Receita Federal do Brasil de Julgamento — DRJ, bem como a Subsecretaria de
Pianejamento, Orcamento e Administragdo — SPOA do Ministério da Fazenda e aos
Conselhos de Contribuintes.

Em 2007, a RFB executou ag¢bes ligadas a 04 programas de trabalho, conforme
descritos a seguir:
- 0770 — Administracao Tributaria e Aduaneira
- 0084 — Arrecadacao de Receitas Previdenciarias
- 0906 — Operacgdes Especiais: Servigo da Divida Externa {(Juros e Amortizacdes)
- 0681 — Gestao da Participagdo em Organismos Internacionais

O quadro a seguir demonstra a execucgdo orgamentaria, ac longo de 2007, de cada um
destes programas de trabalho da RFB:

Quadro 1. Programas de Trabalho RFB — 2007 R$
Programa de Trabalho Dotac¢do Autorizada|Crédito Empenhado
(LOA + Créditos) Liquidado

0770 - Administracdo Tributaria e Aduaneira 5.826.818.163 5.659.304.929
0084 - Arrecadagao de Receitas Previdenciarias 142.420.197 106.588.961
0681 — Gestao da Participagdo em Organismos 1.150.000 3988.167
Internacionais
0906 - Operacdes Especiais: Servi¢o da Divida 15.665.153 13.820.207
Externa (Juros e Amortizacdes)
Totais ) 5.986.053.513 5.780.112.265

Vale ressaltar que os Programas 0770 — Administrac&o Tributaria e Aduaneira e 0084
— Arrecadacgdo das Receitas Previdencidrias sdo os principais programas de trabalho
da RFB, e serdo objeto de detalhamento ao longo deste tépico, inclusive as suas
acbes mais relevantes, bem como cs resultados alcangados pela execuc&o dos gastos
em 2007 pela RFB.

Em complementacdo, segue a descricdo dos demais programas e suas respectivas
acbes:

a) Programa 0906 - Operagbes Especiais: Servico da Divida Externa (Juros e
Amortizacdes): € composto da agao:
- 0284 — Amortizacéo e encargo de financiamento da divida contratual externa:
refere-se ao pagamento de amortizagdo e encargos provenientes da
contratacio de divida externa junto ao BID.

b) Programa 0681 — Gestdo da Participagdo em Organismos Internacionais: &
composto de 04 acdes, a saber:

- 0344 — Contribuicao a Organizacdo Mundial das Aduanas — OMA: destina-se

aoc pagamento de cota contributiva para promover a participacdo

brasileira na Organizacdo Mundial das Aduanas — OMA, tendc em vista

12
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que as alfandegas sao consideradas instituicbes criticas para

governancga, methoria do ambiente de negocios e protegao da sociedade., N

SRS g

A OMA contribui decisivamente para a troca de experiéncias entre
Aduanas, e a participagéo da RFB é estratégica, tanto pela absorcao de
novos conhecimentos quanto pela formagéo de conhecimentos difundidos
a outras administragbes aduaneiras. Por meio da OMA o controle
aduaneiro no Brasil se alinha as orientagdes internacionais emanadas
daquele organismo.

- 0370 — Contribuicdo ao Centro Interamericano de Administracao Tributaria —

CIAT: refere-se ao pagamento de cota administrativa para promover a
participacdo brasileira no Centro Interamericanc de Administracéo
Tributaria — CIAT, que tem fundamental importdncia na anélise,
comparacdo, adaptacdo e implantagdc de modelos utilizados por
administragdes tributarias estrangeiras.

- 0372 - Contribuicdo ao Escritério Internacional de Documentacdo Fiscal —

IBFD: contempla o pagamento de cota contributiva para promover o
acesso brasileiro ao Escritorio Internacional de Documentagéao Fiscal —
IBFD, que por meio de suas publicacdes periddicas, expde a opinido de
especialistas em matéria tributaria do mundo inteiro, questbes de
aplicagado do Direito Tributario Internacional, além das modificacdes da
legislacdo doméstica dos diversos paises, necessarias ao
acompanhamento dos impactos nos Acordos de Dupla Tributagdo e em

outras questdes envolvendo tributa¢do internacional.

Um dos fatos marcantes, ocorrido no ano passado, e que afetou significativamente

a

execugdo orcamentaria da RFB, foi o processc de Unificagdo, e que sera

contextualizado logo a seguir.

No inicio de 2007, ocorreu a aprovacgao da Lei n® 11.457 que unificou a Secretaria da
Receita Federal e a Secretaria da Receita Previdenciaria no 6rgdo denominado
Secretaria da Receita Federal do Brasit {(RFB). Esta Lei apresentou como objetivos
principais a reorganizagdo da Administracdo Tributaria da Unido e o incremento da
arrecadacado, sem aumento de carga tributaria individual. Os beneficios esperados
desta unificacdo para o Governo, populagdo e contribuintes, podem ser citados sob
0s seguintes aspectos:

a) Reducéao de custos administrativos:
» Otimizacdo dos recursos financeiros e materiais;
e Integracéo das redes de atendimento;
« Nao duplicidade de procedimentos administrativos;
« Utilizag&o das mesmas redes de transmissé@o de dados e pagamento;
« Otimizacéo do uso do cadastro Unico de contribuintes;
» Diminuicdo da burocracia, por exemplo, uma unica ‘certiddo de débito para
comprovacéao de regularidade perante o Fisco.
b) Imagem do Fisco Federal:
« Representacao Unica perante a sociedade;
» Transparéncia do desempenho do 6rgdo arrecadador junto & populagéo e
demais autoridades.
c) Combate & Evasao Fiscal com o aumento do risco para o sujeilo passivo:
e Implantacao de um cadastro unico;
» Aumento da base de dados e da forga de trabalho;
» Incremento da presenga fiscal.
d) Beneficios para o contribuinte e populagao:
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e Reducido dos custos através da racionalizag&o das obrigacdes tributérias
acessorias;
e Racionalizacdo do atendimento por meio de uma rede integrada;

Resumindo, o objetivo &€ que, no médio prazo, a racionalizacdo e a integragao
dessas atividades tragam beneficios aos cidaddos e sobretudo aos contribuintes,
com uma visdo integrada dos seus direitos e deveres perante o fisco federal, bem
como maior eficiéncia e efetividade da Administracdo Tributaria Federal.

Contudo, para que a Unificagcdo ocorresse de forma planejada e sem transtornos
para as duas Secretarias e para a populagdo em geral, alguns cuidados foram
tomados conforme citados a seguir:

e adaptacao de processos de trabalho e normas: unificagdo dos protocolos,
definicao do modus operandi das fiscalizagdes tributarias, conhecimentc das
legislacbes especificas em virtude da mutltiplicidade de tributos etc;

« alinhamento de jurisdicdo das unidades descentralizadas;

« redimensionamento da rede de atendimento;

e levantamento de dados relativos a pessoal, logistica e T! (tecnologia da
informagdo) para adequagdo dos sistemas de informagbes, dos recursos
materiais e tecnologicos.

A Unificag&o também ocasionou o aumento do quantitativo de usuarios, servidores e
contribuintes nos prédios da Receita Federal do Brasil, demandando a liberagdo de
recursos para obras e reformas em edificagdes ja existentes ou aluguel de outras
areas. Também, ocorreram investimentos em mobiliarios, equipamentos de
informatica e materiais diversos.

Diante deste cenario, ainda ndo concluido, os gastos efetuados em 2007 na RFB
foram impactados pelo processo da Unificagao, mas que em contrapartida, gerou
resultados significativos para a RFB.

4.1.1. Programa 0770 — Administracao Tributaria e Aduaneira

O programa 0770 — Administragdo Tributaria e Aduaneira é componente do PPA 2604-
2007, Planc Brasil de Todos, no mega-objetivo - Crescimento com geracgdo de
trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades
sociais - que tem como desafio “Alcancar o equilibrio macroecondémico com a
recuperacdo e sustentacdo do crescimento e distribuicdo da renda, geragao de
trabalho e emprego”.

4.1.1.1. Dados gerais

Tabela 1 — Dados gerais do programa 0770

T!po de programa Servigcos ao Estado

Ob_IeLIVO geral Promover a arrecadacéo de tributos e realizar o controle !
' aduaneiro, cumprindo e fazendo cumprir a legislagao.

; Gerente do programa Jorge Antonio Deher Rachid z
: Gerente executivo Janio Castanheira |
iIndicadores ou parametros | Taxa de Realizagdo da Receita Administrada pela RFB

utilizados

| Publico-alvo (beneficiarios) Governo Federal e sociedade

4.1.1.2. Principais Acbes

14
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O Programa 0770 - Administragdo Tributaria e Aduaneira apresenta, e
totalidade. 16 agbes, sendo que serdo objeto deste relatorioc apenas as 6 S D
citadas a seguir, que representam 80% da dotagdo orcamentdria da RFB nesfe . .
programa: S

a) 2272 - Gestao de Administragdo do Programa

b) 2237 - Auditoria e Fiscalizacdo Tributaria e Aduaneira

c) 2238 - Arrecadacéo Tributaria e Aduaneira

d) 2248 - Sistemas Informatizados da RFB

e) 2247 — Sistema Integrado de Comércio Exterior - Siscomex
f) 2242 - Remuneragédo por Servigos de Arrecadacio

4.1.1.3. Gestao das agdes
4.1.1.3.1. Acao 2237 — Auditoria e Fiscalizagao Tributaria e Aduaneira
4.1.1.3.1.1. Dados gerais

Tabela 2 — Dados gerais da agdo

| Tipo ATIVIDADE - Acdo Orcamentaria |
| Finalidade Supervisionar, executar e controlar as atividades
{ de fiscalizagcdo tributaria e aduaneira federal,
combatendo a sonegacgao fiscal, o contrabando ef
o o descaminho.

' Descrigao - Dire¢&o, supervisdo. orientagdo, coordenagao €|
: execucao dos servigos de fiscalizacao fributaria e
controle aduaneiros, inclusive no que diz respexto
j a alfandegamento de areas e recintos.

- Deslocamento de técnicos para realizagéo de'
fiscalizacbes e auditorias, tanto correlacnonadasf
ao recolhimento de tributos federais quanto aos |
i entrepostos aduaneiros. {
:Unidade responsavel pelas decisdes |RFB . ;
| estratégicas j

Umdades executoras s Unidades gestoras da RFB o
[Areas responsaveis por ;: NAO SE APLICA :
i gerenciamento ou execucao ’
' Coordenador nacional da a¢éo Francisco Alexandre de Freitas

i Responsavel pela execugdo da acdo|NAO SE APLICA
: no nivel local (quando for o caso)

4.1.1.3.1.2. Resultados

A tabela a seguir demonstra o confronto entre as metas previstas e as realizadas,
auxiliando na analise dos resultados atingidos nesta agéo:

Tabela 3 — Metas e resultados da aggo — exercicio 2007 |

~ Previstas Realizadas |
" Fisica' Financeira (R$) Fisica |_Financeira (RS)
o 23,570 307.750.000,00 27.580|  235.194.633,58

" Refere-se a quantidade de acdes tiscais realizadas

th
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o 5.0
e
Os numeros demonstram uma eficiéncia nesta agdo, onde com um menor volume S T

recursos financeiros foi possivel a superacdo da quantidade de agées fiscais (met ‘*L

fisica), redundando num total de 521 mil contribuintes fiscalizados. Em 2007, este ‘
programa foi responsavel pelo suporte as grandes ac¢des desta RFB, coordenadas
pelas Unidades Centrais (Coordenagbes-Gerais), nas areas de fiscalizacdo, aduana,
correicao, administracéo e politica tributaria e tecnologia, tais como:

a) planejamento e execugédo das atividades de fiscalizagdo, com destaque para o
projeto de cooperacgao técnica com os Estados, a fiscalizagédo da CPMF, COFINS,
IRPJ e IRFONTE em aplicagbes financeiras de renda fixa e IOF, o
desenvolvimento das malhas fiscais do IRPJ e IRPF, a pesquisa de disseminacéo
de técnicas de auditoria fiscal em midia eletronica etc;

b) planejamento e execugéo das atividades aduaneiras em especial, a promogao e
implementacdo da fiscalizagdo dos tributos sobre comércio exterior em zona
secundaria, formulando programas e acgbes especificas, o incremento das
atividades aduaneiras no combate ao trafico de entorpecentes e drogas afins. com
o apoio de recursos especificos ("scanners”, caes, narcotestes). o©
desenvolvimento de operagdes de investigacdo de valor aduaneiro de produtos
especificos e em determinados setores econdmicos etc;

c) contrato com a Casa da Moeda do Brasil para fornecimento de selos de controles
aos fabricantes de cigarros, bebidas e relégios;

d) planejamento e execugdo do Programa Imposto de Renda e Imposto Territorial
Rural;

e) manutengdo dos contratos de analise laboratorial, no Rio de Janeiro e Sao Paulo,
de produtos importados e a serem exportados (fiscalizacado aduaneira);

f) treinamentos para aperfeicoamento e capacitagdo de servidores, internos e
externos, em ambito nacional;

g) trabalhos de auditoria interna e correicdo, apurando irregularidades funcionais
mediante a instauracdo de sindicancias ou processos administrativos disciplinares,
bem como, orientacdo e apoio técnico na apuragdo de irregularidades funcionais
praticadas por servidores desta RFB;

h) planejamento e execugdo das atividades de arrecadacéo federal;

i} manutencdo de contrato com a ECT, em nivel nacional, para postagem de
correspondéncias fiscais: notificacbes de langamento, intimagdes (IRPF, IRPJ, ITR
e DCTF) e avisos de cobranga; e,

j) varias agbes na area de Tecnologia, em especial voltadas para a modernizacéo e
informatica.

O quadro a seguir demonstra os valores gasios nesta acdo por natureza de despesa,
onde as seis modalidades de despesas em questdo representam 74% do total da
acao:

Quadro n°® 2: Despesas detalhadas da acéo - 2237

Despesas Credlz?qi?;gzr;hado % s/ Total
Diarias e Passagens (Pais e Exterior) 29.186.326,53 12.4%
Selos de Controle (Casa da Moeda) 47.120.285,26 20,0%
Servigos de Comunicagtes em Geral (ECT) 54.520.240,74 23,2%
Servicos de Terceiros Contratados 82.037.762,76 34.9%
Qutros 22.330.018,29 9,5%
Total 235.194.633,58 100,0%

Fonte: Siafi 2007
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4.1.1.3.2. Agao 2238 — Arrecadacao Tributaria e Aduaneira

4.1.1.3.2.1. Dados gerais

Tabela 4 — Dados gerais da agdo

i
i

| Tipo ATIVIDADE - Acdo Orcamentaria |

Finalidade Realizar as atividades relacionadas a gestao ’
tributaria e ao controle aduaneiro.

Descri¢éo Realizacéo das atividades de: |

- controle, normatizagéo, arrecadacao e fiscalizagéo |
dos tributos e contribuicbes federais, inclusive os:
incidentes sobre o comércio exterior;

- interpretacdo e aplicacdo da legislacao fiscal,
aduaneira e correlata, e edigdo dos atos normativos
e das instrucdes necessarias a sua execugao,

- assessoramento na formulacdo da pclitica
tributaria e aduaneira do Pafs; i
- julgamento, em primeira instancia, do contencioso’l
administrativo-fiscal, i
- manutencdo administrativa das unidades da RFB!

f

em todo territério nacional.

: Unidade responséavel pelas decisbes
‘estratégicas

RFB

 Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

I Areas responsaveis por
i gerenciamento ou execugao

|

1 _ o
NAO SE APLICA }
]

[ Coordenador nacional da acao

Marylda Macedo de Almeida e Castro

fResponsével pela execu¢ao da agao
i no nivel local (quando for o caso)

NAO SE APLICA

3
i

]

A tabela a seguir demonstra o confronto entre as metas previstas e as realizadas,
auxiliando na analise dos resultados atingidos nesta agao:

Tabela 5 — Metas e resultados da agdo — exercicio 2007

Previstas

Realizadas

P

i “Fisica 2 Financeira (R$) Fisica | Financeira (R$)

3 416

105.115.000,00

417 51 90.907.746.,82

4.1.1.3.2.2. Resultados

Os recursos alocados a esta agao referem-se a: |

a) planejamento e execugdo das atividades das Unidades Descentralizadas desta
RFB. abrangendo as areas de or¢gamento e financas, de geréncia e modernizagéo
administrativa e organizacional, controle patrimonial, armazenagem e controle de
mercadorias apreendidas dentre outras;

b) remoc¢ao de servidores da carreira Auditoria da Receita Federal do Brasil- ARFB;

c) treinamentos para aperfeicoamento e capacitagdo de servidores, internos e

externos, em ambito regional;

d) reparos e adaptagdes das diversas unidades da RFB, com o objetivo de propiciar

melhores condi¢cdes de trabalho;

* Refere-se 2 RS bilhdo de tributo arrecadado. excetuando as contribuigdes previdenciérias
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e)
administrativas;

continuidade e inicio de obras e servicos de engenharia de diversas uni

f) aquisicées de diversos materiais permanentes e equipamentos para equipar
substituir os existentes nas unidades administrativas da RFB;
g) convénio com instituicbes para oferta de estagios a estudantes de 1° e 2° graus.
Quadro n° 3: Despesas detalhadas da aco - 2238
Crédito Empenhado o

Despesa Liquidado % s/ Total
Diarias e Passagens (Pais e Exterior) 16.639.933.12 18,3%
Estagiarios 7.717.377,67 8.5%
Material de Consumo 19.243.551,92 21,2%
Servicos de Terceiros Contratados 21.490.279.37 23.6%
Obras. Instalacbes e Eg/Material Permanente 2.997.693,00 3,3%
Qutros 22.818.911,74 25.1%
Total 90.907.746,82 100,0%

Fonte: Siafi 2007

4.1.1.3.3. Agdo 2272 — Gestdo e Administragdo do Programa

4.1.1.3.3.1. Dados gerais

Tabela 6 — Dados gerais da agéo

| Tipo

ATIVIDADE - Acéo Orgamentaria

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos
dos programas, agregando as despesas que
na&o s&o passiveis de apropriacdo em agdes
finalisticas do préprio programa.

Descrigdo )

Essas despesas compreendem: servigos
administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por
6rgéos da Unido; manutencao e conservagao
de imdveis préprios da Unido, cedidos ou :
alugados, utilizados pelos orgaos da Unigo: |
tecnologia da informag&o, sob a ética meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomog¢éao (aquisicao de
passagens, pagamento de diarias e afins);
sistemas de informagfes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagac de
politicas publicas; promog¢&o de eventos para
discussao, formulacao e divulgacao de politicas,
etc; producao e edicdo de publicagbes para
divulgacao e disseminacao de informacgdes
sobre politicas publicas e demais atividades- i
meio necessarias a gestdo e administragdo do
programa.

Unidade responsavel pelas decisbes
estratégicas

RFB

Unidades executoras

Unidades gestoras da RFB

f\_r_ e€eas responsaveis por

NAO SE APLICA

18
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a ( if 1
: Lo j
| gerenciamento ou execucao \o N\
Coordenador nacional da agéo .t Nao ha coordenador vinculado N /-/ K
. - - X 4
Responsavel pela execucao da acdo | NAO SE APLICA {195 2_.,‘,3/
no nivel local (quando for o caso) 2

A tabela a seguir demonstra o confronto entre as metas previstas e as realizadas.
auxiliando na andlise dos resultados atingidos nesta acéo:

Tabela 7 — Metas e resultados da agdo — exercicio 2007

. Previstas Realizadas
3 Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R9)
| NAO SE APLICA 3.589.621.473,00] NAQO SE APLICA| 3.579.891.496,62

4.1.1.3.3.2. Resultados

Os recursos aplicados nesta acdoc ao longo de 2007 foram para atender as seguintes

necessidades, em especial:

a) recursos humanos:

» pagamento, de forma centralizada nas Unidades Centrais, da folha de
pessoal e encargos sociais dos servidores publicos ativos desta RFB;
e ressarcimento ao Serpro de despesas referentes a cessdo de empregados

{SOAPs);

b) recursos materiais e tecnolégicos: despesas administrativas com:

» contratos de aluguéis de imodveis com pessoas fisicas e juridicas;
» contratos de terceirizacao dos servigos de limpeza, vigilancia etc;
e manutencdo predial: elétrica, hidraulica, sanitaria,

condicionado etc;

de centrais de ar

* pagamento das despesas operacionais: agua, luz, telefone, imposto predial;
manutencao e abastecimento da frota de veiculos etc.

Quadro n° 4: Despesas Detalhadas da agao - 2272

Crédito Empenhado b
Despesas Liquidado % s/ total
Pessoal e Encargos Sociais 3.224.776.537,00 90,1%
Material de Consumo 8.837.947.65 0.2%
Locacao de M&o-de-obra 102.368.763.67 2,9%
Servigcos de Terceiros Contratados 135.371.074,67 3,8%
Equipamentos e Material Permanente £66.466.410,54 1,9% -
Qutros 42.070.763,09 1.2%
Total 3.579.891.496,62 100,0%
Fonte: Siafi 2007
4.1.1.3.4. Agao 2248 — Sistemas Informatizados da RFB
4.1.1.3.41. Dados gerais
Tabela 8 — Dados gerais da agdo
Tipo |ATIVIDADE - Acdo Orcamentéria
| Finalidade Manter e aperfeicoar permanentemente os

sistemas informatizados que dao suporte a
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atuacdo da RFB e as atividades de control
administracéo dos tributos e contribuicées
competéncia da RFB.

Descrigao

Manutencéo e aperfeigoamento permanente
dos sistemas informatizados.

Unidade responsavel pelas decistes | RFB
estratégicas
Unidades executoras RFB

Areas responsaveis por
‘gerenciamento ou execucao

NAO SE APLICA

Coordenador nacional da acao

Ricardo José Cordeiro

Responsavel pela execugao da acao
o nivel local (quando for o caso)

NAO SE APLICA

A tabela a seguir demonstra o confrontc entre as metas previstas e as realizadas,
auxiliando na analise dos resultados atingidos nesta agao:

Tabela 9 — Metas e resultados da agédo — exercicio 2007

Previstas Realizadas
Fisica ° Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
114 705.148.876,00 330 705.147.439,00

4.1.1.3.4.2. Resultados

Com relacao a esta agao, os recursos foram destinados aos servicos contratados junto
ao SERPRO, para tratamento de informagéo, processamento de dados por intermédic
de computacac eletrbnica, manutengdo e desenvolvimentoc de sistemas e
comunicagao de dados para atendimento as areas de tributos internos da RFB.

Dentre estes servigos encontram-se o atendimento as duvidas e solu¢&o de problemas
de acesso dos clientes e usuarios, o desenvolvimento de novos sistemas, mddulos ou
funcdes, a manutencédo de sistemas através das correcdes, alteracdes e otimizacdo
nos programas dos sistemas, o gerenciamento dos recursos das redes locais (controle |
de acesso, suporte ao uso de aplicativos, administragao de recursos de hardware e |
software, seguranga logica e fisica e comunicagéo) e por fim, 0s servigos de curta
duragdo, considerados como emergenciais e imprescindiveis para o funcionamento

da area da Administrac&o Tributaria.

Alguns exemplos de novos servigos executados pelo SERPRO ao longo do ano de

2007:

e SIEF: centralizacao das bases de dados e desenvolvimento do Sief DW;

* Projeto Harpia: analise de riscos baseada em técnicas de inteligéncia artificial:
» SPED: emiss&o eletrénica de notas fiscais no ambiente repositério nacional;

e Projeto Simples Nacional: implantagdo de procedimentos simplificados para

empresas de pequeno porte;

relacionadas a area tributaria do MF;

e Cadastro Nacional Sincronizado:

tributarios estaduais e federais.

¥ Refere-se a quantidade de sistemas mantidos

« E-Processos: gerenciamento gréafico de documentos originarios de atividades

integracdo eletrbnica dos cadastros
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4.1.1.3.5. Agao 2247 — Sistema Integrado de Comércio Exterior - Siscomex { & / i :
2 s
e )
4.1.1.3.5.1. Dados gerais * %"“‘/
Tabela 10 — Dados gerais da agédo < ..'/'4‘“"
A Yy v
Tipo_ | ATIVIDADE - Acao Orcamentaria Sy vo
Finalidade | Manter e desenvolver o Sistema Integrado de

Comeércio Exterior ~ SISCOMEX visando
operacionalizar o0 comércio exterior e manter a
base de informacbes.

Descrigao Administracao, controle, avaliagéo,
normatizagdo e manutencao do Sistema

i Integrado de Comeércio Exterior - SISCOMEX

{ Unidade responsavel pelas decisées | RFB |
| estratégicas 1 |
| Unidades executoras UG170010-RFB |
| Areas responsaveis por i NAO SE APLICA o i
%wg_ga_r_e_rlgiamento OU eXecucao L i
i Coordenador nacional da agdo Ricardo José Cordeiro o _%

|

ﬁiesponsével pela execucao da acdo | NAO SE APLICA
| no nivel local (quando for o caso)

A tabela a seguir demonstra o confronto entre as metas previstas e as realizadas,
auxiliando na analise dos resultados atingidos nesta agao:

Tabela 11 — Metas e resultados da agdo — exercicio 2007

L Previstas Realizadas
s Fisica * Financeira (R$) Fisica | _Financeira (R$)
o B 13 233.267.972,00 131 233.267.972.00

4.1.1.3.5.2. Resultados

Em relacdo ao pagamento pela manutengdo, desenvolvimento e gerenciamento do
Sistema, o mesmo é feito ac Servigo Federal de Processamento de Dados - SERPRO.

O SISCOMEX & peca fundamental na politica de comércio exterior brasileira e
constitui um avango significativo na participagéo do Brasil no comeércio internacional, e
constitui uma indispensavel ferramenta de trabalho para os Orgdos Executores
(Secretaria de Comércio Exterior, RFB, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil e
SERPRO), para os Orgéos Intervenientes e para os demais agentes que participam do
comeércio exterior.

Ao longo de 2007, os principais servigos realizados foram de construgdo de novos
sistemas, modulos ou funcgdes, de alteragdes corretivas e otimizagbes dos programas
dos sistemas existentes, de suporte técnico aos usuarios (Receita e externos),
abrangendo o atendimento de usuarios, suporte técnico para realizagdo de eventos de
treinamento e divulgagédo, controle da disponibilidade e performance dos sistemas
dentre outros, além, do atendimento de demandas emergenciais e néo estruturadas.

Alguns exemplos de novos servicos executados pelo SERPRO ao longo do ano de
2007:

* Retere-se a quantidade de sistemas mantidos
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¢« IMP/EXP na Web: declaracdo mensal de importagdo, despacho
exportacio etc;
+ Siscomex Carga.

4.1.1.3.6. Acdo 2242 — Remuneracgao por Servigos de Arrecadagao

4.1.1.3.6.1. Dados gerais

_Tabela 12 — Dados gerais da agéo
Tipo ATIVIDADE - Acdo Orcamentaria
Finalidade Remunerar as entidades financeiras e as
demais entidades envolvidas no processo de
i arrecadagao de tributos sob responsabilidade !
e da RFB N
i Descricao Pagamento dos servigos prestados por terceiros
no processo de arrecadacéo de tributos sob :
o i responsabilidade da RFB ___w________j
Unidade responsave! pelas decistes | RFB |
estratégicas

Unidades executoras UG 170010 - RFB
Areas responsaveis por | NAO SE APLICA

| gerenciamento ou execucao

 Coordenador nacional da acéo Cesar Willians Tardelli

Responsavel pela execugdo da acdo | NAO SE APLICA
no nivel local (quando for o caso) |

A tabela a seguir demonstra o confronto entre as metas previstas e as realizadas,
auxiliando na analise dos resultados atingidos nesta acéo:

Tabela 13 — Metas e resultados da agdo — exercicio 2007

» Previstas Realizadas
Fisica® Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
92.000.000 110.000.000,00 100.276.274 110.000.000,00

4.1.1.3.6.2. Resultados

Os recursos foram destinados ao pagamento dos servigos prestados pelos agentes
arrecadadores, que proporcionam © controle e a posicao diaria da Arrecadacgéo
Federal, através do processamento dos DARF, gerando fitas magnéticas diarias, com
informacdes transmitidas em seguida a RFB.

A criagdo do SuperSimples contribuiu para a elevagdo da quantidade de documentos
recebidos pela rede arrecadadora ao longo do segundo semestre de 2007. Foi criado
para fins de utilizagdo pelos contribuintes enquadrados neste regime de tributagao, o
documento de arrecadacao do Simples Nacional (DAS). O pagamento pelos servigos
prestados pelos bancos na arrecadacdo deste nove tipo de documento foi feito com
recursos do confrato ja existente, sem elevacdo dos recursos financeiros
anteriormente previstos.

4.1.2. Programa 0084 — Arrecadagao de Receitas Previdenciarias

’ Refere-se a quantidade de DARF recebido
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O programa 0084 — Arrecadacéo de Receitas Previdenciarias busca o incremento
arrecadacao visando o equilibrio das contas do Regime Geral de Previdéncia Social
bem como o aumento da arrecadagéo da Previdéncia Social, mediante ac¢éo eficaz de
controle, fiscalizagcao e cobranca dos créditos previdenciarios.

<
/90
EFY Vo”’)

4.1.2.1. Dados gerais

Tabela 14 — Dados gerais do programa
:'_ﬁao de programa Servicos ao Estado

Objetivo geral Aumentar a arrecadagdo da Previdéncia Social,
mediante acdo eficaz de controle, fiscalizacdo e:
cobranca de créditos previdenciarios

I
1
4
l

| Gerente do programa Jorge Antonio Deher Rachid i

Gerente executivo Adélia Martins da Matta j

Indicadores ou parametros | nimero indice de crescimento real da arrecadacéo
i utilizados previdenciaria; relagéo percentual entre o valor dos

créditos recuperados no ano corrente € o valor;
médio do estoque de créditos previdenciarios ),
constituidos no ano corrente. f
 Pablico-alvo (beneficiarios) |contribuintes do Regime Geral de Previdéncia. ;

4.1.2.2. Principais Ag¢des do Programa

Com a unificagdo das secretarias SRF e SRP, a RFB recebeu do INSS uma
descentralizacdo de créditos orcamentérios da ordem de R$ 92 milhdes para a
continuidade dos servicos e atividades anteriormente desempenhadas na SRP/MPS.
Adicionalmente, foram aprovados créditos de R$ 50 milhdes para fazer frente as
despesas de Servigo de Processamento de Dados da Guia de Previdéncia Social —
GPS e da Guia de Recolhimento do FGTS e Informacées a Previdéncia Social — GFIP
junto a DATAPREYV, totalizando recursos da ordem de R$ 142 milhdes.

Do total dos créditos orgcamentarios (R$ 142 milhdes) foram empenhados 75%
perfazendo um montante de R$ 106,6 milhdes, em especial:

a) R$ 81,9 milhdes na agdo 2580 que tem comeo principal objetivo, assegurar os
recursos de teleinformatica necessarios aos servigos de captacao, processamento e
armazenamento das informacdes da Guia de Previdéncia Social — GPS e da Guia de
Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social — GFIP;

b) RS 21,6 milhdes foram descentralizados ao INSS para pagamento de despesas de
administracao contidas na agéo 2A97 - Manutengéo e Administracéc da Estrutura das
Unidades da Receita Previdenciaria.

QCutro ponto importante a ser destacado neste programa, foi o recebimento de creditos
crcamentarios no valor de R$ 56 milhdes na acdo 6541 — Remunerac&o dos Agentes

prestadores de Servicos pelo recolhimento da Guia de Previdéncia Social - GPS e da

Guia de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social — GFIP. Tais

recursos foram utilizados no pagamento a rede arrecadadora dos servicos de ‘
arrecadacgao das Guia de Previdéncia Social — GPS.

Ressaita-se gue os coniratos relativos aos servigos prestados pela rede arrecadadora
e pela DATAPREV passaram a ser administrados pela RFB. ‘

4.1.3. Programa de Modernizagio da Administragio Tributaria e Aduaneira

|59
L
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Um ponto que merece especial atencdo é o Programa de Modernizacad
Administracdo Tributaria e Aduaneira — PMATA, que integra a acdo - 3E6%
Modernizag&o da Administracao Fazendaria. Neste ano de 2007, ndo houve execu
orcamentaria para este programa, tendo ocorrido volumes expressivos de pagamento
(execucgdo financeira).

A alocagéo de investimento publico para a reducéo da burocracia do comércic exterior
e os entraves administrativos enfrentados pelos empresarios € imprescindivel sob o
aspecto do crescimento econémico esperado. Diante desla necessidade, a RFB foi
incluida no PPl — Projeto Piloto de Investimentos do Governo Federal, em 2004,
através do projeto PMATA.

Trata-se de um projeto idealizado no a&mbito da RFB. denominado PMATA cujo
pressuposto infere-se especialmente na reducdo do chamado “Custo Brasil”, pois
permitira a agilizagdo do desembara¢o aduaneiro, combate mais eficaz ac
contrabando e ao descaminho, inclusive de drogas e armas, reduzindo-se, dessa
forma, o custo das transacGes no Pais, com reflexos diretos sobre a taxa de
crescimento da economia.

Os investimentos realizados no PMATA possibilitaram a implantagdo, no ambito da
RFB, de novos processos, apoiados por sistemas de informacdo integrados,
tecnologia da informagéo e infra-estrutura logistica adequados, que visam,
principaimente a modernizagdo da aduana, para assegurar sua miss&o como agente
de seguranga das fronteiras, combatendo o narcotrafico, as fraudes comerciais, dentre
as quais a pirataria, e o contrabando, bem como seu papel no processo de facilitagao
comercial.

Tais investimentos também beneficiaram a area de administracéo tributaria,
possibilitando o compartitlhamento de informagdes entre as administragdes tributarias
da Unido, dos estados e municipios mediante a construgdo de cadastro sincronizado
que permita utilizar o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ, como nuamero
unico de identificacao dos contribuintes das trés esferas de governo, agilizando os
procedimentos de inscricdo e de alteracdo dos atos cadastrais, reduzindo custos e
entraves burocraticos e integrando a administragdo tributaria brasileira.

Os investimentos realizados no PMATA, nos anos de 2005 a 2007, atingiram um
montante de R$ 456.8 mithdes de empenhos emitidos, representando 99,6% do limite
de créditos autorizados para o projeto. Vale ressaltar, que dos valores empenhados
restaram apenas R$ 14,9 milhbes a serem pagos em 2008, fruto da prorrogacéo dos
restos a pagar inscritos em 2006 e ndo pagos em 2007. Portanto, foram liquidados ¢
pagos investimentos da ordem de R$ 431,2 milhdes até o ano de 2007.

Os investimentos realizados na RFB, aumentando sua capacidade operacional e
modernizando os seus instrumentos de controle ja trazem como beneficios:

* Incremento expressivo no combate ao contrabando e descaminho; agilizagao
dos controles aduaneiros de importagcao e exportagdo, com redugéo do tempo
medio de permanéncia das mercadorias e de custos para a RFB e para o
importador e exportador;

e« Aumento da capacidade de guarda e movimentagdo das
mercadorias/veiculos apreendidos, facilitando o manuseio, controle e
seguranca;

e Agilizagéo e suporte logistico as operagbes de combate ao contrabando e
descaminho;
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nacional,
» Modernizagdo da infra-estrutura da rede légica permitindo transito de dados
mais agil e seguro, e protegao de dados e equipamentos.
» Incremento da produtividade, melhorando o tratamento da informacgéo fiscal e
possibilitando o acréscimo da arrecadacao.
» implantagcdo de piloto do projeto de tratamento virtualizado dos processos
fiscais, permitindo um gerenciamento &gil, e a prestacac mais eficiente do
servigo publico (e-processo).

5. Desempenho operacional

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB tem sob sua responsabilidade o
Programa vinculado ac Plano Plurianual - PPA 2004-2007 dc Governo Federal: o
Programa (0770) Administracdo Tributaria e Aduaneira e o (0084) Arrecadagio de
Receitas Previdenciarias.

A consolidagdo de toda a agda da RFB visou methor refletir a realidade da Instituicao,
gque atua de forma integrada na administrac&o dos tributos internos e sobre o comércio
exterior.

A administracéo tributaria e aduaneira constitui-se num conjunto de acdes e
atividades, integradas e complementares entre si, que visam garantir o cumprimento
pela sociedade da legislacdo tributaria e do comeércio exterior e que se materializam
numa presencga fiscal ampla e atuante, quer seja no ambito da facilitacdo do
cumprimento das obrigacdes tributarias, quer seja na construgdo e manutencdo de
uma forte percepcéao de risco pelos contribuintes faitosos.

Essas agdes e atividades se sustentam no subsidio a normatizagio da legislacéo
tributaria e do comércio exterior e num conjunto integrado de sistemas de informagéao,
alimentados por informagdes cadastrais e econdmico-fiscais fornecidas ao Fisco peios
proprios contribuintes ou por terceiros, mediante a apresentagdo de diversas
modalidades de declaragbes.

Assim, todas as agdes que compdem os Programas da RFB representam um fluxo de
trabalho, voltado para a obtencdo de dois resultados ou produtos finais basicos: a
arrecadacdo aos cofres da Unido de tributos e contribuigdes e o controle fiscal e
aduaneiro do comércio exterior.

A RFB adotou como diretriz institucional no ano de 2007:

1. Concentracao de esforgos e recursos na efetiva implantagéo da Secretaria
da Receita Federal do Brasil
2. Revisao e simplificacéo dos processos (procedimentos e legisiagdo). com

foco nas necessidades e no perfil dos contribuintes.

3. Controle integral dos contribuintes sujeitos ao acompanhamento
diferenciado.

[R]
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Aumento da eficacia da recuperacdo do crédito tributario, favorecendo a
presenca fiscal, a agilizacdo do julgamento de processos fiscais e a
agilizacdo da cobranca administrativa.

Integragdo e cooperagdo da RFB com as demais Administracdes
Tributarias Nacionais.

Enfase na politica de gestdo de pessoas, como responsabilidade do
conjunto de administradores, destacando a capacitacao, a valorizacéo e a
motivacéo do servidor.

intensificacdo da interacdo com a sociedade, por meio da educacéo fiscal
e da facilitagdo do cumprimento voluntario das obrigacdes tributarias.

Intensificacao das atividades de repressao aos ilicitos fiscais e aduaneiros.

Estas diretrizes espelham o investimento que a RFB esta fazendo na sua sistematica
de lslénejamento Estratégico de forma a permitir a visualizacdo dos focos estratégicos
nas Unidades Centrais, Superintendéncias e Unidades Locais e Delegacias Regionais
de Julgamento, que s3o0 os trés niveis da organizacio.

A nova sistematica de planejamento com novas ferramentas para implementacéo e
gestdo com foco nos resultados estd centrada nos pilares foco, alinhamento e
integracao. Este investimento trara frutos para o proximo ciclo de gestao 2008-2011.

A seguir apresentamos a sintese dos principais resultados que representam o esforgo
da eficiéncia governamental.

Sintese dos principais resultados

DESCRIGAO DAS | UNIDADE DE :
ATIVIDADES |~ 'MEDIDA -

PREVISAO | RESULTADO

Arrecadagao Bruta dos
tributos e contribuigcdes 570,457 585,127 102,57%
administrados pela RFB

|

Fazendaria B R$ bilhdes 421,915 431,282 102,22%
Previdenciaria 137,031 142,605 104,07%
Previdenciaria 11,511 11,240 97,65%
Repasses

v' Férmula de calculo: Arrecadagdo realizada.

v Responsavel: Copan

v" Fonte:DW Arrecadagiio, INFORMAR, SCF e Fluxo de Caixa INSS

v" Dimensdo: eficicia
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DESCRICAO.DAS"
ATIVIDADES :

| ResuLTADON ) 5%

Auditoria e Fiscalizagao

0
Tributaria 33.958 39.615 116,66%
. e Acao fiscal
Previdenciaria gaof 15.085 16.034 106,29%
Fazendaria 18.873 23.581 124,95%
v" Férmula de calculo: Quantidade de contribuintes fiscalizados nos tributos internos, até o periodo.
v" Objetivo do indicador: Mensurar a quantidade de fiscaliza¢des realizadas.
v" Responsavel: Cofis
v" Fonte: Agdo Fiscal ICNAF
v"  Dimensio: eficacia
Tempo médio
Despacho Aduaneiro  ruto de Despachoin,. . 4. 44 0
na Importagéo Dias: horas: 03:11:16 02:11:45 138,36%
minutos
¥’ Foérmula de calculo: Tempo médio do registro da DI até o seu desembarago, no periodo.
v" Objetivo do indicador: Medir a agilidade dos procedimentos aduaneiros na importagdo
v" Responsavel: Coana
v Fonte: Siscomex Gerencial
v' Dimensio: eficiéncia
Tempo médio
Despacho Aduaneiro  pruto de Despacho . . . no. o
na Exportacio Dias: horas: 00:10:33 00:09:21 112,82%
minutos
v Férmula de célculo: Tempo médio da recepgio da documentacdo (DDE) até o seu desembaraco, no
periodo.
v" Objetivo do indicador: Medir a agilidade dos procedimentos aduaneiros na exportagio
v Responsavel: Coana
v Fonte: Siscomex Gerencial
¥v" Dimensio: eficiéncia
Operagoes~ de Vigilancia Numero~de 1538 5 375 154.42%
e Repressao Operagbes
v Férmula de calculo: Quantidade de operagdes de vigilancia e da repressdo realizadas no ano corrente
v' Objetivo do Indicador: Medir o quantitativo de operagdes de vigilancia e repressdo realizadas.
v" Responsavel: Corep
v" Fonte: Direp/SRRF
v Dimensdo: eficacia
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DESCRIGAO DAS UNIDADE DE i H /@;)
ATIVIDADES MEDIDA PREVISAO RESULTADO \O\%\o"
‘ S =
Tempo médio de —
i esperaparao
Atendimento Presencial | atendimento oy e
(CAC e Agéncias) f (horas: 00:23:00 00:29:24 78.23%
minutos:segundos)
} (milhdes)

v' Férmula de cédlculo: Somatério do tempo total de espera nas unidades da RFB no periodo dividido pela

quantidade de atendimentos nas unidades da RFB no periodo.

Objetivo do indicador: Medir a agilidade na prestagdo de servigos nas unidades da RFB
Responsavel: Coint

Fonte: Saga WEB

Dimensio: eficiéncia

AYR NN

Analise dos Principais Resultados

A arrecadacao bruta dos tributos e contribuicdes administrados pela RFB, de janeiro a
dezembro de 2007, atingiu a cifra de R$ 585,127 bilhdes. Mesmo ocorrendo
desoneracdo tributaria, estimada em R$ 6 4 BiﬂTée“sZ'houve crescimento nominal de
16,33 % e crescimento real de 12,19 % (considerando-se a variagdo do IPCA) em
relagcdo ao mesmo periodo do anc de 2006. O desempenho da arrecadagao decorreu,
fundamentalmente, de fatores ligados ao crescimento econdmico e a maior presenca
fiscal por parte da Administracéo Tributaria com o objetivo de: (i) minimizar a diferenca
entre o potencial legal e a arrecadacéo efetiva; (i) recuperar os débitos constituidos e
nado pagos e (jii) dar énfase ao combate a sonegacdo, ao contrabando, ao
descaminho, a pirataria e a inadimpléncia.

Desde de janeiro de 2005 a RFB vem promovendo alteracdc na sistematica de
entrega da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF),
desonerando as empresas de menor potencial econdmico-tributario da entrega de
duas declaracdes, pois a periodicidade de entrega para essas empresas passou de
trimestral para semestratl e simplificando a obrigag&o tributaria acesséria. Desse modo,
houve reducéo do "custo de cumprimento” para essas empresas. Para as empresas
de maior potencial econdmico-tributario (em torno de 10.000 empresas em todo
Brasil), a periodicidade da entrega passou de trimestral para mensal, permitindo o
acompanhamento e o controle mais eficiente dessas empresas por parte do Fisco. e
um melhor canal de comunica¢do com a Administracao Tributaria

Em 2007, a RFB intensificou os controles de declaracbes e promoveu agdes de
cobranga em cerca de 2,894 mihdes de contribuintes, envolvendo um total de
aproximadamente R$ 34.42 bilhdes em débitos cobrados, com énfase, na redugao do
tempo decorrido entre a ocorréncia do fato gerador e a efetiva arrecadacéo, sendo o
foco principal os maiores contribuintes, sujeitos ao acompanhamento diferenciado.
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PARCELAMENTO ARRSSS?D/;\CAO VALORES EM ESTOQUE
Convencional 5.655.975.508,11 18.267.966.836,62
Refis 741.823.994,26 24.632.619.369,21
Paex 3.326.095.357,15]| . 44.494.766.536,24 |
Paes 3.664.865.800,50 41.943.699.306,81 5
Timemania 2.998.192,43 -
Simples Nacional 147.807.482,10 . -
Especial Lei 9639/98 1.405.310.262,58 22.418.057.344,17
‘Especial Lei 8641/93 , 1.317.806,15 21.019.002.03
Especial Lei 11196/05 - 19545144026 2.542.032.331.,50
TOTAL 15.141.645.843, 54 154.320.160.726,67
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Os resultados das acdes realizadas pela RFB, sem considerar os seus
indiretos, € demonstrado, pela arrecadacgé@o proveniente de multa e juros no an
2007, que foi de R$ 13,71 bilhdes, com crescimento de 30,7% em relagdo a 200
independentemente do valor correspondente a parcela recolhida a titulo de tributo.

No més de Janeiro de 2007 registrou-se um total de 321.735 processos em cobranca
(estoque) no valor de R$ 83,43 bithdes, ja em dezembro/2007 constava um total de
311.749 processos no montante de R$ 70,23 bilhGes, o que significou em uma
diminuigcdo no total de processos de 3,10%, acompanhado, de uma variagcdo negativa
do valor do crédito tributario, da ordem de 15,82%.

A seguir apresenta-se um demonstrativo consolidado (RFB, inclusive previdenciaric, e
PGFN) dos diversos programas de parcelamentos, relativo a 2007 com respectivos
valores em estoque:

—

A atuacdo da Fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil se opera pela realizagéo de
procedimentos de auditoria fiscal junto aos contribuintes, bem assim pela revisdo
sistematica das declaragdes apresentadas pelos mesmos, cuja sele¢c&o, em ambas as
situagdes, € feita de maneira impessoal, objetiva e baseada em parametros técnicos,
contemplando. preferencialmente, aqueles que apresentem incompatibilidade entre os
dados declarados e as informagbes disponiveis nos sistemas da RFB que indiquem
indicios de evasao tributaria.

A Fiscalizag@o da Receita Federal do Brasil encerrou o ano de 2007, referente a
tributos internos, com 521 mil contribuintes fiscalizados Egndg;’@w.msh ggé@ fiscais e’
os demais revisdo de declaragdo) e R$ 108 bilhdes de créditos tributarios langadoes, o
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que representou um crescimento de 80% no quantitativo e de 42% no va
autuacdes, quando comparado com o ano de 2006.

Foram intensificadas ac¢des de fiscalizagdo em todos os segmentos, em especial nas
areas de revisdo de declaragbes de pessoas juridicas e pessoas fisicas. O volume de
autuagdes cresceu significativamente em decorréncia de maior eficiéncia no trabalho
de fiscalizagao, pelo aprimoramento constante dos instrumentos de fiscalizagao.

A utilizag&o de tecnologias da informagdo no cruzamento das informacgdes coletadas
de fontes externas, a exemplo da CPMF e de cartdes de crédito, com informacdes
apresentadas pelos contribuintes, tem possibilitado, por exemplo, selecionar para
fiscalizagdo os contribuintes com maior potencial de evaséo tributéria, o que resultou
em um maior volume de autuagdes em 2007.

Quanto a atuagdo da RFB no controle aduaneiro, transcende aspectos e questdes
exclusivamente fiscais, tendo um reflexo relevante para a sociedade e para o Pais
também sob a forma de defesa permanente dos interesses da economia nacional, da
saude e da seguranca da populagéo, pelo combate permanente ao contrabando, ao
descaminho e a outras irregularidades causadoras de desequilibrios nas condigdes de
cancarréncia econdmica ou de riscos a sociedade.

Em relagdo a meta estabelecida para o tempo bruto de despacho de importacdo, a
RFB superou a referida meta em 39,36%, ou seja, realizou o desembarago de
mercadorias processadas em relagcdo a meta estabelecida na média de 2 dias, 11
horas e 45 minutos. A meta estabelecida foi de 03dias, 11horas e 16minutos.

Quanto ao tempo bruto de despacho de exportacéo, o resultado obtido em relagao a
meta prevista foi superior em 12,82%. Isto significa que o despacho de exportacao
durou em média 9 horas e 21 minutos, em relagdo a meta prevista anual
correspondente a 10horas e 33 minutos.

Os indicadores de tempo de despacho, tanto na importagdo como na exportagéo, s&o
importantes no aspecto econdmico. A agilidade das Alfandegas tem impacto nos
custos das empresas que lidam com o Comércio Exterior. Fazem parte do gue se
convencionou chamar de “Custo Brasil’, afetando a competitividade das empresas
aqui instaladas. Quando falamos em competicdo internacional, um dos principais
empecilhos & a burocracia, que compromete principalmente os prazos e o
planejamento do investimento em nosso pais, dai o empenho da Receita Federal do
Brasil neste processo.

As exportacbes e importagbes em 2007 apresentaram, respectivamente, um
crescimento de 16,6% e 32% em relacdo aos registrados no ano anterior. A corrente
de comércio (exportacdes + importagoes) totalizou US$ 281,258 bilhdes, valor recorde
historico para o periodo e 22,2% maior que o registrado em 2006.

Todo esse crescimento se refletiu num expressivo aumento nas atividades de controle
aduaneiro desenvolvidas pela RFB, principalmente na quantidade de desembaracos
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de mercadorias processados. Ressalte-se que, apesar do grande incremento\Ba
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atividades relacionadas ao comércio exterior, as agdes de fiscalizagdo e controle sob 350y v

tais operagBes foram realizadas sem prejuizo da agilidade no fluxo de cargas nas
fronteiras, portos e aeroportos.

ERA

Em 2007, foram realizadas 12.466 agdes de fiscalizagdo de comércio exterior, com
R$3,2 bilhdes de crédito tributario langcado, e foram registradas 3,3 bilhdes de
declaragdes, sendo 1,7 bilhdo de declaragbes de importagdo e 1,6 bilhdo de
exportagé@o. Foram realizadas, também, 2.375 operagdes de Vigilancia e Repressao

A apreensao de mercadorias em decorréncia da fiscalizagdo e controle sobre o
comeércio exterior exercido pela RFB totalizou R$ 1 bilhdo, no periodo de janeiro a
dezembro de 2007, o que significa um incremento de 20 % em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado.

Os produtos piratas e outras mercadorias que ndo podem ser levadas a leildo, doadas
a entidades sem fins lucrativos ou incorporadas ao patriménio publico, por estarem em
desacordo com as normas que regulam o seu consumo ou utilizagdo, foram objeto de
destruigdo. Em 2007, mais de 7 mil foneladas de produtos piratas e contrabandeados
avaliados em cerca de R$ 228 milthdes foram destruidos, deixando de ingressar no
mercado doméstico, evitando-se alto potencial de risco a saude e a seguranga das
pessoas e ao meio ambiente, bem assim preservando a industria, o comércio e 0s
empregos nacionais.

No ano de 2007, foram realizados aproximadamente 17,3 milhdes de atendimentos
presenciais, nas unidades de atendimento da RFB, bem superior aos 11,2 milhdes
realizados em 2006. Quanto a meta do tempo médio Brasil de espera para
atendimento presencial, a RFB registrou tempo médio de 29 minutos e 30 segundos
quando a meta estabelecida foi para 23 minutos. O aumento do numero de
atendimentos, bem como o elevado tempo de espera, justificam-se, principalmente
pela unificagdo da SRP e SRF e pela implantagdo do Simples Nacional.

Dentro da estratégia institucional para aperfeicoamento da prestagdo de servigos de
atendimento estd o de fortalecimento do cumprimento espontdneo por meio do
atendimento a distancia. A RFB oferece trés canais de acesso:

v Atendimento via Internet: o sitio da RFB na Internet registrou aproximadamente
522 milhdes de acessos em 2007. A quantidade de declaragdes recebidas foi
de aproximadamente 92,8 milhdes sendo 43,5 mithdes On-line (direto na
Internet) e o restante (49,3 milhdes) via Receitanet. Outro servigo instituido, em
2005, utilizando a Internet foi o Servigo Interativo de Atendimento Virtual, e-
Cac, com uso de certificados digitais, que permite o atendimento de servigos
resguardados pelo sigilo fiscal. Em 2006 foram registrados 16,8 milhdes de
acessas e em 2007 mais de 42 milhdes;

v Fale Conosco: foram respondidas aproximadamente 219 mil consultas, por
meio de correio eletrdnico da RFB;
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v Receitafone: em 2007 a RFB recebeu aproximadamente 4 milhdes de lig /&5
no Receitafone, servigo de atendimento telefénico da RFB, entre cons s T

automaticas e atendimentos personalizados. & Is~3/

Com relagao a participacdo da RFB no combate ao crime organizado, foram realizadas
24 operacdes conjuntas da Receita Federal com a Policia Federal e Ministério Publico
Federal, as quais resultaram em 431 prisdes.

Na qualidade de Projetos Especiais a RFB esta implementando:

1 - O Cadastro Sincronizado Nacional & a integragao dos procedimentos cadastrais de
pesscas juridicas e demais entidades entre as Administragdes Tributarias da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e demais érgados e entidades que
fazem parte do processo de abertura, alteracido e baixa das empresas, objetivando; (i)
simplificagdo e racionalizagdo dos processos de inscricdo, alteragcdo e baixa das
empresas com a conseqgliente reducdo de custos e prazos; (ii) garantia de maior
transparéncia a todo o processo e (iii) harmonizacao das informagbes cadastirais das
empresas entre os convenentes, permitindo que estes atuem com maior eficiéncia e
eficacia.

Atualmente, o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) encontra-se integrado
com as Administragbes Tributarias Estaduais de Alagoas, Bahia. Minas Gerais,
Maranh&o, Para. Rio Grande do Norte e Sdo Paulo e com as dos municipios de
Belem. Belo Horizonte, Curitiba, Natal, Salvador, Séo Luiz e Vitéria.

2 - O Sistema Publico de Escrituragcd@o Digital - Sped substitui a emiss&o de livros e
documentos contabeis e fiscais em papel por documentos eletronicos com certificacao
digital, garantindo assim a sua autoria, integridade e validade juridica. Os principais
objetivos sao: unificagdo, padronizagdo, simplificacdo e redugado do custo do
cumprimento das obrigac8es tributarias pelos contribuintes e aumento da eficiéncia e
eficacia no combate a evasdo fiscal pela RFB e pelas administracdes tributérias
estaduais € municipais. Com a escrituragéo digital contabil e fiscal e com a Nota Fiscal
Eletrdnica havera redugéo efetiva do denominado “Custo Brasil”.

O Sped, coordenado pela RFB, €& desenvolvido em parceria com as seguintes
Instituicdes: Banco Central do Brasil — BACEN, Comissé@o de Valores Mobiliarios ~
CVM, Departamento Nacional de Regisiro de Comércio — DNRC, Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, Secretarias de Fazenda, Financas, Receita ou Tributagdo dos Estados e do
Distrito Federal, Associacdo Brasileira das Secretarias de Finang¢as dos Municipios
das Capitais — ABRASF.

3 - O e-Processo - processo eletronice, que esta sendo implantando na RFB, desde

2006, permite a pratica de atos e termos processuais de forma eletrénica. bem como a
reducdo de custos para administracdo publica e para o contribuinte. Com sua
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autenticados por meio de certificagao digital, via assinatura digital, com a garantia da
integridade das informacdes transmitidas pela rede mundial de computadores e da
identificacdo, de forma segura, de quem emitiu e de gquem esta recebendo a
informacgao.

4 — O Simples Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacéo de Tributos e
Contribuicbes devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
implantado em julho de 2007, unifica a cobranga de impostos federais, estaduais e
municipais e permite o pagamento de oito impostos em uma sé guia, uma vez por
més. O objetivo principal € ampliar a formalizagdo das empresas e possibilitar a
manutencdo e o desenvolvimento das mesmas. Neste curto espacc de tempo, 6
meses, ocorreram diversos eventos, procedimentos e providéncias, em especial:
constituicdo do Comité Gestor, criagdo do Portal do Simples Nacional, edigdo de
diversos atos normativos (leis, portarias, resolucdes etc.) e, principalmente, a migragéo
automatica e a adesdo de 2,82 milhdes de empresas (excluido os cancelamentos e
indeferimentos).
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Ateste

Atesto as informacdes prestadas neste Relatério de Gestdo, nos
termos da Norma de Execucao CGU n° 05, de 28 dezembro de
2007.

Brasilia DF, 31 de marco de 2008.

~ N & 7. G
4 5 3,’{-)\}»'“&'{’%‘ 4 ?jQ L’f‘\.,’\, 5/\>

orge Anténio Deher Rachid
v/

Secre{z’;fi(; da Receita Feﬁeral do Brasil
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Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais (conforme item 12
do conteudo geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU- 85/2007)

Em cumprimento as disposi¢cdes contidas no item 12 do Anexo Il da
DN/TCU n° 85/2007, esclarecemos, para fins de composigcdo da Tomada de

Contas Anual, que nao ha informacdes a relatar para o referido item.

A informacao acima esta fundamentada em declaragdes encaminhadas a
esta Setorial de Contabilidade, pelas Unidades Gestoras que compdem esta

Tomada de Contas.

Brasilia /DF, 31 de marg¢o de 2008.
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