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Anualmente, o Concurso Histdrias de Trabalho da Receita Federal do Brasil,
criado em 2010, possibilita o compartilhar de impressGes de seus servidores no ambito
de suas atividades na Instituicdo por todo o pais. Os relatos escolhidos a partir do
despertar mnemonico diante da evocagdo ao passado, ora resgatam aspectos técnicos na
superacdo de problemas, ora rememoram situa¢des vividas no atendimento ao
contribuinte. Ndo resta duvida, contudo, que todos sdo ditados pelo coragao.

Aspectos marcantes, pitorescos, por vezes até engracados, recentes ou mais
antigos, ganham as linhas no resgate do fazer cotidiano do corpo funcional da Receita.
Lembrancas de casos protagonizados por ativos ou aposentados tomam aformadelivro e
mais que o simples ocupar de estantes, transformam-se em receptaculos da forga laboral
que faz mover o motor da governanga do bem comum por meio da arrecadagao.

O presente volume abrange duas modalidades: depoimentos veridicos em prosa
e em poesia, dentre os quais a comissao julgadora seleciona, conforme o regulamento,
trés vencedores em cada categoria e mengdes honrosas, tendo sido premiados com
troféu e certificado. Além dos laureados, esta coletdanea contém ainda as demais histoérias
classificadas, totalizando 13 trabalhos em prosa e 5 em versos.

Parabenizamos e agradecemos a todos que dedicaram seu tempo para registrar
suas impressGes e memadrias com énfase para a tematica desta edigdo que celebra o
centendrio do Imposto de Renda no Brasil. Reiteramos o convite para que continuem
colaborando, bem como estimulem aos demais colegas a também relatarem suas
histoérias de trabalho.
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Agradecemos a toda equipe da Divisdo de Memodria Institucional, em especial
aos servidores Marcio Ezequiel, que presidiu a Comissdo Julgadora e revisou os textos;
Madrcia Palma de Azevedo, responsavel pela diagramacao e projeto grafico, bem como aos
demais membros da Comissdo pela excelente colaboragdo na avaliagdo dos trabalhos.

Desejamos atodos umaboa leitura!

Fabiane Paloschi Guirra

Chefe da Divisdo de Memdria Institucional
da Receita Federal do Brasil



IX
A tepacteo

«A memdiria institucional ndo deve ser pensada apenas como resgate do
passado, mas como marco referencial do qual as pessoas redescobrem valores
e experiéncias, reforcam vinculos presentes, criam empatia com a trajetoria
da Organizagdo e podem refletir sobre as expectativas dos planos futuros.»

Karen Worcman,
Memdria do futuro: um desafio, 2004.

A Memoria Institucional constitui uma nova e consagrada area no servico
publico, permitindo que as instituicdes aprendam com sua propria histéria,
compreendendo suas trajetérias e evolugdes e, por conseguinte, tenham acesso a
impressoes valiosas paraatomada de futuras decisdes.

Seu campo de atuagdo circunscreve-se em um conjunto de praticas e
procedimentos que visam preservar e valorizar a histéria e a cultura organizacional, bem
como proteger do esquecimento as informacdes e expertise alcancados ao longo do
tempo. Dessa forma, a gestdo publica se beneficia da experiéncia acumulada, evitando
erros e aproveitando oportunidades para aprimorar sua atuagdo.

Mais do que isso, entretanto, estd o beneficio da valorizagdo dos funcionarios e
de suas contribui¢Ges para a administragao publica por meio do registro de suas vivéncias
laborais. Assim, a Memoria Institucional reconhece a importancia dos servidores publicos
como agentes ativos na constru¢do da cultura e imagem organizacional, contribuindo
para asuamotivagdo, ao reforgar sua identidade com a Institui¢do e sua missao.

Seguindo esta linha, importa destacar que a Memoria ndo se atém apenas a
documentacdo e ao registro de dados histéricos, mas ao compartilhamento e a difusdo
dessas informacoes, de modo que também possa servir a promogdo de uma maior
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participacdo e fiscalizagdo cidada, oferecendo transparéncia sobre os servigcos prestados
e, principalmente, trazendo a tona a esfera humana daqueles que estdo por trds de um
guiché ou estagao de trabalho a servigo da populagdo.

Na Receita Federal do Brasil, esta tarefa de resgate compete a Divisdo de
Memodria Institucional a quem cabe gerir e executar as atividades relativas ao acervo
histérico e a preservacdo de documentos e objetos de interesse da Administracdo
Tributaria Federal. Passou a constar no regimento interno da casa em 2007, sendo
herdeira do Projeto Memodria da Receita, desenvolvido pela Assessoria Especial de

Modernizagdo que teve funcionamento nos anos 1980.

Um de seus produtos mais assiduos tém sido os volumes publicados com os
depoimentos colhidos pelo Concurso Histérias de Trabalho da Receita Federal. Na virada
de 2022 para 2023, o Imposto de Renda completou 100 anos no Brasil e nossos servidores
foram convidados a narrar em prosa e verso suas experiéncias de trabalho ligadas ao
tributo ora celebrado. Ainda que nao fosse o Unico assunto aceito na inscricdo, muitos
relatos trouxeram otemaem suaslinhas.

Dessa forma, a prosa premiada com o primeiro lugar, “100 anos de IR: Para mim
da historia de Elsa até hoje”, de autoria de Moisés Boaventura Hoyos, trouxe uma
narrativa repleta de nostalgia sobre a relagdo imagética do ledo a partir da infancia do
autor com o Imposto de Renda e a Receita Federal.

A poesia que levou a primeira colocagdo, “Um século do nascimento do IR e sua
precipua missao”, escrita por Honorino José Gongalves, movimentou pena e tinteiro para
contar em versos a cronologia da evolugao daquele imposto no Brasil.

Como mencgdo honrosa, coube destaque ao texto “Rendimentos de qualquer
origem”, pelo qual Jodo Bosco Silveira da Silva, apresentou um caso de quebra de sigilo,
nao fiscal, mas passional, durante um atendimento.

Por fim, a poesia com mencdo honorifica foi intitulada Imposto de Renda e com
lavra de Jodo Batista da Silva Machado cantou uma ode ao tributo em primeira pessoa.

Boaleitura.

Madrio José Dehon Sdo Thiago Santiago

Subsecretdrio de Arrecadagdo, Cadastros e Atendimento
da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
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«De fato, a memdria e identidade se entrecruzam indissociaveis, se reforcam mutuamente desde o
momento de sua emergéncia até sua inevitavel dissolugdo. Ndo ha busca identitdaria sem memoria

e, inversamente, a busca memorial é sempre acompanhada de um sentimento de identidade.»"

Joel Candau.
Antropdlogo, sociologo e
tedrico da Memdria.

Nesta edicdo do Histdrias de Trabalho, foi sugerido aos servidores para suas
narrativas em prosa e verso como tematica preferencial o Imposto de Renda. A escolha
nao foi fortuita, integrando as comemoragGes pelo centenario do tributo, criadoem 31 de
dezembro de 1922. Antes de seguir a leitura pelas histdrias registradas no presente
volume, apresentam-se aqui algumas mudancgas ocorridas na estrutura fazenddria a
partir daimplementa¢do do Imposto de Renda no Brasil.

De imediato, exigia-se uma estrutura prépria para as inéditas frentes de trabalho
com o novo tributo. Francisco Tito de Souza Reis, o tributarista que elaborou o projeto que
resultou na implantacdo do Imposto de Renda no pais, foi o primeiro que alertou sobre a
necessidade de criacdo de um 6rgdo especifico para a fiscalizagdo e cobranga do IR. Com
ele, surgia um novo braco no organograma da administracdo tributdria, a iniciar com a
instituicdo de uma Delegacia Geral do Imposto de Renda e suas respectivas projecdes
regionais.

O tributarista sugeriu que se aproveitasse a mao de obra dos funciondrios
fazendarios ja nomeados, pois, segundo ele, “faltava a repartigdo, ndo o homem”.?
Referia-se aos servidores incumbidos das atribui¢cBes atinentes a nova obrigagdo
tributdria que, na época, era atividade exclusivamente masculina. Neste paréntese, vale
lembrar ainda que as mulheres, apesar de passarem a integrar o servigo publico na
década de 1930, somente seriam admitidas na fiscalizagdo do Imposto de Renda a partir
de meados dosanos 1950.

! Candau, Joel. Memoria e Identidade. Sdo Paulo, Contexto, 2012, p. 19.

2 Nobrega, Cristovao Barcelos da. Historia do Imposto de Renda no Brasil, um enfoque da Pessoa Fisica (1922-2013),
Brasilia, Receita Federal, 2014, p.32.
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Mas, de volta aquele periodo inaugural, destaque-se outro comentario do
préprio Souza Reis:

“A regulamentac¢do do imposto pressupée montado o mecanismo para o seu
langamento, que ndo poderd ser feito sem acrescer ao organismo fiscal existente este
novo aparelho administrativo.”3

Assim, foi criada a Delegacia Geral do Imposto de Renda, instalada
provisoriamente no pavilhdo-parque da Exposi¢cdao do Centenario da Independéncia no
Rio de Janeiro, com uma secao sediada em Niterdi, também denominada Delegacia Geral.

Tendo permanecido por cerca de 15 anos instalados nas antigas dependéncias do
parque, chega a ser inusitado imaginar o pessoal chegando para |a trabalhar. Era um lugar
lindissimo e festivo ao mesmo tempo. Poeticamente poderiamos dizer que no mesmo
local onde se celebrava a data patria, teria inicio a administracdo do Imposto de Renda do
Brasil.

Tito de Souza Reis foi o primeiro dirigente da nova reparticdo, sendo substituido,
dois anos depois, por outro reconhecido tributarista, curiosamente um homoénimo seu,
Tito Vieira de Rezende. Nos estados e Distrito Federal, os trabalhos ficaram a cargo das ja
existentes delegacias fiscais, que eram reparti¢des do Tesouro Nacional, como entdo era
chamada a Fazenda, além de outras reparti¢des arrecadadoras como alfandegas, mesas
derendas e coletorias.

Isto foi regulamentado em 1924 por meio do Decreto 16.580, de 4 de setembro. A
Delegacia Geral do Imposto de Renda compreendia duas divisGes e uma secretaria: a
primeira divisdo cuidava da organizacao, revisao e aperfeicoamento do imposto de renda
e ficou ligada diretamente a sede da Delegacia Geral. Ja a segunda divisdo tratava da
administragdo do imposto propriamente dito, em todo o territério nacional. Esta ficou a
cargo da Secdo da Delegacia Geral em Niterdi. E, por fim, havia a secretaria que cuidava do
expediente das duas divisdes e estava ligada a entdo sede no Rio de Janeiro.

As Delegacias Fiscais faziam os langamentos nos respectivos estados.
Aproveitava-se, desse modo, a estrutura existente, cabendo a Delegacia Geral e as
delegacias fiscais, o langamento do imposto de renda, sua arrecadacgdo e o controle dos
exatores. Competia as alfandegas, mesas de rendas e coletorias participar da organizacdo
e cadastro dos contribuintes em seu distrito, receber declaragdes e cobrar as
importanciaslancadas.

3 Relatério do Ministério da Fazenda, 1942, p. 69.
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Além de alavancar a industrializagdo como compensac¢do as deficiéncias do
empresariado nacional, o Governo Provisorio de Getulio Vargas preconizou uma rapida
reestruturagao da burocracia do Estado em busca de modernizagao. Ainda em 1931,
assumiria a Fazenda o gaicho que acompanhava Vargas desde seu governo no Rio Grande
doSulentre 1928 e 1930-Oswaldo Aranha.

Foi na sua gestdao ministerial que ocorreu uma das reformas mais significativas na
administracdo fazendaria, definidora de suas caracteristicas pelas trés décadas seguintes,
ficando conhecida como Reforma Aranha. Assim, por meio dessa reestruturacdo de 1934,
foi criada a Direcdo Geral da Fazenda Nacional (DGFN) em substituicdo a reparticao
antecessora, a Diretoria da Receita Publica.

O ministro sabia que a estrutura seria modificada muitas vezes, mas entendia que
estava langada a pedra fundamental da nova Fazenda:

“Esta é o arcabouco, o fundamento de uma organizagdo que, dia a dia deverd ser
adaptada as medidas crescentes e multiplas necessidades da vasta e cada vez mais
complicada vida administrativa do pais.”4

As vésperas da criacdo da Direcdo Geral da Fazenda Nacional, a Delegacia Geral
do Imposto de Renda foi transformada em Diretoria do Imposto de Renda, dentro do
mesmo processo reformista. A partir de entdo, a administracdo fiscal desse tributo
ganhou maior espac¢o no organograma da maquina fazendaria, com estrutura prépria e
seus servidores reunidos em quadro Unico. Ressalte-se que a Diretoria do Imposto de
Renda ainda estava em outro escaldo, considerada, juntamente com as demais unidades,
como reparti¢Ges auxiliares do Tesouro Nacional.

Dois anos depois, em 1936, seria aprovado o respectivo regulamento
determinando, entre outras normas, que os chefes de secdo do Imposto de Renda, nos
estados, seriam escolhidos dentre os funcionarios da prépria Diretoria e nomeados em
comissdo pelo Diretor do Imposto de Renda, com aprovacdo da Direcdo Geral da Fazenda
Nacional.

Com a Segunda Guerra Mundial, agravou-se a crise financeira com reflexos
danosos ao comércio exterior. O Governo buscava aumentar recursos por meio dos
tributos internos. Desse modo, em 1943, todos os contribuintes do imposto de renda

4 Jornal O Paiz, 29 de margo de 1934.
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foram obrigados a recolher uma importancia igual ao imposto a que estavam sujeitos no
ultimo exercicio paraa chamada Subscricdo Compulsdria de Obrigacdes de Guerra.

Um pouco antes, ja se considerava necessario melhorar o funcionamento da
maquina fiscal, sendo criada a Comissdo de Reorganizacdo dos Servicos da Diretoria do
Imposto de Renda. Tal ato, na histéria do Imposto de Renda, ficou conhecido como a
Reforma Administrativa de 1942.

Em janeiro daquele ano, a Diretoria do Imposto de Renda foi transformada em
Divisdo do Imposto de Renda. Foram criadas 21 Delegacias Regionais do Imposto de
Renda em cada estado e no Distrito Federal e 37 Delegacias Seccionais em cidades de
grande porte do interior do pais> A partir de ent3o, passava a existir uma projegio prépria
da estrutura do Imposto de Renda.

Logo em seguida, em 1947, surgiram também as Inspetorias do Imposto de
Renda, ficando subordinadas as Delegacias Regionais ou Seccionais. Este era um periodo
de reformas, ou pelo menos tentativas de reformas, as quais, duas décadas depois,
culminariam na criagdo da Secretaria da Receita Federal.

O Ministério da Fazenda foi objeto de dezessete ensaios ou projetos de reforma,
entre 1941 e 1963, no ambito de sua estrutura e organizagdo administrativa. Por dbvio,
nem tudo resultava em éxito ou sucesso livre de ajustes necessarios. Conforme o relatério
apresentado ao Ministro da Fazenda pelo entdo Diretor da Divisdo do Imposto de Renda,
Noé Winkler, em 1957, ndo se alcancara os resultados esperados da arrecadacdo, pois a
estrutura da Divisdo ainda eraamesmade sua criagdo em 1942:

“Nesse espago de tempo, a legislagdo do tributo sofreu profundas alteragdes,
cresceu de modo considerdvel o numero de contribuintes; novos métodos de trabalho
foram postos em prdtica, principalmente no campo da mecanizagdo. O panorama de hoje
[1957] quanto a estruturagdo econémica e financeira do pais, € bem diverso do existente
(...). Os servigos da Divisdo do Imposto de Renda e repartigdes subordinadas necessitam,
pois, de imediata reorganizagéo (...).” ©

5 Conforme Decreto-Lei 4.042/42 e Lei 4468/42.

0 Relatorio de Atividades do Ano de 1956 — Apresentado ao Ministro da Fazenda, pelo Diretor da Divisao do Imposto de
Renda. Departamento de Imprensa Nacional, Rio de Janeiro, 1957, p.11 e 12.

Historias de Trabalho da
Receita Federal do Brasil



XV

Ainda faltava uma década para a grande transformagdo ocorrer e Dr. Noé ainda
teria que aguardar um pouco. No inicio da década de 1960, havia um quadro de
precariedade estrutural e organizacional da Divisdo do Imposto de Renda que precisava
ser sanado. A maioria das unidades ocupava imodveis locados, alguns mesmo com o
contrato vencido.

Havia uma caréncia de material e apenas as maiores unidades possuiam
equipamento mecanizado. No final de 1964, a Divisdo foi elevada a categoria de
Departamento e, no ano seguinte, ganhou um novo regimento.

Em 1967, praticamente as vésperas do surgimento da Receita, o Departamento
do Imposto de Renda contava com 51 Delegacias Seccionais e 30 Inspetorias, compondo o
ultimo organograma antes da nova estrutura surgir. Entdo, no ano seguinte, 1968, ocorreu
acriacdo da Secretaria da Receita Federal e uma grande transformacdo se concretizou na
gestdo do ultimo Diretor Geral da Fazenda Nacional, Anténio Amilcar de Oliveira Lima,
que se tornou o primeiro Secretario da Receita. Ao assumir a nova funcdo, ele percebia
que o cargo de Diretor Geral até entdo disputava poder com os diretores dos antigos
Departamentos:

“Pra mim foi, de certo modo, uma surpresa quando eu tomei posse ao verificar
que as fungdes do Diretor Geral da Fazenda Nacional haviam se esvaziado ao longo do
tempo.” 7

O organograma entdao mudou significativamente, colocando em funcionamento
uma inovadora estrutura que unificava os diferentes Departamentos que até ali
fracionavam as atividades de fiscalizacdo e cobranca de tributos conforme a espécie
tributaria.

O Departamento de Rendas Internas, o Departamento de Rendas Aduaneiras, o
Departamento do Imposto de Renda e o Departamento de Arrecadagdo foram agregados,
dando inicio a outro paradigma na direcdo dos trabalhos da Fazenda Nacional. Foi
adotada7 uma organizacdo sistémica com Coordenac¢lGes-Gerais para as tarefas
desempenhadas - Tributacdo, Fiscalizacdo e Arrecadagdo, com o apoio do Centro de
Informacgdes Econémico-Fiscais.

7 Entrevista de Antonio Amilcar de Oliveira Lima. VHS, junho de 1988, 58 min. Fita 312 — Acervo da Divisdo de Memoria
Institucional da Receita Federal do Brasil.
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Assim, pelo primeiro regimento da Receita Federal, as atividades do Imposto de
Renda em suas projecOes passavam a ser desempenhadas pelas novas unidades criadas
que eram as Delegacias, Inspetorias, Agéncias e Postos da Receita Federal.

No regimento interno de 1977, passavam a constar setores especializados em
tarefas do Imposto de Renda nas Superintendéncias. Somente no regimento de 1998,
seria criada uma Divisdao do Imposto de Renda que, apesar do mesmo nome, nada mais
guardava da antiga Divisdo ou Departamento. Subordinava-se a Coordenagao Geral do
Sistema de Tributagdo - Cosit. Desde 2009, a Supervisdo do Programa do Imposto de
Renda passou a Subsecretaria de Arrecadagao e Atendimento - Suara.

Esta despretensiosa introdugdo teve o intuito de fazer um retrospecto sobre a
estrutura administrativa tributdria e fiscal pelo eixo do Imposto de Renda a fim de somar-
se aos textos que compdem esta coletanea. Em tempo, na oportunidade, registre-se
ainda uma breve homenagem ao servidor mais conhecido da area, cuja histéria de vida se
mistura completamente com a Histdria da Receita Federal e com o Imposto de Renda, 0 ja
citado Noé Winkler. Contam que assinou o ponto pela Ultima vez no dia 28/04/2002,
falecendo no dia seguinte aos 88 anos de idade. Ele havia se aposentado em 1979, desde
quando atuava por meio de cargo comissionado. Foram 64 anos de dedicagdo que ainda
hoje nos entusiasma e inspira 0 animo no cumprimento de nossas obrigacdes enquanto
servidores publicos.

Madrcio Ezequiel
Presidente da Comisséo Julgadora do
132 Concurso Histérias de Trabalho da RFB
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100 anos de IR:
Para mim da Historia de Elsa até hoje

Moisés Boaventura Hoyos
Analista Tributdrio da RFB-ALF/Manaus-AM

Ingressou na Receita Federal em 1991. Ja atuou no controle de bagagem no Aeroporto Internacional
Eduardo Gomes; na vigildncia e repressdo aduaneira da Alfdndega do Porto de Manaus; no controle
de cargas no Porto de Manaus, Superterminais e EADI; no credenciamento da Alfdndega do Porto de
Manaus; Leildo da Alféndega do Porto de Manaus; participou da homologagdo do Sistema Siscomex
Carga. Atua como ouvidor da Alfdndega do Porto de Manaus; representante da Cidadania Fiscal da
Alfdéndega do Porto de Manaus; chefe do CAC-Aduaneiro da Alféndega do Porto de Manaus;
responsdvel pela Assessoria de Comunicagdo.
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100anosde IR: Para mim da Historia de Elsa até hoje

Entre os anos 70 e 80, lembro de um televisor preto e branco que
meu pai comprou. Foi a partir dessa aquisicdo tdo sonhada que iniciaram as
famosas sessdes da tarde assistindo aos enlatados dos U.S.A, situacao
cantada por Renato Russo na musica “Geracao Coca-Cola”. Eram os
seriados Havaii Five-O, Batman e Robin, Chips, Manimal, Incrivel Hulk, Buck
Rogers, Galactica, As Panteras e tantos outros.

Além dos seriados, tinhamos filmes cléssicos, de acordo com o
gosto de cada um e, na minha estante de memdrias, tenho guardado um
filme que talvez muitos nunca tenham ouvido falar: A Historia de Elsa. Um
filme britanico, (desculpa, Renato Russo por consumir outro enlatado), de
1966 sobre a histéria veridica de uma leoa que foi criada por um guarda
florestal e sua esposa.

Esse filme me surpreendeu por tratar de um animal “selvagem” que
demonstrou carinho por seus criadores, o que na cabeca de uma crianca
talvez ndo fosse tdo facil entender, afinal como o Rei da selva poderia ser
legal com os humanos? E eis que, no inicio dos anos 80, vejo uma
propaganda de um tal de Ministério da Fazenda com um Ledo andando
pelas ruas, dentro de casa, subindo pelas paredes e até sendo
entrevistado.

Era a campanha publicitdria da Receita Federal no final de 1979
sobre o Imposto de Renda. Obvio que o Imposto de Renda ja existia ha
muito tempo, afinal estda completando 100 anos, mas na cabec¢a de uma
crianca com 11 anos ndo havia entendimento do que era aquilo. Apenas a
figura do Ledo chamou atencgdo, pois como um animal “selvagem” pode

Historias de Trabalho da
Receita Federal do Brasil



22

entrar na minha casa e ndo me atacar? Teria sido criado por humanos?
Como tinham feito aquelas imagens? Seria o Ledo parente da Elsa? Filho
talvez?

Ja que meu pai nunca me falou sobre o Imposto de Renda, alids até
hoje nao sei se ele declarava e até acredito que ndo, pois ndo ganhava
muito e deveria estar na faixa de isencdo, aprendi sobre esse assunto no
decorrer da minha vida, mais precisamente quando passei no concurso
para Técnico do Tesouro Nacional em 1989. A partir da minha entrada na
Receita Federal, o Imposto de Renda ganhou a sua devida importancia.

Em 1993, ja ndo assistia mais as propagandas do Ledoe a TV ja era
“colorida”, fiz minha primeira Declara¢do de Rendimentos. Apesar de o
meu concurso ser de 1989 fui chamado no final de 1991 e, apds o
treinamento, em abril de 1992, assumi meu posto de trabalho. E, como a
primeira declaragao ninguém esquece, fazé-la exigiu muito. A Declaracao
era feita através de formuldrios, modelos completo ou opcional, ou por
meio de um tal de “disquete”. Fiz usando os formularios e entreguei no
nosso famoso prédio “Verde” da Delegacia no centro de Manaus. Como
trabalhava na Alfandega, bastava atravessararua.

Entre as lendas urbanas que povoavam o imagindrio dos servidores
da Receita Federal, preencher incorretamente o formulario significava que
vocé ndo iria receber seu salario durante algum tempo até corrigir os erros
e muitos espalhavam que quem era servidor da Receita nem precisava se
preocupar com a temida “malha-fina”, pois bastaria que a fiscalizacao
olhasse que vocé era “colega” e pronto, estaria liberado.

Como sempre tentava ndo errar a declaragao, ndo pude comprovar,
na época, se realmente era verdade a questdo de ndo receber o salario,
mas a lenda da “malha-fina” nao se confirmou. Em um determinado ano,
entre 1992 e 1995, varios colegas foram pegos pela temida “malha”, o que
fez aumentar a nossa tensdao no periodo da Declaracdo do Imposto de
Renda. Lembrava da propagandanaTV: “O Ledo é manso, mas ndo é bobo”.
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Nos anos que se seguiram, pensar na declaragao ja erarotineiro, até
motivado pela tdo “sonhada”, “aguardada”, “contabilizada”, restituicao.
N3o errar na declaracdo e entregar primeiro eram pré-requisitos da
certeza de que a restituicdo sairia nos primeiros lotes. E, em 1996, essa
rotina de preenchimento de formuldrios foi quebrada com a possibilidade
de se preencher a declaracao através do sistema operacional e eu ja tinha
um computador na minha sala de trabalho. Bastava preencher e gravar em
um disquete, que ja era algo comum.

Depois do disquete veio a declaragdo online, com um programa
para preencher a declaragdo e outro programa para transmiti-la, ou seja,
entregar a declaracdo para a Receita e tudo isso sem precisar levantar da
cadeira. A era digital se instalava no Imposto de Renda na primeira década
dos anos 2000. E hoje, além de nao precisarmos sair de casa para entregar
a nossa declaracdo, temos a possibilidade de saber se cometemos algum
erro e corrigi-lo, antes da “Dona Malha”, sim ela ainda existe, nos pegar.

Sobre o filme “A Histéria de Elsa”, o casal que criou a Leoa se viu
obrigado a solta-la em um parque na Africa para que ela pudesse viver
livre. Sem saber se o animal conseguiu se adaptar a vida na selva o casal
retornou ao parque alguns anos depois e a encontraram com trés filhotes.
Elsa se aproximou dos seus criadores e os reconheceu. O que isso tem a ver
com o Imposto de Renda? Volto as perguntas que fiz quando era crianca e
vi a propaganda do Ledo: como um animal “selvagem” pode entrar na
minha casa e ndo me atacar? Teria sido criado por humanos? Como tinham
feito aquelasimagens? Seria o Ledo parente da Elsa? Filho?

E hoje talvez possa responder todas da seguinte forma: muitos
reclamam ao pagar Imposto de Renda, outros sonegam ou prestam
informagdes erradas, inUmeros acreditam que nem deveria ser cobrado e
tém até medo da declaragao, mas o que deve ficar claro na cabeca de cada
um é a importancia desse tributo para o bem estar da nossa sociedade,
pois parte da arrecadacdo é destinada para o Estado desenvolver e realizar
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politicas publicas relacionadas a saude, a educacdo, a seguranca e a
diversas outras dreas que necessitam de investimentos publicos.

Assim podemos dizer que um animal considerado “selvagem” pode
permanecer sendo o que ele é, mas com a exata compreensao de quem
estd ao lado dele e quem ndo esta. Se esta ao lado dele vocé terad seu amor
retribuido, se ndo esta ao lado dele, ai tera que tomar cuidado. O Ledo
pode até ficar manso, mas ndo é bobo.
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Segundt: SLugar

De parar o trdnsito

Ana Emilia Bavacuhy Cavalcanti
Auditora-Fiscal da RFB-SRRF04/Recife-PE

Ingressou na RFBem 15/05/1991, no cargo de Técnico do Tesouro Nacional. Empossada no cargo de
Auditor-Fiscal do Tesouro Nacional em 16/12/1997. Exerceu as fung¢bes de assistente na
Superintendéncia, chefe do Servigo de Recursos Humanos, Chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoas,
Superintendente-Adjunta e atualmente é assistente no Gabinete da 49 Regido Fiscal - SRRFO4.
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De parar o transito

Houve uma época na Receita Federal em que o Programa do
Imposto de Renda Pessoa Fisica (PIR/PF) era um marco para a contagem do
tempo - as coisas aconteciam antes ou depois dele - e um evento de
impacto nacidade.

Os anos 1990 estavam comecando. As declara¢des, em regra,
eram entregues nos formuldrios em papel. Apenas em 1997, a quantidade
de declaracbes entregue em meio magnético ultrapassou a de formularios,
mesmo ano em que comegou a transmissao da declara¢do do Imposto de
Renda pessoa fisica pelainternet.

Imagine o que era atender milhdes de contribuintes
presencialmente em busca de manual de instrugdes e formularios (ou do
programa em disquetes e CDs quando essas modalidades surgiram). O
afluxo de pessoas era constante nos meses de marco e abril. Mas,
honrando a tradicdo atribuida ao brasileiro de deixar tudo para a ultima
hora, era nas derradeiras semanas de abril que o movimento aumentava
exponencialmente.

A equipe de atendimento precisava de reforgo. Servidores de
outros processos de trabalho eram recrutados para alargar a linha de
frente no atendimento ao cidadao. Havia formacdo de instrutores internos
do PIR/PF que multiplicavam o conhecimento, em diversas turmas de
treinamento presencial, para os funciondrios estarem aptos a orientar o
contribuinte no preenchimento da declaracao.
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Para reduzir filas nos edificios do 6rgdo e descentralizar o
atendimento, estandes eram instalados em shopping centers no horario de
funcionamento do centro comercial, o que envolvia um intenso trabalho
da logistica e da tecnologia, além da necessidade de mais gente para
prestar atendimento nesses locais.

Com tantas atividades preparatdrias e de execugdo do PIR/PF, ndo é
de se estranhar que outras acdes e treinamentos sé ocorressem apds o
término do prazo de entrega da declaracdo. O esforco concentrado era
indispensavel.

Revivendo minhas memdrias ao escrever este breve relato,
recordo-me de estar me preparando para sair do trabalho, por volta das 18
horas, ja noite no Recife, e observar da janela do 42 andar de nossa sede
gue a avenida em frente ao edificio estava totalmente congestionada.
Segundo as informacdes que chegavam, o engarrafamento se prolongava
poralguns quildometros, bloqueando outras artérias.

Estdvamos no ultimo dia da entrega da declaracdo do Imposto de
Renda e a delegacia ficaria aberta até a meia-noite. Ndo tendo como sair,
juntei-me a outros colegas, que improvisaram um happy hour no 62 andar,
enquanto aguardavamos o transito voltar a fluir.

Hoje esta tudo muito diferente. E mais facil, rapido e seguro ter
acesso as informacgodes, preencher a declara¢ao e entrega-la. Ha quase trés
décadas, além de toda a mobilizacdo que causava internamente, o Imposto
de Renda era, também, um programa capaz de, literalmente, parar o
transito!
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clrcetio
Amizade inusitada

Edwilson Pascoal da Mota

Auditor-Fiscal da RFB-AL/Curitiba-PR

Ingressou na RFB em 2002 no cargo de Auditor Fiscal na Alféndega em Séo Francisco do Sul/SC.
Passou por quase todos os setores, ficando cerca de 10 anos como delegado adjunto (Inspetor) e
assumindo como delegado titular em 2017. Hoje trabalha no gerenciamento de risco aduaneiro, no
grupo regional, selecionando cargas prioritariamente para a exportagdo e no pré-despacho de
importagdo.
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Amizade inusitada

Corre uma lenda no Porto de Sao Francisco do Sul que um fiscal da
RFB “enquadrou” militares do Exército que estavam com o uniforme
desalinhado, colocou-os em forma e quase deu voz de prisdo ao
comandante deles. Fiquei sabendo dessa histéria quando fui parado por
um despachante, em SFS mesmo, e ele “me contou” a prosa terminando
com um “lembra disso, senhor?”. Eu ri porque realmente “quem conta um
conto, aumenta um ponto” ... ou quase isso. Vamos a historia real...

Sendo ex-militar, ndo perdi bons habitos adquiridos na caserna. Era
um dia como outro qualquer, acordei cedo, fui para a academia, voltei,
tomei café, coloquei a camisa operacional, a medalha com a estrela
aduaneira (que muito me honra portd-la), a bota operacional, o boné da
RFB, um cinturdo com algumas utilidades para a minha funcdo a época
(lanterna, faca operacional, algemas, trena...) e fui para a sala da Aduana
localizada no Porto de SFS. O chefe distribuiu as DDEs (despachos de
exportacdo) e fuiverificar as minhas fiscalizacées do dia.

Naqueles tempos, o auditor responsavel pelo processo também
realizava a verificacdo fisica, bem como o exame documental e depois de
todas as analises, procedia ao desembaraco aduaneiro, se fosse o caso.

A exportacdo tem um fator complicador: o dead line do navio, ou
seja, se ndo desembaracarmos até determinado horario, o exportador
perde o embarque e o navio parte para o seu destino. Isso significa custo a
empresa, o que reflete no Custo-Brasil.

Entdo temos que realizar uma boa conferéncia aduaneira sem
perder tempo e sem causar danos desnecessarios aos exportadores.
Temos que pensar sempre no grau de fluidez do despacho.
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Enquanto verificava os processos, recebi uma ligagdao do
despachante do exportador dizendo que estava aguardando para
procedermos a verificacdo fisica. Corri o olho na pilha de processos e achei
aquele que seria o primeiro do dia. Vi que era uma exportagao de
carabinas de caca paraaAustralia.

Quando o despacho aduaneiro envolve armas de fogo, o érgao
anuente responsavel pelo licenciamento é o Exército Brasileiro. Perguntei
ao despachante que ainda esperava na linha: o Exército ja foi comunicado
e ja estd no porto? “Sim, senhor!”, respondeu o despachante. Apanhei o
processo, entrei na viatura e fui para o local onde se encontrava o
container com as carabinas, dentro da area alfandegada.

Chegando I3, o despachante ja veio se desculpando: “bom dia, sr.
Edwilson, o pessoal do Exército ainda nao chegou.” Ele havia mentido ao
telefone. Eu indaguei por que ele ndo havia falado a verdade, pois podia
adiantar os demais processos de exportacdao enquanto os aguardava. Ele
se desculpou novamente, dizendo que havia recebido a informacgao que
eles estavam quase chegando e intuiu que daria tempo.

Ele estava “quase” certo. Esperei alguns minutos e, percebendo
gue o atraso iria prejudicar outros exportadores, disse que retornava mais
tarde pois tinha outros processos parafiscalizar.

Quando entrei na viatura para retornar a sala da Aduana, vi, ao
longe, uma kombi branca se aproximando. Estranhei. Ex-militar, como
disse, sei que o Exército ndo usa veiculos brancos e sim camuflados ou
verde-oliva. Desceram trés militares: um major, um sargento e um cabo
que estava ao volante.

“Bom dia”, fui logo me antecipando. “Sou o auditor Edwilson,
responsavel pelo despacho das carabinas”. “Bom dia, sr. Edwilson”,
retrucou o major ficando calado em seguida. Se fosse eu, ja teria pedido
desculpas, pois ndo havia chegado no hordrio combinado. Mas ele ficou
guieto, um pouco incomodado.
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N6s da Aduana aprendemos a fazer leitura fria, com o tempo e com
os cursos disponiveis. Percebi a inquietacdo e passou um filme na minha
cabeca. Imaginei que poderiam ser bandidos tentando roubar as armas,
arrependi-me de ter deixado a arma em casa e questionei: “Por que 0s
senhores ndo vieram com a kombi do Exército?” O major respondeu:
“Todas estdo em manutencdo entdo resolvemos usar esta que ainda ndo
foiparaapintura”.

Estava tudo estranho mesmo. Olhando tudo ao redor, imaginando
como resolver a situacdo se fossem realmente bandidos, decidi que nao
entraria no container em hipdtese alguma e que precisava de
confirmacdes. “De repente ligaria para o quartel”, pensei. Melhor saida,
resolvi identifica-los: “Identidade dos trés, por favor”” Mais consternado
ainda, o major fez um movimento com a mado em dire¢do a arma e eu
segurei a faca discretamente. Ele tirou a carteira. Ufa. Militares nao
entregam a identidade, ficam segurando. Foi o que ele fez. Pude, na sua
mao, verificar o nome e comparar com a foto. Ele era major, entdo eu
saberia quantotempo aproximadamente ele teria de formacao.

“Vocé fez AMAN (Academia Militar das Agulhas Negras)?” —
perguntei. “Quando se formou?” A informacdo era coerente. Pedi a
identidade dos demais. Eles mostraram. Tudo conferia.

Para a minha surpresa o major disse: “Quero ver a sua também,
auditor”. “Como assim?”, pensei, eles estavam na “minha area”. Respondi:
“Eu sou auditor da RFB, figura publica aqui no Porto. Os senhores estdo
dentro da zona primaria. Quem cuida da drea alfandegada é a Receita
Federal e ndo o Exército. Se eu fosse parado para identificagdo na portaria
do teu quartel o senhor acharia prudente que eu pedisse a identidade do
soldado do corpo da guarda? Se o senhor ndo quiser fazer a anuéncia do
processo, pode ir embora, mas eu ndo tenho que me identificar para os
senhores. Estdo dispensados”, finalizei.

Ele ficou bastante incomodado e eu pensei que talvez fosse o
orgulho de chegar atrasado, o que me acendeu o alerta, percebendo que o
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major estava “nervoso”. Porém, os trés eram realmente militares.
“Desculpe, senhor, comecamos mal”, ele respondeu com ar de
arrependimento. Eu disse: “Comecamos é muita gente. Quem comecou
foiosenhor”.

Siléncio sepulcral até o major quebrar o siléncio dizendo ao
sargento: “Pega o cabo e comecem a abrir as caixas das carabinas”. Eu
interrompi e com um tom mais calmo ainda disse: “Acho que o senhor nao
entendeu que quem manda na drea alfandegada é a RFB. Nao ficou claro
entdo vou esclarecer. Quem comanda a abertura das caixas, do container,
de qual caixa vai ser aberta, o momento e a oportunidade sou eu e ndo o
senhor. Manda voltar”.

Nessa hora, a sua face estava mudando de cor e de vermelha ficou
roxa. Ficou calado novamente. Os graduados voltaram porque me ouviram
falando com ele. Ficaram rubros também. Comandei a abertura, disse
quais as caixas, eles fizeram o trabalho deles. Eu fiz o meu. Missdo
cumprida. Voltei para a sala da Aduana pensando: “Bom dia, Edwilson. Ja
vique o dia hoje vai ser daqueles. Meu Pai. Complicado hein!”.

O restante do dia transcorreu normalmente apesar de ndo ter
comegado bem. Fiz todas as fiscalizagGes. Era sexta-feira. Horario de
verdo. Sai as 17h30 com sol, peguei minha familia e, 20 minutos depois,
estava na praia. Com os filhos pequenos, eu gostava de ir no Forte
Marechal Luz porque o mar ndao tinha ondas.

O Forte era um hotel para militares, mas que, as vezes, permitia a
entrada de civis. O comandante do Forte me conhecia. Fui autorizado.
Entrei, estacionei o carro, peguei a cadeira e pensei: “tenho 2 horas até o
sol se por”. Como de costume, peguei um livro, deixei a filha fazendo
castelo na areia, o filho maior saiu correndo e ja estava na agua gelada
(crianga ndo tem termostato, sé pode).
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Fiquei conversando com a esposa antes de iniciar a leitura. Ela
também gosta de ler na praia, no final de tarde. “Comecou mal o dia, mas
vai terminar bem”, balbuciei. Minha esposa perguntou o que eu havia dito.
Eu contei tudo. Ela riu e disse: “vocé saiu da vida militar, mas a vida militar
ndo saiu de vocé”. Esbocei um sorriso e me deitei na cadeira. A minha
esposa foi levar a filha pequena na agua.

De repente... (agora precisaria da musica do tubardao. Tam, tam,
tam, tam, tam, tam...). Quem vem vindo, de bermuda, caminhando na
praia em minha direcdo? O major. Eu pensei: Ndo é possivel. Agora eu
estou na drea dele. Ja era. Ndo trouxe um boné. Tomara que ndo me veja.
Levantei o livro e disfarcei. Ele olhou na minha direc¢ao, ficou olhando. Eu
fingi que ndo vi. Ele entdo comegou a vir em minha diregao. “Acho que eu
te conheco”, ele disse. Eu levantei, apertei os olhos como se nao
reconhecesse e ele prontamente disse: “Sou o major da fiscalizacdo das
carabinas. Com farda a gente fica diferente mesmo”. Eu falei: “Ah ta. Sim.
Claro. Tivemos uma situacdo embaragosa, mas acabou bem”. Ele estava
rindo.

Eu pensei: “ué, ele ndo ficou chateado?” Senti-me mais a vontade
para falar: “Agora quem estd na sua drea sou eu. Se quiser, eu saio. Sempre
venho aqui”. Ele disse: “Que nada rapaz. Aguas passadas. Eu estava
chateado por ter sido escalado pelo comandante sendo que havia outros
militares mais modernos (novos). O erro foi meu. Me desculpe. Claro que
vocé pode ficar”. Eu comecei a conversar e descobri que haviamos feito
AMAN juntos. Ele havia sido da minha turma, porém eu ndo conclui o curso
(uma novela que merece outra histdria) e acabei fazendo concurso para a
RFB.

Ficamos lembrando os tempos de caserna. Ele era de outra
companhia. Demos boas risadas. Tinhamos amigos em comum. Ele foi
humilde. Eu acabei pedindo desculpas pelo inconveniente da manha e
tudo acabou bem. Ele disse que queria me apresentar a sua familia e
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acabamos combinando de jantarmos juntos no mesmo dia. Minha esposa
chegou com as criancas da dgua. Eu apresentei o major, mas ndo disse que
era 0 mesmo para ndo parecer chato. “O que ele vai pensar”, deduzi. “Ja
contou para a esposa? Deve ter aumentado a histéria”. Preferi guardar o
fato da kombi e do estresse da manha entre nés.

Continuamos com um bom papo. Fomos jantar, conheci a sua
familia e ele se antecipou, contando para ambas as esposas: “Olha o que
aconteceu...”. Terminamos dando boas risadas e prometemos nos
encontrar novamente. E nos encontramos. De uma situagdo delicada,
nervosa, com certa animosidade, surgiu uma amizade inusitada.
Contando, ninguém acredita, mas foi a pura verdade. O despachante
estava “quase” certo, porém a histéria ja tinha se modificado na cidade e
acabou virando “histérias que o povo conta”.
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Rendimentos de qualquer origem

Jodo Bosco Silveira da Silva

Analista Tributdrio da RFB-SRRF02/Belém-PA

Ingressou na RFB no ano de 1984 no cargo de Agente Administrativo, posteriormente foi aprovado
em concurso publico para Técnico do Tesouro Nacional. Exerceu suas fungées nas dreas de Aduana
(Inspetoria do Oiapoque e Alfdndega de Belém, porto e aeroporto), Arrecadagdo (Dirac da
Superintendéncia/29RF), Gestéo de Pessoas (Cogep, em Brasilia) e Programagdo e Logistica (niveis
local e regional). Atualmente exerce a fungdo de Chefe da DivisGo de Programagdo e Logistica -
Dipol/2¢RF.

A Republica dos Estados Unidos do Brasil, nos idos de 1922, ao
instituir o imposto geral sobre a renda devido por toda pessoa fisica ou
juridica, definiu claramente sua incidéncia: conjunto liquido dos
rendimentos de qualquer origem. De tdo complexa a novidade, foi
necessario um engenhoso (de engenharia mesmo, pois sua elaboracao
coube ao engenheiro Souza Reis) regulamento que agrupou os
rendimentos em categorias. Nesse primeiro RIR (Regulamento do Imposto
de Renda), ja estava prevista uma “42 Categoria” para alcancar o exercicio
de profissGes “ndao commerciaes” e “ndao compreendidas” no rol das
demais. Ou seja, desde sua criacdo e primeira regulamentacdao o imposto
alcancava todos os rendimentos, de origem comercial ou ndo.

O recém-nascido ledo do Imposto de Renda chegava faminto por
fontes de todas as atividades, desde o comércio, a industria, os capitais e os
valores mobilidrios, os ordenados e os capitais imobilidrios, sem esquecer
as “ndao commerciaes” e as “nao compreendidas”. Mesmo com o
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agrupamento em impostos cedulares sobre os rendimentos liquidos
declarados pelas pessoas fisicas, para aquelas eventuais situacdes “nao
compreendidas” foi criada a Cédula H (rendimentos ndo compreendidos
nas cédulas anteriores) e, para ndo deixar mesmo ninguém escapar de suas
afiadas garras, ainda havia a Cédula D (rendimentos sem vinculo
empregaticio).

Por volta do centésimo ano da nossa Republica, agora Federativa do
Brasil, quando ainda existiam os impostos cedulares, um bem apessoado
cavalheiro compareceu a uma reparticdo fiscal federal em busca de
orientagdo para umasituagao especifica e peculiar de amiga sua.

Desde o momento inicial do atendimento pela fiscal de plantdo, o
jovem demonstrava uma certa apreensdo e claramente aquilatava todas as
suas palavras antes de menciona-las. Um ponto importante e repetido
diversas vezes era uma variacao patrimonial a descoberto representada
por um automovel 2.0 recém-lancado, alardeando o consulente mancebo
muito dos acessérios como o controle elétrico dos vidros, travas elétricas
das portas, confortavel direcdao hidraulica, ajuste lombar do banco do
motorista e banco traseiro bipartido rebativel, com destaque para o ar-
condicionado e oteto solar.

A plantonista, quase convertida naquela situacdo em uma expert da
industria automobilistica concordando com a beleza de um carro que
sequer tinha visto na vida, resolveu explicar cada uma das possiveis
cédulas (quase todo o abecedario) para auxiliar na definicdo daquela que
mais se aproximasse da origem do recurso a justificar a variacao
patrimonial.

Porém, quanto mais explicava, menos o jovem concordava ou até
mesmo aceitava a necessidade de tributar a renda da amiga, pois
considerava estar fora do espectro de qualquer uma das cédulas.
Provocado pelo espirito investigativo da plantonista, aos poucos foi
acrescentando detalhes de como o potente automdvel ingressou no
patrimonio sem uma renda expressamente identificada.
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“Entenda bem”, ele dizia, “foi praticamente um prémio, um
reconhecimento, quase uma dadiva, pois minha amiga além de muito
bonita sabe como ninguém agradar uma pessoa, em especial quem |lhe deu
o automodvel”. “Ah”, suspirou em aliviado entendimento da situacdo a
atenta plantonista, “agora entendi: trata-se de um fato gerador de tributo
estadual, aquele incidente sobre doacbes; sua amiga deve procurar
atendimento na Secretaria Estadual de Fazenda”.

Como se estivesse esgotado pelo tempo e por tdo detalhadas
descricGes do valioso patrimonio, o jovem resolveu entdo ser um pouco
mais, digamos, preciso: a variagdo patrimonial era um mimo de uma
pessoa cujo nome (e CPF) deveria ser mantido em absoluto e total sigilo,
pois a natureza da relacdo do andénimo com a sua amiga era de uma
intimidade a ser preservada do conhecimento social (e do fisco).

Mais uma vez, agora em tom bem mais enfatico, a plantonista
concluiu: “entendi, agora sim eu entendi, trata-se sem sombra de duvidas
de rendimento tributavel cujas fontes sdo as mais sensoriais, prazerosas e
fisioldgicas do ser humano. Repito: rendimento tributavel! Com mais de
umaopcdo: CédulaDouH, avalie e decida”.

Atendimento encerrado.
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A minha historia e a historia do Imposto de Renda

Gilberto de Paula

Analista Tributdrio da RFB-Derat-CAC/Tatuapé-SP

Ingressou na RFB em 20/06/2002 na Derat-Séo Paulo/SP. Trabalhou na equipe de Parcelamento e
CAC/CNPJ. Atualmente trabalha no CAC Tatuapé da Derat-Sdo Paulo/SP, onde atende
presencialmente aos contribuintes.

Criado em 31 de dezembro de 1922, o Imposto de Renda no Brasil
teve vdrias modificacdes e aperfeicoamentos ao longo do tempo, como
nos mostram os textos da pagina da Receita Federal. (1)

Dentro do tema do 132 Concurso de Histdrias de trabalho deste
ano, que comemora 100 anos do Imposto de Renda, proponho-me aqui a
fazer umarelacdo entre a minha histéria pessoal e a histéria do Imposto de
Renda, pois hd pontos de contato nas duas histdrias, mesmo porque tanto
eu quanto minha esposa ja trabalhamos ha 20 anos na Receita, sendo que
a maior parte dos servigos que fazemos tem relagdo com o Imposto de
Renda.

De inicio, o Imposto de Renda tinha pouca participacdo no total de
arrecadacdo so atingindo o primeiro lugar em 1943, sendo que depois se
manteve juntamente com o Imposto de Consumo e depois com o Imposto
sobre Produtos Industrializados—IPl, como os maiores arrecadadores.
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No ano do meu nascimento, 1964, tivemos uma reforma tributdria
com grandes mudancas no Imposto de Renda, como a extin¢do da isencao
do Imposto de Renda para algumas categorias e inserida a possibilidade de
abatimento das despesas com instru¢ao darenda bruta.

Também, com esta reforma, passou a existir a possibilidade de
pagamento dos tributos diretamente na rede bancaria. Antes disso, sé era
possivel pagar no orgdao arrecadador. Estas mudancgas importantes no
Imposto de Renda iriam refletir decisivamente na evolugado do tributo. No
entanto, somente em 1979, passou a ser o que mais arrecada entre os
impostos de competéncia da Unido.

Assim, foi havendo modificacdo do Imposto de Renda, como por
exemplo em 1991, quando passou a existir a possibilidade de entregar a
declaracdao por meio magnético, através dos disquetes como alternativa
aos formularios em papel. Comecava o uso de microcomputadores por
empresas e pessoas fisicas. Por essa época, como eu trabalhava de
bancario, ja entregava a minha declaragdo de Imposto de Renda e comecei
a me interessar em prestar concurso pubico para ingressar na Receita
Federal.

No ano de 1997, deixei de ser bancario e passei a lecionar histoéria
por um breve periodo, e depois passei a funcionario em instituicoes
publicas, prestando diversos concursos, mas sempre com o objetivo de ser
aprovado na Receita Federal. Naquele ano, a quantidade de declaragdes de
Imposto de Renda entregues em disquete ultrapassou a de formularios em
papel. Passou a ser possivel enviar a declaracdao pela internet. Logo,
passava-se a preencher e entregar a declaragcdo sem comparecer a Receita
Federal ou aos bancos, pois foi criado o programa Receitanet que, com
novas versoes, é utilizado até hoje.

No dia 25 de abril de 2001, as 21:13, utilizei o programa Receitanet
para transmitir a minha declara¢do do Imposto de Renda — DIRPF. Lembro
gue, nesta época, eu procurava prestar bem atencdo e estudar o manual de
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Imposto de Renda ja com a intengdo de prestar o concurso publico, mas
ainda faltava pouco mais de um ano para me tornar funcionario da Receita
Federal.

Enguanto estudava para entrar na Receita Federal, foi havendo
novas modificacdes no Imposto de Renda, como o recebimento pela
internet em substituicdo ao papel e outras inovacgdes. Foi, neste momento,
que prestei o concurso e ingressei no cargo de Técnico da Receita Federal
em junho de 2002. Posteriormente, o cargo passou a denominar-se
Analista Tributdrio da Receita Federal do Brasil.

No curso de formacdo, conheci a colega Sueli Moreira dos Santos,
fomos trabalhar na equipe de parcelamento e acabamos nos casando em
2005. Depois, fomos trabalhar no atendimento ao publico no CAC Tatuapé.
Grande parte do tempo, o atendimento, até hoje, envolve o Imposto de
Renda Pessoa Fisica com problemas de restituicdo, malha fiscal,
parcelamento etc.

A automacdo de procedimentos veio crescendo neste tempo, mas
o atendimento ao publico era basicamente feito de modo presencial, com
o contribuinte, ou um representante, vindo ao posto de atendimento da
Receita Federal. No entanto, com a pandemia de coronavirus, que teve seu
auge entre 2020 e 2021, passou a ser necessario o trabalho remotamente e
houve agilizacdo no atendimento ao contribuinte pela internet, por e-mail
e chat. Aos poucos, foi retomado o atendimento presencial para pessoa
fisica, mas de maneira complementar ao atendimento remoto. No meu
caso, mesmo sendo hospitalizado por Covid, ndo me adaptei ao trabalho
remoto e preferivoltar ao atendimento presencial no Cac Tatuapé.

Neste atendimento, deparamo-nos atualmente com varias
ocorréncias sobre o Imposto de Renda, como o fato de o contribuinte ndo
dar a devida atengdo ao que foi declarado. Acaba nao verificando se tera
pendéncias, o que gera intimagdes e notificagdes que poderiam ter sido
evitadas. Estas pessoas recorrem ao atendimento para entender os
procedimentos que precisam ser feitos.
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Outro aspecto que gera muitas ocorréncias é o contribuinte
confundir ano-calendario (o ano das ocorréncias) com exercicio, que é o
ano da entrega da declaracdo. O erro mais comum ¢é a entrega da
declaragdo indevida, o que gera a multa por atraso. Quando isto ocorre, a
pessoa, além de entregar a declaracao correta, tem que abrir um processo
de cancelamento da declaracdo entregue indevidamente e, muitas vezes,
chega ao atendimento da Receita totalmente confusa, sem saber o que
fazer e o atendente tem que, antes de recepcionar o processo, explicar
tudo o que ocorreu.

Portanto, até hoje, atendo assuntos referentes ao Imposto de
Renda. Dessa forma, temos uma conexdo entre os 100 anos do Imposto de
Renda e a minha vida pessoal e profissional com 20 anos de trabalho na
Receita Federal.

(1) Histéria do imposto de renda http://intranet.receita.fazenda/administracao/suara/coaef/memoria-institucional/historia-

do-imposto-de-renda-pessoa-fisica
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Black Friday: questdo de autoridade

Moisés Boaventura Hoyos
Analista Tributdrio da RFB-ALF/Manaus-AM

Ingressou na Receita Federal em 1991. Jd atuou no controle de bagagem no Aeroporto Internacional
Eduardo Gomes; na vigildncia e repressdo aduaneira da Alfdndega do Porto de Manaus; no controle
de cargas no Porto de Manaus, Superterminais e EADI; no credenciamento da Alfdndega do Porto de
Manaus; Leildo da Alféndega do Porto de Manaus; participou da homologagdo do Sistema Siscomex
Carga. Atua como ouvidor da Alfdndega do Porto de Manaus; representante da Cidadania Fiscal da
Alféndega do Porto de Manaus; chefe do CAC-Aduaneiro da Alfdndega do Porto de Manaus;
responsdvel pela Assessoria de Comunicagéo.

O Aeroporto Internacional Eduardo Gomes, em Manaus, sempre
teve voos internacionais que encurtam a distancia dos amazonenses ao
paraiso das compras, os Estados Unidos da América. Em época de Black
Friday, a data criada para estimular o espirito consumista enlouquecia, e
ainda enlouquece, os mais dvidos por produtos do Tio Sam.

Nesse contexto da Black Friday, a Receita Federal em Manaus
sempre preparou diversas acoes educativas sobre o que podia e o que ndo
podia ser trazido para o solo patrio, bem como sobre o valor da famosa cota
de compras, alertando sobre o que cada viajante poderia trazer dentro do
chamado conceito de bagagem. Ndo somente atuando de maneira
educativa, as equipes de analise de risco, controle de bagagem, vigilancia e
repressdao da Receita Federal também preparavam suas atividades de
controle aduaneiro para as fiscalizacdes dos voos internacionais que
chegavam das terras do norte, abarrotados de viajantes apaixonados pela
Black Friday.
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Obvio que a pandemia e o comércio online mudaram muita coisa
no mundo, mas nossa histdria se passa muito antes desses
acontecimentos. Alguns anos atrds, Manaus tinha voos diretos para
Miami. Alids, era mais barato ir ver o Mickey na Disneylandia de que ir a
Fortaleza, capital do Ceard, conhecida como a praia dos manauaras.

Se ndo falha a memadria, Manaus tinha, por semana, dois voos
diretos para Miami, ponto de partida para se aventurar na terra do
consumismo, onde se podia comprar celulares, computadores, camisas de
grife, ténis de marcas famosissimas, perfumes e enxovais de casamento e
de futuros consumidores que ainda ndo tinham nascido, mas ja estavam
sendo gerados. Era o espanto diante de produtos com valores muito
abaixo do que se cobrava no Brasil, situacdo que ndo adiantava explicar
nada sobre aimportancia dos tributos, pois o entendimento permaneciao
mesmo: 13 é mais barato.

Assim sendo, em época de Black Friday, muitos amazonenses
programavam suas “férias” em Miami, alertando os parentes que isso era
apenas “coincidéncia”. Viajar para os EUA, na época de Black Friday, que
estranha coincidéncia, pois o voo de retorno era logo apds a data final do
gue nos Estados Unidos é considerado o evento comercial que abre o
periodo de compras do final do ano. “E j& que estamos nos EUA nesse
periodo em que os produtos sao mais baratos, vamos fazer umas
comprinhas, afinal ninguém é de ferro. Vamos aproveitar também e levar
alguns presentinhos para afamiliatoda.”

N3o era surpresa alguma para a fiscalizacdo da Receita Federal no
Aeroporto de Manaus que o fim da Black Friday nos EUA era sinal de
chegada de voos lotados de amazonenses, cada um com uma quantidade
de malas “um pouco” acima do normal, afinal quem precisaria de quatro
ou cinco malas grandes para uma viagem de sete dias? Ou como uma
crianca de oito anos teria duas malas grandes para carregar? Enfim, ndo
podemos julgar as necessidades de cada pessoa.
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Voo de Miami pousado, passageiros em fila, fiscalizacdo de
prontiddo. Selecdo de pessoas para o canal vermelho. Demora, justificada,
para o atendimento da fila, ndo esquecendo que cada viajante estava com
guatro ou cinco malas. Documentos de Arrecadagao de Receitas Federais—
Darfs sendo emitidos. Alguns produtos retidos. Impaciéncia impregnando
o ardo sagudo do desembarque internacional. Servidor da Receita Federal
no controle da fila, ja escutando alguns murmudrios, e eis que uma senhora
saidafilaesedirecionaaoservidor:

-Bomdia, posso falar com o senhor?
O servidor responde afirmativamente e a senhora continua:

- Estamos em cinco pessoas e uma crianca, uma é uma senhora de
70 anos, minha mae. As outras sdo minha cunhada, que esta com um bebé
de colo, a minha irm3, o meu filho adolescente e meu esposo. Seria
possivel sair para comer algo e o meu esposo ficar para cuidar da liberacao
danossabagagem?

O servidor pensa um pouco, sente o clima no sagudo e quando
responde que sim, o marido da senhora aparece e, sem ter ouvido o que
disse o servidor, comecga, de modo agressivo, reclamar da demora no
atendimento. Com o tom alterado, inicia um debate sobre o quanto era
absurdo submeter os cidadaos aquele martirio. Em defesa da Aduana
brasileira, o funciondrio da Receita Federal afirma que eles deveriam estar
acostumados com os procedimentos de controle aduaneiro, pois nos EUA
a Aduana é extremamente criteriosa nos seus procedimentos, o que
também causa demora e que ninguém reclama.

A discussdo prossegue e o passageiro se apresenta como uma
“autoridade parlamentar”:

-Sou deputado estadual e exijo ser tratado com respeito.

O servidor rebate que naquele local ele é autoridade mdaxima, por
se tratar de um recinto alfandegado. E, apds alguns minutos de debate
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sobre quem seria mais autoridade do que o outro, a senhora interrompe
os dois e dizao marido de maneira calma, masincisiva:

- Volte para fila e aguarde a nossa vez. O senhor da Receita ja nos
autorizou a sair, enquanto vocé resolve a questao das nossas malas.

Os dois debatedores em siléncio retornaram cada um para seu
devido local. O senhor que se denominou autoridade parlamentar
aguardou o atendimento, teve suas malas vistoriadas, pagou um Darf,
conversou com os outros servidores que estavam realizando as vistorias e
ainda agradeceu o tratamento que teve na nossa Aduana.

Em resumo, cada um, nesse dia exerceu sua autoridade,
principalmente a mulher do deputado, que aguardou no restaurante do
aeroporto o final dessa historia.
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Dicas de gestdo

Ana Emilia Baracuhy Cavalcanti

Auditora-Fiscal da RFB-SRRF04/Recife-PE

Ingressou na RFBem 15/05/1991, no cargo de Técnico do Tesouro Nacional. Empossada no cargo de
Auditor-Fiscal do Tesouro Nacional em 16/12/1997. Exerceu as fungdes de assistente na
Superintendéncia, chefe do Servigo de Recursos Humanos, Chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoas,
Superintendente-Adjunta e atualmente é assistente no Gabinete da 4¢ Regido Fiscal - SRRF04.

Tudo comecou com um e-mail. Por meio dele, em 26 de junho de
2020, um chefe de divisdo questionava a cultura de se tratar tudo por
correio eletronico, com diversas pessoas copiadas, mesmo que o assunto
nao lhes dissesse respeito. Sentia-se um gestor de e-mails em lugar de gerir
pessoas, processos, metas e resultados.

De forma propositiva, trazia o assunto para discussdo. Precisdvamos
de cursos para lidar com esse excesso de informacdes ou de novas formas
de comunicagdo, com mais fluidez e efetividade?

Talvez houvesse necessidade das duas coisas. Porém nem sempre
um treinamento é a solucdo para um problema e mudanca de cultura é algo
lento, gradual e construido coletivamente.

Diante desse relato, surgiu a ideia de aproveitar os 30 minutos
anteriores aoinicio dareunido ordinaria semanal dos dirigentes regionais e
locais, que se realizava de 9 as 11 horas, nas quartas-feiras, em ambiente
virtual, para inserir um tema voltado ao desenvolvimento pessoal e
gerencial, com dicas praticas, objetivas, faceis de implementar e, também,
construidas a partir das experiéncias dos participantes.

Historias de Trabalho da
Receita Federal do Brasil



54

Foi assim que nasceu o Programa Dicas de Gestdo, um espaco que
incentiva a aprendizagem livre e o compartilhamento de praticas,
conceitos e vivéncias, contribuindo para disseminar uma cultura voltada a
gestdo, ao aprendizado e ainovacao.

Entdo, no dia 12 de julho de 2020, ocorreu a primeira apresentacao
do projeto com o tema “Gerenciando e-mails”, tendo como publico-alvo os
superintendentes, delegados, inspetores e chefes da superintendéncia.

Na semana seguinte, foi langcada a logomarca do Programa Dicas de
Gestao, conferindo uma identidade ao projeto, que utiliza a imagem do
cafezinho e de uma caixa. O café representa a informalidade daquela
conversa espontdanea que, no trabalho presencial, acontece nos
corredores, no cafezinho, junto ao bebedouro. A caixa é o convite para
gerar ideias, insights, inovacées. Também simboliza o contelddo que todos
possuem e que pode sair da caixa para ser compartilhado com o mundo.

Em agosto e setembro, houve a adesao voluntaria de dois colegas
para atuarem como palestrantes e coordenadores do projeto. Apds trés
meses de implanta¢do, em outubro, o programa tornou-se aberto a
gualquer pessoa da Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB que queira
participar, tendo migrado para uma equipe publica no aplicativo usado
parareunides virtuais.

Em dezembro, uma pagina compartilhada passou a divulgar a
agenda, os slides e as gravacdes das Dicas de Gestdo (hospedadas em
streaming).

Até o dia 09 de novembro de 2022, ocorreram 84 apresentacdes de
Dicas de Gestdo, o que equivale a quase 42 horas de conteudo, com 23
palestrantes voluntarios, sendo dezesseis da 42 Regiao Fiscal, dois de outra
regidofiscal e unidade central e cinco convidados externos a RFB.

O desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestdo
costuma depender das ofertas institucionais de cursos formais de
capacitacdo gerencial, nas modalidades presencial ou online (sincrono ou

Historias de Trabalho da
Receita Federal do Brasil



55

assincrono). Com o cendrio de trabalho remoto decorrente da pandemia
do novo coronavirus, que possibilitou a realizacdo de reunides virtuais com
boa qualidade de transmissdo, identificou-se uma oportunidade de
ampliar os espagos de aprendizagem, num formato mais dinamico,
interativo, flexivel, participativo, leve e descontraido.

No modelo pelo qual Dicas de Gestdo foi idealizado, ndo ha lista de
presenca, nem avaliagdo de reagao. Também nao ha o gerenciamento do
numero de acessos ou curtidas aos videos e slides. Com inspiragao no livro
Lifelong learners, de Conrado Schlochauer, o que se quer é “gue a vontade
de mudar e crescer seja o principal indicador de sucesso de iniciativas de
aprendizagem.”

O Programa Dicas de Gestdo é uma pausa, sem culpa, para
aprender, compartilhar, mudar comportamento. E um convite para
redescobrir a paixdo por aprender. Estimular a intencionalidade do
aprendizado, pois quem acompanha o programa, define o seu proprio o
qué, ocomo e o por que aprender.

Dicas de Gestdao tem o ambicioso propdsito de tornar o aprendizado
leve, facil e divertido e, também, de gerar motivacdo, estimular a
criatividade e a confianca.

Ainda que ndo se tenha, de maneira sistemadtica, um registro de
quantos servidores acompanham Dicas de Gestdo (até porque o
verdadeiro aprendizado ndao se mede em numero de horas ou de eventos
realizados), em média, ha entre 40 e 50 participantes que, sem qualquer
espécie de convocacdo, assistem ao vivo a transmissdo das apresentacoes
semanais.

O programa é umainiciativa que:
e Promove, incentiva e valoriza boas praticas de gestdo;

e Introduz uma forma diferenciada de gerar aprendizado,
compartilhamento de experiéncias, engajamento e conexdo
entre as pessoas;
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e Serve de inspiracdo para que outras equipes implantem
metodologia similar para o desenvolvimento das pessoas em
assuntos técnicos ou de qualquer natureza;

e Gera um ambiente que facilita a comunicacdo, as boas ideias, a
criatividade e a colaboracdo;

e Estimulaoaprendizado autébnomo, autodirigido e deliberado dos
servidores que escolhem acompanhar (ao vivo ou nas gravagoes)
ostemas apresentados no projeto.

Com pouco mais de dois anos no ar, Dicas de Gestdo virou uma
marca regional. Quem ndo dispde de uma pausa de meia hora em sua
semana para se dedicar ao aprendizado de algo novo ou para compartilhar
seu conhecimento e experiéncia?

Segundo comentdrios dos préprios participantes, o bom das Dicas
de Gestdo é o “gostinho de quero mais” ao fim de cada encontro. Como sdo
apenas 30 minutos, ndo se torna enfadonho. E quem quer aprofundar o
assunto, podera mergulhar nas sugestdes de videos, artigos, livros e outras
fontes trazidas pelos palestrantes.

Dicas de Gestao vem, desta forma, contribuindo para o
engajamento das equipes, gestdo do conhecimento, compartilhamento de
boas praticas, conteldos relevantes e experiéncias, estimulo a criatividade
e a inovacgado, conexao de pessoas de areas e unidades diversas na busca
por melhoria de performance para o alcance da missdo institucional.

De concepcdo e implementacdo simples, Dicas de Gestdo é um dos
frutos positivos de um cenario desafiador que a pandemia trouxe para o
ambiente corporativo.

N3o ha duvida de que é nas pessoas que reside o potencial de
construir solugdes para enfrentar as dificuldades trazidas por situagdes
inesperadas, como a Covid-19.
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7

Dicas de Gestdo é apenas mais um entre tantos projetos
desenvolvidos nesta casa, por servidores comprometidos, competentes,
engajados, criativos e inovadores, que comprovam a capacidade de
adaptacdo da Receita Federal a novos cenarios imprevistos, dindmicos e
complexos.
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Historia fantdstica de um mero servidor publico
— em aventuras de trabalho

Antonio Cardoso da Rocha Filho

Assistente Técnico-Administrtiva-Sapol/Teresina-Pl

Trabalha com prorrogagées, repactuagées e andlise de execugdo de contratos. Ingressou na Receita
Federalem 06/03/2015.

Diante de tantas aventuras que a vida disponibiliza a todos nds,
imaginei que sé outros seres humanos passariam porisso, eu nao!

A vida me mostrou o contrario! Me mostrou que qualquer ser
humano, incluindo, eu, poderia passar por isso! Pode passar por uma
aventura. Pode ser um aventureiro.

Tirando tantas outras aventuras, uma me esperava. E ela estava |3,
no érgao em que trabalho—Receita Federal do Brasil.

Ao longo do tempo que trabalhei na Receita Federal do Brasil, tinha
muita vontade de embarcar para Foz do Iguacu, visto que muito tinha
ouvido falar daquele lugar, seja pelo paisagismo, seja pelo fluxo de
transeuntes que por 13 passavam. Em especial, no local em que meus
colegas trabalhavam —na Ponte da Amizade (sobre o rio Parand) —fronteira
do Brasil com Paraguai — precisamente na divisa entre Foz e Ciudad del
Leste.

Aquela imagem sempre permeava meu cérebro — me imaginava la.
Naquele lugar distante daqui — do Piaui. Algo naquele lugar me atraia. Ja
tinha feito algumasinscricdes e ndo conseguia ser selecionado.
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Quando foi um certo dia — no final de julho de 2019, finalmente,
recebiuma boa noticia—que viajaria para Foz do Iguacu.

Foium Deus nos acuda!

Como moro emJosé de Freitas (nas bandas do Nordeste brasileiro) e
0 voo seria cedo, saindo de Teresina, para ndo correr risco de chegar
atrasado no aeroporto, no dia anterior, fui para a capital para dormir na
casade meutio.

No dia, as coisas complicaram, infelizmente, estava muito cansado
da labuta didria e terminei por acordar quase que na hora da viagem.
Rapidamente me arrumei e pedi para meu tio se apressar. Chegamos no
aeroporto 10 minutos antes do voo. Nao foi possivel fazer check in. Diante
da pressa, nem imaginei que seria possivel fazer pela internet. Tudo
complicou! Ndo sabia mais o que fazer!

Figuei nervoso. Tive a ideia de tentar negociar um outro horario,
mas nao deu certo. Depois de tantas tentativas em vao, consegui um voo
paraodiaseguinte. Liguei para o chefe e expliquei a situacao. Ele entrouem
contato com Foz do Iguacu e ficou acertado parainiciar assim que chegasse
porla. Eassim ofiz... Seguiajornada.

Ao chegar no aeroporto internacional de Foz do Iguagu, umas 2h da
manha seguinte, chamei um carro de aplicativo e segui para o hotel onde
tinha reserva. Ainda lembro bem o nome do hotel, foi indicagdo de um
amigo.

Todo ansioso para conhecer o novo local de trabalho — no dia
seguinte fui cedo para a parada aguardar o veiculo combinado para ir a
ponte daamizade—local do expediente.

Chegando I3, fui bem recebido pelos colegas e gostei muito do local.
Me mostraram as reparticdes e me explicaram como deveria proceder na
execucdo dos trabalhos. Minha tarefa era auxiliar a fiscalizacdo da
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fronteira. Fui lotado em jornada de 24h x 72h. Estava me sentindo o
maximo. Um velho piauiense num local completamente desconhecido.

E indescritivel o aprendizado que adquiri por 4. Nunca tinha
realizado abordagens aduaneiras. Nunca tinha executado tais servigos. Foi
mesmo o maximo. Tinha que estar ligado 24h. Aprendi a realizar as tais
abordagens feito ninguém. Nos dias que passei por |13, parece até que
aprendi a farejar. Sentia as coisas noar.

Ao olhar para um transeunte, parece que meu cérebro se conectava
com as vibra¢des do seu corac¢do. Era capaz de sentir a batida e identificar
se tinha algo de errado ou nao. Era algo tdo estranho, mas prazeroso. Eu
sentiaoerronoar.

Quando foi um certo dia, aproximadamente entre 3 a 4h da manha3,
Ia vinham duas pessoas em um carro. Eu, com outros colegas, estavamos
tdo afinados, que conseguiamos farejar as coisas pelo ar. Percebemos que
um dos rapazes estava muito nervoso — havia algo de errado. Ao verificar,
constatamos que levava alguns papelotes de maconha amarrados nas
virilhas.

Outro dia, ao verificar a bagagem de algumas pessoas que estavam
em uma van, percebi algo estranho numa caixa de som. Nunca tinha visto
caixa de sons tdo macias e resolvi verificar. Naquelas caixas, ndo tinha nada
de caixa de som. Fiquei completamente abismado. Nunca tinha visto algo
daquele jeito. Veja, encontrei “coca” - produto utilizado na mistura de
cocaina, conforme informacGes de agentes da policia que se encontravam
por 4. Naquele momento, pensei sobre a tamanha astucia que o ser
humano utiliza para o mal. E algo extremamente malicioso.

Com percebido acima, o aprendizado naquele local foi inestimavel.
Quero ir mais vezes por |3, para, assim, colaborar cada vez mais com nossa
nagao.
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O Imposto de Renda e o poder divino

Eduardo Antonio Costa

Auditor-Fiscal da RFB-DRF/Varginha-MG

Tomou posse em 13/01/2003 na fiscalizagéo do INSS, transformada em Receita Previdencidria e, em
02/05/2007, unificada com a SRF em Receita Federal do Brasil -RFB. Iniciou suas atividades na
fiscalizacdo externa em 2003 na Regional de ljui-RS (atualmente DRF/Santo Angelo). No final de
2004 ocupou a chefia de fiscalizagdo na DRF-P/Pogos de Caldas. Na DRF/Varginha assumiu de 2005 a
2016 a chefia de equipe fiscal, em 2016 a chefia de fiscalizagdo e de fevereiro de 2017 a janeiro de
2021, a fungdo de Delegado Adjunto. Na DRF/Uberldndia exerceu a fungéo de Delegado de janeiro
de 2021 ajaneiro de 2022. Atualmente é Delegado na DRF/Varginha (desde agosto de 2022).

Luciana Machado de Andrade

Auditor-Fiscal da RFB-DRF/Varginha-MG

Ingressou na Receita Federal em 1997, na extinta Delegacia da Receita Federal em Uberaba.
Trabalhou na também extinta Delegacia da Receita Federal em Sete Lagoas e ainda na Delegacia da
Receita Federal em Belo Horizonte. Desde 2007, estd lotada na Delegacia da Receita Federal em
Varginha, onde atuou no Controle e Acompanhamento Tributdrio e na Equipe de Arrecadagdo e
Cobranga. Foi Assistente de Gabinete. Desde 2020, encontra-se na Equipe de Gestdo do Crédito
Tributdrio e Direito Creditdrio.

Vanice Aparecida lourengo

Aposentada

Tomou posse em 04/05/1981 como telefonista. Trabalhou na SAPOL e no Gabinete da
DRF/Varginha. Aposentou em 05/07/2021.

Certo dia, recebemos, no Gabinete, uma solicitacdo de reunido com
o delegado. Perguntamos, como de costume, qual o assunto e fomos
informados que a institui¢do que solicitou a reunido (no caso, um hospital)
havia perdido o prazo para colocar em dia quatro parcelas em atraso de
Parcelamento Especial (PERT) referente ao Imposto de Renda da pessoa
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juridica e, com isso, foi excluida do parcelamento, com o consequente
restabelecimento da cobranca de débitos “impagaveis” e impedimento a
emissao de Certiddao Negativa de Débitos (CND).

Diante dos fatos relatados, que deixavam claro que a exclusao do
PERT em questao estava em absoluta conformidade com a lei, ndo
podendo, portanto, ser revertida administrativamente, perguntamos qual
seria a finalidade da reunido solicitada. Em resposta, a atendente do
Centro de Atendimento ao Contribuinte (CAC) da Delegacia disse que os
representantes da instituicdo queriam apenas desabafar e justificar o
motivo da perda de prazo, pois se tratava de um hospital sério e carente de
recursos. Falamos entdo que podia libera-los para subir até o Gabinete (22
andar).

Como no Gabinete da DRF Varginha temos o habito de nunca reunir
o delegado sozinho com o contribuinte, foi convocada a assistente do
Gabinete e logo em seguida chegaram os representantes da instituicao,
gue comecaram a se apresentar. O primeiro a se identificar foi o padre da
cidade, seguindo por uma senhora que se dizia diretora do hospital e, por
ultimo, o contador.

Achamos estranha a presenca do padre. Percebendo a nossa
surpresa, a diretora do hospital foi logo dizendo que trouxe o padre porque
ele sempre faz as portas abrirem para o hospital. Em seguida, passou a
explanar o problema, juntamente com o padre e o contador, tentando
justificar o motivo da perda de prazo. Finalizaram solicitando uma
orientacao, pois estavam sem rumo.

Explicamos que administrativamente a perda do prazo de
pagamento das quatro parcelas do PERT era “cruel” e “fatal”, pois ensejava,
por forca de lei, a exclusdo da entidade do parcelamento e inviabilizava
gualqueracao.

A diretora perguntou o que queriamos dizer com o termo
“administrativamente”. Explicamos que o termo se referia aos
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procedimentos da Receita Federal. Salientamos que os motivos que
ensejaram a perda do prazo de pagamento das parcelas do PERT, por mais
relevantes que fossem, ndo poderiam ser administrativamente
considerados para fins de reinclusdao da empresa no PERT, haja vista ndo
haver previsdo legal nesse sentido. Tais motivos poderiam até ser
analisados judicialmente, mas nunca administrativamente.

Ainda sem entender, a diretora perguntou: “Como assim?”

Explicamos que administrativamente o ato é sempre vinculado a lei
e aos demais normativos, mas que no ambito do Poder Judiciario, o juiz
tem a prerrogativa de analisar outras varidveis e situa¢Ges concretas da
instituicdo, como fluxo de caixa, geracdo de empregos, importancia e
necessidade do hospital para a comunidade local, além da parte
normativa.

Ao finalmente entender que o delegado ndo poderia resolver o
problema da instituicdo, a diretora do hospital comegou a aventar a
hipdtese de levar o problema ao Judicidrio, mas concluiu que o hospital
ndo teria dinheiro para pagar um advogado. Um dos representantes da
instituicdo sugeriu, entdo, a utilizacdo de um advogado da Prefeitura
(Procurador do Municipio) ou de um defensor publico. Foi neste momento
gue surge o inusitado: a Diretora do hospital, tomada por subita
empolgacdo, passou a dizer que o padre poderia resolver a situacdo,
conversando comojuiz.

Informamos que o ajuizamento de agdo judicial ndo funcionava
dessa maneira, mas a diretora insistiu que o padre resolveria tudo e que a
procuradora do Municipio apenas assinaria a peticdo. Enquanto isso, o
padre estava francamente concordando com suas palavras,
aparentemente entendendo que tinha amplos poderes para resolver a
questdo perante o Poder Judicidrio. Tanto no CAC quanto no Gabinete
todos comentavam como a diretora podia achar que o padre tinha tanto
poderassim.
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Animados com a ideia de deixar o padre solucionar o problema, os
representantes da instituicdo foram embora e achamos que o assunto
estava encerrado.

Passados alguns dias, recebemos no Gabinete uma decisao judicial,
proferida por juiz de 12 instancia, determinando a imediata inclusdo da
entidade no PERT. Achamos tudo muito estranho, pois a decisdo em
questdo nao foi exarada por um juiz federal, mas sim por um juiz estadual e
a ordem era muito impositiva. Cumprimos a determinacao e informamos
ao juiz estadual de 12 instdncia que ele ndo era a autoridade competente
para julgar aquele caso, sugerindo o encaminhamento do Mandado de
Seguranca para a Justica Federal. O juiz ndo concordou e manteve a
decisao.

Alguns dias na sequéncia, recebemos novamente no gabinete a
diretora, o padre e o contador da institui¢cdo. Foi ai que ficamos sabendo
gue o padre, em audiéncia com juiz, acompanhado da advogada,
conseguiu argumentar o suficiente para que o juiz se convencesse da
importancia de determinar a reinclusdao da entidade no PERT. A partir
disso, ninguém mais duvidou do poder do padre em abrir portas, como foi
dito pela diretora logo no inicio da primeira reunido. Foi ai que surgiu o
comentdrio no CAC e no Gabinete “O Imposto de Renda e o poder divino”,
em funcdo da presenca do padre como representante da instituicdo no
Judicidrio.
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O primeiro alvo a gente nunca esquece

Claudia Carneiro Condé Godoy

PSE Serpro-SRRF06/Belo Horizonte-MG

Atualmente trabalha na SRRFO6 - Assessoria de Comunicagdo desenvolvendo atividades de
assessoria deimprensa e atividades de cerimonial da 69RF, exercendo a fungdo de cerimonialista.

No finalzinho de setembro de 2022, mais precisamente em 27/09, o
superintendente-adjunto da 62 Regido Fiscal me convidou para
acompanhar a equipe de fraude em uma operacdo que seria deflagrada no
inicio de outubro no estado de S3ao Paulo. Pensei, pensei e aceitei. A minha
funcao seria de fazer boas imagens para divulgacao e coordenar a coletiva
de imprensa que aconteceria no mesmo dia, pouco tempo depois que eu
deixasse o alvo. SO para esclarecer: faco parte do time da Assessoria de
Comunicagao - Sacin06. Simplesmente fui sem saber de muita coisa, ou de
guase nada, inclusive o destino correto. Fiquei sabendo que é assim
mesmo - cuidados com osigilo.

Reunides importantes aconteceram e segui participando de uma a
uma e anotando tudo. N3o poderia perder nenhum detalhe desta
operacdo que contou com uma centena de servidores da RFB e tantos
outros da Policia Civil.

Mais uma reunido, essa chamada de briefing, no final da tarde do
dia anterior a operagao. Importante, tensa, alvos distribuidos... Chegou o
dia, ou melhor, a madrugada e nem dormi direito. Tudo novo, nunca tinha
participado de uma operac¢ao antes.
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Saimos, o dia ainda nao tinha nascido, e fomos para mais uma
reunido estratégica, e eu fotografando e filmando tudo que via pela frente,
nao perdia nada. O briefing seria com os policiais. O local foi definido
somente 10 minutos antes de deflagrar a operagao. Novata no assunto, sé a
partir deste Ultimo encontro que a operacdo foi tomando forma na minha
cabeca e na alma. Tive noticias que o alvo era perigoso e que todo cuidado
era pouco. A equipe me disse que deveria usar mdscara para preservar a
minha identidade, ou seja, ndo ser reconhecida. Assim, fiz. Discordar pra
qué?

Fiz as imagens que foram usadas pela imprensa para divulgacao
desta que foi a minha primeira operacdo. Fiquei superfeliz! Pensam que
acabou? Lembram, ainda tem a coletiva. Em seguida, fui para o local da
entrevista coletiva. Aquele transito caracteristico da bela Sdo Paulo. Tive
medo de ndo chegar a tempo. Na verdade, tive mais receio de ndo chegar a
tempo do que da operagao em si. Nao que houvesse momento de
relaxamento, mas eu fui e a histdéria de ndo conseguir chegar me apavora.
Enfim, a coletiva aconteceu como prevista, sem atropelos.

No inicio, foi bastante tensa, mas ao mesmo tempo, estimulante,
eletrizante - a maior adrenalina. Foi bom sair da zona de conforto e
aproveitar essa experiéncia, fora a confianca do chefe sobre as boas
imagens.
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Os mineiros e a Receita Federal

Valmir Paulino Benicio
Analista Tributdrio da RFB- ARF/Séo Sebastiéo do Paraiso-MG

Bacharel em Administragdo com Habilitagdo em Comércio Exterior e Bacharel em Direito. Elaborou
a Edigcdo Especial da Revista Comemorativa de 10 e 20 anos da Delegacia da Receita Federal do Brasil
em Pogos de Caldas em 2008. Em 2013, teve seu texto “Unificagéo dos Fiscos” premiado como 22
colocado, no 42 concurso Histérias de Trabalho da RFB. Exerceu cargo de chefia em vdrias Unidades,
Séo Bernardo do Campo, Pogos de Caldas e Guaxupé. Atualmente é chefe da ARF/Séo Sebastiéo do
Paraiso—MG.

Eu sou do ABC Paulista, mas moro em Minas Gerais hd muitos anos.

S3o Paulo tem muita proximidade com Minas, mas podemos notar
muitas diferencas culturais. Primeiro o sotaque. Percebi o jeito cantado do
mineiro falar. E as expressdes? O “mineirés” tem toda uma caracteristica
propria. Estamos sempre atendendo pessoas de zonais rurais que tém um
sotaque bem regionalizado.

Lembro de uma vez que uma colega teve dificuldade de se fazer
entender quando falava a palavra Darf durante um atendimento. Ela teve
gue mudar o jeito de falar para que o contribuinte entendesse que ela
falava da guia de recolhimento oficialmente chamada de Documento de
Arrecadacdo de Receitas Federais.

Seguem algumas expressdes que mais marcaram nossa experiéncia
e, claro, seu significado:

“Que quicétaarrumano?” -0 que vocé esta fazendo?
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“Pertim” —Pertinho

“Quisaudadocé!”—Que saudade de vocé

“E mi¢” —E melhor

“Vambora” —Vamos embora

“Cééfidiquem?” —Vocé éfilhode quem
“Cétab3o/boa?” — Vocé estdbem?
“Cascarfora” —irembora, escapar

“Cé datrabai dimais!” — Vocé dd muito trabalho
“Dimaidaconta” — muito, exagerado
“Encasquetd” — se preocupar com alguma coisa
“Engastaid” — agarrar, emperrar, estragar
“Guentaamao” — esperaum pouco

“Mid quitatenu” — omelhor que estd tendo
“Otremtdfeio” — Asituacdotd complicada

“To garrado(a)” — estou ocupado ou comprometido com alguma
coisa

“Eouai?” Uai é uai, uai.

Uma frase que sempre me chamou a ateng¢ao pelo que representa é
o tal — “Eu gosto das minhas coisas tudo direitinho.” Sempre mostrou esse
jeito do povo mineiro que realmente procura manter suas coisas da forma
mais correta. Tanto que o mineiro sempre procura ajustar e inovar seu
trabalho paraficartudo cada vez mais “direitinho.”

Tenho visto nesses anos muitas iniciativas dos colegas mineiros que
tém contribuido muito para o aprimoramento do nosso trabalho e para a
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nossa prestacao de servigo. Algumas dessas iniciativas locais tiveram tanta
importancia que ganharam destaque nacional.

Vamos tentar lembrar de algumas dessas inovagdes que trouxeram
tantas vantagens e avan¢os no ambito da Receita Federal e, claro,
beneficiando o nosso publico final.

- Projeto Farol — Plataforma desenvolvida por colegas mineiros que
simplificou o atendimento por possibilitar promover varios procedimentos
em lote;

- PAV — Parceria entre a Receita Federal e Prefeituras visando ter
uma unidade na cidade em que um servidor municipal recepcionaria
solicitagdes de servigos que normalmente seriam atendidas por Unidades
da RFB;

- Parcerias com entidades para o aproveitamento e adequacgdo de
produtos apreendidos de modo a poderem serem destinados a
comunidade;

- Campanha de incremento nas destina¢des do Imposto de Renda
ao FIA—Fundo daInfancia e Juventude e Fundo do Idoso.

E tem ainda um projeto de um colega que consiste em fazer com
que alunos simulem em suas escolas a elaboragcdao de orgamento
participativo. Além do engajamento em questao tao importante, o projeto
despertara o espirito de cidadania ja nessa fase juvenil dos alunos.

Essas e outras inovagdes contribuiram para a melhoria de todo o
nosso trabalho além de beneficios para toda sociedade como um todo.

Parabéns aos Mineiros da Receita Federal!

Parabéns “procés”!
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Tributo a Aduana

Denise de Moraes Borba
Analista Tributdria da RFB-ALF/Porto Alegre-RS

Ingressou na Receita Federal em 15/01/1993, nestes quase 30 anos jd trabalhou e esteve chefe na
arrecadagdo, no cadastro, em agéncia e na logistica. Trabalhou também no atendimento ao
contribuinte e correigéo. Nos ultimos 10 anos, atua na Aduana do Aeroporto Internacional de Porto
Alegre, fiscalizando passageiros e bagagens de voos internacionais.

Ola! Sou aquela agente publica la na ponta da sua viagem. Fiscalizo
pessoas e suas bagagens na entrada do pais ou, enfim, aquela trabalhadora
gue ninguém gosta.

No inicio, eu ndo entendia isto e me debatia, tentava ser detalhista,
explicava a legislacao, instruia como a pessoa deveria fazer para declarar
suas compras numa proxima viagem.

Mas ndo. Quem quer declarar pergunta antes e diariamente
respondo duvidas de viajantes que querem fazer passeios e compras sem
dissabores no retorno. Procuro explicar com discernimento, obviamente, e
ndo como num famoso livro de viagem, em que havia um segmento inteiro
dedicado a orientar como passar na aduana brasileira. Ensinava a colocar
as cuecas e meias sujas por cima. Achei engracado, né? A gente
praticamente bebe combustivel nas fiscalizacdes de patio e acham que nos
michamos por calcinhas melecadas. Certo que o escritor Ricardo Freire
viajou nestaviagem.
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O objetivo comercial ou excesso de compras pode ser claro, porém
alguns ndo aceitam serem “pegos”. Supostamente assumem o risco de ndo
declarar, sem perceber todos os valores envolvidos. Quando os filhos estao
juntos, procuro ser mais didatica, afinal os atos aduaneiros convergem
para a educacdo fiscal e a conscientizacdo sobre o exercicio cidaddo nao
pode tirar folga. Explico também sobre os tributos a serem pagos bem
cuidadosamente e fico transmitindo em pensamento: “Vai, aceita que dadi
menos”.

Mas uns se inflam, discursam sobre o Brasil e os brasileiros e como
pagam muitos impostos, enquanto tentam esticar uma quota de isencao
de quatro salarios-minimos por més, por viajante. Uma sangria aos cofres
publicos em forma de roupas da estacdo passada, ténis coloridos,
maquiagens famosas e frutos tecnoldgicos que ressignificam a expressao
pecado capital utilizando-se de uma mac¢ad como estandarte. Mas nao
retruco, o siléncio é um excelente instrumento na labuta. Alids, muitos
elementos utilizados como auxiliares do meu trabalho ndo sado
perceptiveis ao olhar desatento. Estudo expressao e linguagem corporal,
técnicas de entrevista, manuais de produtos contrafeitos, quimicos
utilizados em entorpecentes e o que estiver ao meu alcance para atingir os
objetivos da Receita Federal.

Nem todo dia isto é facil. Um viajante testou-me tempos atras até o
limite. Usou todos os artificios, desde doenca até mudanca domiciliar.
Incomodou-me, particularmente, a mochila do bebé carregada de
eletronicos. Apostava no meu desconhecimento sobre as mercadorias e
uma ponta de asa de avido foi declarada como artesanato para a mae
doente. O cidad3ao repetiu varias vezes que dinheiro ndo era problema e
gue podia resolver tudo ali mesmo, diretamente. Preocupada com a
ambiguidade das afirmagdes e com a sua insisténcia, tomeicuidados extras
em documentar todo o atendimento.
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Mais um dia de trabalho honrado. O siléncio e a consciéncia ética
foram meus parceiros, mas tantas injurias cresceram dentro, sangraram e
transbordaram em pesadelos em que o nao dito era gritado e chorado. O
inconsciente finalmente liberto e oculto nas sombras da noite.

Mas o céu ndo nos protege da desertificacdo das relacdes e noutro
dia tive mais um pesadelo; ou antes fosse. Num grande seminario, um
palestrante referiu-se equivocadamente a aduaneiros como “abridores de
malas”. Embora rapidamente tenha sido lembrado sobre os termos da
verificacdofiscal, a ferida do desrespeito ainda aflige. A insalubridade pode
ser sutil.

Entretanto, ndo so tristezas passam no portal da Aduana e os
diferentes contatos com o diverso, verdadeira riqueza das nagdes, sao
cotidianas. Culturas e ideais sdao desvelados nos passageiros e nas
bagagens discretamente verificadas, igualmente tratadas perante o Estado
e cuidadosamente precificadas com os informativos entregues pelas maos
invisiveis do mercado.

O aprendizado é diario e o contato com os costumes do mundo traz
grandes revelagGes. Particulas passageiras de alegrias alheias podem
parecer insignificantes, mas ndo menos preciosas. Se somos o
amalgamento de nossas experiéncias, ndo ha valoracdao possivel para a
vivéncia na aduana do aeroporto. Talvez vocé passe aqui no futuro e possa
perceber estes detalhes que lhe contei e, quem sabe, ver este portal com
novos olhos. De minha parte, desejo a todos uma boa viagem, um bom
retorno, que possam entender o significado social do meu trabalho e que
consigam olhar com esperanca para o futuro do Brasil.
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Um século do nascimento do
Imposto de Renda e sua precipua misséGo

Honorino José Gongalves
Auditor-Fiscal da RFB-DRF/Joinvile-SC

Auditor-Fiscal desde junho de 1995, ocupou as fungdes de Assistente, Chefe de Segdo de Controle e
Acompanhamento Tributdrio e o cargo em comissdo de Delegado da Receita Federal em Joinville/SC
(2014-2022). Pés-graduando em Direito Aduaneiro e Comércio Exterior; Pés-graduado em
Engenharia Civil com énfase em Tecnologia da Construgdo Civil; Pés-graduado em Direito Tributdrio;
Bacharel em Administragdo de Empresas; Bacharel em Direito; Licenciado Pleno do Curso de
Graduagdo de Professores.
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Um século do nascimento do Imposto de Renda
e sua precipua missdo

Em 1922, publicada no Diario Oficial da Unido,
Leique criaoimposto sobrearenda,
Um século de suacriacao,

Entrega da declaracdo nas unidades do Ministério da Fazenda.

Quem auferisse renda anual inferior a seis contos de réis,
Do Imposto de Renda eraisento.
Aqueles que, em suas declaracdes, ndo eram fiéis,

O agente do fisco efetuava o langamento.

O Imposto de Renda serd devido por pessoa fisica ou juridica,
denominado contribuinte.

Em 1924, aprovado o primeiro de todos os regulamentos.
Apods a efetiva instituicdo desse imposto, conclui-se o seguinte:

Contemplou tributagdo sobre maiores rendimentos!
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Em 1934, criagdo da Delegacia Geral da Fazenda Nacional,

E o Tesouro Nacional tem a funcdo de departamento da
administracao superior da Fazenda.

Reparti¢cao auxiliar e dependente do Tesouro Nacional era a
Diretoria do Imposto de Renda,

Com competéncia de langamento, localizada no Distrito Federal.

Constituicdo Federal de 1934 preceituou:

Compete privativamente a Unido decretar impostos de renda e
proventos de qualquer natureza.

Aimportancia do Imposto de Renda na Carta Magna se acentuou

E aatuacdo do fisco sempre com clareza!

Em 1940, foi criada uma comissao:
Diversas medidastomadas para reorganizagao.

Em 1943, o Imposto de Renda alcanca o primeiro lugar em
arrecadacao

Entre ostributos de competénciada Unido!

Além disso, tributacdo do Imposto de Renda mais adequada

Aos principios de justica fiscal e aperfeicoamento no cadastro dos
contribuintes.

E a “Reforma administrativa de 1942” efetivada,

Sucesso aumentado nos anos seguintes.
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Tuberculose ativa, alienagdao mental, maligna neoplasia,
Cegueira, lepra ou paralisia:

Em 1947, isenc¢do do Imposto de Renda das importancias recebidas
dealgumaforma,

Relativas aos proventos de aposentadoria e reforma.

A partir do exercicio de 1948, pagamentos feitos
Aos médicos e aos dentistas, pelo contribuinte e seus dependentes,
Puderam ser abatidos darenda bruta, porém, sujeitos

Auma posterior verificacao pelas autoridades competentes.

No anode 1946, o limite de isencdo passou para 24 mil cruzeiros.
Em 1948, aliquota mais elevada saltou para cinquenta por cento.

Em 1960, para orientar melhor o contribuinte sem auxilio de
terceiros,

Melhoria no Manual de Orienta¢do, um grande fomento!

Em 1961, regulamento para os servicos da fiscalizacdo do Imposto de
Renda.

A partir do exercicio de 1965, fim do empréstimo compulsério!

Execucdo de sua cobranca, em 1952, sob a jurisdicdo do Ministério
daFazenda,

Queteve umfinal, por ser provisoério.
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De 1964 a 1967, houve areforma natributacdo:
Politica de incentivos fiscais;
Definigdes de fraude, conluio e sonegacao.

FiscalizacGes foram fundamentais!

1968, fim da Direcao-Geral da Fazenda Nacional.
Nasce a Secretaria da Receita Federal.
As pessoas fisicas receberam em suas casas os formularios

Para declararem o Imposto de Renda sobre rendimentos e salarios.

Aindaem 1968, o CPF foiinstituido
Para cadastro de pessoas fisicas, essa era afinalidade.
Eapartirde 1971, paralicenciamento de veiculo emitido,

O CPF nodocumento era exigido!

Foram milhdes de declaracdes no ano seguinte:
Dobrou aarrecada¢ao doimposto sobre arenda!
Facilidade para o contribuinte

Exercer acidadaniadeacordo comasuaagenda!
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O pagamento de Imposto de Renda ocorria
Apds quarenta e cinco dias da notificacao.
A partir do exercicio de 1983, o pagamento devia

Serrealizado no prazo de entrega da declaragao.

Adeclaragdao derendimentos
E alterada a partir do exercicio de um mil, novecentos e noventa.
Cédulas de A até Htiveram os seus encerramentos.

II'

A partir dessa data, essa divisdo se “aposenta

Leide 1995 determina que a moléstia grave, inclusive alienacdao mental,
Deveria ser comprovada por meio de laudo pericial,
Emitido por servico médico oficial

Da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal!

Em 2004, disponibilizado nainternet o extrato simplificado
Da Declaragdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica—DIRPF.
O contribuinte passa a verificar se foi processado,

Bastando informarorecibo de entrega da declaracao e nimero do CPF.
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A partirde 2008, extinta a (DAI) Declaragdo Anual de Isento,
Que era exigida com o fim de manter o CPF ativo
Mesmo para quem nao auferisse rendimento

E possuiaapenas o fiminformativo.

Atecnologiaavanca e, a partirde 2011, fim do papel formulario:
Programa IRPF, somente pelo computador!
Contribuinte foi o maior beneficiario.

Apartirde 2013, uso do smartphone/tablet, foi mais um facilitador!

Declaracdo IRPF online e Declaracdo Pré-Preenchida,
Facilitando avida dos declarantes,
E, em contrapartida,

Ajustes nos sistemas muito importantes!

Aminha histéria de trabalho com oimposto sobre arenda
Vaialém de “prestar contas ao ledo”.
Para que o contribuinte ndo se arrependa,

Divulgar namidia o modo correto de preenchimento da declaracao
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Se arrependimento matasse... frase de um pensador!
E ouvide muitos conhecidos
Que deram ouvidos a um determinado contador

Para omitir na declaragdo de Imposto de Renda, os rendimentos recebidos.

Na declaragdao de ajuste anual
E preciso declarar o rendimento total.
Os omissos poderdo sofrer o desgosto

De cairem na malha fiscal!

Por muitos anos, em palestras e entrevistas,
Alerteios contribuintes de Imposto de Renda
Aagirem de acordo com as normas previstas

Para estarem quites com a Fazenda e evitarem a repreenda!

Qual é a grande missdao do Imposto de Renda arrecadado pela Receita
Federal?

Investimento em saude e educagdo, programas sociais, defesa do meio
ambiente,

Dentre outras acdes e projetos, administrado pelo Tesouro Nacional.

A coletividade é o cliente!
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Do Imposto de Renda devido, é possivel destinar diretamente
Aos Fundos controlados pelos Conselhos do Idoso,
Aos Fundos para a Crianga e ao Adolescente,

Pelo contribuinte que é atencioso!

Estahomenagem poética a esse nobre imposto
E um resumo de suatrajetdria
Para atingir o objetivo proposto:

Homenaged-lo pelos seus 100 anos de histérial

Referéncias histéricas, extraidas do site gov.br/receitafederal
HISTORIA DO IMPOSTO DE RENDA NO BRASIL, UM ENFOQUE DA PESSOA FISICA (1922-2013);

Trajetoria — Cronologia — Legislagdo - Curiosidades da Evolugdo do Imposto de Renda
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IR ano 100

Sérgio Roberto Cotrim Guara

Auditor-Fiscal da RFB-DRF/Séo Luis-MA

Iniciou suas atividades na extinta Receita Previdencidria como Fiscal de Contribui¢des
Previdencidrias em outubro de 2006. Com a fusdo das receitas (Federal e Previdencidria), foi lotado
na Segdo de Andlise Tributdria da RFB e posteriormente na Segdo de Fiscalizagéio, onde exerceu
chefia. Atualmente trabalha na Equipe Regional de Gestdo do Crédito Tributdrio e do Direito
Creditdrio 1 - Beneficios Fiscais na 39RF.
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IR ano 100

Os marcos sao marcas, sinais nas caminhadas
Irrupgoes significativas, em uma histdria fincadas
Resistem ao tempo que passa, ndo lhes corroem as tracgas

Pois sdo sdlidas moradas.

O marco do Imposto de Renda, foi erigido com afinco
Emdezembrode 1922, comalei4.625
Mas foi s um ano depois, que a cobranca se impos

O Estado disse eu finco.

Imposto Geral sobre a Renda, o qual é anualmente devido
Por pessoas fisicas ou juridicas, para um Tesouro provido
De recursos para atender, a gestdo publica e promover

O que ao Estado é cabido.

Programas de salde, educacdo, geracao de emprego, inclusdo social

Infraestrutura e seguranca, meio ambiente, nada mal
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Pagarimposto é cidadania, que deve acarretar sintonia

Entre o Estado e o corpo social.

Os contribuintes obrigatérios, devem a declaragdo apresentar
Osrendimentos auferidos, e as deducdes a processar
E feita entdo a apuracdo, se cabe ou ndo devolucdo

Ouse haimposto a pagar.

Nos anos oitenta o Ledo, mostrou suaimponéncia
Comum rugido amigdvel, de alerta a prudéncia
No andar magnifico e probo, que € manso, mas ndo é bobo

Um simbolo de eminéncia.

Um passo largo foi dado, do meio papel ao digital
O avancgo tecnolégico, foide importancia capital
Os programas geradores, reduzindo os dissabores

De um erro casual.

Também esses programas, agilizaram o preenchimento
Arecepcaodainformacao, e arapidez do processamento
A qualidade dos dados, dos numeros consolidados

Solidificaram o planejamento.

Historias de Trabalho da
Receita Federal do Brasil



89

As melhorias ndo param, parece que o céu é o limite
O uso de aparelhos méveis, o aplicativo permite
Adeclaragao emitida, pelofisco e assentida

O contribuinte sé admite.

Cemanos de Imposto de Renda, imposto de enorme potencial
De promover o desenvolvimento, bem como ajustica fiscal
E oimposto de maior arrecadagdo, e tem sua grande missdo

No equilibrio e paz social.

Uma questdo recorrente, sem uma solugao final
E a de equacionar o tributo, com a justica fiscal
Combater aregressividade, pela econdmica capacidade

De cada um e cada qual.

Eisaquestdo donosso tempo, que ndo se pode postergar
Pois esse né que ndo cede, nds precisamos desatar
Justica Fiscal com equidade, reduzindo a desigualdade

O bom combate a travar.
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elcetio
Cem anos — um veterano e eterno aprendiz

Valdiléia dos Reis Castro da Cunha

Analista Tributdria da RFB-ALF/Guarulhos-SP

Trabalha na inspegdo de bagagens, passageiros de voos internacionais e domésticos, desde 2006.
Lotada na Alféndega de Guarulhos, Aeroporto Internacional de Sdo Paulo. Atualmente, atua
também como condutora de agente canino/K9 da Receita Federal.
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Cem anos — um veterano e eterno aprendiz

Odia, trintae um de dezembro

Mil novecentos e vinte e dois, 0 ano

Data muito especial, meu nascimento

Cem anos comemorar, momento soberano
Na passarela da Histéria do Brasil, celebrar
Tantos anos vividos, muito tenho a contar

Presenciei renovacgdes, progressos, sou umanciano.

Lei 4625, Unico artigo, oitoincisos

Manha ensolarada de domingo, meu surgimento
Amaioria de vocés ndo havia nascido
Recebigrande missdo, muito comprometimento
Garantirao povo brasileiro, vitoriosa jornada
Contribuicdo sobre rendimentos, lei sancionada

Republica Federativa dos Estados Unidos do Brasil, pujante crescimento!
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Ciente de minhavocacdo, nobre sacerddcio

Financiar saude, seguranca publica, cultura e educacao

Nasci para protagonizar no desenvolvimento do Brasil

Além de testificar direitos e deveres do cidadao
Busco combater, pouco a pouco, a desigualdade
Sonhando incansavelmente obter aigualdade

Exigindo de cada contribuinte justa contribuicao.

Progressividade, Universalidade e Generalidade
Sdo principios que minha esséncia constitui
Respeito a Capacidade Contributiva e Isonomia
Direito que qualquer contribuinte possui
Almejo ainda alcancar aJustica Social

Através de uma visdao de Inclusdo nacional

Onde toda garantiaindividual se institui.

Todos estdo sob minha cobertura, desde bebés aidosos

Incidindo nas receitas de pessoas fisicas ou juridicas

Podendo os contribuintes residentes ou nao no pais

Desde que mantenham relagdes econGmicas e faticas

Minha perspicdcia me permite coibir quem deseja sonegar

Além de me manter vigilante, a quem intenta bens ocultar

Diligencio fatos geradores, buscando situagdes veridicas.
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Busco com todos estes preceitos, paulatinamente,
Combater e lutar contra Desigualdade Social

Possuo um sistema de aliquotas onde persigo
Atingir o sonhado equilibrio financeiro e patrimonial
Sigo firme em meus propédsitos, com determinacdo
Ambicionando incansavelmente atingir a perfei¢ao

Sou o maisfomentadorimposto da Receita Federal.

Uma disputa ocorreu na década de 1980, fato curioso

Agéncias publicitdrias participaram de umallicitacao

O objetivo era criar um personagem ou mascote

Para a Receita Federal me aproximar da populagao

Simba, oledo de um circo argentino, foi escolhido

Figurareal, marcando a minha existéncia, amplamente difundido

Durante dez anos em varios comerciais e anuncios na televisao.

Aescolhadeumledo, ndofoiaoacaso

Ele representavarios simbolos de comunicagao
Imponéncia pacifica, sempre avisa quando vai atacar
Orugirdoledo, ecoalonge, poder de persuasao
Reidaselva,impondo respeito e temor

Aos sonegadores traz a sensagao de pavor

Lealdade, aqueles que tenham a ele consideracao.
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Oledo étambém um representante daJustica
Permitindo harmonia aos demais animais em sua savana
Compartilhando espacos, sendo o rei daselva

Tranquilo, observador, presenca marcante e soberana
Sé ataca quando necessdrio, para se defender ou comer
Sempre na justa medida, semaintencado de desfavorecer

Impossivel ndo ser atraido por sua presenca filigrana!

Esse meu simbolo permanece até os dias atuais
Dificil de suaimagem me desvencilhar, mas nem quero tentar
Interage com a sociedade, por geragées, relevantes informagdes

Noticiando quais documentos, prazos e processos para me
declarar

Informando obrigagdes, combatendo qualquer sonegagado
Olhos atentos, presenca fiscal, desvendando toda ocultacao

Defendendo a sociedade, manso, mas sempre prestes a atuar!

Apds cem anos, tantas mudangas se impuseram
Progressos tao intensos e marcantes em minha existéncia
Surgiquando a minha entrega ao Fisco eraem papel

Entrei para a era digital, novas formas de apresentacdo e
aparéncia
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Posso estar em seu celular, através de aplicativo
Computador, notebook, mantendo-me atualizado e ativo

Um século de passou, ainda sou aprendiz, muitaresiliéncia!

Seguirei por mais cem anos, talvez milénios
Mudando a realidade dos menos favorecidos

Um ideal que jamais poderd ser destruido

Passam governos, supostos padrdes estabelecidos
Continuareiatuante, vibrante, contextualizado
Propiciando a sociedade um pais organizado

Permitindo que bons valores sejam enaltecidos.

Apds esta sintese de minhas peculiaridades

Chegou o momento, meu nome vou te revelar

Se ainda ndo percebeu quemsou, Ultima dica

A cadainiciodoano, iremos nos encontrar

Sou o Imposto de Renda, um aprendiz centendrio

Torcendo pelo Brasil, por cada cidaddo, um eterno visionario

Te convido, por fim, junte-se a mim, vamos juntos celebrar!
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Imposto de Renda

Jodo Batista da Silva Machado

Assistente Técnico-Administrativo da RFB-DRF/Boa Vista-RR

Ingressou na Receita Federal em junho de 2015. Trabalha na Sapol — Se¢do de Programagéo e
Logistica na Delegacia da Receita Federal em Boa vista, Roraima.

Muito prazer, permita me apresentar:

Sou o Imposto de Renda e vou lhes falar.

Nascildanoanode 1922

E eis-me aqui, cemanos depois.

Tecnicamente sou progressivo, pessoal e direto

7,5% aaliquota menore 27,5% é meu teto.

Aindatem afaixa doisento,

Que ndaotem renda neste momento.
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A Constituicdo de 88 me recepcionou

Eno Artigo 153 assim me apresentou:

“Compete a Unidoinstituirimposto sobre renda”

E estava sob o Ministério da Fazenda.

(Aquele Ministério hojeem dia

Agora é o Ministério da Economia).

No paragrafo segundo do Artigo 153

EstdnolIncisol, que falo paravocés:

“Naformadalei, serdinformado nos critérios da generalidade,

Universalidade e também da proporcionalidade”.

(Paraeuseratualizado

O Inciso Il foi revogado).

Quem me rege é o Cadigo Tributdrio Nacional

E souadministrado pela Receita Federal.
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Quem entende de Educacao Fiscal

Sabe que ajudo na construgao social,

Destinando verbas para a sociedade,

Gerindo recursos com humanidade.

A minha mascote, o meu xodd

Eumledo, lindo que 5.

E um felino, que vive na selva,

E nasavana, edorme narelva.

Por que tiveram este bom gosto

De fazé-lo a mascote doimposto?

Porque apenas sua presenca e seu jeito

Jdimpde um grande respeito.

Ele € um manso animal

Que ndoquerfazeromal.

N3o ataca ninguém sem avisar.

Ele nuncavaite decepcionar.
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Bem, cemanos se passaram

E euainda estou aqui,

Desde que leisme criaram

Muita histdria eu ja vivi.

Entdo, no meu centenario,

Por favor, me atenda,

Diga: “FELIZ ANIVERSARIO, PARA O IMPOSTO DE RENDA”!
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Correspondéncia Postal

Ana Emilia Baracuhy Cavalcanti
Auditora-Fiscal da RFB-SRRF04/Recife-PE

Ingressouna RFBem 15/05/1991, no cargo de Técnico do Tesouro Nacional. Empossada no cargo de
Auditor-Fiscal do Tesouro Nacional em 16/12/1997. Exerceu as fungbes de assistente na
Superintendéncia, chefe do Servigo de Recursos Humanos, Chefe da DivisGo de Gestdo de Pessoas,
Superintendente-Adjunta e atualmente é assistente no Gabinete da 42 Regido Fiscal - SRRF0O4.

Na eradigital, onde tudo é virtual
Uma correspondéncia postal ndo é muito usual
Se ndo for boleto ou prospecto comercial

O remetente é a Secretaria da Receita Federal

O coracdodocidaddologo acelera
Suas mdos chegamasuar
Seu primeiro pensamento é

Quanto tereique pagar
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Paraeletudo éintimacao
Cobrancaouautodeinfracao
Acredita que a malhafinareteve sua declaracao

E oimposto serd cobrado com multa e correcao

Ainda sobressaltado, olha com atengao
E descobre que o chamado é para regularizacao
E sé seguir com cuidado toda a orientacdo

Fazendo tudo de casa sem precisarir a reparticao

Existe umtal de portal e-CAC
Onde consulta as pendéncias da declaragao
E encontra os procedimentos

Pararesolver sua situagdo

O centendrio Imposto de Renda continua a se modernizar
O avancgo tecnolégico veio para facilitar
Mas o Ledo do Imposto de Renda

Continua a assustar!
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