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FORUM CONSULTIVO OEA — 2016/2018

Férum Consultivo OEA - 2016/2018

INTRODUGAO E PROPOSTAS

De acordo com a Instru¢do Normativa n® 1598/2015, o Forum Consultivo OEA é um 6rgdo composto por trés
servidores da Receita Federal e por trés representantes do setor privado, estes eleitos por voto direto das
empresas certificadas. Em 21 de setembro de 2016, foram eleitos: Representante dos importadores/exportadores
OEA-Seguranca (Embraer), dos prestadores de servicos logisticos OEA-Seguranca (DHL) e dos
importadores/exportadores OEA-Conformidade (GM) para mandato de 2 anos.

Este Férum tem por objetivo constituir canal permanente de comunicagdo entre as empresas certificadas como
OEA e a Receita Federal do Brasil para buscar aprimoramentos e melhorias no Programa Brasileiro de OEA,
estimulando o debate reciproco entre o setor publico e o setor privado. Dessa forma, sera possivel organizar, de
forma estruturada, as demandas do setor privado com a devida aten¢ao pela RFB.

. Estrutura do Forum Consultivo -

I
* 6 membros com direito a voto
» Coordenador do Centro OEA (presidente - voto de qualidade)
+ 2representantes da RFB
+ 3representantes escolhidos pelos OEA

Lx

Coordenador

Centro OEA o —

Setor Privado Setor Privado Setor Privado

https://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/aduaneira/importacao-e-
exportacao/oea/noticias/2016/constituicao-do-forum-consultivo-oea
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CAMARA TECNICA 4

Camara Técnica 4

SITUAGCAO ATUAL E OBJETIVO

O Programa Operador Econdmico Autorizado, regido pela Instru¢do Normativa RFB n? 1.598/2015,
preconiza em seus art. 10, inciso III e art.12, inciso III, que a empresa certificada OEA podera usufruir do
beneficio relativo a prioridade de processamento das declaracbes de exportacdo e importacio,
respectivamente, quando estas forem selecionadas para conferéncia pelas unidades da RFB.

Segundo relatos recebidos de quatro empresas certificadas, hoje este beneficio ndo estd sendo
completamente usufruido em todos os recintos alfandegados quando as cargas sdo parametrizadas em
um canal diferente do verde.

Nesse sentido, a intencdo da Camara Técnica 4 é avaliar as oportunidades que podem tornar o beneficio
plenamente aplicivel aos despachos aduaneiros de importagdo e exportacdo, selecionados para
conferéncia, conforme dispde a Instrucdo Normativa 1.598/2015. Além do estudo relacionado aos
beneficios aplicados no curso do despacho, a Cadmara abordou a questdo da priorizacdo em casos de
desastres naturais /for¢a maior/ greves.

ORGANIZACAO

Para os levantamentos de informacdes e oportunidades foi realizada uma reunido, no dia 03 de agosto de
2018.

A reunido seguiu a seguinte metodologia:

1) Identificagdo da situacdo de fruicdo do beneficio de prioridade no curso do despacho nas operagoes de
importacdo e exportagao.

- Despacho importagdo: aéreo, maritimo (inclusive na modalidade “Sobre Aguas”) e terrestre
- Despacho exportacgdo: aéreo, maritimo e terrestre
- Situacdo de desastres naturais, forca maior e Greves

2) Levantamento das Propostas de Melhoria.

Pagina 2



SITUACAO ATUAL

Situacao Atual

Foi identificado que o beneficio da priorizagdo para importadores e exportadores OEA nio é aplicado de forma
padronizada por todas as URFE.

Cada unidade possui um entendimento e, em alguns casos, um procedimento préprio para garantir a fruicao do
beneficio relacionado a prioridade no despacho aduaneiro.

1. SITUACAO NA IMPORTAGAO

Por exemplo, a URF do aeroporto de Guarulhos criou para as operagdes de importagdo um cddigo especifico para
direcionar as declara¢des de importacdo dos certificados OEA. Essas declaragcdes de importacdo sdo registradas
com o Setor 555, e quando selecionadas para conferéncia, sdo direcionadas para uma equipe de auditores
plantonistas da RFB. Com essa pratica, o desembaraco e liberacdo de cargas ocorre com maior agilidade.

Ja no aeroporto de Viracopos, o procedimento estabelecido é a disponibilizacdo de uma hora de atendimento
diario pela equipe de fiscalizagdo para que todas as empresas OEA que necessitem tratar de temas relacionados
a priorizacdo no despacho sejam atendidas.

Em Santos, foi citada a demora no ato de lavrar o Termo de Intimacdo para devolucdo das embalagens
condenadas pelo Vigiagro. Esta demora impacta sobretudo as libera¢cdes de importagdes registradas na
modalidade de Despacho sobre Aguas, o que na visdo dos participantes, perde os beneficios de agilidade
propostos.

Nas unidades de zona secundaria, os participantes presentes informaram que a priorizacdo é mais comumente
aplicada.

2. SITUACAO NA EXPORTACAO

Em diversas unidades, como por exemplo, em Paranagua e em Rio Grande, as declara¢des de exportagdo
selecionadas para conferéncia ndo sdo liberadas de forma prioritaria. A situacdo também se estende a
modalidade de despacho antecipado.

Nas unidades de zona secundaria, os participantes presentes informaram que a priorizacdo é mais comumente
aplicada.

3. IMPACTOS NO SETOR PRIVADO

Para as empresas certificadas, mercadorias que sdo parametrizadas em canal diferente de verde, e/ou
apresentam qualquer outro tipo de atraso em seu desembaraco significam uma quebra relevante na gestdo de
estoque, tendo em vista que a plena producdo estd diretamente relacionada a disponibilidade de todos os
insumos.

Numa eventual situagdo de atrasos no desembaraco, ocorre a estagnacdo dos demais itens do estoque, gerando
custos extras, de eventuais cargas urgentes no modal aéreo e também relativos a armazenagem dos produtos a
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SITUACAO ATUAL

liberar. Como resultados dos custos da cadeia logistica elevados, havera a perda de eficiéncia, de producdo e de
vendas decorrentes.

Ademais, tendo em vista que o préprio Programa OEA incentivou as empresas a investirem em sua certificacgao,
os altos indices em canal verde que ocorrem na maioria das operacdes, fizeram com que os OEA passassem a
contar com a ocorréncia do beneficio da priorizacdo das cargas selecionadas para conferéncia, resultando em
um patamar otimizado de sua cadeia logistica, com reduc¢do drastica de seus niveis de estoque. Com isso,
eventual atraso excessivo na liberagdo da carga, impactam gravemente na logistica da empresa.

Vide demonstrado no quadro abaixo, o Programa OEA propiciou uma drastica redu¢do dos custos logisticos das
certificadas, em funcdo de proporcionar a possibilidade de um estoque mais reduzido:

Setor Privado - Importag6es + Exportagdes
Custos Logisticos Ndo OEA OEA Reducdo média de 20%
Armazenagem 15% -8% em custos logisticos
Estocagem 30% -10%
Transporte 40% -10%
Gestdo Aduaneira 5% -10%
Outros (mdo de obra, docs., etc.) 10% 2%
Custos logisticos sobre a receita 12%-16% | 8%-12%
liquida da empresa

Fonte: CNI

Neste sentido, as empresas que foram certificadas pelo Programa OEA se preparam para adequar sua
gestdo de matérias primas e suas compras a realidade trazida por menores lead time, em que o ciclo dos
produtos no estoque é menor.

Logo, a auséncia de determinados itens que poderiam impedir o fluxo de producao, por atrasos de ordem
aduaneira, em um estoque cujo giro é maior, representa maior potencial danoso com relagdo a sincronia
de estoque.

Frisa-se que, em um cenario em que média 98% dos desembaragos aduaneiros de determinada certificada
parametrizam em canal verde, as cargas enviadas para canal diferente ndo representam maiores impactos
na cadeia de suprimentos. Este indice, contudo, ndo corresponde a atual realidade das empresas OEA,
tendo em vista que a identificacdo e priorizacdo de cargas OEA ndo vem sendo efetivamente realizada.

0 indice abaixo retratado no Relatério de Impactos Economicos da Implantagdo do OEA no Brasil, da
Confederacdo Nacional da Industria, esta diretamente ligado a agilidade de estoque, sendo provavel que
a previsdo de crescimento dos indices de economia para os préximos anos reste comprometida em fungao
da ndo priorizacdo de cargas OEA, resultando na perda de eficiéncia de estoque das certificadas.
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SITUACAO ATUAL

Economia Anual do Programa OEA (US$ milhdes) 1605.86

1553,75
1503,81
1455,95
1385.50 1400,97
1323,00 '
1282,17
1213,32 1246,03
1180,45 !
949,79
335,36
276,86
2.0 I I
2022 2025 2027 2030

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2026 2028 2029

Fonte: Modelo GDyn. Elaboragao do autor.
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LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE MELHORIAS

E ACOES RECOMENDADAS

Levantamento de propostas de melhorias e acoes
recomendadas

As propostas de melhoria e agbes recomendadas para aumentar a fruicdo do beneficio relativo a
prioridade no processamento das declaragdes de exportacdo e importagdo selecionadas para conferéncia
foram categorizadas conforme informagdes abaixo.

4. IDENTIFICACAO DA DECLARACAO DE IMPORTACAO/EXPORTACAO OEA PARA
PRIORIZACAO.

Foi levantado pelas certificadas que a identificagdo das empresas OEA via sistema ndo é feita de forma
clara para que a fiscalizagdo possa priorizar a conferéncia documental (canal amarelo) ou documental e
fisica (canal vermelho).

A acdo recomendada no ato da camara foi de estudar a possibilidade de alteracdo do sistema da RFB, de
forma que seja possivel a clara identificacdo da condicdo de OEA, para que posteriormente seja dada a
devida prioridade as empresas certificadas.

Ap6s reunido da equipe do Féorum Consultivo OEA e Coana foi informado e atestado, que a identificacdo
sistémica ja existe.

Ja na etapa da distribuicdo, o chefe do despacho consegue diferenciar as declaracées OEA, uma vez que
aparece uma marcacao especifica na frente do nimero da declaracdo conforme tela abaixo:

Exportacao Importacao

¢ | pI7Qud
Adicoes
=y 18/1812

=r 18/1809

=% 1871806

=y 18/1804
6] 18/1812
18BF (§) 18/1811

Pagina 6



LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE MELHORIAS

E ACOES RECOMENDADAS

Esta marcagdo das declaragoes OEA permanece apds a distribuicdo ao fiscal designado, tanto na
importacdo como na exportacdo. Verificou-se que na pratica, mesmo com a clara identificacdo, a
fiscalizacdo continua, na maioria dos casos, operando pelo método FIFO.

Acdo recomendada: Recomendamos a criacdo de sistema de medi¢do de indice de canais pela RFB,
conforme modal, capaz de garantir a priorizacao das Declaracdes OEA.

Outra acao identificada é analisar a estrutura e capacidade de cada URF, visando a criacdo de um grupo
de fiscalizacdo dedicado para atendimento ao desembarago de importacdo e exportacdo das certificadas
OEA.

5. ETAPAS DO DESPACHO

0 despacho compreende desde o momento do registro da declaracdo até a liberacdo da carga pela
fiscalizacdo. Apos o registro da declaracdo, ocorre a etapa de parametrizacdo, que é imediata para as
empresas certificadas, sendo um beneficio do programa completamente aplicavel.

As etapas do despacho sdo as apresentadas abaixo:

. ,:‘ .
. -
SO Ve
Nt D L . . o
Parametrizagio- Distribui¢do do Andlise Conferéncia
¢ ¢ Despacho Documental Fisica
e \ y
— @ Y ¢ \ \.-_"‘/

°
M va

Exportacao:

Importacgao:

L N\ e
PAL®
-
Parametrizacio~ Anexagdo dos Distribui¢do do Andlise Conferéncia
- ¢ Documentos Despacho Documental Fisica
° y
me B .¢ \\-_.-‘/

i Anexacido ou Recepcio dos documentos:

Exportacdo: Esta etapa ndo se aplica para o fluxo de exportagao.

Importagdo: Conforme previsto no art. 24 da IN 680/06, a conferéncia aduaneira sera
iniciada depois do registro da DI e da vinculacdo do dossié prevista no § 12 do art. 19.
Desta forma, entende-se que a recepcdo e anexa¢do de documentos representam o marco
zero para iniciar a contagem do prazo para o desembaraco. O que ocorre na pratica é que
a declaragdo permanece aguardando por um longo periodo pela distribuigdo fiscal e este
tempo hoje nio esta contemplado nos indicadores da RFB.

Acdo Recomendada: Estudar a possibilidade de iniciar a medi¢do da performance do despacho
a partir da etapa de anexagdo dos documentos por parte do importador, ao invés do método atual
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LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE MELHORIAS

E ACOES RECOMENDADAS

que inicia a medicdo na etapa de distribuicdo das declaragdes para conferéncia. Essa medigdo
deve se tornar um dos indices da RFB para ser utilizado como comparativo das performances
realizadas pelas URF, em relacdo ao tempo de despacho das cargas OEA.

i Distribuicdo do Despacho:
Exportacdo e Importacdo: Foi relatado atraso significativo nesta etapa. As causas levantadas

foram muitas: auséncia do supervisor da unidade (férias, afastamento, etc.), excesso de carga de
trabalho, greve, entre outros. Também foi relatado que quando ha necessidade de redistribuicdo,
a demora é igual ou superior ao processo de distribui¢do regular, ndo havendo assim tratativas
diferenciadas para as certificadas OEA.

Acdo Recomendada: Parametrizar o sistema para distribuicdo automatica de acordo com os
grupos de prioriza¢do: Declaracdes OEA e Nao OEA. (A¢do recomendada no item anterior). Em
caso de auséncia, o auditor deve informar (sistemicamente) o periodo da auséncia, para que as
declaragdes sob sua responsabilidade sejam redistribuidas, bem como se evitaria que novas
declaragoes fossem distribuidas para este auditor. Esta etapa deveria ocorrer em poucas horas,
uma vez que sera uma etapa automatica.

ii. Anadlise Documental:

Exportacdo e Importagdo: Dificuldades em relagdo ao atendimento por parte da fiscalizagdo, para
esclarecimento de duvidas relacionadas ao despacho foram reportadas pelos certificados OEA. A
dificuldade de acesso a fiscalizacdo, é uma preocupacio para os certificados OEA, sobretudo no
que diz respeito a implantacdo da quebra de jurisdicdo, conforme prevém o artigo Art. 22,
Paragrafo tnico da IN 680/06 e o artigo 59, paragrafo 12 da IN 1.702/17.

Acdo Recomendada: Proporcionar um canal de atendimento, como: chat, e-mail, telefone ou
outra ferramenta designada pela Receita Federal, para as certificadas, ja vislumbrando a
necessidade de esclarecimentos com fiscais fora da jurisdi¢do, conforme situagdo prevista na
Instrugdo Normativa 1598/2015. Tal medida agilizaria o cumprimento de exigéncias fiscais.

Conferéncia fisica:

Exportacdo e Importacdo: Reportado que em algumas unidades as etapas anteriores sdo
executadas com prioridade para os certificados OEA, porém na etapa da conferéncia fisica, a
fiscalizacdo opta por otimizar suas atividades realizando a conferéncia fisica de cargas OEA e ndo
OEA de uma dnica vez. Na etapa seguinte, foi observada a mesma ocorréncia no langamento das
informacdes relacionadas a conclusdo da conferéncia fisica no Siscomex.

Acao Recomendada:

1-Solicitado que as cargas de certificadas OEA sejam conferidas e liberadas de forma prioritaria
sendo caso necessdrio, aplicado hordrio extra de conferéncia somente para cargas OEA ou
liberacdo imediata das cargas conferidas OEA antes do inicio da conferencia das demais cargas.
Neste sentido, a fiscalizacdo local também poderia orientar o recinto a separar em area segregada
somente cargas OEA onde fisicamente poderia haver um planejamento da fiscalizacdo local para
executar primeiramente estas conferencias e liberagdes.
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LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE MELHORIAS

E ACOES RECOMENDADAS

2-Em caso de exigéncias fiscais que gerem divergéncia de entendimento, sugerimos a
desvinculacdo entre o processo administrativo de esclarecimentos e o despacho, com a lavratura
de um auto de infragdo pela fiscalizacdo em conformidade com o § 92 do art.48 da IN 680/06.
Em caso de impugnacdo do auto de infracdo a que se refere o § 82, o importador podera requerer
o desembaraco das mercadorias ao chefe da unidade da RFB de andlise fiscal, mediante a
prestacdo de garantia sob a forma de depdsito em dinheiro, fianca bancaria ou seguro aduaneiro,
no valor do montante exigido. Recomenda-se:

a-) Dispensa de Garantia: dispensa da prestagdo de garantia para empresas certificadas
OEA uma vez que as responsabilidades legais e cabiveis ja fazem parte dos compromissos
firmados do ato da certificacdo OEA. Sendo assim é sugerida a altera¢do da redacao do paragrafo
99, artigo 48 da IN 680/06.

b-) Alteracdo de Prazo: Sugerido retornar a redagdo na IN 680/06 Art. 42. § 2%anterior a
alteragdo promovida conforme IN 1.813/18 ou mesmo prover modificacdo de forma que nao se
aplicaria a ampliacdo de trés para oito dias do prazo para lavratura do Auto de Infracdo pela
autoridade fazendaria em caso de discordancia sobre exigéncias tributarias ou administrativas
entre fiscalizagdo aduaneira e importador para certificadas OEA.

Liberacao:

Exportacdo e Importagdo: Hoje ndo ha prazo determinado para que uma declaragdo de certificada
OEA selecionada para conferéncia seja priorizada. Neste sentido, as certificadas possuem a
percepg¢do que em muitas unidades ndo ha a preocupacio em atender a prioridade, por falta de
conhecimento ou em alguns casos por falta de instrumento normativo que expresse tal obrigacao.

Acdo recomendada: Estabelecer prazo maximo para que ocorram todas as etapas do
desembaraco.

6. ESTABELECER INDICADORES DE PERFORMANCE

0 despacho compreende desde o momento do registro da declaracdo até a liberagcdo da carga pela
fiscalizacdo. Apos o registro da declaracdo, ocorre a etapa de parametrizacido imediata para as empresas
certificadas, que é beneficio ja aplicado do programa OEA.

Acdo Recomendada: Com base nas etapas do despacho apresentadas, recomenda -se a criacdo de
métricas e indicadores de acompanhamento de performance para cada uma delas. A métrica e indicador
de performance dos despachos OEA devem ser incluidas na performance geral de cada URF.

7. GUARDA DOS DOCUMENTOS ORIGINAIS — DESPACHO IMPORTAGCAO

Questionada a necessidade de reanalisar a necessidade de guarda de todos os documentos originais uma
vez que hoje, inclusive a conferéncia é efetuada a anexacdo digital.

Acdo discutida: Serd necessario maior estudo para verificar alternativas diferentes da legislacao atual.
Possibilidades: 1) anexar documentos em 100% dos despachos; 2) Guarda digital pelas empresas
importadoras; 3) Guarda fisica.
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LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE MELHORIAS

E ACOES RECOMENDADAS

Juntamente com a revisdo da necessidade da guarda de originais, foi-se questionado o conteudo hoje
obrigatdrio exigido dos documentos elencados no regulamento aduaneiro.

Acdo discutida: 1) Revisar quais documentos devem fazer parte da guarda dos documentos por prazo
legal. (Inclusive averiguar a necessidade da guarda de Li, CI, DI, informacgdes que ja sdo sistemicamente
guardadas); 2) Revisdo do conteddo obrigatério da fatura comercial (alinhamento do requerimento
brasileiro do contetido mandatdrio da fatura comercial ao padrdo mundial praticado como padres OMA
e OMCQ).

Este tema ndo estd diretamente ligado ao tema da Camara Técnica em questido porem devido a discussdo
e proposta estarem ligados diretamente aos objetivos do Programa OEA foram mantidos neste relatdrio.
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PARTICIPANTES DA CAMARA

Participantes da Camara

A Camara foi composta pelas seguintes empresas e representantes, conforme lista de presenca anexas:

Lista de Presenca - Reunido 4° Camara Técnica OEA — 02 e 03/08/2018

Nome E-mail Empresa
! Adriano Mouro Alexandroni amouro@aclioncargo com.br Action
Arnaldo Shimomaebara arnaldo shimomaebara@bmw .com.br  BMW
Carla Navarro carla.navarro@flex.com Flextronics
Carlan Carvalho Batista Batista Carlan C@cat.com Caterpillar
 Cileide K. David cileide david@foxconn.com Foxconn
Danilo Basaglia danilo basaglia@bmw.con.br BMW
Elaine Calsavara ecalsavara@fedex.com Fedex
 Felipe Lisboa Lopes felipe lopes@upolartruck.com.br Polar Truck
. Felipe Rodrigues Libos felipe libos@multilog.com.br Multilog
‘Fernando Fetter fernango feiter@dbschenker.com Schenker
- Greice Khuri Miguel greice khuri@basf.com BASF SA
“Hamilton Becker hamilton becker@br.luxottics.com Luxottica
Luis H Ramos luis ramos@basi com BASF Poliuretanos
Marilia Gabriela Bertelini marilia.bertelini@trw.com ZF TRW
Mauricio Torquato mauricip 1orquato@urw.com ZF TRW
Michele Aparecida de Carvalho michele.carvatho@marimex.com.be Marimex
Patricia Martinez patricia@haidar.com.br Haidar Transportes
Roberta Fernandes roberta fernandes@flex.com Flextronics
Rubio Guimar3es rubio guimaraes@cevalogistics com Ceva Logistics
Wilson Oliveira Sousa wilson sousa@auroraeadi.com.br Eadi Aurora
Homero Vecchi Homero Vecchi@dhl.com DHL
Aessandra Monteiro alessandra.monteiro@embraer com.br  Embraer
Julio Cunha jcunha@emboracr.com.br Embraer
Lia Piccirilii lig piccrilli@gm.com GM™m
+Juliana Borges luliana.borges@gm.com GM
Renato Cardoso Renato Cardoso de Sousa/RFOC/SRF Receita Federal
'Elaine Cristina da Costa Elaine Cristina da Costa/RFO8/SRF Receita Federal
Elaine Lopes Elaine lopes@br.dsv.com DSV
Miriam Saga miriam.saga@br.dsv.com DSV
‘Tatiane Marques Da Silva latiane marques@latam com LATAM
Tammy Facincani Rodriguez Jimencz tammy jimenez@latam.com LATAM
Arlete S. Luize asiuize@mmm.com 3m

Lexan ACAAL(  4uekpn 2 A, Mqcagrodors oy GAN
sBE ILgSC'/-I/Kf& 1 h:ﬂ Sazfaéc(o?u{y,)k:/(' b fo

e

Forum Consultivo

DHL - Homero Vecchi/ Samir Pedroso

Embraer - Alessandra Monteiro/ Julio Cunha

General Motors - Juliana Borges / Lia Piccirilli / Alexandre Machado

Receita Federal do Brasil (RFB) - Elaine Costa / Renato Cardoso
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PARECER FINAL

Parecer Final

Diante da situacdo atual apresentada, foram geradas as propostas que no entendimento do grupo,

tornariam os beneficios previstos pela Instrucdo Normativa RFB n? 1.598/2015 Art. 10 III e Art.12 III,

factiveis no que tange a sua finalidade. Entretanto cabe observar que sera necessario um trabalho interno

da RFB para que todas as URF atuem de forma padronizada para garantir a aplicacdo dos beneficios.

As acdes recomendadas em cada item conforme descritas requerem ajustes de Normas, Decretos e Leis

de acordo com que se pede. Desta forma, esta Cimara recomenda as seguintes acdes:

1.

Criar e revisar os parametros sistémicos para garantir travas e indicadores propostos

Avaliar a criacdo de equipes dedicadas para atendimento do despacho

Procedimentar a forma de priorizacdo no curso do despacho de forma pratica para as unidades,
incluindo novo fluxo de comunicagido com a quebra de jurisdigao.

Nova rodada de esclarecimentos e conscientizacdo da fiscalizacdo alocada nos recintos
aduaneiros.

Analisar junto a um grupo de trabalho da RFB a viabilidade das sugestdes e consequentemente
a necessidade de alteracdo de normas e sistemas que estejam relacionados as operagdes
descritas nesta Camara.

Aprovar no Férum Consultivo das acdes recomendadas para posterior criacio de plano de
implementacao.

A solucdo proposta de liberacdo automatica por decurso de prazo foi rejeitada pelo grupo técnico da

Receita Federal, motivo pelo qual foi removido das a¢cdes recomendadas.

Outras discussdes, além do tema objeto da Camara 4, foram paralelamente realizadas e, por elas nao

estarem relacionadas diretamente ao objetivo deste relatério, ndo foram pontuadas nesta oportunidade.
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GALERIA DE FOTOS

Galeria de fotos
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