Compliance e o Novo Gerenciamento de Risco
Como a empresa ja pode se preparar?

Gustavo Lacerda Coutinho
Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil

Coordenador Especial de Gestao de Risco Aduaneiros (Corad)


22139534816
Retângulo


Meédia: 2.4 milhoes de DI/ano

Qtd. Declaragoes Importacao
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.
% de selecao para despacho importacao

Menos 200k selegoes/ano

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
x -®-N3ao selecionado -@-Selecionado

Criacdo da Corad (ex Cerad)
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Selecao em despacho e conformidade
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ORGANOGRAMA RFB

SUCOR

N SUTRI

SUFIS u SUARA

COREP

[ coana | [ CORAD (Goordenagao Especial e Gestao de Riscos Aduaneiros) |

EQUIPES LOCAIS DE GERENCIAMENTO DE RISCO (XRAD)

Fonte: Portaria ME N° 284, de 27 de julho de 2020
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PROCESSOS DE TRABALHO

GERENCIAR RISCOS ADUANEIROS

Importacao
Exportacao
Remessa Postal e Expressa
Bagagem
Controle de Carga, Veiculos e Transito Aduaneiro

Regimes Aduaneiros Especiais

O GR estd acoplado a todos os processos de trabalho da Aduana.

PATRIA AMADA

@m&m mnseriona |22~ BRASIL

ECONOMIA GOVERNO FEDERAL



OBIJETIVOS CORAD

Integracao

Chatroe.

Gerenciar Risco Nacional

i

Acompanhamento
(Relatoria)
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Seguranga Agilidade
» Proteger a populagéo « Estimular o comércio exterior
« Proteger a economia nacional * Diminuir o “Custo Brasil”
* Ideal: 100% de fiscalizagao » Ideal: 0% de fiscalizagdo

Aduana nao tem como func¢ao precipua arrecadar impostos.
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.
EXEMPLOS DE ATUACAO TiPICA DA ADUANA
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Funcao do GR ' : :

Fazer o ajuste fino entre: : SEGURANCA

Liberar 100%

Fiscalizar 100% GUGLILND LIRS

VS.

Buscando maior controle na aplicagao

da legislacao aduaneira

Quando falamos de GR geralmente estamos nos referindo as fases de selecdo e avaliacao de resultados da fiscalizagao.
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.
MOMENTOS DE ATUACAO
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_
PIRAMIDE DE RISCO DE CONFORMIDADE OCDE (2004)*

Decide ndo cumprir Usar toda a forga da lei

N3ao quer cumprir, mas o faz se ; : »
. SLs Dissuadir por detenc¢ao

controlado

Tenta cumprir, mas nem Ajudar a cumprir
sempre consegue s

i i Facilitar
Disposto a cumprir

*adaptado
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_
EXEMPLOS DE CADA CAMADA

12 camada (topo) — empresas de fachada

22 camada — empresas que vendem ‘servi¢cos’ de importacao com pagamento a menor de tributos

32 camada — pequenas empresas que estio iniciando no comércio exterior

42 camada (base) — grandes empresas com setor especializado em comércio exterior
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Conformidade (Compliance)
* Cooperacao entre o publico e o privado
* Estimulo a autorregularizacao
* Menos custosa em termos de esforco de fiscalizacao
* Maior alcance do universo de intervenientes de comércio exterior

Aplicacao da Lei (Enforcement)
* Fiscalizacao tradicional
* Mais custosa em termos de esforco de fiscalizacao
* Menor alcance do universo de intervenientes de comércio exterior

» Estratégias distintas de acordo com o nivel de risco subjetivo (histdrico) de forma a
promover a conformidade aduaneira para todos os intervenientes.


22139534816
Retângulo


NOVO GERENCIAMENTO DE RISCO

* Novo GR tem como premissa valorizar o histérico de atuacao de cada
empresa/pessoa que participa do comércio exterior.

* Nao somente o historico de irregularidades (negativo), mas o historico de solucao
de inconformidades (positivo).

* Qutra premissa é a manutenc¢do do comportamento conforme por meio de
monitoramento da atuacao.

* Atuacao diferenciada para cada camada da piramide.

* Empresas sem certificacdo OEA podem ter niveis de selecdo em zona primaria
bastante baixos a depender do histérico de atuacao.


22139534816
Retângulo


EXEMPLO HIPOTETICO 1

* Empresal
e ~ 1000 Dls/ano
e Baixa ocorréncia de irregularidades
e Histdrico de saneamento agil de inconformidades detectadas
* N3o comete novamente inconformidades ja detectadas e tratadas (monitoramento)

* Empresa 2
e ~ 1000 Dls/ano
* Alta ocorréncia de irregularidades  *Baixa ocorréncia de irregularidades
e Historico de baixa proatividade na correcao de inconformidades *Saneamento OK
 Comete reiteradamente inconformidades ja detectadas (monitoramento)
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EXEMPLO HIPOTETICO 2

* Empresal
e Socios com capacidade econdmica compativel com volume de operacdes
* Contrata contador com historico de atender clientes que atuam em conformidade
e Contrata despachante com histdrico de poucas inconformidades
* Contrata transportador com historico de poucas inconformidades

* Empresa 2
* Socios com capacidade econdmica incompativel com volume de operacoes
* Contrata contador com historico de atender clientes que cometem irregularidades
* Contrata despachante com histdrico de fraude
e Contrata transportador com historico de transporte de drogas
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Obrigado!!
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112 PREMIO DE CRIATIVIDADE E INOVACAO DA RFB

Aniita — uma abordagem pragmatica para o gerenciamento de risco
aduaneiro baseada em software

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4607

" PATRIA AMADA
Roreoaret 00 | BRASIL



142 PREMIO DE CRIATIVIDADE E INOVACAO DA RFB

Inteligéncia artificial no sistema de selecao aduaneira por aprendizado
de maquina (SISAM)

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4622
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162 PREMIO DE CRIATIVIDADE E INOVACAO DA RFB

AJNA - Plataforma de visao computacional e aprendizado de maquina

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4634
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172 PREMIO DE CRIATIVIDADE E INOVACAO DA RFB
COMBATE INTEGRADO AS FRAUDES NO COMERCIO EXTERIOR

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4639
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