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Anexo I.C do TERMO DE REFERENCIA

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada, que fard gerenciamento e analise da
agua de poco localizado na Alfandega de Foz do Iguacu.

FASE DE ANALISE
( X') Planejamento da Contratagédo
() Selegcao do Fornecedor
() Gestado do Contrato

Processo: Planejamento da Contratagao

RISCO n° 01 - Nao haver disponibilidade orgamentaria

Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X)Alto
Id | Dano

Nao sendo possivel o saneamento do pogo, a agua que € utilizada nos banheiros pelos
1. | funcionarios e demais cidadaos podera ser insalubre e apresentar condicées desfavoraveis
a saude (lavagem das maos, e também limpeza em geral)

Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)

Buscar base no planejamento estratégico | Equipe de planejamento;
1 da instituicdo, conforme exigéncia dos

Estudos Preliminares. Ordenador de despesas;

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Buscar remanejamento de valores previstos | Ordenador de despesas.
no orcamento, com a revisdo da
necessidade imediata dos itens
demandados.
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RISCO n° 02 -Inadequacgao da estimativa dos servigos a serem prestados

Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alo

Id Dano

1. | Comprometimento da continuidade da prestagao dos servigos.

Id. | Acao Preventiva Responsavel (is)

Manter controle gerencial acerca da
utilizacdo do item adquirido, a fim de
subsidiar e aprimorar a estimativa para as
futuras contratacoes.

Membro da Equipe de Planejamento da area
demandante;

Gestao e fiscalizacdo do contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel (is)

Realizagdo de termo aditivo para acréscimo

Autoridade contratante;

1 ou supressao, dentro dos limites legais.

Gestao e fiscalizacdo do contrato.

RISCO n° 03 - Falha no dimensionamento do valor da contratagao

Probabilidade ( X') Baixa () Média ( )Alta

Impacto () Baixo ( X') Médio ( ) Alto

Id Dano

1. | Necessidade de realizacdo de novo procedimento licitatério.

Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)

Realizar estudos preliminares adequados; Equipe de planejamento.

Realizar pesquisa de pregos conforme a IN
1 SEGES/ME n° 65/2021;

Seguir as orientagbes dos Cadernos
Técnicos publicados pelo Ministério da
Economia, se houver.

Id | Agado de Contingéncia Responsavel (is)

Readequar o Termo de Referéncia e | Autoridade contratante;
1 realizar nova publicacdo do instrumento

. Demandante.
convocatorio.
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RISCO n° 04 - Especificagao insuficiente dos itens demandados

Probabilidade ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (x)Alto
Id | Dano

1. | Equivoco na descri¢cado das necessidades do saneamento

Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)

Revisdo da descricdo quando da | Equipe de planejamento da unidade
1 identificacdo do CATSER do servico e | demandante.
realizagao de pesquisa de preco

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Rescisao contratual e abertura de novo | Equipe de fiscalizagao
processo licitatorio

RISCO n° 05 - Recursos Administrativos procedentes

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)) Alto
Id | Dano

1. | Atraso na licitagcdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Id. | Acdo Preventiva Responsavel (is)

Analisar com extensas diligéncias as | Area de analise das propostas;
1 propostas ofertadas no certame, reduzindo
0 risco

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Analise junto ao Servidor responsavel pelo | Equipe de Planejamento
processo de contratagdo, quanto aos novos
prazos estimados da contratagcdo e
verificacdo de estratégias paralelas.




Ministério da Economia — ME
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil - RFB
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Brasil da 9* Regido Fiscal

@

Receita Federal

Processo: Sele¢ao do Fornecedor

RISCO n° 06 - Deficiéncias e imprecisoes do ato convocatério

Probabilidade ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id | Dano

1. | Atraso na licitagcdo e nao atendimento da demanda no prazo necessario.

Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)
Capacitacao dos servidores; uso de minutas | Secao de licitagdes;

1 padronizadas; estabelecer rotinas de Autoridade contratante
revisdo com check lists; '

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Responder a eventuais
recursos;

impugnacbes e

Suspender a licitagao para readequacao.

Pregoeiro/Responsavel pela

direta;
Equipe de Apoio;
Autoridade Contratante.

contratacao

RISCO n° 07 - Contratacao de empresa com experiéncia ou qualificagcao insuficientes para
o fornecimento do bem

Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ) Médio (X)) Alto
Id | Dano
y Atraso na licitacdo e n&o atendimento da demanda no prazo necessario, além de
" | necessidade de realizacdo de novo procedimento licitatorio.
Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)
Disciplinar no Edital do pregao eletrénico | Secao de licitagdes;
as exigéncias quanto aos requisitos de Autoridade contratante
1 | habilitagéo; exigéncias em conformidade '
com a complexidade do objeto a ser
contratado e em acordo com as normativas
setoriais pertinentes;
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Realizar diligéncias e, se for o caso, exigir

Pregoeiro/Responsavel pela

contratacao
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documentagdo complementar para suportar
as informacdes apresentadas em eventuais
atestados de capacidade técnica.

direta;
Equipe de Apoio.

RISCO n° 08 - Erro na analise da documentacao de propostas ou documentagao de

habilitagao
Probabilidade ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( X') Médio ( )Alo
Id | Dano
1. | Atraso na licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
Id. | Acdo Preventiva Responsavel (is)
Treinar e atualizar os Pregoeiros/servidor | Autoridade competente;
1 responsavel pela contratacao, Secao de licitacdes.
Designar Equipe de apoio com
conhecimento suficiente do objeto.
Id | Agado de Contingéncia Responsavel (is)
Avaliar criteriosamente eventuais recursos | Pregoeiro/Responsavel pela contratagdo
interpostos; direta;
1 Revogar/anular de oficio atos que n&o | Autoridade contratante;
possam ser aproveitados, com base no
principio da autotutela administrativa;
RISCO n° 09 - Precos incorretos nos orcamentos estimativos
Probabilidade ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Id | Dano
1 Inadequacéao do valor estimado para a contratagao, resultando em contratacdo com
" | sobrepreco ou frustracdo do certame.
Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)
Utilizacdo dos parametros estabelecidos por | Secao de licitagdes;
ato normativo vigente para pesquisa de
1 precos para contratacbes de servigos em
geral;
- Acéo de Contingéncia Responsavel (is)
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Utilizacdo de parédmetros ainda nao | Secéo de licitagdes;
utilizados para reelaboracdo do valor de
referéncia, também com base na Instrugao
Normativa vigente.

Processo: Gestao do Contrato

RISCO n° 10 - Ateste de fatura apresentada com inconformidades ou contendo despesas
nao previstas inicialmente no objeto contratado

Probabilidade ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id | Dano

1. | Pagamentos indevidos ao contratado.

Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)

Treinar e atualizar os Fiscais e Gestores de | Gestao e Fiscalizagdo do contrato;
contrato;

Conhecer os termos do contrato e as
planilhas de formacdo de custos
1 apresentadas pela contratada como
proposta vencedora;

Sistematizar as agdes de acompanhamento
da execucéo contratual,

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Aplicar as sangdes  administrativas | Gestdo e Fiscalizagdo do contrato;
1 pertinentes, conforme previsdes do Edital

- ' Autoridade contratante;
de pregao e do contrato;

RISCO n° 11 - Descumprimento de obrigagdes contratuais gerando inexecugao parcial do

objeto
Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Id Dano

1. | Rescisao antecipada da contratacdo. Necessidade de novo certame.
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Id. | Agao Preventiva Responsavel (is)

1 Acompanhar rigorosamente a execucado | Gestdo e Fiscalizagdo do contrato;
contratual;

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel (is)

Sang¢des administrativas conforme Edital de | Gestao e Fiscalizagao do contrato;

1 Pregdo eletronico, Autoridade contratante;

Verificar conveniéncia e oportunidade de
nova contratacao;

RESPONSAVEL
Datado e assinado eletronicamente,

JULIANA LICESKI BARBOSA
Receita Federal do Brasil

[assinado eletronicamente]




