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Informacoées Basicas

Numero do

TR UASG Editado por Atualizado em
24/2023 170010-MF-SRF-SECRETARIA DA RECEITA VALERIA MOURA 14/08/2023 16:57 (v
FEDERAL/DF VENTURELLA 10.0)

Status
ASSINADO

Outras informacoes

Categoria Numero da Contratacdo Processo Administrativo

V - prestacdo de servicos, inclusive os técnico-profissionais especializados; 15/2023 18220.100470/2023-48

1. Definicao do objeto

1.1. Este Termo de Referéncia visa nortear a contratacdo do Centro Interamericano de Administracdes Tributarias
(CIAT) para planejar e implementar duas edi¢es exclusivas para a RFB do Mestrado Universitario em Fazenda
Pdblica e Administragdo Financeira e Tributaria (Especialidade Administragdo Tributaria), em parceria com a
Universidade Nacional de Educacéo a Distancia (UNED) e o Instituto de Estudos Fiscais (IEF), pelo valor de EUR
670.866,32 (seiscentos e setenta mil, oitocentos e sessenta e seis euros e trinta e dois céntimos), o que equivale ao
valor estimado de R$ 3.721.563,82 (trés milhdes, setecentos e vinte e um mil, quinhentos e sessenta e trés reais e
oitenta e dois centavos) no cambio de 3 de maio de 2023, conforme documentos 33372060 e 33728980 deste
processo e nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

ITEM ESPECIFICAGAO CODIGO | UNIDADE DE QUANTID. VALOR VALOR
CATSER MEDIDA
UNITARIO TOTAL
R$ R$
1 Contratacéo do Centro Interamericano | 21172 Inscrigao 50 74.431,28 3.721.563,82

de Administracdes Tributarias (CIAT)
para planejar e implementar duas
edi¢des exclusivas para a RFB do
Mestrado Universitario em Fazenda
Publica e Administracéo Financeira e
Tributéria (Especialidade
Administragao Tributaria), em parceria
com a Universidade Nacional de
Educacéo a Distancia (UNED) e o
Instituto de Estudos Fiscais (IEF)

1.2 O prazo para inicio da prestagéo dos servicos sera de 10 (dez) dias, a contar da assinatura do contrato.

1.3 O prazo de vigéncia da contratacdo é de 48 (quarenta e oito) meses contados do(a) data de assinatura do
contrato, podendo ser prorrogada, desde que justificadamente, pelo prazo necesséario a conclusdo do objeto, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133/2021.

1.4 O custo estimado total da contratacéo é de EUR 670.866,32 (seiscentos e setenta mil, oitocentos e sessenta e
seis euros e trinta e dois céntimos), o que equivale a R$ 3.721.563,82 (trés milhdes, setecentos e vinte e um mil,
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quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e dois centavos) no cdmbio de 3 de maio de 2023, conforme tela de
conversao de moedas (doc. SEI 33728980).

1.4.1 O valor acima se refere as despesas totais, inclusive aquelas referentes a participacéo dos estudantes
nos seminarios presenciais realizados na Espanha, excluidas somente as despesas com a realizagdo dos
seminarios presenciais no Brasil, inclusive o deslocamento dos estudantes para sua participagao.

1.4.2 Ao final de cada edi¢éo, a contratada apresentara relatorio de prestacdo de contas, o qual indicara os
custos efetivos, sendo que eventual parcela ndo gasta poderd ser utilizada no ambito do projeto ou
reembolsada a RFB;

1.4.3 O prego acima ndo estara sujeito a reajustes, exceto aqueles referentes a variagdo cambial.

2. Fundamentacao da contratacao

2.1 A contratagdo em tela serd feita diretamente, por meio de inexigibilidade de licitagdo, com base no art. 74, inciso
I, alinea “f", da Lei n.° 14.133, de 2021.

2.2 A Fundamentacdo da contratacdo e seus quantitativos encontram-se pormenorizada em topico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

3. Descri¢do da solucao

3.1. A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. Requisitos da contratacao

41 Requisitos da contrata¢cdo em si

41.1 Os procedimentos desta contratacdo serdo pautados pela Lei 14.133, de 2021 e pela legislagcdo
vigente, bem como pela doutrina juridica consagrada, como descrito no item 3 deste Estudo Técnico
Preliminar.

4.2 Requisitos dos servigos a serem contratados
4.2.1 O servicos serdo contratados conforme os requisitos abaixo descritos:

4.2.1.1 contratacdo de entidade sem fins lucrativos com inquestionavel reputagdo ético-profissional,
incumbida regimental e estatutariamente de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional;

4.2.1.2 vigéncia contratual de 48 (quarenta e oito) meses a partir da data de assinatura do contrato,
podendo ser prorrogada, desde que justificadamente, pelo prazo necessario a conclusdo do objeto,
observadas as hipo6teses previstas artigos. 105 a 114 da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021;

4.2.1.3 realizacdo da primeira edicdo exclusiva entre setembro de 2023 e setembro de 2024, e da
segunda, entre setembro de 2024 e setembro de 2025, conforme calendario académico apresentado
no doccumento 33372060 deste Processo;

4.2.1.4 execucdo na modalidade semipresencial, com disciplinas ministradas a distancia na
plataforma virtual da instituicéo realizadora, e a realiza¢éo de dois seminérios presenciais, um com
40 (quarenta) horas no Brasil e outro, de 80 (oitenta) horas em Madri, Espanha, totalizando 60
(sessenta) créditos segundo o European Credit Transfer System, que equivalem a 1500 (mil e
quinhentas) horas académicas;

4.2.1.5 prestacdo de servicos conforme clausulas contratuais e segundo o estabelecido no
Documento 33372960 deste Processo abrangendo: (1) Vinte e cinco matriculas em cada uma das
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Edicdes; (2) Gestdo técnica e acompanhamento aos estudantes; (3) Coordenagdo e administragdo do
curso; (4) Coordenacdo de tutoria e de disciplinas; (5) Gestdo administrativa pelo CIAT; (6)
Realizagdo de um seminario no Brasil, incluindo bilhetes aéreos e diarias para dois oradores e dois
funcionarios do CIAT; (7) Realizacdo de um seminario em Madri, Espanha, incluindo bilhetes e
diarias para dois oradores e um funcionario do CIAT, além de bilhetes aéreos para os vinte e cinco
estudantes da RFB participantes do curso; (8) Autorizagcdo do Reitor para licenciados estrangeiros;
(9) Emissao de titulos; (10) Taxas; (11) Custos bancarios; (12) Reserva para imprevistos (2%);

4.2.1.6 interlocucéo direta do preposto (ponto focal) da contratada com a RFB, por intermédio de seu
Centro Nacional de Formacdo e Educacdo Corporativa (Cefor) para a resolugdo de eventuais
dificuldades de execucgéo do contrato e no acompanhamento do curso.

4.3 Critérios de sustentabilidade

4.3.1 Além dos critérios de sustentabilidade inseridos na descricao do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢gfes Sustentaveis:

4.3.1.1 Toda a execucao dos servicos contratados, inclusive a elaboragdo dos relatérios a serem
entregues a RFB, ndo tera suportes fisicos, mas apenas eletrénicos. Assim, a prestacdo dos servi¢cos
nao terad quaisquer impactos ambientais significativos.

4.3.1.2 O fornecedor dos servicos contratados devera contribuir para a promog¢do do
desenvolvimento sustentavel no cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental,
de acordo com o art. 225 da Constituicdo Federal do Brasil vigente e em conformidade com o art. 5°
da Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021.

4.3.1.3 Os servicos prestados deverdo pautar-se no uso racional de recursos e equipamentos, de
forma a evitar o desperdicio de insumos bem como a geracao excessiva de residuos, a fim de
atender as diretrizes de responsabilidade ambiental adotadas pela RFB.

4.3.1.4 Os materiais utilizados na prestagdo dos servicos deverdo atender a melhor relagdo entre
custos e beneficios, considerando-se os impactos ambientais, positivos e negativos, associados a
execugdo do objeto a ser contratado.

4.4 Subcontratacéo

4.4.1 Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual.
45 Garantia

45.1 N&o havera exigéncia da garantia da contratagdo nos termos dos arts. 96 e seguintes da Lei n°
14.133/21, pelas razdes abaixo justificadas:

45.1.1 Trata-se de servico sem dedicagcdo exclusiva de méo de obra, que ndo enseja eventual
responsabilizagdo da Administragdo Publica por encargos previdenciarios ou trabalhistas;

4.5.1.2 N&o ha impactos na continuidade da prestagdo dos servigos publicos;
4.5.1.3 A exigéncia de garantia ndo é pratica de mercado nesses casos.
4.6 Vistoria

4.6.1 Seréa dispensada a avaliagdo prévia do local de execucao dos servigos, pois essa nao é imprescindivel
para o conhecimento pleno das condic¢des e peculiaridades do objeto a ser contratado.

4.6.2 A ndo realizacdo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegacdes de desconhecimento das
instalagbes, dlvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos servigos, devendo
a contratada assumir os 6nus dos servigos decorrentes.
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5. Modelo de execucdo do objeto

5.1 O prazo de execucao dos servigos serd de 24 (vinte e quatro) meses, com inicio previsto para 1° de setembro
de 2023, na forma que se segue:

5.1.1 Essa contratagdo se refere a duas edicdes do Mestrado Universitdrio em Fazenda Publica e
Administracdo Financeira e Tributaria (Especialidade Administragdo Tributaria) planejadas e implementadas
pelo CIAT em parceria com a UNED e o IEF;

5.1.2 As edi¢Bes serdo anuais, com primeira prevista para ocorrer de 1o. de setembro de 2023 a 31 de
agosto de 2024 e a segunda, de 10. de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025;

5.1.3 Cada edig¢éo serd composta de oito disciplinas realizadas a distancia na plataforma de aprendizagem,
interacdo e comunicagado disponibilizada pela Contratada, acrescidas de estagio, elaboragdo de trabalho de
concluséo de curso e dois semindrios presenciais, um deles realizado no Brasil e o outro na Espanha;

5.1.4 A Contratada realizara o planejamento e a implantacdo de todas as ac¢fes necessarias para a
realizagdo do objeto.

5.2 Os servicos serdo prestados na modalidade semipresencial, sendo que a parte do curso executada a distancia
devera ser realizada na plataforma de aprendizagem, interagédo e comunicacao fornecida pela Contratada.

5.3 Materiais a serem disponibilizados

5.3.1 Para a perfeita execucao dos servigos, inclusive a realizagdo dos seminarios presenciais, a Contratada
devera disponibilizar, nas quantidades e com a qualidade necessaria, todos equipamentos, ferramentas e
demais recursos materiais € humanos necessarios, inclusive a plataforma de aprendizado, cujos dados de
acesso serdo informados aos estudantes em tempo hébil, promovendo sua substituicdo quando necessario.

5.4 Informagdes relevantes para o dimensionamento da proposta
5.4.1 A demanda tem como base as seguintes caracteristicas:

5.4.1.1 O curso devera ser realizado na modalidade semipresencial, sendo que a parte executada a
distancia devera ocorrer em plataforma propria de aprendizagem;

5.4.1.2 O curso devera ser coordenado por profissionais comprovadamente especialistas na area,
com experiéncia e habilidade no gerenciamento de grupos;

5.4.1.3 A instituicdo contratada devera ser regimental ou estatutariamente voltada para a pesquisa,
0 ensino ou o desenvolvimento técnico-profissional;

5.4.1.4 A Instituicdo contratada deve reputacéo ético-profissional inquestionavel;

5.4.1.5 A titulagdo fornecida aos estudantes ao fim do curso devera ser oficial e reconhecida pelo
6rgao governamental competente.

6. Modelo de gestao do contrato

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da
Lei n°® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execugao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3 As comunicacdes entre o 6rgédo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se 0 uso de mensagem eletrénica para esse fim.
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6.4 O 6rgéo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. ApOs a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade poderd convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacéo, (Anexo) , que
contera informacgfes acerca das obrigagBes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para
execucdo do objeto, do plano complementar de execug¢do da contratada, quando houver, do método de afericdo dos
resultados e das sanc¢8es aplicaveis, dentre outros.

6.6 A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

6.7 O fiscal técnico do contrato acompanhara a execug¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administra¢do. (Decreto
n° 11.246, de 2022, art. 22, VI).

6.7.1 O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucéo do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario para a regularizacédo das faltas
ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1°, e Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22 |l).

6.7.2 Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificacdes para
a correcdo da execucgdo do contrato, determinando prazo para a correcdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art.
22 1ll).

6.7.3 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar
decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e
saneadoras, se for o caso. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, IV).

6.7.4 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execuc¢ao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal
técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n® 11.246, de 2022, art.
22. V).

6.7.5 O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato
sob sua responsabilidade, com vistas a renovacao tempestiva ou a prorrogagao contratual (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 22, VII).

6.7.6 O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.8 O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condi¢cdes de habilitagcdo da contratada,
acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos
aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario (Art. 23, | e Il, do Decreto
n° 11.246, de 2022).

6.8.1 Caso ocorram descumprimento das obrigagGes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias
cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 23, 1V).

6.9 O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato
contendo todos os registros formais da execucao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servigo, do registro de ocorréncias, das altera¢Bes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacdo da necessidade de adequag¢fes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragéo. (
Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, 1V).

6.9.1 O gestor do contrato acompanhara a manutencao das condi¢des de habilitacdo da contratada, para fins
de empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e
do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, 11I).

6.9.2 O gestor do contrato acompanhard os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, 1I).
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6.9.3 O gestor do contrato emitirda documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com menc¢éo ao
seu desempenho na execug¢do contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades previstas na legislacdo, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de
obrigacOes. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.9.4 O gestor do contrato tomarad providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicagdo de sanc¢fes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art.
158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso. (
Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.10 O fiscal administrativo do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob
sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou prorrogacédo contratual. (Decreto n® 11.246, de 2022,
art. 22, VII).

6.11 O gestor do contrato devera elaborara relatdrio final com informacdes sobre a consecucé@o dos objetivos que
tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da
Administracdo. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.12 O gestor do contrato devera enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagédo dos
procedimentos de liquidag&o e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagio e gestdo nos termos do contrato.

6.13 O contratado deverd manter preposto aceito pela Administragdo para representa-lo na execugédo do contrato.

6.13.1 A indicagdo ou a manutengéo do preposto da empresa podera ser recusada pelo érgdo ou entidade,
desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

6.14 Em caso de descontinuidade na prestacdo dos servicos, a Contratada devera devolver os valores
desembolsados para pagamento de servigos nao realizados.

7. Critérios de medicao e pagamento

7.1. A avaliagdo da execucdo do objeto utilizara avaliagdes de satisfagdo junto aos estudantes realizadas a cada
seis meses e uma avaliagdo de impacto realizada ao final da prestacdo dos servigos, devendo haver o
redimensionamento no pagamento com base nos indicadores estabelecidos, sempre que a CONTRATADA

7.1.1 ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as
atividades contratadas; ou

7.1.2 deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servico, ou utiliza-los com
qualidade ou quantidade inferior a demandada. consequentemente,

7.2 A afericdo da execucdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios
7.2.1 O pagamento da primeira parcela, que corresponde a 50% (cinquenta por cento) do valor contratual
total, sera realizado antes do inicio da primeira edi¢cdo; o pagamento da segunda parcela, que corresponde

aos demais 50% (cinquenta por cento) do valor contratual total, sera realizado antes do inicio da segunda
edicéo;

7.2.2 Os pagamentos serdo realizados mediante apresentacao de fatura ou invoice pela contratada;

7.2.3 O setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a fatura ou invoice apresentada
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.2.3.1 o prazo de validade;

7.2.3.2 a data da emissao;

7.2.3.3 os dados do contrato e do 6rgdo contratante;
7.2.3.4 o periodo de prestacdo dos servigos;

7.2.3.5 o valor a pagar; e

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Modelo de Servigos sem dedicagio — Atualizagdo: maio/2023 Documento de 75 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo codigdelé (ocalizagdo

Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagd®P14.0823.17146.5019 no endereco http://sadd.receita.fazenda.gov.br/sadd-internet/pages/validadocumento.xhtml
Consulte a pagina de autenticacéo no final deste documento.



UASG 170010 Termo de Referéncia 24/2023

7.2.3.6 eventual destaque do valor de reteng@es tributarias cabiveis.

7.2.4 Havendo erro na apresentacdo da fatura ou invoice, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da
despesa, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta
hipétese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 ap0s a comprovacdo da regularizagdo da situagéo, nao
acarretando qualquer 6nus para a Contratante;

7.2.5 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para
pagamento.

7.3 Nos termos do item 1, do Anexo VIII-A da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 05, de 2017, seré indicada a
retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso
se constate que a Contratada:

7.3.1 nao produziu os resultados acordados;
7.3.2 deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima exigida;

7.3.3 deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢do do servi¢o, ou utilizou-os
com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.4 Recebimento

7.4.1 Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 30 (trinta) dias, contado do término de cada
uma das edigBes mencionadas no objeto, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do
contrato, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.4.1.1 O contratante realizara inspe¢do minuciosa de todos 0s servigos executados, por meio de
profissionais técnicos competentes, acompanhados dos profissionais encarregados pelo servigo, com
a finalidade de verificar a adequacgao dos servigos e constatar e relacionar os arremates, retoques e
revis@es finais que se fizerem necessarios.

7.4.1.1.1 Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o
fiscal técnico do contrato apurara o resultado das avaliagdes da execucado do objeto e, se for
0 caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados em
consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de
valores a serem pagos a contratada, registrando em relatdrio a ser encaminhado ao gestor do
contrato.

7.4.1.1.2 A contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecBes resultantes da execug¢do ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo nao
atestar a Ultima e/ou Unica medicao de servigcos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

7.4.1.1.3 O recebimento provisorio também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de
todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugfes exigiveis.

7.4.1.2 No prazo supracitado para o recebimento provisoério, cada fiscal ou a equipe de fiscalizacédo
deveré elaborar Relatério Circunstanciado em consonancia com suas atribui¢cdes, e encaminha-lo ao
gestor do contrato.

7.4.1.2.1 quando a fiscalizagao for exercida por um Unico servidor, o relatério circunstanciado
devera conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdo do
contrato, em relagéo a fiscalizagéo técnica e administrativa e demais documentos que julgar
necessarios, devendo encaminhé-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.4.2 Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagbes constantes neste Termo de Referéncia e na Proposta Comercial (Documento 33372960
deste Processo), devendo ser-corrigidos/refeitos/substituidos no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da
notificagdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacéo das penalidades.

7.4.3 Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados do
recebimento provisdrio, por servidor ou comisséo designada pela autoridade competente, apds a verificagéo
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da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagdo mediante termo detalhado, obedecendo as
seguintes diretrizes:

7.4.3.1 Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacéo apresentada pela fiscalizagéo e,
caso haja irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas
contratuais pertinentes, solicitando & CONTRATADA, por escrito, as respectivas corre¢des;

7.4.3.2 Emitir Termo Circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados,
com base nos relatérios e documentacdes apresentadas; e

7.4.3.3 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizacdo, com base nas pesquisas de satisfacdo periédicas realizadas
junto aos estudantes do curso.

7.4.4 O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucéo do contrato.

8. Critérios de selecao do fornecedor

8.1 O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de licitacdo, com
fundamento na hip6tese do art. 74, Inciso Ill, Alinea "f", da Lei n.° 14.133/2021, conforme item especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares anexados a este Termo de Referéncia.

8.2 Previamente a celebragdo do contrato, a Administragdo verificara o eventual descumprimento das condi¢Ges
para contratacao.

8.3 Para fins de habilitagdo Juridica, a Contratada apresentara documentos de autorizagdo para funcionamento no
Brasil e prova de inscri¢cdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

8.3.1 Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidagéo respectiva.

8.3.2 A Contratada deverd indicar representacdo legal no Brasil com poderes expressos para receber
citacd@o e responder administrativa ou judicialmente.

9. Estimativas do Valor da Contratacao

Valor (RS$): 3.721.563,82

9.1. O custo estimado total da contratacdo é de EUR 670.866,32 (seiscentos e setenta mil, oitocentos e sessenta e
seis euros e trinta e dois céntimos), o que equivale ao valor de R$ 3.721.563,82 (trés milhdes, setecentos e vinte e
um mil, quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e dois centavos) no cambio de 3 de maio de 2023.

9.1.7. Somente o contratado sera responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execugdo do contrato (Lei n°® 14.133/2021, art. 121, caput).

9.1.7.1 A inadimpléncia do contratado em relagdo aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais nao
transferira a Administracao a responsabilidade pelo seu pagamento e ndo podera onerar o objeto do
contrato (Lei n°® 14.133/2021, art. 121, §1°).

10. Adequacgao orcamentaria

10.1 As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Uni&o.

10.1.1 A contratacdo sera atendida pela seguinte dotagéao:
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UG/Gestéo: 170010/00001

Programa: 0032 - Programa de Gestéo e Manutencao do Poder Executivo

Acdo Orgamentéria: 2000 — Administracao da Unidade

Plano Orgamentario: 0005 — Capacitacao de Servidores Publicos

Programa de Trabalho Resumido (PTRES): 204352

Fonte de Recursos: 10320000000

Plano Interno: EDUC

Elemento de Despesas: 33903948 - SERVICOS DE SELECAO E TREINAMENTO

10.2 A dotacgéao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apés aprovacao da Lei Orgamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pela PORTARIA RFB/SUCOR/COPOL 221, de 20 marco
de 2023, publicada no Boletim de Servico da RFB, de 27 de marco de 2023.

AVELINO BATISTA LEITE NETO

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/08/2023 as 16:13:21.

VALERIA MOURA VENTURELLA

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/08/2023 as 13:12:35.

SONIA MAGALI GAMA MACHADO

Integrante Administrativo de Licitacdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/08/2023 as 12:06:22.

SERVIO TULIUS BARBOSA DE ARAUJO

Integrante Administrativo de Contrato da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/08/2023 as 13:49:13.

Despacho: De acordo. Encaminha-se para aprovagdo do Coordenador-Geral de Programacao e Logistica.
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DENIZE CANEDO DA CRUZ

Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas

Despacho: De acordo. Aprovo o presente Termo de Referéncia.

ONASSIS SIMOES DA LUZ

Autoridade competente

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 14/08/2023 as 16:57:40.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

Anexo | - 01-Informagdes sobre a UNED e |IEF.pdf (2.1 MB)

Anexo Il - 04-Avaliagao de Impacto.pdf (224.79 KB)

Anexo Il - 06-Comprovacéo de Pregos Semelhantes - Traduzido.pdf (748.09 KB)
Anexo IV - 08-Comprovacao de Competéncia - Marcio Ferreira Verdi.pdf (102.48 KB)
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Anexo | - 01-Informacdes sobre a UNED e IEF.pdf
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CONOCENOS

La UNED es la universidad plblica mas grande de Espana
tanto en nimero de estudiantes como en oferta académica,
asi como el mayor campus de Europa, y se dedica, desde hace
50 afios, a universalizar una Ensefianza Superior de calidad a
través de un modelo de ensefianza online y semipresencial
lider en su sector.

Los mas de 200.000 estudiantes que cada afio confian en la UNED avalan un sistema de aprendizaje innovador que combina
docencia online y acompafamiento presencial soportado por una plataforma tecnolégica en constante evolucién que
permite ofrecer un modelo flexible y adaptado a las necesidades individuales de cada uno de sus alumnos. Un sistema
activo que aplica en todos los estudios de su amplia oferta académica, en los que el estudiante se convierte en el
protagonista de su propio aprendizaje, tal y como establece el Sistema Europeo de Educacion Superior. Todo ello, ademas,
sin notas de corte y adaptando el estudio a tu horario laboral, situacién personal, obligaciones familiares y profesionales.

= 5

¢Qué estudiar? ¢Como estudiar?

MISION, VISION, VALORES

Garantizar el acceso a la Universidad en condiciones de
equidad e igualdad ha constituido la mision de la UNED desde
su creacion en 1972. De este espiritu nace su vision como
universidad de referencia, abierta al mundo v a la sociedad, asi
como sus valores en aras de la excelencia, el rigor cientifico y
la vocacion de servicio pablico.
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Campus UNED

MISION
Garantizar el acceso a la Universidad en condiciones de equidad e igualdad

VISION
Una universidad de referencia, abierta al mundo v a la sociedad, que ofrece un modelo semipresencial Gnico

ﬂ VALORES

E——= E| compromiso con laigualdad, la excelencia y el rigor cientifico guian nuestra vocacion de servicio pablico

LLLLLLL]

NUESTRA HISTORIA

La UNED nace en 1972 a través del decreto ley 2310/1972 de
18 de agosto por el que se crea la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia. Entonces, tan solo tres despachos en el
centro de Madrid conformaban la estructura de la que estaba
llamada a ser la mayor universidad de Espafia.

La historia de la UNED estd marcada por un crecimiento
continuado en expansion geografica, innovacion tecnolégica y
oferta formativa.

Expansion geografica

Movida por su vocacion de universalizar la Educacion Superior y facilitar el acceso a la Universidad a cualquier persona con
independencia de su ubicacién o su situacion laboral y familiar, la UNED comienza su expansion geografica con el objetivo
de acercar su oferta a los nicleos de poblacién mas alejados de las grandes metropolis.

Nacen asi los Centros UNED, que asentaran el peculiar método docente de la universidad junto a la figura exclusiva de los
profesores-tutores. Enseguida, la UNED pone el foco fuera de sus fronteras e inicia su andadura internacional tanto en
Europa como en América, exportando su modelo educativo.

Innovacién tecnolégica

Desde sus origenes, en los que se enviaban por correo ordinario los materiales didacticos a los domicilios de los estudiantes,
hasta la plataforma actual que da soporte a sus cientos de miles de estudiantes alojando un corpus incontable de contenido
multimedia, pasando por la apuesta por el uso de la radio v la television en las primeras décadas de su existencia, la UNED ha
vivido una auténtica revolucién tecnoldgica que ha alcanzado en la actualidad su punto algido con el desarrollo, a través de sus
centros tecnologicos, de recursos propios con los que no solo da soporte a sus propias necesidades, sino en el que confian
numerosas instituciones nacionales e internacionales

Oferta educativa

Sin duda, una de las areas de mayor crecimiento de la UNED ha sido su oferta académica, que aumenta cada afio con nuevas
titulaciones, adaptandose a las exigencias de la Sociedad del Conocimiento con la creacion, por citar algunos ejemplos, de los
Grados Combinados o los recientes Microtitulos, pioneros en Espafa y que responden a la apuesta europea por los Short Learning

Programmes.

¢Qué estudiar? Centro de tecnologia
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Campus UNED

ESTRUCTURA

Las peculiares caracteristicas de la UNED se reflejan en su
estructura, adaptada a su esencia, funcién y necesidades. La
sede central de la universidad se encuentra ubicada en Madrid
y esta repartida en cuatro campus. El Rectorado, en el centro
de la ciudad, el campus de Ciudad Universitaria, que comparte
con importantes universidades madrilefias, el campus de
Senda del Rey y el campus tecnolégico de Las Rozas. Aqui se
ubican todas las Facultades y Escuelas, ademas de otros
servicios centrales, como la Biblioteca. La extensa plantilla de
Personal Docente e Investigador centraliza en estas sedes
toda la tarea docente y evaluadora de la universidad.

La UNED cuenta ademas con una red de Centros Asociados en Espafia y de Centros en el Extranjero que permite a sus estudiantes
formarse desde cualquier parte del mundo. Los Centros UNED se ocupan de la parte presencial de su metodologia, con tutorias
online o presenciales que imparten los profesores-tutores, una figura exclusiva de la UNED, asi como soporte administrativo. Los
Centros UNED, ademas, cumplen una destacada funcion social en las localidades en los que estan asentados, donde organizan
actividades de diversa indole y fomentan el desarrollo local y la empleabilidad en la zona.

Con presencia en 18 paises y una destacada vocacion internacionalizadora, los alumnos de la UNED pueden examinarse en mas
de 75 ciudades diferentes.

3
[ZiN

Centros UNED UNED en el exterior

b

Facultades y Escuelas

GOBIERNO Y REPRESENTACION

La UNED cuenta con distintos érganos colegiados de Gobierno
y de representacion, a través de los cuales se da voz a los
distintos estamentos vy colectivos que conforman la
comunidad universitaria.

AREAS DE DIRECCION

CONSEJO DE GOBIERNO
CONSEJO SOCIAL

ORGANOS DE REPRESENTACION
GERENCIA

UNED EN CIFRAS
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+30grados +20 grados combinados

Ay

| \@)

20 Programas

+80 Masteres EEES Doctorado
Internacional

4

+16 microtitulos +800 titulos propios

. +3'5 millones de € en contratos de Transferencia

+500 cursos online gratuitos

+150.000 estudiantes g

en ensefianzas regladas

+3.000.000 alumni
+100 sedes UNED _
17 paises
La UNED Servicios al estudiante
Proyectos UNED Fondos Europeos Calendario académico
B.LC.I. Atencién al estudiante
Oficina de Igualdad Discapacidad
Fundacion UNED Orientacion y empleo
UNED Media Oficina de practicas
IUED Contenidos digitales UNED
Perfil del contratante Quejas y sugerencias
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A Portada | Internacional | centros ext.

Centros y Aulas de Examen de la UNED en el Mundo

La UNED es la universidad en la que puedes estudiar a distancia, pero también cuenta con presencia en muchos otros paises, ademas de Espana.

Los estudiantes que residen o estan desplazados fuera de Espafa pueden acceder a la oferta educativa de la UNED matriculandose en alguno de los
Centros o Aulas de Examen en el extranjero.

En la Red de Centros de la UNED en el extranjero se celebran las pruebas presenciales. Ademas, durante todo el periodo lectivo, los estudiantes
pueden solicitar indicaciones para el mejor desarrollo de sus estudios.

La Red de Aulas de Examen de la UNED ofrecen a los estudiantes la posibilidad de examinarse presencialmente en las convocatorias de examen,
aunque en estas ciudades no existen Centros durante el resto del curso.

Consulta el mapa de los Centros y Aulas que la UNED tiene por el mundo

Leaflet | © OpenStreetMap contributors

Centros y Aulas de Examen de la UNED por Continente

América Europa

Centros de la UNED Centros de la UNED
® Centro en Buenos Aires * Centro en Berlin
* Centro en Caracas * Centro en Berna
* Centroenlima * Centro en Bruselas
* Centro en México ® Centroen Lisboa
® Centro en Sao Paulo ® Centro en Londres

Aula de examen de la UNED ¢ Centro en Paris

e Aulaen Bogota Aula de examen de la UNED

® Aula en Nueva York ® Aula en Frankfurt
e Aula en Quito e Aula en Munich
* Aula en Santiago de Chile ® Aulaen Oporto

® Aulaen Seattle ® AulaenRoma

® Aulaen Varsovia y Europa del este

Africa
Centros de la UNED
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PRESENTACION

ACTUAL CONFIGURACION DEL INSTITUTO COMO ORGANISMO AUTONOMO

En su configuracion actual, el Instituto de Estudios Fiscales fue creado como organismo auténomo por la Ley 14/2000, de 29 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social. Estd adscrito al Ministerio de Hacienda a través de la
Secretaria de Estado de Hacienda y cuenta con un Estatuto propio, aprobado por Real Decreto 63/2001 de 26 de enero.
La nueva organizacion del Instituto, tras dicha modificacion, donde se regula una nueva estructura orgdnica, se inscribe en el
marco de la respuesta racionalizadora de las Administraciones publicas de adecuacion de sus organismos a las necesidades
devenidas y a los nuevos entornos y demandas de servicios, asi como a los retos planteados por el necesario saneamiento del
déficit presupuestario, el aumento de la eficiencia del sector plblico y la satisfacciéon de las demandas ciudadanas.

Su misidn institucional, con caracter general, se centra en dos grandes areas:

e Por una parte, los Estudios, investigacion y asesoramiento econémico y juridico en las materias relativas a los ingresos y
gastos publicos y su incidencia sobre el sistema econdmico y social, asi como el andlisis y explotacién de las estadisticas
tributarias. Sus destinatarios son el Ministerio de Hacienda, otros Ministerios, organismos publicos e instituciones, del

ambito nacional e internacional.

* Por otra parte, la Formacion, colaborando en los procesos de seleccidon y formacion de funcionarios del Ministerio de
Hacienda, asi como la cooperacién con otras instituciones nacionales e internacionales en materia de formacion y asistencia
técnica. Sus destinatarios son los funcionarios y personal de la Administracion General del Estado, Comunidades Auténomas

y Administracion Local, y personal de otras administraciones internacionales.

DIRECTORES DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES

. Alain Cuenca Garcia: 2018-actualidad

. José Alberto Plaza Tejera: 2017-2018

. José Antonio Martinez Alvarez: 2012-2017
. José Maria Labeaga Azcona: 2008-2012

. Jesus Ruiz-Huerta Carbonell: 2004-2008

. Juan José Rubio Guerrero: 2000-2004

. JesUs Bermejo Ramos: 1997-2000

. Teodoro Corddn Ezquerro: 1996-1997

. Juan Antonio Garde Roca: 1993-1996

. Miguel Angel Lasheras Merino: 1989-1993
. Josep Maria Vegara Carri6: 1987-1989

. César Albifiana Garcia-Quintana: 1976-1987
. Carlos Cubillo Valverde: 1976

. Enrique Fuentes Quintana: 1970-1976

. Rafael Acosta Espafia: 1968-1970

.
O U U U U U U U U U U U U U U O©O

. Antonio Barrera de Irimo: 1960-1968
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RECONOCIMIENTO PUBLICO

Estatuto IEF

Organizacién Administrativa

Memorias , , ,
| 2016. OBTENCION DEL PREMIO EN LA CATEGORIA DE MEJOR EVALUACION COMPLETADA,
Cuentas Anuales

— — OTORGADO POR LA COMISION EUROPEA... v
Reconocimiento Publico
Perfil del Contratante 2010. RECONOCIMIENTO DEL IEFPA DE ARGENTINA. EN EL MARCO DEL XX ENCUENTRO DE
Cémo llegar ADMINISTRACIONES FISCALES... v
Plan Estratégico
Direccién por objetivos 2010. RECONOCIMIENTO POR SU PARTICIPACION EN EL PROGRAMA EDUCATIVO MODELO DE
Carta de Servicios PARLAMENTO EUROPEO... v
Informe Evaluacion de Género . ,

2006. GANADOR DEL XII PREMIO DE ECONOMIA DE CASTILLA Y LEON INFANTA CRISTINA... v

Proteccién de Datos
Politica Antifraude

Video Institucional
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FORMACION
La Escuela de la Hacienda ,
Publica LA ESCUELA DE LA HACIENDA PUBLICA
Campus Virtual
Procesos Selectivos PRESENTACI()N

Cursos y Seminarios

L El Instituto de Estudios Fiscales es un Organismo Auténomo adscrito al Ministerio de Hacienda, a través de la Secretaria de
Educacién Fiscal

L Estado de Hacienda.
Centro Institucional UNED
Portal del Profesor Entre sus o6rganos directivos y dependiendo del titular de la Direccién General se encuentra la Direccion de la Escuela de la

Hacienda Publica (EHP), cuyas funciones son:

« La formacidn de los funcionarios y otro personal en materias especificas
de la Hacienda Publica

e La asistencia y colaboracidn con los érganos de la Administracién
encargados de convocar las pruebas de acceso para la seleccidon de
funcionarios

* El desarrollo de las relaciones de coordinacién y cooperacion con otros
Centros, Institutos, Escuelas de Administracion Publica, Universidades,
Instituciones, Organismos y otras Administraciones Financieras,

nacionales e internacionales, en materia de formacion y

perfeccionamiento del personal con funciones administrativas en estas

materias.

Asimismo, se encargara del desarrollo de la formacién a distancia, a través de su Campus Virtual, asi como el disefio y

elaboracion del programa pedagodgico del Instituto de Estudios Fiscales.

PLANES DE FORMACION

La Escuela de la Hacienda Publica, en su funcién de formacién, desarrolla los siguientes Planes de Estudios:

Formaciéon Permanente
En estrecha colaboracion con los distintos Centros destinatarios, se programan las acciones formativas que anualmente se
incluyen en planes especificos.
Los cursos de formacion permanente se imparten tanto de forma presencial como a través de su Campus Virtual.
Planes de Formacion Permanente:

* Plan de Formacidn de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria

e Plan de Formacion de la Intervencién General de la Administracién del Estado

¢ Plan de Formacién de la Direccién General de Catastro

* Plan de Formacién de la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones

e Plan de Formacién de la Direccién General de Patrimonio del Estado

* Plan de Formacioén de la Direccién General de Presupuestos

* Formacion especifica de la Inspeccién General de los Servicios del Ministerio de Hacienda

* Formacién especifica de los Tribunales Econdmicos Administrativos

* Formacion especifica del Instituto Nacional de Estadistica.

Formacion Voluntaria

La EHP ofrece cursos en el &mbito de Formacidn Voluntaria que se imparten tanto de forma presencial como a través de su
Campus Virtual. Se trata de cursos orientados al desarrollo personal y profesional de los alumnos al margen de las
necesidades de capacitacion que requiere su puesto de trabajo actual. La oferta es muy amplia, abarcando toda la tematica

relacionada con la Hacienda Publica.

Formacioén de Nuevo Ingreso

La EHP es la encargada del disefio, organizacion, direccion y evaluacion de los cursos de formacion que, como funcionarios
en practicas, deben superar los aspirantes al ingreso en los distintos Cuerpos y Escalas adscritos al Ministerio de Hacienda.
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Formacion Internacional
El contenido de la Cooperacién Internacional de la Escuela de la Hacienda Publica se basa en la demanda de Actividades
Formativas y en la Asistencia Técnica y Consultoria.

Se realizan actividades internacionales en diversos paises, atendiendo a demandas, compromisos y convenios con

Administraciones Publicas y Organismos internacionales, en los que participa la EHP.

Formacion Alta Especializacion

Todas las actividades realizadas en el Instituto de Estudios Fiscales tienen por objetivo facilitar a los profesionales del
Ministerio de Hacienda la formacién necesaria para gestionar un sistema publico mas moderno y eficaz y para promover la
orientacién hacia la satisfaccion de los ciudadanos.

En particular, los cursos de Alta Especializacion pretenden dotar a los participantes de los conocimientos tedrico-practicos
necesarios para mejorar el rendimiento de su trabajo diario en el ambito del control.

Se trata de analizar y estudiar la realidad contable de forma rigurosa, en todas sus vertientes y desde todos los posibles

puntos de vista, fomentando la reflexion, el debate y el andlisis practico por parte de todos los protagonistas.

Formacion Directiva

Desde el afio 2006, la Escuela de Hacienda Publica del Instituto de Estudios Fiscales, en colaboracion con EOI-Escuela de
Organizacion Industrial, ha puesto en marcha el Master en Direccién Publica, actualmente denominado Programa de
Direccién Publica, dirigido a funcionarios que estén desempefiando tareas directivas en el Ministerio de Hacienda, la

Agencia Estatal de Administracion Tributaria y el Ministerio de Economia y Empresa.

Formacion Carrera Administrativa

Los objetivos que se persiguen con este Plan de Formacidn son los siguientes:
* Apoyar y favorecer el acceso de los funcionarios a Cuerpos y Escalas superiores (cursos de promocion interna).

e Adquirir la formacion necesaria para desempefiar otra especialidad dentro de su mismo Cuerpo o Escala (cursos de
movilidad funcional).

* Proporcionar los conocimientos técnicos especificos necesarios para ocupar determinados puestos de trabajo o para
conseguir una valoracion suficiente en los procesos de provision de determinados puestos de trabajo.

« Ofrecer los conocimientos técnicos especificos para desempefiar un determinado puesto de trabajo con posterioridad al

nombramiento en el mismo.
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INTERNACIONAL
Presencia internacional del
IEF PRESENCIA INTERNACIONAL DEL IEF
Visitas oficiales al IEF
Asistencia Técnica El Instituto de Estudios Fiscales tiene una fuerte presencia internacional que se desarrolla a través de su participacion en
Redes internacionales diversos Congresos y Seminarios.

Programas de Hermanamiento . .
Cabe destacar la presencia en el Seminario anual

Proyecto EUROsociAL L, . L.
celebrado por la Comision Econédmica para América

Cursos y Seminarios X . ;

Internacionales Latina y el Caribe (CEPAL), asi como en las
reuniones realizadas por el Centro Interamericano
de Administraciones Tributarias (CIAT) y la Intra -

European Organization of TazAdministrations.

A través de dicha presencia, que no cuenta con una periodicidad previamente establecida, el Instituto de Estudios Fiscales da a
conocer su actividad investigadora a medida que se va desarrollando , asi como los trabajos y documentos derivados de la
misma en los diversos campos de estudio a los que se dedica. De igual manera, con esta presencia internacional el IEF estrecha
sus relaciones con otras administraciones tributarias, mas en concreto, y a través de sus asistencias al CIAT, recoge las

peticiones de colaboracidn que plantean las agencias tributarias lationamericanas.
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Avaliacao de Impacto - Master Universitario Oficial en Ha-
cienda Publica

39 14:47 Fechado

Respostas Tempo médio para concluir Status

1. Indique a opgao na escala abaixo que melhor representa sua opinido sobre os resultados
alcangados com a sua participacdo no mestrado.

MW Concordo totalmente M Concordo parcialmente M N&o concordo nem discordo M Discordo parcialmente

M Discordo totalmente

O mestrado ampliou meus conhecimentos em
Financas Publicas e Administracao Tributaria.

O mestrado desenvolveu a minha competéncia de
realizar analises comparativas entre sistemas...

Tive oportunidades de aplicar, no meu trabalho, _I
competéncias que desenvolvi no mestrado.

Vislumbro a aplicacdo, na RFB, do tema desenvolvido _
em meu Trabalho Final de Mestrado.

Minha participagdo no mestrado aumentou minha
motivagdo em meu ambiente de trabalho.

Considero importante a oferta de novas edi¢des desse
mestrado.

100% 0% 100%
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2. Descreva os principais pontos positivos relativos ao mestrado.

Respostas Mais Recentes

3 9 "VisGo ampla e integrada das atividades executadas, compartilhamen...
Respostas O processo seletivo foi divulgado com clareza e cumprido com transp...

"Conhecer sistemas e administragées tributdrias distintas; conhecer sit...

12 respondentes (31%) responderam conhecimento para esta pergunta.

oportunidade

visdo Sistemas
wbahemestrado conhecimento

Rede professores experiéncias
praticas outros paises sistemas tributarios interacso

rede Conteudo

analise

conteido Administracao Tributaria

Visao

administracao trib

3. Descreva as principais oportunidades de melhoria relativas ao mestrado.

Respostas Mais Recentes

3 8 "Ndo sei se entendi corretamente a pergunta, mas qto a mim, foi a es...
"O Semindrio que seria presencial foi virtual e foi unanime a conclusa...
Respostas q P f f

"Ouvi vdrias queixas quanto aos limites para usufruir da licenca capa...

11 respondentes (29%) responderam mestrado para esta pergunta.

periodo CUrSO conhecimento atividades mestrand

o . RFB aprese

ceminiio maior IMEstrado UNED o
servidor  yped estudo troca

Informacées trabalho fim Seminaric
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4. Descreva as principais dificuldades eventualmente encontradas quanto a aplicagdo das
competéncias desenvolvidas em sua atuacado profissional.

Respostas Mais Recentes

3 7 "Durante o curso, as atividades profissionais disputam sem sintonia co..
"Ainda r nden alunos a orientacdo para validacéo do nos...
Respostas da resta pendente aos ¢cdo p [o

"Limitacdo da utilizacdo no ambito das suas atividades, no que for po...

12 respondentes (32%) responderam trabalho para esta pergunta.

dificuldades projetos Administracao Trik
falta parte Temg

atividades érgao
RFB .
ectrado trabalho olicacio™™

ais - conhecimento
P mudancas at“"daderesisténcia

competéncias
tempo
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O mestrado
desenvolveu a minha
competéncia de realizar
analises comparativas
entre sistemas
tributarios.

Tive oportunidades de
aplicar, no meu
trabalho, competéncias
gue desenvolvi no
mestrado.

O mestrado ampliou
meus conhecimentos
Nome em Finangas Publicas e
Administragdo
Tributaria.

Antonio Jose Praga de

Souza Concordo totalmente | Concordo totalmente Discordo totalmente

Marvio Reis Nogueira

da Silva Concordo totalmente |Concordo parcialmente |Concordo parcialmente

Gadafy de Matos

Zeidam Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente
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Aline Mayumi

. Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente
Kobayashi

Rogerio Rigotti Rigotti [ Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente

Jodo Bosco Silveira da

Silva Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Gilberto Tragancin Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente
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Mario Roberto Barbosa

Paim Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente

Arthur Diniz Macedo | Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente

N3do concordo nem

Edmar Batista da Costa | Concordo totalmente | Concordo totalmente .
discordo

Selene Ferreira de

Moraes Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente
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Jordao Nobriga da Silva

Junior Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente

Maira Simao Bonfante | Concordo totalmente [Concordo parcialmente| Concordo totalmente

N3o concordo nem
discordo

Daniel Vieira de Oliveira

Silva Concordo totalmente |Concordo parcialmente
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Frederico Igor Leite
Faber

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Nilo de March

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Marisse Machado
Marques Ledur

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Concordo parcialmente

Ronaldo.SF.Correa@rfb
.gov.br

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Wagner Araujo de
Carvalho

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo parcialmente
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Marcus Gaudenzi de

Faria Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Vinicius Rodrigues

Reggio Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Pedro Henrique
Magalhaes de Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente
Magalhaes
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Conrado Luis Sanchez
da Silva

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

neucir.bonfim@rfb.gov.
br

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Claiton Meyer

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo parcialmente
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Catarina Marques
Morais de Lima

Concordo totalmente

Documento d
AP14.0823.17146.5019 no en

Concordo totalmente

e 75 pagina(s) assinado digitaln

N3o concordo nem
discordo
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Rafaela Ferreira Telecio

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Cledilson de Jesus
Camara Viana

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Aldenir Braga Christo

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente
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Rafael Fernando de

. Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente
Castilha Alves

Stenio.Max@rfb.gov.br| Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente
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N3o concordo nem

Vitor Muzio Scavo Concordo totalmente |Concordo parcialmente discordo
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Maria Helena Pampolha

; Concordo totalmente [Concordo parcialmente| Concordo totalmente
Coutinho
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Jose Roberto Mazarin | Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Maira Nery Lemos Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Cesar Araujo Ramos Concordo totalmente | Concordo totalmente |Concordo parcialmente
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Afranio.Rodrigues-
Filho@rfb.gov.br

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Concordo parcialmente

Lilian Rose Vasques
Andrade

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Concordo parcialmente

Marcelo Augusto Calbo
Garcia

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente
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Vislumbro a aplicagao,
na RFB, do tema
desenvolvido em meu
Trabalho Final de
Mestrado.

Minha participagdo no
mestrado aumentou
minha motivagao em

meu ambiente de
trabalho.

Considero importante a
oferta de novas edicdes
desse mestrado.

Descreva os principais
pontos positivos
relativos ao mestrado.

Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Concordo parcialmente

i) Aprendizado; ii)
Compartilhamento de
experiéncias; iii)
oportunidade para
interagir com colegas
da RFB interessados no
aprimoramento das
nossas AATT e sistema
tributario brasileiro.

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Contato com outros
Auditores e Analistas
do Brasil inteiro, além

dainteracdo com
profissionais da
América Latina e
Europa.

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Rede de
relacionamentos com
outros colegas da
Receita Federal.
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A troca de experiéncias

com profissionais das
administracdes
tributarias de outros
paises.

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente

Ampliou minha visdo do
sistema tributario
brasileiro, a medida que
estudei outros sistemas
tributarios.

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente

- Fortalecimento de
lagos profissionais sob a
Otica académica com
servidores atuantes em
areas distintas.
- Imersdo nos modelos
Concordo totalmente . =
de Administracao
Tributaria da OCDE e
América Latina.
- Troca de experiéncia
com profissionais de
outros paises.

Concordo totalmente | Concordo totalmente

Visdo ampla e
comparada de sistemas
tributarios e
compartilhamento de
experiéncias e visao
entre os participantes
do mestrado

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente
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A partir de uma analise
comparada com os
sistemas tributdrios de
outros paises, foi
possivel visualizar e
entender os principais
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente prqblemas eoque
precisa ser reformado
no sistema tributario
brasileiro, bem como os
obstaculos a serem
superados para que as
reformas possam ser
implementadas.

Oportunidade de

observar realidades
diferentes em outros
paises, conhecimentos
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente a(_:lqwrldgs quenao
seria possivel de outra
forma, oportunidade de
intercambio com
colegas de outros

paises.

A oportunidade de
conhecer os sistemas
tributarios vigentes em

outros paises. A
didatica comparada
leva a um melhor
aprendizado e fixagdo
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente |dostemas propostos. O
modo de participacdo e
interacdo dos alunos e
professores
proporcionou um
excelente ambiente de

integragao entre os
participantes.

O carater internacional
do mestrado possibilita
a troca de experiéncia e
aumenta a
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente |C©MPre€Nsd0 Nao so de
outros sistemas
tributarios, mas
também do nosso
préprio sistema por
meio das comparacgdes.
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Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

- Conhecimento das
melhores praticas das
diversas administragGes
tributarias do mundo,
especialmente da
Espanha;

- Embora a jornada
tenha sido muito dura,
a qualidade da maioria
dos professores e dos
materiais didaticos,
gera uma satisfacao
enorme ao final do
curso.

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Interagao com colegas
de todas as Regides
Fiscais e das vdrias
areas de trabalho da
RFB.

Andlise das melhores
praticas adotadas nos
paises da Unido
Europeia.
Andlise critica da
legislacdo brasileira e
das praticas da nossa
administracao
tributaria frente
aquelas de outros
paises.
Criacdo de uma rede de
contatos com
professores (grande
parte deles referéncias
nos assuntos
ministrados).
Possibilidade de
inovagGes em diversas
areas da RFB.

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

A interagcao com
colegas de outras
Regides Fiscais / UC que
sem o Mestrado ndo os
conheceria, além de ter
adquirido um amplo
conhecimento sobre
boas praticas de outras
Administragdes
Tributarias.
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Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Além do conhecimento
tedrico ministrado, o
curso apresenta uma
analise comparativa de
diversas administragGes
tributarias em
praticamente todas as
suas dreas: legislacao,
arrecadagao e
cobranga, fiscalizagao,
estrutura
organizacional, entre
outros.

N3do concordo nem
discordo

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Ampliagdo do
conhecimento relativo
ao conteudo do
mestrado

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Oportunidade de
conhecer projetos de
outras administragdes

tributarias.

Concordo totalmente

N&do concordo hem
discordo

Concordo totalmente

Rede de contatos,
vastiddo de
conhecimentos
tratados nas matérias e
a possibilidade de
aprofundar
conhecimentos na
construcdo da tese de
conclusdo.

Concordo totalmente

N3o concordo nem
discordo

Concordo totalmente

Primeiramente
conhecer colegas
mestrandos de tdo alto
nivel, tanto da RFB,
guanto dos demais
paises da América
Latina, além dos
professores e
orientadores do
mestrado. Os estudos
da fiscalizacao
internacional achei bem
completos.
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A oportunidade de
participar de um forum
de debates académicos

com um enfoque
totalmente direcionado
as necessidades da
administracao
tributaria traz como
principais pontos
a) analise e
convergéncia da AT
brasileira com as
melhores experikncias
b) estudo de sistemas
tributarios mais
maduros
¢) avaliagdo de aspectos
negligenciados pelo
Brasil no debate sobre
tributacdo (imposto
verde e transagoes
digitais)

Concordo parcialmente| Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Experiéncia
Internacional,
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente Comparacdo entre
diferentes legislacoes,

Conteldo amplo.

Expansdo do
conhecimento na area
e de experiéncias
internacionais
relativamente a

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente AdministragOes
Tributarias e
Aduaneiras modernas,
networking com
colegas de outras
unidades e localidades.
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A escolha de temas de
aplicacdo imediata na
SRFB; A sistematica e
cronograma de aulas
tele-presenciais e
atividades conciliaveis
com a jornada de
trabalho normal; a
Concordo parcialmente | interagdo com colegas
de diversas areas e
unidades da SRFB,
trazendo cada qual sua
experiéncia
diferenciada da
oportunidade de
conhecer outras formas
de trabalho.

N&do concordo nem

Concordo totalmente .
discordo

A oportunidade de
conhecer sistemas
tributarios e
Administra¢des
Tributdrias de diversos
outros paises, e a
possibilidade de inserir
nos planos de trabalho
do programa de gestao
as horas aplicadas aos
estudos e trabalhos
académicos diarios,
pois do contrario seria
guase impossivel
acompanhar o ritmo de
trabalhos académicos
exigido por esse
mestrado.

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente

A interacdao com
pessoas de outros
paises que expdem os
pontos positivos de
seus sistemas
tributarios, bem como
as fraquezas e

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente debilidades porque
passam, enriquece o
conhecimento e ajuda a
criticar nosso sistema,
tanto nos pontos
considerados positivos
como nos pontos
considerados negativos.
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Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Documento d
AP14.0823.17146.5019 no en

Concordo totalmente

e 75 pagina(s) assinado digitaln

Curso muito bom, com
conteudo amplo, no
geral bom material,
bons professores e

bons colegas de turma.

O fato de ser um curso

internacional expande a
visdo sobre os temas

tratados e ajuda a
entender as questdes
relacionada a
administracao
tributdria e aduaneira
do Brasil dentro do
contexto mundial.

nente. Pode ser consultado pelq

dereco http://sadd.receita.fazen

da.gov.br/sadd-internet/pages!/

codigo de localizacéo
alidadocumento.xhtml
final deste documento.

Consulre a pagina de autenticacéo no



O intercambio de
informacdes entre
diversas AdministracGes
tributarias, permitindo

Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente um estudo critico e
comparativo, a fim de
buscar melhorias para o
Nnosso sistema
tributario.

Conhecimento do
modelo europeu e da
América Latina de
administracao
tributaria, de forma a
poder compara-los
como o modelo

Concordo totalmente brasileiro.
Conhecimento da
tributacdo desde uma
perspectiva tedrica, em
contraponto com a
tributacdo positivada
nos sistemas
tributarios.

N3do concordo nem

Concordo totalmente .
discordo

Focado nos temas da
administragao
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente |tributaria e professores
atuantes nas disciplinas
ministradas.
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Corpo docente
qualificado. Temas
bastante atuais, com
uma abordagem
Concordo totalmente adequada em quase
todo o programa.
Formagao de uma rede
internacional de
contatos de trabalho e
estudo.

Concordo totalmente |Concordo parcialmente

Conhecer como
funciona os sistemas
tributdrios mundiais e
descobri que o sistema
tributario brasileiro,

Ndo concordo nem .
Concordo parcialmente| Concordo totalmente
apesar de todas as
criticas, estd no mesmo

discordo
patamar de qualidade
de sistemas tributarios
de paises ricos.
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O Mestrado foi 6timo,
nunca imaginei ter uma
oportunidade dessas no

meu trabalho. A
participac¢ao nos

Seminarios em Brasilia

e Madrid foi uma
experiéncia de vida
fantdstica. O Mestrado
em espanhol foi muito
desafiador, foi um ano
dificil haja vista que

tivemos que estudar e

nos dedicar muito
durante todo o periodo
do Mestrado. A
integragao com os
colegas de turma
também foi bastante
importante para
conhecermos
diferentes realidades
de um pessoal
altamente qualificado.

Concordo parcialmente | Concordo parcialmente | Concordo parcialmente
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Amplitude e
detalhamento dos
temas, conhecimento e
experiéncia dos
instrutores, contetdo e
Concordo totalmente | Concordo totalmente | Concordo totalmente | experiéncias praticas
dos seminarios
presenciais, integragao
com colegas de outras
regides e de outros
paises.
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Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Os seminarios

realizados, tanto em

Brasilia como em

Madrid foram os

pontos fortes do
mestrado. E importante
gue sejam mantidos em
eventuais novas

edicbes.

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Conteudo muito
interessante que, nao
estudamos quando
realizamos o concurso
ou em um MBA local.
Uma visdao mais ampla
da Administracdo
Tributaria pelo mundo,
politicas fiscais,
melhore praticas. O
fato de ser ministrado
por professores e
profissionais de outra
nacionalidade também
traz diversidade de
visoes e realidades.

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Ampliagdo de
conhecimentos na area
de Administragdo
Publica e mais
especificamente,
tributaria. Intercambio
de informacdes e
praticas entre
diferentes modelos de
Administracao
Tributaria, o que nos
permitiu uma analise
critica mais realistica da
situagdo no Brasil.

Documento de 75 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo codigo de localizagdo
AP14.0823.17146.5019 no endereco http://sadd.receita.fazenda.gov.br/sadd-internet/pages/validadocumento.xhtml

Consulte a pagina de autenticacéo no final deste documento.



Concordo totalmente

N3do concordo nem
discordo

Concordo parcialmente

Conhecer sistemas e
administragdes
tributarias distintas;
conhecer situacoes que
podem servir de
referéncia para
melhorias na sua
atividade laboral ou
mesmo para subsidiar
propostas de melhorias
ao sistema tributario
brasileiro, mediante
aprofundamento/pesqu
isa do que foi
apresentado no
mestrado. Amplia o
conhecimento geral
acerca dos sistemas e
administragdes
tributarias, propiciando
suporte adicional para
desenvolvimento das
atividades laborais.

Concordo parcialmente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O processo seletivo foi
divulgado com clareza e
cumprido com
transparéncia.

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Visdo ampla e integrada
das atividades
executadas,
compartilhamento de
experiéncias, ampliacdo
darede de
relacionamento,
possibilidades de
desenvolvimento de
aspectos técnicos e
aplicabilidade imediata.
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Descreva as principais
oportunidades de
melhoria relativas ao
mestrado.

Descreva as principais
dificuldades
eventualmente
encontradas quanto a
aplicagdo das
competéncias
desenvolvidas em sua
atuacdo profissional.

O mestrado é muito
abrangente e,
considerando a
diversidade, bem assim
o elevado nivel dos
mestrandos, posso
afirmar que a RFB tem
oportunidades de
melhoria em
praticamente todas as
areas (fim e meio).

No meu caso
especificamente eu
terei que dedicar parte
de minhas horas de

trabalho a algum
projeto ou equipe de
inovagao. Isso porque
nesses ultimos anos eu

tenho trabalhado
somente na execug¢do.

Mais aulas sincronas,
troca de alguns
professores que sdo
desinteressados,
materiais mais praticos.

Uma certa resisténcia
das pessoas a
mudangas.

Visdo mais ampla e
pragmatica do
funcionamento de um
Sistema Tributario.

Metrificagcdo excessiva
das atividades do
Auditor-Fiscal
transformam nosso
ambiente de trabalho
em um Pandptico de
Bentham: parece que
somos culpados se ndo
produzirmos
objetivamente, o que
diminui o tempo para
atendimento, relagbes

profissionais,

institucionais etc.
Enfim, parece que
nossa missao se reduz a
seu aspecto
operacional (exercer a

adm tributaria e
aduaneira), ja que a

parte axiomatica
(justica fiscal e respeito
ao cidadao) é de dificil
metrificacdo.
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Reduzir ou readaptar a
alta carga de conteudos
ministrados em pouco
tempo de aulas, que
dificultam o
aproveitamento e
conciliagdo com outras
atividades como
realizacdo de
atividades, exames,
participacao obrigatdria
em féruns.

Foi desenvolvido um
projeto técnico com
aplicabilidade
institucional para a RFB
a partir das pesquisas
do mestrado, que ndo
avancou por falta de
interesse e priorizagdo
pelo Orgao Central.

As melhorias ja foram
sugeridas a prépria
Uned. O principal ponto
é o desmembramento
da disciplina Fiscalidad
Internacional, pois foi
muito ampla e
dificultou
demasiadamente seu
estudo adequado, bem
como sua avaliacao.

- Aperfeicoar atuagao
profissional a partir de
estudos académicos.
- Aprofundar
conhecimento em
temas especificos e
atuar em rede com
servidores capacitados
simultaneamente na
mesma instituicao
académica (a formacgao
académica original da
cada participante é
bastante heterogénea).

A finalizag¢do do
mestrado coincidiu com
significativas mudancgas

na administragdo do
pais e, por conseguinte,
na Administragao
Tributaria.

Nos préximos meses
sera possivel avaliar
mais adequadamente a
aplicacdo das
competéncias
desenvolvidas.

Para a instituicao, a
principal oportunidade
consiste na andlise
guanto a aplicabilidade
pratica dos trabalhos
desenvolvidos pelos
participantes

Resisténcias a
mudancas por parte de
muitos interlocutores
no processo de
trabalho avaliado e
mudancas de
interlocutores
envolvidos.
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Os interesses politicos e

econOdmicos
antagonicos que ndo se
coadunam com a busca

A partir do do bem comum sdo e
entendimento sobre o serao sempre

gue precisa ser dificuldades a serem
reformado, poderemos enfrentadas e

atuar junto aos nossos | superadas. A redugdo
pares e superiores das desigualdades por
como agentes intermédio da
implementadores e implementacdo de
influenciadores das |politicas publicas passa,
mudangas. necessariamente, pelo
fortalecimento do
Estado e de sua
administracao
tributaria.

Calendario apertado,
segundo semindrio com
carga mal
dimensionada, e

principalmente, falta | Falta oportunidade de
atencdo da RFB apdés a | expor os trabalhos de
conclusdo do mestrado.| conclusdo para buscar

N&o saiu nenhuma oportunidades de
matéria no Informe-se, | aplicacdo do que foi
nao se encontra facil os estudado.
trabalhos, ndo se tem
noticia da aplicacao
direta dos trabalhos de
conclusao.

O volume de

informacdo ofertada é A minha area de
muito grande, o que atuacdo, Beneficios
acaba por prejudicar a Fiscais, ndo foi
assimilagdo do explorada no contetdo

conteldo ministrado, |[ministrado, entretanto,
pois, ficamos os demais temas

envolvidos em somente| ofertados foram de
em cumprir as extrema importancia

atividades propostas e | para a construgdo do

obter notas para a conhecimento global
aprovagao, assim, relativo as
deixamos de lado a Administragoes
reflexdo sobre os temas Tributarias.
expostos.

N3o senti dificuldades.
Recebi convite para
participara em evento
Aumento de atividades |da FAO e do Tribunal de
presenciais. Justica do Maranhao
para palestrar sobre o
tema do meu trabalho
final.
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- Uma minoria dos
professores, que pode
ser detectado pelas
avaliacdes das
respectivas assinaturas A
qgue ministraram, foi
muito aquém do
esperado. Deve-se
promover a troca
imediata.
- Sistema de avaliacdo
dos Féruns de Debate
deve ser mais claro.
- Assinatura de
Tributacao
Internacional deve ser
segregada, com a
insercao de um
intervalo... 5 semanas
seguidas foi desumano.

Alta Administracdo da
RFB ndo da valor aos
trabalhos finais
apresentados, ainda
gue tragam em sua
maioria as melhores
praticas tributarias do
mundo.
Os TFM da ultima
turma sequer foram
publicados na Intranet.

Melhoria pessoal
(autoestima,
capacidade de estudo e
busca de novidades,
capacidade de
ampliagdo de visao
critica em relagao a
RFB).
Possibilidade de
aplicagdo de inovagdes
na RFB (relativas aos
temas estudados),
contribuindo na
melhoria da instituicdo.
Troca de experiéncias
entre colegas e entre a
RFB e administragoes
tributarias de outros

paises.

Estrutura "engessada
da administracao
tributaria brasileira,
vinculada a legislacdo.
Cultura organizacional
ainda com necessidade
de mudancgas. Ainda ha
resisténcia a inovacao
em determinadas areas
(ou pessoas) da RFB.

Ter oficializada a
dedicagdo de pelo
menos 1 hora por dia

durante as semanas
letivas.

Constante alteracdo das
chefias responsaveis
pelo tema, o que faz o

no horério de trabalho
estudo se perder entre

diferentes projetos.
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Entendo que uma
matéria especifica de
Cadastros seria
necessario para
aprimorar o curso.

Entendo que a forte
limitagdo de pessoal

_ principalmente no
Orgaos Centrais impede
gue projetos realizados
com o aprendido sigam
em frente.

Melhor distribuicdo da
grade de estudos com

prazo mais estendido

para a apresentacdo do
TFM

Exercicio de atividades
ndo relacionadas ao
conteldo do curso.

Dentro da RFB temos
muitos limites para
poder colocar em
pratica os
conhecimentos
adquiridos, seja por
limitagdo de algumas
chefias como por
tempo devido as
demandas que temos.

tentar criar maior

aderéncia entre a tese
e questdes nas

atividades da RFB.
Acompanhar o apoio
interno dos tutores na

RFB e das areas de

negaocio.

Acredito que a
proximidade das provas
presenciais com a
elaboracdo e
apresentagdo do TFM é
o principal ponto de
melhoria. Nds ficamos
muito divididos em
estudar para as provas
presenciais em Madrid,
escrevero TFM e
preparar a
apresentacao do TFM.

Estou tentando
preparar material para
apresentar as ideias
desenvolvidas no meu
TFM para possivel
futura aplicacdo pela
RFB (Aduana).
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Uma proposi¢ao para
vincular o comando da
RFB ao projeto de
mestrado seria, na pré-
selecdo dos candidatos
ja identificar 3 temas

estratégicos para a feli
instituicdo (Reforma Infelizmente, com a
Tributaria perda da estrutura da
. ’ ESAF, a possibilidade de
Compartilhamento de di .
Informacdes, |sse|rqn|n'armos os
Contencioso) onde os codn e_c_lcrjnentos
mestrandos acquiridos eém -
desenvolveriam suas | S€Minarios internos foi
prejudicada. Nao

I!nhas de pesquisa. observamos um esforco
Seria interessante que a D
X do érgdo central em

RFB tivesse, num

-~ 2022 para preservar
cendrio de debates da esse conhecimento
Reforma, 10 a 15 ’
dissertacdes e
futuramente teses de
doutorado sobre
tributagdo, como forma
de contribuir nos
debates parlamentares

Falta de contato mais

Cooperacgao técnica A
, N corriqueiro com os
entre paises no ambito .
L organismos
regulatério. . S
internacionais.
Quando o

o conhecimento obtido
Em relagdo ao processo L
promove a realizacdo

seletivo, utilizar os de projetos
novos mestres para JEtos
transversais, ha
promover local e .
. normalmente maior
nacionalmente as oo
dificuldade em

futuras oportunidades
. P * | comprometer todas as
divulgar melhor o . o
areas. O patrocinio das

repositério dos . -
P . liderancgas (Secretaria
trabalhos finais Geral ou
apresentados -
(F:l)esenvolver’ Subsecretarios) pode
ajudar a reduzir essa

oportunidades de o
estégio na UNED/IEF, | dinculdade. O mesmo
conjuntamente com os 9

uma mudanga cultural
professores do curso, -
expressiva ao serem

para que os servidores aplicados os
da primeira turma heci
ossam participar con ecimentos .

P . adquiridos. Talvez caiba
presencialmente de a cada mestre
encontros das novas .

apresentar seu projeto
turmas. o
aos Subsecretdrios em

um evento nacional.
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Acho que ficou um
pouco corrido demais, N3o encontro
talvez se tivéssemos um dificuldades
periodo maior para |encontradas em aplicar,
leitura do material em minha atividade, os

antes das aulas conhecimentos e
expositivas pudéssemos competéncias
aprofundar mais, até desenvolvidas no
com materiais mestrado

complementares.

Vejo como Unica e
essencial melhoria, a
viabilidade de o
servidor participante do
mestrado poder
usufruir da Licenga
Capacitagdo no periodo
das férias escolares
(julho e agosto,) para

que ele possa se N3o senti dificuldade

dedicar, em aplicar os
exclusivamente, ao conhch)imentos
trabalho de fim de

adquiridos durante o

mestrado (dissertacdo). mestrado

Para isso, sera
necessario nao aplicar a
exigéncia do intervalo
de 60 diasentrea LCe
0s seminarios, vez que
os semindrios integram
o proprio mestrado e
ndo devem ser tratados
como treinamentos
isolados.

Quanto a UNED/IEF,
reorganizar o
calenddrio para que a

lavratura do TFM ndo A aplicagdo das
seja concomitante as competéncias é
matérias, e a RFB, dificultada por motivos
reorganizar seu diversos ao Mestrado.
entendimento sobre as | As agbes (projetos) a
LCs, ndo é justo inferir serem implantadas

que semindrios advindas do mestrado
presenciais obrigatdérios| esbaram em questées
sejam considerados administrativas,
eventos separados do | principalmente a falta
curso, impactando no de pessoal.

periodo mais
necessario a finalizacdo
do trabalho.
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A duracdo do curso foi
muito curta para o
volume de informacdes.
Alguns contetdos
foram tratados de
forma muito superficial
(enquanto houve
repeticao desnecessdria
de outros temas).
Acredito que com mais
tempo eu teria
conseguido aprofundar
melhor cada um dos
temas.

Esse curso também
exigiu um sacrificio
pessoal muito,
especialmente devido
ao prazo exiguo para
conclui-lo. Eu entendo
gue sempre teremos
colegas dispostos a se
desdobrar e fazer
sacrificios pela receita e
pelo amor ao
conhecimento, porém
ndo é a maioria que
pensa assim ou que
pode se dar a esse luxo
em detrimento das
guestdes familiares
(especialmente
mulheres com filhos).
Se a opgdo da receita é
levar esse tipo de
conhecimento e curso
apenas para um seleto
grupo (eventualmente
até como forma de
premiagao e
preferencialmente para
homens), esse modelo
atende. No entanto, se
a proposta da RFB é
amplia¢do de forma
generalizada a
gualificagdo técnica do
seu corpo funcional,
dando oportunidade
para que servidores em
diversas condigOes
pessoais possam
realizar um curso de
alta qualidade, é
preciso também se
pensar em formas
melhores para que os
servidores estudantes
possam conciliar a
formagao técnica e as
atividades laborais.

Por fim, o fato de que
nao ocorreram
encontros presenciais
fez muita falta. Num
curso com essa

Nunca tive a
oportunidade de
mostrar as possiveis
aplicagbes do meu
trabalho para o setor
que trabalho, apesar de
ter manifestado
disponibilidade em
fazé-lo algumas vez.
Acredito que o periodo
de mobilizagdo e
desmotivagao
prejudicou esse esfor¢o
de tentar implementar
as propostas
decorrentes da minha
tese. No entanto, ainda
tenho esperancga que,
guando a casa voltar a
uma situacao de
normalidade, o esforgo
que eu empenhei nas
pesquisas ainda possam
ser aproveitadas pela
RFB de alguma forma.

Documento d
AP14.0823.17146.5019 no en

B 75 pagina(s) assinado digitalmente. Pode ser consultado pelo codigo de localizagédo
dereco http://sadd.receita.fazenda.gov.br/sadd-internet/pages/validadocumento.xhtml
Consulte a pagina de autenticacéo no final deste documento.




O mestrado
proporcionou um
conhecimento amplo e
denso sobre a estrutura
de sistemas tributarios,
incentivando o
mestrando a
desenvolver uma
analise critica a respeito
da nossa estrutura
atual e fomentando a
criatividade para o
estudo de institutos
gue poderiam ser
aplicados no Brasil.

Os principais temas do
Mestrado levam em
conta atividades de

gestao. Entao,
servidores que ndo
exercem cargos de
chefia, eventualmente
podem ter dificuldades
de aplicar as
competéncias
desenvolvidas na rotina
do seu trabalho.

Olha, acheia Uned e os
espanhdis muito
maduros na conduc¢do
desse mestrado. Fiquei
realmente
impressionado com a
qualidade das
disciplinas, dos
professores, do
respeito despendido
com os alunos.
Realmente incrivel.

Aplicar o que se
aprende num mestrado
como esses depende
somente da motiva¢do
do servidor em se
envolver com os
processos de criagao de
novas solucdes na Casa,
entretanto essa
motiva¢do depende de
fatores outros que a
mera capacitacdo. A
capacitacdo é uma
parte importante, mas
a valorizagdo dos
servidores como um
todo, administrativos,
analistas e auditores,
seria uma parte
imprescindivel. Entendo
que os servidores da
RFB estdo passando por
um momento dificil,
nestes Ultimos 8 anos,
com os ataques que o
orgao sofreu.

Aquisicao de novos
conhecimentos e
possibilidade de

crescimento pessoal e
profissional.

Tempo foi bastante
exiguo para
desenvolver todas as
atividades.
Principalmente em
relagao ao término das
aulas e o prazo para
elaboracdo da
monografia.
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Creio que o segundo
conjunto de provas
presenciais poderia ser
realizado com maior
intervalo em relagdo a
apresentacao do
trabalho de fim de
mestrado. Creio,
também, que a
concessao da licenga-
capacitagdo nao
deveria estar sujeita a
limitacdes/interpretacd
es que colidem com a
otimizag¢ao dos estudos
de pés-graduacao,
como a ocorrida em
relacdo ao
entendimento que
prevaleceu acerca dos
afastamentos.

A principal dificuldade é
que o objeto de minha
atuacdo profissional,
consistente na analise
de créditos de PIS e
Cofins, ndo tem
paralelo nos sistemas
tributdrios dos paises
da OCDE. Apesar disso,
pude registrar alguma
contribui¢cdo nas
discussoes sobre a
reforma tributaria
ocorridas no ambito da
RFB a partir do tema
desenvolvido em meu
trabalho de fim de
mestrado.

As principais melhorias
dizem respeito a
compreensdo da

fiscalidade
internacional, de como
os sistemas tributarios
estdo em risco em
razdo da economia
digital e da forma como
entidades como a OCDE
vém buscando medidas
para mitigar ou eliminar
estes riscos.

A principal dificuldade
encontrada, no meu
caso, a falta de
disseminagao dos
resultados do trabalho
dentro da casa e
também exteriormente.
A proépria RFB poderia
incentivar (ou exigir) a
publicacdo dos
trabalhos.
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O periodo de 1 ano foi
muito curto tendo em
vista que a dedicagao
ndo é integral ja que
durante esse periodo
estamos trabalhando
em nossas atividades
na Receita Federal.
Minha sugestao seria
gue esse prazo fosse
estendido para 18
meses, 12 meses para o
estudo das disciplinas e
6 meses para a
elaboracdo da
dissertacdo. Outra
melhoria que eu acho
gue seria interessante é
a padronizacgdo das
atividades, senti que
muitas vezes foi uma
espécie de "cada um
por si" para
procedimentos como
envio de documentos
para a UNED,
langamentos no SA3,
licenga capacitacao,
etc. Assim, acredito que
seria interessante
termos dentro da
Receita "uma ponte"
gue possa padronizar
os procedimentos para
facilitar o contato entre
alunos/UNES/IEF. A
contribuicdo do
colega/aluno Ronaldo
Feltrin e da Valéria
foram essenciais para o
bom andamento do
curso mas acho que
poderiamos melhorar
as tratativas entre
alunos e UNED. Ex.: Um
servidor da Receita
seria o responsavel por
juntar toda a
documentacdo dos
alunos selecionados
para o Mestrado e
encaminhar os
documentos para a
UNED; esse servidor
trataria junto a COGEP
de organizar os
procedimentos
relativos a inclusdo das
informacgdes do curso
no SA3 ...

Acredito que faltou
mais divulgacdo do
nosso Mestrado. Nao vi
uma nota na intranet
sobre a conclusdo do
NOSSO Curso, o
investimento do érgao
foi muito alto e senti
gue o "pds mestrado"
deixou a desejar.
No meu caso particular,
servidor que trabalha
em unidade do interior,
senti que a minha
dissertacao poderia ser
aproveitada ou quem
sabe talvez apenas vista
pelas coordenacgdes ou
divisOes.
Sugestdes:
Consolidagao e
divulgacado das
dissertagdes dos alunos
que concluiram o
mestrado para as
coordenacdes/divisdes
de acordo com o tema
da dissertacdo; alguma
nota na intranet sobre
a conclusdo do
Mestrado pelos 34
servidores que se
dedicaram muito para
a conclusdo do curso;
participacdo de algum
colega da COGEP/DIGEP
para receber os
diplomas e incluir o
mesmo no SA3 além de
fazer o registro dessas
informagdes na ficha
académica do servidor.
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=>AvaliacGes subjetivas
deveriam ocorrer ao
final de cada unidade
ou cada duas unidades
e ndo somente ao final
de quatro unidades. Ha
ferramentas
informatizadas que
possibilitam a
realizagdo de provas
remotamente com
monitoramento virtual.
(fiz provas pelo Tadat
dessa forma).
=>Melhorar a qualidade
dos materiais didaticos,
com insercdo de
graficos, figuras e
outros elementos que
facilitam a
aprendizagem. Alguns
textos sdao muito
repetitivos e carecem
de maior organizagdo e
melhoria na redacao.
=> Tive muito pouca
assisténcia de tutoria
pelo IEF/Uned.
Basicamente recebi
alguns linkks, uma Unica
vez, para pesquisa
sobre o tema num
momento em que eu ja
havia finalizado essa
fase. E, recebi uma
chamada telef6nica na
véspera da minha
apresentacdo final com
pequenas sugestoes,
que aproveitei. Se a
RFB paga por esse tipo
de assisténcia ao
mestrando, seria
interessante esclarecer
do que se trata
minimamente. Em
contato com outros
colegas, observou-se
que o nivel e qualidade
da tutoria pelo IEF
variam bastante

Desconhecimento por
outros componentes da
equipe quanto a
aspectos tedricos, a
outras experiéncias de
outros paises, visao
estratégica e de gestao
do assunto apegadas a
conceitos antigos,
resisténcia a mudancas,
transicao
administrativa,
integracao entre a
gestdo e execugao das
atividades insuficiente.
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Nem sempre a atuacao
do servidor na Receita

. Federal vai permitir a
Os conhecimentos Lo
- : aplicagdo dos
adquiridos permitem >
. conhecimentos
uma maior seguranga e o
. adquiridos, a depender
propriedade na

. ~ atual pr
discussdo de assuntos do atual p ocesso de
; trabalho exercido. No
relativos aos temas :

entanto, permite

estudados no decorrer .
do Master am_pllar as
) possibilidades de
atuacdao em outras
areas da Instituicao.

O mestrado poderia ter
sido melhor
aproveitado se fosse
concedido pela RFB um
: Algumas mudancas
tempo para estudo. E necessitam ndo so de
um curso denso, que
X - um trabalho de
requer muita leitura e ~ g
. o educacao fiscal por
s6 com os finais de . ~
semana fica impossivel parte d? Administracdo
. Tributdria, o que requer
aproveitar em todo o )
. . tempo, mas também de
potencial. Seria ~ S
. p alteracdo na legislacdo,
interessante, além do o que foge do controle
periodo de aula ao vivo,| © 9 g
i . da RFB.
que o servidor tivesse 1
dia na semana de
dedicagao exclusiva ao
mestrado.

Maior integragao com
colegas de todo pais,
agilizando as trocas de
informacgdes
necessarias para o
desenvolvimento de
diversas tarefas.

Principalmente a falta
de motivacdo (prépria e
dos colegas) em razdo
da total desvalorizagao
do 6rgdo e da carreira.
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Ouvi varias queixas
usufruir da licenca

de prazos previstos em
normativos, que
impediram sua
utilizacdo em
momentos de maior
necessidade para
melhor aproveitamento
no mestrado.

quanto aos limites para Limitagdo da utilizacdo

capacitacdo, em razao .
P ¢do, atividades, no que for
possivel, ja que varios

adquiridos referem-se a
outras areas e, por isso,

no dmbito das suas

conhecimentos

ficam de fora da
utilizacdo.

O Seminario que seria
presencial foi virtual e
foi unanime a
conclusdo de que isso
comprometeu bastante
o desempenho dos
alunos mestrandos,
pois ndo se pode
"destravar a lingua" a
tempo de apresentar a
tese de conclusao do
mestrado. O que nao
teria acontecido se
tivéssemos ido 1
semana antes para la.

aos alunos a orientagdo
para validagdo do nosso

Ainda resta pendente

Diploma no BRASIL.

N3o sei se entendi
corretamente a
pergunta, mas qto a
mim, foi a
especializacdo e
ampliacdo de
conhecimento e
possibilidades de
refor¢o na busca de
novas experiéncias
como a func¢do de

0 que poderia ter sido
melhor na nossa turma
era a parte presencial e
a possibilidade de
continuar dispondo de
cursos especificos da
Instituicdo Espanhola.

delegado. Qto ao curso - ;
& Q ’|conhecimentos em area

Durante o curso, as
atividades profissionais
disputam sem sintonia
com o mestrado. Apds

um mestrado talvez

fosse necessario um
periodo de
aplicabilidade dos

especifica para maior
aproveitamento (quase
utépico, um MDF).
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UASG 170010 Termo de Referéncia 24/2023

Anexo lll - 06-Comprovacao de Precos Semelhantes -
Traduzido.pdf
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DeepL Assine o DeepL Pro para traduzir arquivos maiores.
Mais informagdes em www.DeepL.com/pro.

Mestrado em Finangas Publicas e

EspecializagaoremiGestao Financeira

Curagao
1 a2 selembro de 2023 - setembro de 2024 - 60
ECTS

Fren )

Espera-se que seja de € 5.375*.

Custo dos semindrios incluido no preco
* Preco final em torno de julho

1 Marco econdmico internacional y Sector Pablico

1 La presupuestacion y sus indicadores

Primeiro, ) _ _
1 La politica presupuestaria y el andlisis de los principales

programas presupuestarios

1 Contratacion publica

1 Politica presupuestaria

1 semana en febrero 2024 en Centro AECID Latinoamérica

ﬂ ‘ Instituto de

Estudios Fiscales

Meéstrado 'universitario; destinado;a profissionais ecestudantes da América:Latina,americans,

Micdaldade

Combinado (on-line/on-line)
Compativel com o desempenho no
trabalho

WETH

informacgoes

Contato

1 La ejecucion y el control de la actividad econdmica y

financiera
§  Evaluacidn de politicas publicas

q ua'tﬁ‘fﬁ?é@?“é@é‘gﬂﬁ&@ qoadPhAestre

Gobierno abierto, transparencia y rendicidn de cuentas
en las administraciones publicas

La direccion de la Administracion
Practicas del Master

Trabajo Fin de Master

Tendencias de las administraciones financieras y sus

adaptaciones al nuevo entorno

10 dias en septiembre 2024 en IEF Madrid (Espafia)

aECid i C : x Fundacidén .

ceco Carolina
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REPUBLICA DE PANAMA
Ministerio de Relaciones Exteriores

PANAMA 4, PANAMA , ,
DPEIDYD-MIRE-PCER-2022-088

A QUIEN CONCIERNE

El suscrito Director de Protocolo y Ceremonial del Estado, a solicitud de la
parte interesada, y segun consta en los archivos del Departamento de Privilegios e
Inmunidades Diplométicas y Documentacion,

CERTIFICA

Que, el CENTRO INTERAMERICANO DE ADMINISTRACIONES

TRIBUTARIAS (CIAT), es un Organismo Internacional, debidamente acreditado
ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Panama, por lo que
goza de los Privilegios e Inmunidades Diplomaticas contenidas en el Decreto de

Gabinete No. 280 de 13 de agosto de 1970.

Asimismo, el Honorable Sefior MARCIO FERREIRA VERDI, con pasaporte
brasilefio No. YC06538, y carnet de identificacion de Mision Internacional No.
7E1B081B, desempefia actualmente las funciones de Secretario Ejecutivo y

Representante Legal del CIAT. |

El presente documento seré utilizado para tramites de un Proyecto con la

y
permanecera vigente por un periodo de doce (12) meses a partir de la fecha de

Direccion General de Ingresos (DGI), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),

expedicion del mismo.

Dada en la Ciudad de Panama, a los veintidds (22) dias del mes de julio del
dos mil veintidés (2022)

O

DIOMEDES CARLES C.
Director de Protocolo y Ceremonial del Estado

DCC/MdeC/msq
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