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Processo n? 44011.002709/2022-18
ANALISE DE RISCOS
1 - INTRODUCAO

Tendo em vista que a Andlise de Riscos ird descrever e avaliar as ameacas que possam vir a
comprometer o sucesso e o objetivo da contratacao, bem como definir de que formas devem ser
tratadas, ela permeara todo processo de Contratacao.

1 - RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Risco 1: Licitacao/Cotacao Deserta
Probabilidade: Baixa

ID

Dano Impacto
Trata-se de risco atinente ao desinteresse do mercado

. pelo objeto a ser licitado, ou seja, nenhuma empresa Alto

oferece proposta na licitacao.
Acao Preventiva Responséavel

a) alinhar a construcéo da solucao (TR) de acordo com as
regras de mercado,

Equipe de Planejamento da Contratacao
b) estimar o preco de forma equilibrada: nem superestimado

e nem subestimado.

Acdo de Contingéncia Responséavel

a) pesquisa de prego junto aos fornecedores, a fim de
aprimorar eventuais falhas na construgéo do TR;

Equipe de Planejamento da Contratacao
b) reavaliar a estimativa de precos, a fim de verificar a

defasagem do preco maximo a ser aceito para a aquisicao.

Risco 2: Licitacao/Cotacao Fracassada
Probabilidade: Média

ID

Dano Impacto
Situacdes em que nenhuma proposta se mostre apta a
satisfacao do objeto. Principais hipdteses: preco
superiores ao estimado; solucao ofertada divergente da Alto
demandada; pendéncia referente a habilitacdo dos
participantes.

Acdo Preventiva Responséavel

a) estimar o preco com base em parametros fidedignos,
seguindo a legislagao envolta ao tema (IN 73/2020);

b) evitar a utilizacao de precos defasados;

c) definir o objeto levando-se em consideracéo as Equipe de Planejamento da Contratacao
caracteristicas praticadas no mercado, a fim de evitar a

criacao de praticas incomuns;

d) evitar exigéncias habilitatérias desarrazoadas.

Acao de Contingéncia Responséavel



a) Contactar os fornecedores, a fim de levantar informacoes
que auxiliem as correcdes de requisitos prejudiciais, com o
objetivo de relancar a licitacdo na praca;
2. Equipe de Planejamento da Contratacao
b) revisitar os pardmetros utilizados na estimativa de preco, a
fim de adequar a realidade de mercado e,
consequentemente, viabilizar a republicacao do edital.

Risco 3: Vencedor do certame nao assinar o contrato
Probabilidade: Baixa
ID Dano Impacto

Situacao que se apresenta apods a finalizacao do pregao
3. eletronico em que o licitante é convocado para assinar Alto
0 contrato, mas nao se manifesta ou nega.

ID Acdo Preventiva Responsavel

a) manter contato com a empresa antes de finalizar o
certame,

b) verificar histérico de contratacdes pretéritas, a fim de

3. verificar a ocorréncia de situagao analoga; Equipe de Planejamento da Contratacao

e Setor de Contratos

c) providenciar todos os acessos ao SEI, ensinando e
informando a empresa de todos os procedimentos que
devem ser adotados.

ID Acdo de Contingéncia Responséavel

a) Republicar o Edital; Equipe de Planejamento da Contratacao

3 e Setor de Contratos

b) Verificar a existéncia de ARP disponivel para adesao.
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