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Processo nº  44011.002035/2022-43
 

ANÁLISE DE RISCOS
 

1 - INTRODUÇÃO

Tendo em vista que a Análise de Riscos irá descrever e avaliar as ameaças que possam vir a comprometer o sucesso e o
obje�vo da contratação, bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela permeará todo processo de
Contratação.

 
1 – RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

Risco 1: Licitação/Cotação Deserta
Probabilidade: Baixa

ID Dano Impacto

1.
Trata-se de risco a�nente ao desinteresse do mercado pelo objeto
a ser licitado, ou seja, nenhuma empresa oferece proposta na
licitação. 

Alto

ID Ação Preven�va Responsável

1.

a) alinhar a construção da solução (TR) de acordo com as regras de
mercado, 

b) estimar o preço de forma equilibrada: nem superestimado e nem
subestimado.

Equipe de Planejamento da Contratação

ID Ação de Con�ngência Responsável

1.

a) pesquisa de preço junto aos fornecedores, a fim de aprimorar
eventuais falhas na construção do TR; 

b) reavaliar a estimativa de preços, a fim de verificar a defasagem
do preço máximo a ser aceito para a aquisição.

Equipe de Planejamento da Contratação

Risco 2: Licitação/Cotação Fracassada
Probabilidade: Média

ID Dano Impacto

2.

Situações em que nenhuma proposta se mostre apta à sa�sfação
do objeto. Principais hipóteses: preço superiores ao es�mado;
solução ofertada divergente da demandada; pendência referente à
habilitação dos par�cipantes.

Alto

ID Ação Preven�va Responsável

2.

a) estimar o preço com base em parâmetros fidedignos, seguindo a
legislação envolta ao tema (IN 73/2020);

b) evitar a utilização de preços defasados; 

c) definir o objeto levando-se em consideração as características
praticadas no mercado, a fim de evitar a criação de práticas
incomuns; 

d) evitar exigências habilitatórias desarrazoadas. 

Equipe de Planejamento da Contratação

ID Ação de Con�ngência Responsável
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2.

a) Contactar os fornecedores, a fim de levantar informações que
auxiliem as correções de requisitos prejudiciais, com o objetivo de
relançar a licitação na praça; 

b) revisitar os parâmetros utilizados na estimativa de preço, a fim
de adequar a realidade de mercado e, consequentemente, viabilizar
a republicação do edital.

Equipe de Planejamento da Contratação

Risco 3: Vencedor do certame não assinar o contrato
Probabilidade: Baixa

ID Dano Impacto

3.
Situação que se apresenta após a finalização do pregão eletrônico
em que o licitante é convocado para assinar o contrato, mas não
se manifesta ou nega.

Alto

ID Ação Preven�va Responsável

3.

a) manter contato com a empresa antes de finalizar o certame, 

b) verificar histórico de contratações pretéritas, a fim de verificar a
ocorrência de situação análoga; 

c) providenciar todos os acessos ao SEI, ensinando e informando a
empresa de todos os procedimentos que devem ser adotados. 

Equipe de Planejamento da Contratação e Setor
de Contratos

ID Ação de Con�ngência Responsável

3.
a) Republicar o Edital;

b) Verificar a existência de ARP disponível para adesão.
Equipe de Planejamento da Contratação e Setor
de Contratos

Documento assinado eletronicamente por MARCELA AZEVEDO ALVES HORTA, Analista Administra�vo, em
17/05/2022, às 15:43, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §3º do art. 4º do Decreto nº 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por VITOR DANIEL LARCHER, Coordenador(a), em 23/05/2022, às 15:42,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�ps://sei.previc.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0456535 e o código CRC
DFADAEB0.
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