SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

RESOLUGAO PREVIC N2 25, DE 30 DE ABRIL DE 2024

Atualiza a politica de gestdao de riscos
operacionais da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar.

A DIRETORIA COLEGIADA DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDEN
COMPLEMENTAR - Previcno uso das suas atribuicOes legais e regimentais, em especial o disposto no
inciso VIIl do art. 12 do Anexo | do Decreto n? 11.241, de 18 de outubro de 2022, na Instru¢do Normativa
Conjunta MP/CGU n? 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanc¢a no ambito do Poder Executivo Federal, e no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017,
que dispGe sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional,

RESOLVE:

Art. 12 Atualizar a Politica de Gestdo de Riscos Operacionais da Previc, na forma do Anexo
Unico.

Art. 22 Aintegra desta Politica de Gestdo de Riscos Operacionais sera publicada no portal
da instituicdo, no endereco eletronico www.previc.gov.br.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicac¢ao.

Art. 42 Revoga-se a Portaria Previc n2 1.123, de 30 de dezembro de 20109.

RICARDO PENA PINHEIRO
DIRETOR-SUPERINTENDENTE

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Pena Pinheiro, Diretor(a) Superintendente, em
02/05/2024, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXO UNICO

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos Operacionais da Previc compreende:

| - os objetivos da gestao de riscos;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.previc.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Il - os principais conceitos utilizados;
Il - os principios a serem seguidos;
IV - as diretrizes a serem observadas;

V - as competéncias relacionadas a gestdo dos riscos operacionais da Previc.

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos Operacionais da Previc visa o desenvolvimento, a
disseminacdo e a implementacdo sistematica, transparente e confiavel da gestdo de riscos institucionais
considerados relevantes, que apoie a melhoria continua dos processos de trabalho, permita a melhor
alocacdo e utilizagdo dos recursos disponiveis e contribua para cumprimento dos objetivos e da missdao
institucional da Previc.

CAPITULO II
DOS CONCEITOS

Art. 32 Para fins desta Politica, considera-se:

| - processo: sequéncia de agdes e atividades que se reproduzem com certa regularidade e
que sao executadas para alcangar um produto, resultado ou servico predefinido;

Il - governanga: sistema composto por instancias e politicas que a instituicdo possui para
reger seus controles internos, tomada de decisdes e relacionamento com a sociedade, alinhado as boas
praticas de gestdo e as normas éticas, com foco nos objetivos organizacionais;

Il - objetivo organizacional: situagdo que se deseja alcangar de forma a se evidenciar éxito
no cumprimento da missdao e no atingimento da visdo de futuro da organizagao;

IV - meta: alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser alcangado;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacgao;

VI - risco inerente: risco a que um processo esta exposto antes que se considerem
guaisquer medidas de controle;

VIl - risco residual: risco a que um processo estd ou estara exposto apds a implementacao
de medidas de controle;

VIl - gestdo de riscos: processo permanente e iterativo, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar riscos,
a fim de reduzir seus impactos negativos;

IX - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, priorizar, comunicar e
controlar riscos;

X - gestor de riscos: sdo gestores de riscos os membros da Diretoria Colegiada e os
gestores das unidades administrativas que operam processos de trabalho ou iniciativas dos planos de
acao corporativos, em seus respectivos ambitos de atuacdo.

Xl - controles internos: processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas
ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao ordenada, ética, econOmica, eficiente e
eficaz das atividades da organizacdo, com preservacdao da legalidade e da economicidade no dispéndio
de recursos publicos;



XIl - medida de mitigacdo: medida aplicada pela organizacdo para minimizar os riscos
negativos, inerentes ou residuais;

XIIl - melhoria continua: resultado da implementacdo de medidas de mitigacdo de riscos
ou de aperfeicoamento do processo, definidas no processo de gestdo de riscos.

CAPITULO Il
DOS PRINCiPIOS E DIRETRIZES

Art. 42 A gestdo de riscos operacionais da Previc seguird os seguintes principios:
| - gerir riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna;
Il - estabelecer niveis adequados de exposicdo a riscos;

Il - estabelecer procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio;

IV - utilizar mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboragdo do
planejamento estratégico;

V - utilizar gestao de riscos para apoio a melhoria dos processos organizacionais;
VI - comunicar e dar transparéncia aos processos de gestao de risco;

VII - garantir aos responsaveis pela tomada de decisdo acesso tempestivo a informagdes
suficientes quanto aos riscos envolvidos; e

VIII - promover o comprometimento da alta administracao, a lideranca em todos os niveis
de gestdao e o engajamento de todo o corpo funcional.

Art. 52 A gestdo de riscos operacionais da Previc deverd observar:

| - o planejamento estratégico e a cadeia de valor;

Il - as competéncias e as atribuicdes regimentais da Previc; e

lIl - o modelo de governanga corporativa e gestdo institucionalizados.

Art. 62 A operacionalizacao da gestao de riscos sera descrita pela Metodologia de Gestao
de Riscos Operacionais da Previc, que contemplard, no minimo, as seguintes etapas:

| - entender o contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo e definidos os contextos externo e interno relevantes para gerenciar riscos;

Il - identificar riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

Il - analisar riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do
risco;

IV - avaliar riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizar riscos: etapa em que s3ao definidos quais riscos terdao suas respostas
priorizadas, levando em consideracdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definir respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as atitudes adotadas perante
os riscos, além da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunicar e monitorar a gestdo de riscos: etapa que ocorre durante todo o processo
de gerenciamento de riscos e é responsdvel pela integracdo entre as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da prdpria gestdo de riscos, com vistas a sua melhoria.

§ 12 A metodologia de gestdo de riscos operacionais serd elaborada e adequada, se
necessario, pela Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional — CGGI.



§ 22 As andlises de riscos serdo atualizadas conforme se verifiquem alteracGes relevantes
dos processos, ou a obsolescéncia de medidas de mitigacdo, a critério da CGGI.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Art. 72 Compete aos gestores de riscos:
| - avaliar os riscos, definindo quais serdo priorizados para tratamento;

II - definir as a¢des de tratamento ou monitoramento, bem como fixar prazo para
implementacdo e avaliacdo dos resultados obtidos;

Il - monitorar e documentar o risco ao longo do tempo, de modo a buscar a efetividade do
tratamento adotado, resultando na exposicao ao risco em niveis adequados;

IV - consolidar as informacgGes relevantes e suficientes sobre o risco, para que estejam
disponiveis tempestivamente a fim de subsidiar a tomada de decisdo;

V - fornecer a CGGI as informacgdes solicitadas para coordenar a implementa¢do e a
avaliagdo da gestdo de riscos;

VI - obter do respectivo Diretor a aprovagdo das andlises de riscos e de eventuais
alteragdes dos planos de mitigagao aprovados.

Art. 82 Compete a Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacgao Institucional:

| - avaliar, elaborar e implementar metodologias, processos, sistemas de suporte, acdes e
outros documentos ou iniciativas relacionadas a gestdo de riscos;

Il - propor plano anual de gestdao de riscos operacionais para aprovagao da Diretoria
Colegiada, sem prejuizo de a¢des pontuais quando julgadas necessarias;

[l - disseminar e dar suporte metodoldgico a implementagdo, operacionalizagdo e
melhoria da gestao de riscos;

IV - elaborar relatérios analiticos de apoio a elaboracao do planejamento estratégico e a
tomada de decisoes;

V - propor a¢des para a conscientizacao dos servidores em relagcdo aos riscos internos, com
o objetivo de reforcar comportamentos e atitudes que favorecam a sua gestao;

VI - propor melhorias para a Politica de Gestdo de Riscos Operacionais; e

VIl - consolidar e informar regularmente as acdes de tratamento e monitoramento dos
riscos a Diretoria Colegiada.

Art. 92 Compete a Diretoria Colegiada:

| - exercer as fungdes do Comité previsto no Art. 23 da IN MP/CGU n2 1, de 2016,
enguanto este nao for instituido;

Il - institucionalizar estruturas e praticas adequadas de governanca, gestdo de riscos e
controles internos;

Il - aprovar politica e diretrizes para gestao de riscos operacionais e controles internos;

IV - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessdrio para sua efetiva implementacdo na Previc; e

V - dirimir eventuais conflitos decorrentes do processo de gestao de riscos.
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