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Oficio SEI n°® 236/2018/SPREV-MF

Brasilia, 20 de julho de 2018.

A Sua Senhoria o Senhor

FABIO HENRIQUE DE SOUSA COELHO
Diretor-Superintendente - Substituto

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC
Ed. Venancio 3000 - SCN Quadra 06, Conjunto A, 7° andar
70716-900 - Brasilia - DF

Assunto: Encaminha cépia de Parecer.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n°

10134.100042/2018-15.

Senhor Diretor-Superintendente,

De ordem do Secretario de Previdéncia, encaminho copia do Parecer da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC e do Extrato do Parecer,
publicado no Diério Oficial da Unido - DOU, em 19 de julho de 2018, segdo 1, pagina 22, para

conhecimento e providéncias.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente
ROSA DE FATIMA SOUSA DA SILVA

Chefe de Gabinete da Secretaria de Previdéncia

E§ .. § Documento assinado eletronicamente por Rosa de Fatima Sousa Silva, Chefe de Gabinete,
fe %13 em 20/07/2018, as 16:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §

35‘&1“&2?(3
eletrénica ¥ 19 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO ACORDO DE METAS DE GESTAO E
DE DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR ~ PREVIC

PARECER - RESULTADOS DE 2017

1. Consideragdes Iniciais

A Comisséo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, instituida pela
Portaria do Ministério da Previdéncia Social n® 429, de 2 de setembro de 2010, alterada pela
Portaria do Ministério da Fazenda n® 914, de 26 de setembro de 2017, com base nos artigos 8° e 9°
da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, tem por objetivo acompanhar e avaliar a atuagéo
administrativa e o desempenho da autarquia.

Registre-se que, com o advento da Lei n° 13.341, de 29/09/2016, alterando a Lei n°
10.683, de 28 de maio de 2003, houve a extingdo do Ministério da Previdéncia Social — MPS, cujas
atribui¢des foram incorporadas pelo Ministério da Fazenda - MF.

Pautado nas cldusulas quarta, quinta e sexta do Acordo de Metas de Gestdo e
Desempenho, celebrado em 2 setembro de 2010, entre o Ministério e a Previc, € no seu Termo
Aditivo, assinado em 10 de outubro de 2012, o qual contempla a reavaliag@o das metas a serem
atingidas € os compromissos assumidos pela Previc, o Ministério recebeu Relatorio, em
03/04/2018, com os resultados da atuagdo da autarquia referentes ao exercicio de 2017, € o
encaminhou aos membros da Comissdo, com convocatéria de reunido de avaliagéo, na data de 13

de abril de 2018.

Importante registrar que, na reunidio de avaliagdo referente ao 1° semestre de 2017,
realizada em 14/11/2017, a Comissdo apreciou os expedientes encaminhados pela Previc, nos
quais a autarquia solicita que sejam consideradas metas de transicdo para a avaliagdo dos
resultados do exercicio de 2017.

Dentre os argumentos apresentados pela autarquia para ajustes das metas, destacam-se as
alteracdes de seus processos de trabalho ao longo dos 1ltimos anos, fazendo com que as metas
pactuadas em 2010 e aditivadas em 2012 ndo reflitam adequadamente seu desempenho atual e,
ainda, as negociagdes que se encontram em curso entre 0 Ministério da Fazenda e a Previc para
celebragiio de novo acordo, a vigorar a partir do exercicio de 2018, cujas metas estardo mais

aderentes aos seus atuais processos de trabalho.
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A esse respeito a Comissdo ponderou que, de fato, houve alteragdes significativas nos
processos de trabalho e estrutura institucional da Previc, o que foi demonstrado em reunifo
realizada na sede da autarquia no 1° semestre de 2017, oportunidade em que foram apresentadas,
aos membros da Comiss#o a época, as atuais formas de atuagio no desempenho de suas atribuigdes
em especial na area de fiscalizagdo, que ¢ sua principal atividade.

Nzo obstante as justificativas e argumentos apresentados pela autarquia, a decisdo da
Comissdo foi de que ndo hd possibilidade de alteragio das metas acordadas sem que seja
formalizado novo termo aditivo, bem como que nfo seria adequado fazé-lo ao final do exercicio
de 2017, uma vez que as metas propostas seriam base para avaliagdo da Previc a partir de janeiro
de 2017, além do fato de que se encontrava em negociagdo novo instrumento para vigorar a partir
do exercicio de 2018. Nesse sentido, cabe ressaltar que o novo Acordo de Metas de Gestdo e
Desempenho — AMGD foi firmado entre o Ministério da Fazenda e a Previc no dia 5 de abril de
2018. As metas e indicadores para o exercicio de 2018 serdo pactuadas por meio do Plano de
Trabalho Anual — PTA.

Assim, considerando o disposto no subitem I, item 5.5 da clausula quinta do Acordo de
Metas de Gestdo e Desempenho, em vigéncia para o periodo em andlise, o qual estabelece que o
parecer da Comiss&o deve considerar a manutengéo ou alteragéo de cendrios do periodo a que se
refere o relatério analisado, os membros da Comisséo decidiram, por unanimidade, que a avaliagdo
dos resultados alcangados pela Previc no exercicio de 2017 sera realizada com base nas metas
vigentes, considerando, entretanto, a pertinéncia de suas justificativas, nos casos em que estas se
mostrarem razoaveis.

No decorrer deste Parecer serdo tratadas as argumentagdes apresentadas pela Previc e as
avaliagtes da Comissdo acerca de cada indicador previsto no Acordo de Gestéo ¢ de Desempenho
referente ao exercicio de 2017.

2. Metodologia de Analise
O Relatorio da Previc foi analisado pela Comisséo, na seguinte ordem:
a) leitura individual por parte de cada membro;
b) andlise dos resultados apresentados e de suas justificativas;
d) conclusdes sobre os resultados alcangados pela Previc;
e) apresentagio de sugestdes e recomendagdes a serem incluidas no Parecer; e

f) elaboragdo do presente Parecer, referente aos resultados alcan¢ados em 2017.
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3. Avaliacdo do grau de Alcance das Metas de Desempenho

A andlise do grau de atendimento das Metas de Desempenho pactuadas foi realizada
levando-se em conta as orientagdes constantes do subitem 5.5 do Acordo e dos termos constantes

do anexo do seu Termo Aditivo, de 10 de outubro de 2012.

As metas negociadas e pactuadas no Acordo s#o as apresentadas a seguir:

D Fiscalizagdo e Supervisao:
a) Fiscalizacdes diretas: Meta Anual = 100%

A Resultado alcangado em 2017 = 98,75%

) Numero total de fiscalizagdes diretas
Indice de concluidas

fiscalizagGes diretas - - — - - 9 =98,75%
Numero de fiscalizagdes diretas 80
programadas
Comparativo com anos anteriores:
Indice de A¢des de Fiscalizagio Direta Realizadas 2015 2016 2017
Dados % Dados % Dados %
Numero de fiscalizages diretas concluidas 84 988 S8 100 79 98,75
Numero de fiscalizagdes diretas programadas 85 58 80

A Previc esclarece que desde o exercicio de 2016, os procedimentos de fiscalizagio
passaram a ser divididos em agdes fiscais diretas amplas (AFDA), a¢des fiscais diretas especificas
(AFDE) e supervisdo permanente (SP). Para o ano de 2017 a autarquia considerou que foram

planejadas um total de 80 fiscalizagGes, sendo 13 AFDA, 45 AFDE e 22 SP.

No entanto, no 2° semestre do ano, foi realizada revisdo no Programa Anual de Fiscalizagdo
— PAF, sendo excluida uma das AFDA programadas por motivo de redirecionamento da forga de

trabalho.

Diante da revisdo, foram realizadas 79 fiscalizagdes (12 AFDA, 45 AFDE e 22 SP) das 80

programadas para 2017.

Em relagdo & supervisio permanente, cujo acompanhamento € executado por meio da
medi¢do do percentual de realizagdio das atividades obrigatérias previamente estabelecidas, a
Previc informa que foram concluidos 46% dos procedimentos, o que equivale, proporcionalmente,

ao encerramento da SP em 10 EFPC.

L4 Momgef



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Previdéncia

Avalia¢io da Comissio:

Diante dos esclarecimentos apresentados pela Previc e do resultado alcangado no 2°
semestre de 2017 (98,75%) a Comisséo considera que a meta foi atingida.

b) Produtividade de auditores fiscais: Meta Anual = 3,34

A Resultado alcangado em 2017 = 1,23

indice de Numero de fiscalizagdes realizadas 79
produtividade de Numero de auditores em fiscalizagido =1,23
auditores fiscais direta 64
Comparativo com anos anteriores:

Produtividade de Auditores Fiscais 2015 2016 2017

Dados Indice Dados Indice Dados Indice
Namero de fiscalizagGes realizadas 84 291 58 1,21 79 1,23
Nimero de auditores em fiscalizagdo direta 29 48 64

O termo aditivo do Acordo de Metas de Gestdo e Desempenho, prevé um incremento de
5% ao ano para o indice de produtividade de auditores fiscais. Portanto, para o exercicio de 2017
a meta a ser alcancgada ¢ de 3,34.

No tocante a este indicador a Previc argumentou no relatério do 1° semestre de 2017, que
as modificagdes ocorridas nos processos de trabalho da autarquia influenciaram na forma de
medigio desse indice, e dessa maneira, a previsio para o exercicio de 2017 era alcangar o indice
de 1,45 para a produtividade de auditores fiscais, considerando o niimero de 64 auditores alocados
nas AFDA, AFDE ¢ SP.

A Comissdo considerou pertinentes as justificativas apresentadas pela autarquia e sugeriu,
no Parecer do 1° semestre de 2017, datado de 22 de dezembro de 2017, que a autarquia procedesse
a revisdo da meta proposta de 1,45 a ser alcangada no decorrer do exercicio, tendo em vista que,
de acordo com os numeros encaminhados, a previsdo € que seriam realizados 80 procedimentos
fiscais ao encargo de 64 auditores fiscais, cujo resultado seria de 1,25 (80/64) e ndo 1,45.

Apesar da sugestdo de corregdo na meta proposta, a autarquia continuou apresentando a
meta de 1,45 em seu relatério do 2° semestre de 2017. O indice alcangado pela autarquia ao final
do exercicio foi de 1,23.

Avaliacao da Comissio:

Tendo em vista a revis&o proposta no parecer do 1° semestre de 2017, a Comiss&o considera
alcang¢ada a meta, visto que o resultado de 1,23 justifica-se pela exclusio de uma AFDA do PAF,
conforme mencionado no indicador anterior.

%, Lantyl %
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¢) Monitoramento dos investimentos: Meta = 100%

A Resultado alcangado em 2017 = 100%

Numero de limites de alocagéo

' analisados 22
Indice de _ , . ~ - = 100°
monitoramento Numero de limites de alocagdo da = =100%
Resolugdo CMN n° 3.792, de 2009 22
(arts. 35 a 40)

Comparative com anos anteriores:

Monitoramento dos Investimentos 2015 2016 2017

Dados % Dados %  Dados %
N° de limites analisados 22 100 22 100 22 100

N° de limites de alocagdo da Res. 3792 22 22 22

Avaliacio da Comissdo:

A Previc realizou o monitoramento da totalidade dos limites de alocagdo da Resolugéo
CMN n° 3.792/2009, previstos no Acordo de Gestdo e Desempenho, tendo cumprido a meta.

d) Anailise das demonstragées contdbeis anuais:

A Previc informou em seu relatério que devido ao prazo para envio das demonstragdes
contabeis se estender até 31/07/2017 (conforme Instrugdo Previc n® 21/2015), optou por iniciar as

andlises a partir do més de agosto de 2017.
A Comissiio, no Parecer do 1° semestre de 2017, de 22/12/2017, concordou com 0s

argumentos da Previc para reduzir o nimero de andlises a serem realizadas pela 4rea técnica
responsavel (de 70 demonstragdes contabeis analisadas para 22) em virtude das alteragbes
ocorridas em seus processos de trabalho e na forma de atuagdo junto as EFPC em situagdo

considerada de maior risco.
O resultado alcangado ao final de 2017 foi de 31 demonstrages contdbeis analisadas,

atendendo a meta acordada.

L4 /JZ;
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e) Analise dos balancetes contabeis trimestrais:

Meta = incrementar em 14% o resultado alcangado pela area técnica no ano anterior, que
foi de 88 itens monitorados = 100 e indice de 1,14.

A Resultado alcangado em 2017 = 88 e indice de 1.

Numero de itens monitorados no

. 88
Indice de analise dos exercicio atual _ =1
balancetes trimestrais . . .
Nuimero de itens monitorados no ano 38
anterior
Comparativo com anos anteriores:
Anidlise dos balancetes contabeis trimestrais 2015 2016 2017
Dados % Dados % Dados %
N° de itens monitorados no exercicio atual 77 1,15 88 1,14 88 1
N° de itens monitorados no ano anterior 67 77 88

A respeito desse indice, a autarquia argumentou que o acréscimo de itens ndo
necessariamente resulta em uma melhor analise dos balancetes, pois ha um limite para a expansio
do numero de itens de monitoramento.

Conforme destacado pela Previc, estd sendo realizado trabalho de consolidagéo dos itens
em funcdo de sua relevéancia. Desse modo, segundo procedimentos da Supervisdo Baseada em
Riscos — SBR, o monitoramento contdbil se dara por meio da cria¢do e acompanhamento de
indicadores. Estava previsto a criagdo de 20 indicadores até o encerramento de 2017.

Para o exercicio de 2017 a Previc propds analisar 20 itens dos balancetes contabeis. No
entanto, a Comiss&o no parecer do 1° semestre de 2017 concluiu por manter a meta estabelecida
no acordo vigente (14% de incremento em relagéo ao ano anterior).

Em seu relatorio a autarquia observou que os indicadores mencionados ainda estavam em
fase de elaboragdo ao final de 2017. Diante disso, foi executada a verificagdo dos 88 itens dos
balancetes que ja faziam parte da rotina da antiga CGMC/Diace, realizado no ano anterior.

Avaliacao da Comissio:

A ComissZo recomenda que seja revisto o crescimento indefinido do indicador e considera
que a meta foi parcialmente cumprida, tendo em vista que ndo houve incremento no indice.

4
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f) Capacitacdo em SBR: Meta = 100%

A Resultado alcangado no 2° semestre = 94,78%

Nimero de servidores da Diretoria de

Indice de capacitagdo Fiscalizagdo (Difis) e Diace capacitados 109
em Superviséo _ em SBR = = o
Baseada em Risco B =94,78%
(SBR) (*)Numero de servidores da Difis e 115
Diace

Comparativo com anos anteriores:

Capacita¢io em SBR 2015 2016

Dados % Dados %  Dados %
N° de servidores da Difis e Diace capacitados 24 80 8 50 109 94,78
N° de servidores da Difis e Diace (a serem capacitados) 30 16 115

A Previc informou que em dezembro de 2017 foi realizada capacitagéo em SBR para os
servidores das unidades finalisticas. No que refere ao ptblico-alvo, a autarquia observou que com
a edi¢do do Decreto n® 8.992/2017, parte dos servidores pertencentes & Diace foram lotados na

Difis e na Diretoria de Orientagdo Técnica e Normas - Dinor.

A titulo de exemplificar a situagdo a Previc registrou que, atualmente, a Difis conta com
115 servidores, dos quais 109 j& participaram de alguma acfo relacionada a SBR, o que

corresponde a um indice de capacitagido de 94,78%.

Avalia¢io da Comissao:

A capacitagdo em SBR quase atingiu a meta estabelecida e portanto foi considerada pela
Comissdo como atendida e recomendado que fosse observado a necessidade de capacitagdo

continua dos servidores.

1) Autorizagio: Meta = 100%
A Resultado alcangado em 2017 = 100%
Qtd de demandas atendidas dentro do

. prazo estabelecido em Instrugdo
Indice de Normativa =

1.507

produtividade
Qtd de demandas previstas para o

periodo (fluxo + estoque)

1.507

=100%

tilasgf
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Comparativo com anos anteriores:

Indice de Produtividade 2015 2016 2017

Dados % Dados %  Dados %
Qtd de demandas atendidas no prazo estabelecido em IN 1521 100 1550 100 1.507 100
Qtd de demandas previstas para o periodo (fluxo + estoque) 1521 1550° 1.507

Avalia¢do da Comissio:

Os resultados demonstram que a Previc vem cumprindo ao longo dos exercicios as metas
previstas para esse indice. Tal feito demonstra a atuagio efetiva da autarquia na autorizagio de
funcionamento de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC ¢ planos de
beneficios, bem como alteragdes em estatutos, regulamentos € convénios de adesdo.

I11) Julgamento:
a) Indice de Julgamento Quantidade: Meta Anual = 100%

A Resultado alcangado em 2017 =17,27%

Qtd de autos de infragio julgados no exercicio 19

Indice de julgamento = . =17,27%

Qtd de autos de infrag@o em estoque 110
acrescidos aos entrados no exercicio

Comparativo com anos anteriores:

Indice de Julgamento 2015 2016 2017

Dados %  Dados % Dados %
Qtd de autos de infra¢do julgados no exercicio 17 354 32 44 4 19 17,27
Qtd de autos de infragdo em estoque 48 72 110

De acordo com a Previc, o ano de 2017 foi iniciado com estoque de 39 autos de infragdo
sem julgamento, tendo sido recebidos 71 novos autos. A exemplo dos exercicios anteriores,
quando os resultados obtidos ficaram abaixo da meta prevista no acordo, as justificativas para esta
ocorréncia remetem ao fato de que ocorreram alteragdes nos procedimentos de instrugdio dos
processos.

Além dessa questfio, a autarquia destaca dois outros fatores que contribuiram para a
reducdo da quantidade de processos julgados em 2017, que foram: a implantagdo do Sistema
Eletronico de Informa¢des — SEI, a qual demandou tanto a digitalizagdo como a inclusdo no
sistema de aproximadamente 80 processos fisicos ¢ a mudanga de sua sede ocorrida nesse periodo,

«\ :
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gerando interrupgdo dos trabalhos e, com isso, atrasos nos procedimentos de analise, instrugio
processual e julgamento dos autos de infragéo.

Diante do cendrio, a autarquia indicou uma meta de transigio de 22% de autos de infragdo
a serem julgados no exercicio de 2017.

Nao obstante as justificativas e esclarecimentos da Previc, a Comissdo, em seu parecer
datado de 22 de dezembro de 2017, ndo considerou razoavel a manutengéo do indicador no nivel
solicitado pela autarquia (22% de autos julgados no exercicio), tendo em vista o risco de maior
acumulo de processos €, consequentemente, prescrigdes de prazos o que torna os autos de infracdo
insubsistentes. Considerou, ainda, que a proposta de 22% estava aquém dos resultados alcangados
pela Previc nos dois tltimos exercicios, embora a meta também néo tenha sido cumprida naqueles
periodos (2015: 35,4% e 2016: 44,4%).

Apesar da observagéo da Comissdo, o relatorio referente ao exercicio de 2017 apresentou
o indice de 22% de autos de infra¢do julgados como meta a ser alcangada. No entanto, ao final do
ano o resultado obtido foi de 17,27% (19 autos de infragdo frente a 110 a serem considerados).

Avaliacdo da Comisséo:

Tendo em vista que a meta estabelecida no termo aditivo de 2012 (julgar 100% dos autos
de infragdo) ndo foi atingida, a Comissdo de Avaliagdo mantém a recomendag@o de que sejam
revistos os processos de trabalho, referentes a essa atividade, de forma a realizar mapeamento
condizente com suas necessidades e/ou adeque a distribui¢do de servidores na drea de maneira a
dar celeridade nos julgamentos, a minimizar o risco de prescri¢do e a propiciar o cumprimento da

meta pactuada.

b) Tempo Médio de Julgamento: Meta = 3 meses

A Resultado alcangado em 2017 = 12,9 meses

Somatério do tempo decorrido durante a
instru¢do, analise e julgamento dos autos de

Tempo médio . = -
d: Ij?llfgar;enlto = infragdo julgados no exercicio (em meses) = 245 =129
Qtd de autos de infragdo julgados no exercicio 19
Comparative com anos anteriores:
2015 2016 2017

Tempo médio de julgamento (meses)

Dados %  Dados % Dados %
Tempo decorrido - Autos de Infragdo julgados no exercicio 110,6 6,51 308 9,63 245 129
Qtd de autos de infragdo julgada no exercicio 17 32 19
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Além das justificativas apontadas no item anterior, em que pese o estoque de processos do
exercicio de 2016 (39 autos), a Previc acrescentou que a ndo consecugdo da meta foi interferida,
também, pela revisdo nos modelos de processos de trabalho e o aperfeigoamento dos critérios para
analise e julgamento dos autos de infragéo.

A Previc propds que fosse considerado o prazo de 10 meses no exercicio de 2017, em
alinhamento com a solicitagdo de redugdo do percentual de autos julgados, conforme item anterior.

No entanto, no parecer datado de 22 de dezembro de 2017, a Comisséo concluiu que, por
ser um indice diretamente relacionado ao anterior “indice de julgamento”, manteria a posi¢éo de
ndo considerar o alongamento do tempo médio de julgamento em virtude das mesmas questdes
relatadas, ou seja, o risco de maior acamulo de processos e, consequentemente, de eventuais
prescri¢des de prazo em fungdo de demora para o julgamento dos autos de infragdo.

Avaliagio da Comissédo:
Assim, a Comissdo de Avaliagio mantém a recomendagdo de que sejam revistos seus
processos de trabalho, referentes a essa atividade, de forma a realizar mapeamento condizente com

suas necessidades e/ou adeque a distribuigdo de servidores na drea para dar cumprimento & meta
pactuada.

IV) Apuragio de dentiincias e representagdes: Quantidade: Meta Anual = 75%

A Resultado alcangado em 2017 = 80%

Qtd de dentincias e representagdes

indice de tratamento de _ analisadas _ 140 _ 80%
denuncias e representacGes L. N B °
Qtd de denuncias e representagdes 140 + 35
recebidas + estoque

Comparativo com anos anteriores:

Apuracgio de dentincias e representagdes 2015 2016 2017

Dados % Dados % Dados %
N° de dentuncias e representagdes analisadas 159 80 169 828 140 80
NP° de dentincias e representagdes recebidas + estoque 200 204 175
10
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A seguir, apresenta-se a informag&o segregada em dentincias e representagdes:

Qtd de denuncias analisadas

indice de tratamento de 125
= = = o
denuncias o . 79,62%
Qtd de denuncias recebidas + 124+33
estoque

Comparativo com anos anteriores:

Indice de tratamento de dentincias 2015 2016 2017

Dados % Dados % Dados %
N?de deniincias analisadas 140 7778 152 8216 125  79.62
N° de dentncias recebidas + estoque 180 185 157

Qtd de representagGes analisadas

[ndi 15
s e e - g

P d Qtd de representagdes recebidas 16+2

+ estoque
Comparativo com anos anteriores:
Indice de tratamento de representacdes 2015 2016 2017
Dados %  Dados % Dados %
N° de representagdes analisadas 19 95 17 89.47 15 83.33
N° de representagdes recebidas + estoque 20 19 18
a) Tempo Médio: Meta = 180 dias
A Resultado alcangado em 2017= 98,21 dias
Tempo de analise de denuncias e

Tempo médio de representagdes (em dias) 13.750 = 9821
tratamento de denunciase = = dias
representagoes Qtd de dentincias e representagées 140

analisadas
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Comparativo com anos anteriores:

Tempo Médio (TM) de tratamento de

A - 2015 2016 2017
deniincias e representacoes

Dados T™M Dados TM Dados T™M

Tempo de andlise de dentncias e

N . 19.607 123,31 15.519 91,83 13.750 9821
representagdes (em dias)

Qtd de denuncias e representagdes analisadas 159 169 140

A seguir, apresenta-se a informagdo segregada em denuncias e representagoes:

Tempo de analise de denuncias —

Tempo medlo de o - (em dias) - 12.859 102,87
tratamento de dentncias .
. . dias
Qtd de dentncias analisadas 125
Comparativo com anos anteriores:
T Médi de t [
em'po. édio (TM) de tratamento de 2015 2016 2017

denuncias

Dados T™™M Dados TM Dados TM
Tempo de anilise de deniincias (em dias) 18.466 131,9 15.192 9995 12.859 102,87
Qtd de dentincias analisadas 140 152 125
Tempo médiode = Tempo de andlise de representagdes (dias) = 891 = 5940 dias
tratamento de
representagies Qtd de representagdes analisadas 15

AL//
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Comparativo com anos anteriores:

Tempo Médio (TM) de tratamento de

representagdes 2015 2016 2017

Dados TM Dados TM Dados TM

Tempo de analise de representagGes (em dias) 1.141 60,05 327 19,24 891 59,40

Qtd de representagdes analisadas 19 17 15

Avaliacio da Comissao:

Em relagdo aos indicadores “tratamento de dentuncias e representagdes” e “tempo médio
de tratamento de denuncias e representagdes”, a Comissdo destaca eficiéncia na atuagdo da
Autarquia, registrando que os resultados demonstram que a Previc atende tempestivamente os
participantes do sistema, o que contribui em larga medida para o aumento da confianga dos
participantes no regime fechado de previdéncia complementar.

V) Educacio Previdenciaria - EP: Meta Anual = 30%

A Previc informou que no 2° semestre de 2014 reformulou suas agdes relativas a Educagéo
Financeira e Previdenciaria, com a edig@o das Instrugdes Previc n° 11, de 10 de setembro de 2014
e n° 13, de 12 de novembro de 2014, as quais descontinuam as a¢des de aprovagdo prévia dos
projetos e envio dos relatérios de execugfo, em favor da realizagdo de agdes diretas de fiscalizag@o.
Diante disso, o indicador perdeu o objeto, por ndo mais subsistir com o advento das citadas
Instrugdes Previc.

Avaliacdo da Comissao:

Considerando que a agfio foi descontinuada, a mesma ndo foi objeto de avaliagdo pela
Comiss&o.

VI) Acompanhamento Judicial: Meta Anual = Manter 70% dos atos da Previc contestados

judicialmente

Os membros da Comissio debateram, quando da analise do Relatério referente ao 2°
semestre de 2016, sobre a exclusdo do indicador no acordo de metas de gestdo dado que 0 mesmo
ndo consegue aferir de modo adequado o desempenho da Procuradoria, fato este destacado pela
Previc novamente para o periodo sob andlise.
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VII) Competéncias alinhadas a missao da Previc
a) Nivel de mapeamento de processos de trabalho: Meta Anual = 100%

Segundo relatorio da Previc, em 2017 o foco do trabalho foi dar continuidade a implantag&o
de processos mapeados anteriormente, em virtude da perda de servidores capacitados para
realizadar o mapeamento, o que ocasionou a redugdo do escopo das atividades da 4rea, a mudanga
de sede da autarquia e, por fim, a propria reestruturagdo da Previc, conforme Decreto n® 8.992/17,
e a consequente redefinigdo da cadeia de valor da Previc, a qual sustenta a gestdo de processos.

Conforme relatério, o nivel atual de mapeamento de processos é de 91% (21 de 23
processos de trabalho priorizados, dentre 74 da cadeia anterior). No entanto, este resultado €
indicado apenas como referéncia, uma vez que a meta proposta para 2017 é a definigdo de
Metodologia e Plano de Gest3o de Riscos e Controles Internos.

Avaliagdo da Comissdo:

A Comissio mantém a recomendacdo para que a Previc reavalie a necessidade de
manuten¢do e/ou alteragio desse indicador no novo acordo de gestéo, tendo em vista as alteragdes
ocorridas em sua estrutura organizacional.

b) Nivel de desenvolvimento de sistemas: Meta Anual = 100%
A Resultado alcangado em 2017 = 87,5%

A Previc informou que a meta prevista para ser alcangada no exercicio de 2017 € executar
80% dos projetos prioritarios do PDTI. Destaca, conforme observado também no relatorio do 1°
semestre, que o ‘Indice de Desenvolvimento de Sistemas’ nfio ¢ um bom indicador de desempenho
institucional, uma vez que nfo determina o percentual de conclusdo de cada sistema previsto no
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI. A autarquia considera um equivoco atrelar
esse indicador de metas e desempenho a uma previsdo de PDTI, tendo em vista que sua
implementagdo depende de fatores alheios ao desempenho da Previc, com destaque para
disponibilidade de recursos financeiros, cumprimento de prazos pelos fornecedores de servigos,
sistemas e solugdes na area de Tecnologia da Informagdo — TI, disponibilidade de recursos
humanos de TI para execug8o e acompanhamento do plano de agdes do PDTIL.

O resultado do indicador para 2017 foi de 87,5% dos itens prioritarios. No entanto, a
Comissdo no parecer do 1° semestre de 2017, avaliou que fosse mantido o percentual de 100%
para execucdo de projetos prioritarios do PDTI.

’
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Avaliagio da Comissdo:

A Comissdo recomenda aten¢fo ao indicador para que sejam desenvolvidos todos os
sistemas considerados prioritarios no PDTI.

4. Avaliagiio do Cumprimento dos Compromissos do Acordo de Metas

Conforme pactuado no item VIII do Anexo do Termo Aditivo ao Acordo de Metas, de 10
de outubro de 2012, a Previc deverd cumprir compromissos relacionados aos seguintes
indicadores:

a) fiscalizagdes diretas;

b) revisdo do Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF;
c¢) demonstragdes contabeis;

d) julgamento;

e) solvéncia;

f) licenciamento;

g) atendimento a consultas da Diace e Ditec;

h) monitoramento atuarial; e

1) comparagdo com periodos anteriores.

‘Consoante com o pactuado no Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de Desempenho
celebrado entre o extinto Ministério da Previdéncia Social e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar, em 10 de outubro de 2012, e tendo em vista que algumas informag6es
néo foram apresentadas no relatorio, os compromissos previstos foram cumpridos parcialmente
pela autarquia no 2° semestre de 2017.

5. Recomendagdes e Sugestoes

Para as metas “Indice de Julgamento” e “Tempo Médio de Julgamento™, a recomendagéo
é de que a autarquia reveja seus processos de trabatho, referentes a essa atividade, de forma a
realizar mapeamento condizente com suas necessidades e/ou adeque a distribui¢éo de servidores
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na area de maneira a dar celeridade nos julgamentos e minimizar o risco de eventuais prescrigdes,
propiciando, por conseguinte, o cumprimento da meta pactuada.

No que se refere ao “Indice de Desenvolvimento de Sistemas”, a Comissdo recomenda
atengdo ao indicador para que sejam desenvolvidos todos os sistemas considerados prioritarios no
PDTI. -

6. Conclusoes e Manifestacdes

Este Parecer foi elaborado considerando a pertinéncia das argumentagdes apresentadas pela
autarquia, para analise dos resultados alcangados no exercicio de 2017, tendo em vista as questdes
comentadas em cada indice de avaliagdo, em conformidade com o disposto no subitem II do item
5.5 da clausula quinta do Acordo de Metas de Gestédo e Desempenho, o qual estabelece que o
parecer da Comissdo deve considerar a manutengdo ou alteragio de cendrios do periodo a que se
refere o relatério analisado.

Diante do exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas
de Gestdo e de Desempenho, em atendimento ao disposto no subitem 5.4 da clausula quinta do
referido Acordo, manifesta-se pelo cumprimento das metas da Previc para o exercicio de 2017 em
praticamente sua totalidade, em relagdo as metas e indicadores pactuados no' Termo Aditivo
firmado em 2012, em que pese o desempenho insuficiente na quantidade de julgamentos necessaria
para a redugdo do estoque de.autos, fato potencializador de eventuais prescrigdes. Ressalta-se, por
fim, a atipificidade da avaliagio referente ao exercicio de 2017, devido & reestruturagdo da
autarquia, bem como ao processo de pactuagdo do novo acordo de metas entre o Ministério da
Fazenda e a Previc.

Brasilia, 11 de maio de 2018.

Yy Londorh bongdl

=]
dudrdo Moiiteiro Pastore Leonardo Alves Rangel

epresentante do Ministério do Representante da Casa Civil
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo da Presidéncia da Repiblica

(B ) dido

Otavio José/(3derci Sidone
Representante do Ministério da Fazenda
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COMISSAO.DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ACORDO DE METAS
DE GESTAO E DE DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PREVIC

EXTRATO DE PARECER - RESULTADOS DE 2017

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacio do Acordo de Metas de Gestio e de
Desempenho, instituida nos termos do art. 9° da Lej n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009,
tendo em vista o disposto no item 5.4 do referido Acordo, manifesta-se pelo cumprimento das
metas da Previc para o exercicio de 2017 em praticamente sua totalidade, em relacfio as metas
e indicadores pactuados no Termo Aditivo firmado em 2012, em que pese o desempenho
insuficiente na quantidade de julgamentos necesséria para a redugdo do estoque de autos, fato
potencializador de eventuais prescrigées. Ressalta-se, por fim, a atipificidade da avaliagéio
referente ao exercicio de 2017, devido a reestrutura¢@o da autarquia, bem como ao processo de
pactuagdo do novo acordo de metas entre 0 Ministério da Fazenda e a Previc.

Em cumprimento ao disposto no item 7.1 do referido Acordo, além da publica¢do do
presente extrato na imprensa oficial, o referido Parecer encontra-se disponivel, na integra, para
conhecimento dos interessados, no sitio eletrénico www.previdencia.gov.br

Brasilia, 11 de maio de 2018.

boadoh N

nardo Meonteiro Pastore Leonardo Alves Rangel
te do Ministério do Representante da Casa Civil

cjamento, Desenvolvimento e Gestdo da Presidéncia da Republica

erci Sidone

Otavio José
Representante do Ministério da Fazenda
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EXTRATO DE PARECER DE 4 DE JULHO DE 2018

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho, instituida
nos termos do art. 9° da Lei n°® 12.154, de 23 de dezembro de 2009, tendo em vista o disposto no item 5.4 do referido
Acordo, manifesta-se pelo cumprimento das metas da Previc para o exercicio de 2017 em praticamente sua totalidade,
em relagdo as metas e indicadores pactuados no Termo Aditivo firmado em 2012, cabendo destacar a necessidade de
melhoria de desempenho no que se refere a meta de julgamentos necessaria para a redugdo do estoque de autos.
Ressalta-se, por fim, a atipificidade da avaliagéo referente ao exercicio de 2017, devido a reestruturacdo da autarquia,
bem como ao processo de pactuagdo do novo acordo de metas entre 0 Ministério da Fazenda e a Previc.

Em cumprimento ao disposto no item 7.1 do referido ‘Acordo, além da publicagdo do presente extrato na
imprensa oficial, o referido Parecer encontra-se disponivel, na integra, para conhecimento dos interessados, no sitio
eletronico www.previdencia.gov.br

Eduardo Monteiro Pastore
Representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo

Leonardo Alves Rangel
Representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica

'Otévio José Guerci Sidone
Representante do Ministério da Fazenda
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