PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO OA PREVIDENCIA SOCIAL

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ACORDO DE METAS DE
GESTAO E DE DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - PREVIC

PARECER — RESULTADOS DO 2° SEMESTRE DE 2013

1. Consideracdes Iniciais

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio do Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), instituida pela
Portaria n° 429, de 2 setembro de 2010, ¢ alterada pela Portaria n® 307, de 8 julho de 2011, ambas do
Ministério da Previdéncia Social (MPS), com base nos arts. 8° e 9° da Lei n® 12.154, de 23 de dezembro
de 2009, tem por finalidade acompanhar ¢ avaliar a atuagdo administrativa e o desempenho daquela
autarquia com base na legislagio pertinente.

Pautado nas clausulas quarta, quinta ¢ sexta do mencionado Acordo de Metas, celebrado em 2
setembro de 2010, entre o MPS e a Previc, € no seu Termo Aditivo, assinado em 10 de outubro de 2012,
o qual contempla a reavaliagdo das metas a serem atingidas e os compromissos assumidos pela Previc, o
MPS recebeu Relatorio com os resultados da atuagfo da Previc no segundo semestre de 2013 ¢ o
encaminhou aos membros da Comissdo, em 1° de abril de 2014, com convocatéria para Reunifio de
Avaliac#io, realizada em 29 de abril de 2014.

2, Mctodologia de Analise
O Relatdrio da Previc foi analisado presencialmente pela Comissio na seguinte ordem:
a) leitura individual por parte de cada membro;
b) andlise e discussdo dos resultados apresentados e de suas justificativas;
c) conclusdes sobre os resultados alcangados pela Previc;
d) apresentagio de sugestdes e recomendagdes; e

e) elaboragdo do texto preliminar do presente Parecer referente aos resultados alcangados.

3, Avaliacio do grau de Alcance das Metas de Desempenho

A andlise do grau de atendimento das Metas de Desempenho pactuadas foi realizada levando-
se em considera¢dio as orientagdes constantes do subitem 5.5 do Acordo ¢ dos termos constagtes do
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anexo do seu Termo Aditivo de 10 de outubro de 2012, que resultou na atualizagdo e revisio dos
indicadores e das metas acordadas anteriormente entre 0 MPS e a Previc.

As metas negociadas e pactuadas sdo as apresentadas a seguir.

I) Fiscalizagiio ¢ Supervisao:

a) Fiscalizacbes diretas: Meta Anual = 100% A Resultado alcancado = 100%

Namero total de fiscalizagdes diretas 112
concluidas
= = =100%
Numero de fiscalizagdes diretas 12
programadas

Indice de
tiscalizagdes diretas

b) Produtividade de auditores fiscais: Meta Anual =2,75% A Resultado alcangado = 3,2

indice de Nutmero de fiscalizagSes realizadas 112
procz,lutmdftde fie Numero de auditores em fiscalizagio =3,2
auditores fiscais direta 35
¢) Monitoramento dos investimentos: Meta = 100% A Resultado alcancado = 100%
Nuamero de limites analisados 22
indicfe de _ Ntmero de limites de alocacdo da _ ~ 100%
monitoramento Resolugdo CMN n° 3.792, de 2009 22

(arts. 35 a 40)

d) Anilise das demonstragdes contibeis anuais:

A Previc informou em seu relatério que como a demonstrag8io contabil analisada consiste
no balango anual, as entidades fechadas possuem prazo de envio até 31 de margo do ano
subsequente ao exercicio de referéncia do balango. No ano de 2013 foram recebidas em sua
totalidade as demonstragdes contdbeis das entidades ativas, e analisadas 70 delas referentes ao
ano de 2012.

A meta fixada para o exercicio de 2013 foi cumprida integralmente com relagfio as
analises das demonstragdes contabeis relativas ao exercicio de 2012, pois foram analisados ps 70

demonstrativos das entidades fechadas que estavam previstos para o ano
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¢) Anilise dos balancetes contibeis trimestrais: Meta = incrementar em 14% o resultado do ano
anterior que foi de 48 itens monitorados = 55 (arredondamento de 54,.72) = A Resultado alcancado = 53
(21% de incremento}.

Niunero de itens monitorados no sg
indice de analise dos exercicio atual _ =1,21
balancetes trimestrais ] . .
Numero de itens monitorados no ano 48
anterior

f) Capacitacio em SBR: Meta = 100% A Resultado alcancado = 100%

Nimero de servidores da Diretoria de

Indice de capacitagdo Fiscalizagéio (Difis) e Diace capacitados 127
em Supervisio _ em SBR _ — 100%
Baseada em Risco B °
(SBR) (*)Numero de servidores da Difis e 127

Diace

11) Autorizaciio: Meta = 100% A Resultado alcangado = 99,09%

Qtd de demandas atendidas dentro do 1846
. prazo estabelecido em Instrugdo
Indice de _ Normativa _ _ o
produtividade B = 99,09%
Qtd de demandas previstas para o 1863
perfodo (fluxo + estoque)
III) Julgamento:

Quantidade: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado = 100%

(Qtd de autos de infragdo julgados no

. exercicio 23
Indice de julgamento = = =100%

Qtd de autos de infraciio em estoque 23 <
acrescidos aos entrados no exercicio
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Tempo Médio de Julgamento: Meta = 6 meses A Resultado alcangado = 4,34 meses

Somatério do tempo decorrido durante a
instrucdo, andlise e julgamento dos autos de

Tempo médio
e infragdo julgados no exercicio (em meses) = 99,76 =4,34

de julgamento

Qtd de autos de infragdo julgados no exercicio 23

IV) Apuragiio de denuncias ¢ representagdes:

Quantidade: Meta Anual = 75% A Resultado alcangado no semestre = 84,62%

Qtd de denincias e representagdes

indice de tratamento de analisadas _ 286 \
denuncias ¢ representagdes B =84,62%

Qtd de dentincias e representagdes 338

recebidas + estoque
Tempo Médio: Meta = 180 dias A Resultado alcangado = 104,3 dias

Tempo de analise de dentncias e
Tempo médio de representagdes (em dias) 35.572
tratamento de deninciase = = =124,38
representagbes Qtd de dentincias e representagdes 286

analisadas

V) Educaciio Previdenciaria - EP: Meta Anual = 30% A Resultado alcangado= 37,39%

N® de planos de beneficios com
projetos de educagfo 408

indice de
e previdencidria aprovados = =37,39 %

projetos de EP

N° total de planos de beneficios 1.088

VI) Acompanhamento Judicial: Meta Anual = Manter 70% dos atos da Previc contestados
judicialmente A Resultado alcangado = 63,16%

indice de contestagdo = Atos mantidos =

Atos contestados judicialmente
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VI) Competéncias alinhadas 4 missido da Previc

a) Nivel de mapeamento de processos de trabalho: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado
no 2° semestre = 57,14%

fndice de processos

Numero de processos mapeados = 4 =57,14%
mapeados

Nimero de processos prioritarios 7

a.1) Nivel de mapeamento de processos de trabalho: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado
no ano = 100:%

Indice de processos

NGmero de processos mapeados = 7 = 100%
mapeados

Numero de processos prioritarios 7

b} Nivel de desenvolvimento de sistcmas: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado = 100%

N°® de sistemas desenvolvidos ou

e . com inicia¢8o de desenvolvimento 10
Indice de desenvolvimento _ _ — 100%
= = - (1]

de sistemas N® de sistemas previstos em 10
cronograma no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagio - PDTI

4, Avalia¢do do Cumprimento dos Compromissos

Conforme pactuado no item VIII do Anexo do Termo Aditivo de 10 de outubro de 2013, a
Previc devera cumprir compromissos relacionados aos seguintes indicadores:

a) fiscalizagdes diretas;

b) revisio do PAF

] 3 ;
c) demonstracdes contabeis;
d) julgamento; /
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€) solvéncia;

1) licenciamento;

g) atendimento a consultas da Diace e Ditec;
h) monitoramento atuarial; e

i} comparagio com periodos anteriores.

Considerando a sugestdo da Comissio no Parecer do 1° semestre de 2013, datado de 11 de
fevereiro de 2014, de que os compromissos com metas previstas e finalizadas em 2012 ndo deveriam ser
listados nos préximos relatorios, a Previc informou que os compromissos que jé& tenham sido
devidamente cumpridos em anos anteriores e tido, portanto, sua efetividade exaurida, nio serdio
abordados nos relatérios, a exemplo do compromisso do PAF 2012,

De acordo com o relatério da Previc, os demais compromissos pactuados estio sendo
cumpridos a contento pela autarquia, no entanto a Comissio registrou a auséncia da matriz de risco,
com destaque especial para os planos que se encontram no quadrante de maior risco.

5. Recomendagdes e Sugesties

As recomendagles e sugestdes dos membros da Comissdo estdio ordenadas na sequéncia de
apresentagdo e analise dos itens que compdem os indicadores.

I - Fiscalizagdo e Supervisdo

No que se refere ao quesito “a” (fiscalizagdes diretas) restam davidas acerca do procedimento
empreendido para definir a programagdo da fiscalizagfo. Nio estio indicadas no Relatdrio como a
Previc obteve o namero de fiscalizagdes programadas, ou se o numero apresentado refere-se a mera
projegdio. Sugere-se que o procedimento mencionado seja esclarecido no proximo Relatorio.

No tocanie &s atividades de supervisio e fiscalizagdo, a Comissio sugere que estas sejam
realizadas com o apoio de sistemas corporativos formais que permitam que as agdes implementadas
sejam auditadas a qualquer tempo.

Na analise do quesito “b™ (produtividade de auditores fiscais) foi citada a auséncia de
parametro para avaliar a produtividade do pessoal da fiscalizacdo. Recomenda-se a adogdo de modelo
semelhante ao aplicado 4 avaliagdo da exceléncia da gestdo publica, utilizado pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéio, e possibilidade de criagio de consclhos de participantes ¢ assistidos

para permitir o controle social de suas atividades. A Comissdo entende que falja detalpameR¥p do PAF,
inclusive como subsidio para se avaliar a produtividade.
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No quesito “c¢” (monitoramento dos investimentos) foi citada a preocupagio com a €nfase dada
3 andlise dos limites e ndo A efetiva aplicagfo dos recursos. Sugere-se que o controle dos investimentos
seja realizado com maior frequéncia e feito sistematicamente sobre os mecanismos de aplicagdo dos
recursos da entidade.

Em relagiio ao quesito “f” (capacitagio em SBR), verificou-se que a capacitagio oferecida,
restrita a apenas duas horas de aula, foi considerada pelos membros uma carga horaria muito curta.
Sugere-se buscar parAmetros em outras instituigdes para balizar a definigfo de carga horaria para os
cursos de capacitagdo em SBR.

II — Autorizagdo

Os membros entendem que o fato de haver normativo regulamentando os prazos torna o
processo mais transparente. No entanto, os resultados precisam mais bem apresentados, mediante
quadro sintético contendo os diferentes tipos de analises, com o tempo médio e a produtividade dos
analistas, tais como: (i) autorizag¢io para funcionamento; (ii) aprovagio de estatuto ou regulamento; (1ii)
alteragéio estatutaria ou regulamentar; e (vi) autorizagio ou aprovagio especial de qualquer outra ordem.,

I1I — Julgamento

Ao longo das analises desse item, observou-se que houve uma queda no nimero de autos de
infragdo lavrados de 2009 a 2013, o que, de certa forma, pode explicar o atingimento de 100% da meta
pela redugio do nimero dos autos de infrago aplicados ¢ ndo em razdo da produtividade de
julgamento.

No que se refere ao quesito “a” (indice de julgamento), a Previc deve justificar o numero
apresentado para a quantidade de autos de infragdo em estoque, acrescidos os entrados no exercicio no
2° semestre de 2013, pois registrou 23 autos em estoque ao contrario do descrito no Relatorio do 1°
serestre de 2013 onde registrou 24 autos em estoque.

Com relagiio ao quesito “b” (tempo médio de julgamento) a Comissdo sugere que no proximo
ciclo o tempo seja diminuido para 3 meses.

1V — Apuragiio de DenOncias e RepresentagGes

A Comisséo sugere a criagdo de um canal direto com os participantes capaz de identificar ndo
somente dificuldades pontuais e individuais em relagio aos planos, mas também problemas de interesse
coletivo.

V — Educagio Previdencidria

Recomenda-se a criagdo de canais de comunicagdo direta com os participantes € com as
entidades fechadas de previdéncia, bem como o estimulo a oferta de palestras voltadas ao piblico de
participantes prestes a se aposentarem, com o intuito de prepara-los para uma nova fase da vida. |

VI — Acompanhamento Judicial {
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No gue se refere a0 acompanhamento judicial, cabe a Previc esclarecer, com mais detalhes,
quais seriam os temas mencionados no Relatdrio, em especial no que consistiria o assunto “atuagio
administrativa, com aptiddo para gerar (...) inseguranga juridica”, e sobre as providéncias adotadas para
corrigir tais impropriedades, haja vista a competéncia institucional da Previc para estabelecimento de
instrugdes visando & uniformizagdo de procedimentos no que tange a mencionada atuagéo
administrativa.

VII — Competéneias Alinhadas a Missdo da Previc

No que diz respeito ao nivel de mapeamento de processos foi indagado pelos membros sobre
o0s desdobramentos referentes aos processos mapeados e se foi desenvolvido algum sistema em razéo
do referido mapeamento.

Na explicagio do indicador de nivel de desenvolvimento de sistemas, faltou informar com mais
precisfio o percentual de desenvolvimento de cada sistema e a respectiva prioridade. Cabe a Previc
esclarecer melhor os resultados desse indicador. Foi sugerido, ainda, que a Previc informe quais
sistemas estdo em funcionamento, ainda que parcialmente concluidos.

VIII — Compromissos

Na analise desse item foi notada a auséncia da matriz de risco, com destaque especial para os
planos que se encontram no quadrante de maior risco.

Apo6s a analise dos dados apresentados pela Previc e dos devidos debates, os membros da
Comissfio entenderam que a metodologia dos trabalhos deveria ser revista. Para isso recomendou a
apresentacio prévia do Relatdrio pela equipe da autarquia aos membros da Comissio, visando a analise
¢ interpretagdo de suas informagdes e propositos pelo colegiado, na seguinte ordem: (i) primeira reunifio
da Comissfo, para exame e discussdo do relatorio encaminhado pela Previc; (ii) segunda reunido com a
Previc, para esclarecimento dos pontos levantados pela Comissio; e (iii) terceira reunidio, para analise
do texto final do parecer da Comissiio, cabendo nessa fase recomendar a realizagdio de ajustes no
modelo dos futuros relatérios da autarguia e a inclusio ou alteracio de metas por meio de Termo
Aditivo ao Acordo.

6. Conclusics ¢ Manifestacdes

Com base nos dados ¢ na analise do Relatdrio de Atividades encaminhado pela Previc, cabe o
entendimento de que os resultados apresentados mostram que as obriga¢es pactuadas no Termo
Aditive ao Acordo de Metas de Gestdo ¢ de Desempenho, de 10 de outubro de 2012, estio sendo
cumpridas satisfatoriamente, ressalvadas as sugestSes e recomendacSes constantes deste Parecer ¢
observados os termos da respectiva Ata da reunifo.

5\
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Com a finalidade de aperfeigoar o processo de Avaliagio, os membros da Comissdo ressaitam
a importancia de a Previc observar as sugestdes contidas neste Parecer e, em caso de discordancia,
apresentar resposta fundamentada.

Diante do exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio do Acordo de Metas de
Gestio e de Desempenho, na forma do disposto no subitem 5.4 da cldusula quarta do referido Acordo,
manifesta-se pela conformidade da atuagfio administrativa e do desempenho da Previc em relagdo as
metas negociadas e pactuadas para o 2° semestre do exercicio de 013 \atendidas as consideragdes,

recomendagdes e sugestdes referidas neste Parecer e os termos da Atajrespedtiva.

Alexandre Kalil Pires Carlos Humperto dé Oliveira
Representante-suplente do Ministério do epresentante-suplenteda-CasaCivil da
Planejamento, Orcamento e Gestio Presidén?ia da Republica

/

S/ ,wfw 4 >
José|Edson da Cwirba Jiinior

Representante dy)&hﬁﬁg‘io da Previdéncia Social
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