PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

Nota Téenican®° ©d  /2014/GAB/SPPC/MPS Gomando n®3 214 12427

Brasilia, {3 de fevereiro de 2014,

Assunto: Parecer da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacio do Acordo de Metas de
Gestio e de Desempenho da Previe.

Prezado Senhor Secretario, .

1. A organizagfio do Regime de Previdéncia Complementar, integrante do Sistema de
Previdéncia Social Brasileiro, prevé que a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, autarquia federal de natureza especial, vinculada ao Ministério da
Previdéncia Social, atue como érgio responsavel pela fiscalizagio e pela supervisdo das atividades
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC’s.

2. A Lein® 12.154, de 29.12.2009, em seus artigos 8° e 9°, dispde que o Ministério da
Previdéncia Social estabelecerd metas de gestio e de desempenho para a Previc, como instrumento
de aferi¢do da sua atuagdo administrativa. As metas serfio objeto de acompanhamento e avaliag8o
da Comissiio de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestéio e de Desempenho,
integrada por representantes da Casa Civil da Presidéncia da Republica, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo e do proprio Ministério da Previdéncia Social, que a cordena.

3. O Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho, pactuado entre o Ministério da
Previdéncia Social e a Previc em setembro de 2010, estabeleceu metas que vém sendo
acompanhadas pela Comissdo, criada com esta finalidade, conforme Portaria MPS n° 429, de
02.09.2010, alterada pela Portaria MPS n® 307, de 08.07.2011.

4. Como resultado do acompanhamento sistemdtico, a Comisséo recomendou ajustes
no Acordo, efetivados por meio do Primeiro Termo Aditivo, publicado no Diario Oficial de 11 de
outubro de 2012, com o propésito de adequar o instrumento as novas orientagdes estabelecidas,
bem como a nova estrutura daquela autarquia.

5. Em atendimento ao subitem 5.3 do Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho, a
Previc enviou a Comissdo o relatério com os resultados obtidos no 1° semestre de 2013
relativamente as metas pactuadas.

6. Ato continuo, a Comissdo analisou e avaliou os resultados, emitindo Parecer com as
manifestagdes sobre os resultados do 1° semestre de 2013, concluindo pela conformidade dos
resultados em relagio ds metas pactuadas, - !
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7. Diante do exposto, ppra\fins d¢f disppsto no subitem 5.7 do Acordo de Metas de

7.078, de 26.01.2010, bem como dp padgrafo 1° doart. 3° da Portaria MPS n® 429, 02.09.2010,
enviamos o Parecer da Comissdo, afiexql e a fninuta de oficio de encaminhamento a Previe.

JOSHK
Secretario Adjunto da S i iti tevidéncia Complementar
Coordenador da Comissfio de Aco 1a¢do do Acordo de Metas de Gestdo e de

Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar

1. Ciente e de acordo.

2. Considerando o disposto no inciso I do art. 11, do Decreto n®7.078, de 26.01.2010,
que atribui a esta Secretaria assistir o Minfistro de_Estado na superviséo das atividades da Previc,
encaminhe-se a Secretaria-Executiva desty Ministérip na forma proposta.

JAIME MARIZ DE FARIA JUNIOR
Secretério de Politicas de Previdéncia Complementar
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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ACORDO DE METAS DE
GESTAO E DE DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - PREVIC

PARECER - RESULTADOS DO 1° SEMESTRE DE 2013

1. Consideracdcs Iniciais

A Comissio de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, instituida pela
Portaria n° 429, de 2 setembro de 2010, e alterada pela Portaria n® 307, de 8 julho de 2011, ambas do
Ministério da Previdéncia Social (MPS), com base nos arts. 8° e 9° da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro
de 2009, tem por finalidade acompanhar ¢ avaliar a atuagio administrativa ¢ o desempenho daquela
autarquia com base na legislagdio pertinente.

Pautado nas cldusulas quarta, quinta e sexta do mencionado Acordo de Metas, celebrado em 2
setembro de 2010, entre 0 MPS ¢ a Previc, e no seu Termo Aditivo, assinado em 10 de outubro de 2012,
o qual contempla a reavaliagio das metas a serem atingidas e os compromissos assumidos pela Previc, o
Ministério da Previdéncia Social recebeu Relatdrio com os resultados da atuagiio da Previc no primeiro
semestre de 2013 e o encaminhou aos membros da Comissdo, em 18 de novembro de 2013, com
convocatoria para Reunido de Avaliagdo, realizada em 3 de dezembro de 2013.

2. Metodologia de Analise
O Relatério da Previc foi analisado presencialmente pela Comissdo na seguinte ordem:
a) leitura individual por parte de cada membro;
b) andlise e discussdo dos resultados apresentados e de suas justificativas;
¢) conclusdes sobre os resultados alcangados pela Previc;
d) apresentagfio de sugestdes e recomendagdes; €

e) elaboragdo do texto preliminar do presente Parecer referente aos resultados alcangados.

3. Avaliacdo do grau de Alcance das Metas de Desempenho

A analise do grau de atendimento das Metas de Desempenho pactuadas foi realizada levando-
se em consideragdio as orientacdes constantes do subitem 5.5 do Acordo e dogTgrmos constantes do

-
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anexo do seu Termo Aditivo de 10 de outubro de 2012, que resultou na atualizacdio e revisdo dos
indicadores e das metas acordadas anteriormente entre o MPS ¢ a Previc.

As metas negociadas ¢ pactuadas sdo as apresentadas a seguir.

I) Fiscalizagdo e Supervisio:

a) Fiscalizac¢des diretas: Meta Anual = 100% A Resultado Semestral alcangado = 40%

Numero total de fiscalizagSes diretas

fod; encerradas 43
Indice de _ _ — 40%
Nomero de fiscalizagdes diretas 12
programadas

fiscalizagdes diretas

b) Produtividade de auditores fiscais: Meta Anual = 2,75 A Resultado Semestral alcangado = 1,29

indice de Nuamero de fiscalizagGes realizadas 45

produtividade de
auditores fiscais

Nimero de auditores em fiscalizagdo = 1,29

direta 33

¢} Monitoramento dos investimentos: Meta = 100% A Resultado alcangado = 100%

Numero de limites analisados 22
indi(fe de - Nuamero de limites de alocagéo da - — 100%
monitoramento Resolugdo CMN n° 3.792, de 2009 27

(arts. 35 a 40)

d) Analise das demonstrac¢des contabeis anuais:

O indice ndo foi calculado tendo em vista que as entidades tinham o prazo para
encaminhar suas demonstragdes contdbeis anuais, relativas ao exercicio social de 2012, até o
término do primeiro trimestre de 2013. No segundo trimestre foi realizada a verificagdo do envio
e a cobranca das EFPC intempestivas ¢ o treinamento dos novos servidores da autarquia. A
Diretoria de Assuntos Atuariais, Contabeis e Fcondmicos —~ Diace planeja iniciar a andlise das
demonstragSes contdbeis anuais no segundo semestre de 2013
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e) Anailise dos balancetes contibeis trimestrais: Meta = incrementar em 14% o resultado do semestre
anterior que foi de 48 itens monitorados = 55 (arredondamento de 54.72) = A Resultado alcancado = 58

(21% de incremento).

Numero de itens monitorados no 58
exercicio atual =121

indice de analise dos
balancetes trimestrais

Nimero de itens monitorados no ano

. 48
anterior
f) Capacitacio em SBR: Meta = 100% A Resultado alcancado = 81,89%
. ' Nuamero de servidores da Diretoria de
Indice de capacitagdo Fiscalizagdo (Difis) e Diace capacitados 104
em Supervisio _ em SBR _ _ o
Baseada em Risco 81,89%
(SBR) (*)Nimero de servidores da Difis e 127
Diace
II) Autorizacio: Meta = 100% A Resultado alcangado = 98,83%
Qtd de demandas atendidas dentro do 846
. prazo estabelecido em Instrugio
Indice de _ Normativa - - o
produtividade 98,83%
Qtd de demandas previstas para o 856

periodo (fluxo + estoque)

I1T) Julgamento:

Quantidade: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado no semestre = 20,8%

Qtd de autos de infragéo julgados no
exercicio 5
Indice de julgamento = -
Qtd de autos de infragdo em estoque 24

acrescidos aos entrados no exercicio
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Tempo Médio de Julgamento: Meta = 6 meses A Resultado alcangado = 1,43 meses

Somatério do tempo decorrido durante a
instrugdo, analise e julgamento dos autos de

Tempo médio . . :
P = infragfio julgados no exercicio (em meses) = 7,16 = 1,43

de julgamento

Qtd de autos de infracio julgados no exercicio 5

IV) Apuracio de deniincias e representacdes:

Quantidade: Meta Anual = 75% A Resultado alcangado no semestre = 76,83%

Qtd de dentincias e representagdes

indice de tratamento de _ analisadas _ 199 — 6.83%
denuncias e representagd I

P coes Qtd de denlncias e representagdes 259

recebidas + estoque
Tempo Médio: Meta = 180 dias A Resultado alcangado = 104,3 dias
) Tempo de andlise de dendincias e
Tempo médio de representagdes (em dias) 20.760
tratamento de dentnciase = = =104,3
representagoes Qtd de dentincias e representagdes 199
analisadas

V) Educagio Previdencidria - EP: Meta Anual = 30% A Resultado alcangado no semestre = 35,9%

N° de planos de beneficios com

indice de projetos de educagdo _ 391 _3g00
projetos de EP previdenciaria aprovados 27 /0
N° total de planos de beneficios 1.088

VI) Acompanhamento Judicial: Meta Anual = Manter 70% dos atos da Pr700ntestados

judicialmente A Resultado alcangado no semestre = 62,86 % .
L4
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indice de contestagio = Atos mantidos = 22 = 62,86%

Atos contestados judicialmente 35

VI) Competéncias alinhadas a missio da Previc

a) Nivel de mapeamento de processos de trabalho: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado
no semestre = 42,86%

Indice de Processos

Namero de processos mapeados = 3 = 42,86%
mapeados

Numero de processos prioritarios 7

b) Nivel de desenvolvimento de sistemas: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado no
semestre = 55%

N? de sistemas desenvolvidos ou

s . com inicia¢do de desenvolvimento 5
Indice de desenvolvimento _ _ o
= = 9 = 55%

de sistemas N° de sistemas previstos em
cronograma no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo - PDTI

4. Avalia¢io do Cumprimento dos Compromissos

Conforme pactuado no item VIII do Anexo do Termo Aditivo de 10 de outubro de 2013, a
Previc devera cumprir compromissos relacionados aos seguintes indicadores:

a} fiscalizagdes diretas;

b) revisdo do PAF;

¢) demonstragdes contabeis;
d) julgamento;

¢) solvéncia;

f) licenciamento;

g) atendimento a consultas da Diace e Ditec;
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h} monitoramento atuarial; e

i) comparagio com perfodos anteriores.

As informagdes prestadas no Relatério de Atividades ddo conta de que a Previc vem
direcionando suas a¢es com o objetivo de cumprir todos os compromissos pactuados. No entanto os
compromissos e metas constantes do Acordo de Metas ja necessitam de atualizagfio 4 nova realidade da
Previc.

A Comissdo sugere que 0s compromissos com metas previstas e finalizadas em 2012 ndo
sejam mais listados nos préximos relatdrios.

5. Recomendacgies e Sugesties

As recomendagdes e sugestdes dos membros da Comissdo estdo ordenadas na sequéncia de
apresentagfo e andlise dos sete itens que compoem os indicadores.

I — Fiscalizagfio e Supervisio:

Com vistas a melhorar as analises do quesito “a” (fiscalizagbes diretas), o Relatdrio de
execucdo do Acordo de Metas deveria descrever os critérios que norteiam a elaboragéo do Plano Anaul
de Fiscalizagdo (PAF). Sugere que seja elaborado anexo explicando e detalhando critérios
metodolégicos utilizados para a elaboragdo do PAF.

1P

Na andlise dos quesitos “c” (monitoramento dos investimentos), *d” (analise das
demonstragdes contabeis) ¢ “¢” (analise dos balancetes contabeis trimestrais) houve questionamentos
sobre o nivel de automagcio da execucéio das agdes, a auséneia de detalhamento sobre os elementos dos
balancetes e demonstrativos analisados pela Previc, bem como a falta de clareza sobre a distingédo entre
o que se avalia no quesito “d” ¢ “e”. Sugere-se que o Relatorio contemple notas explicativas a respeito

do que ¢ avaliado nos indicadores de andlise das demonstrages contdbeis anuais e analise dos
balancetes contabeis trimestrais.

No quesito “f” (capacitagdo em SBR), os membros debateram acerca do processo de
capacitagdo e se ha distingfo entre a formagdo e um processo continuo de qualificagdo em SBR. Sugere-
se informar o tipo de capacitagéo oferecida aos servidores.

IT — Autorizagdo:

Os membros arguiram sobre a necessidade de explicagiio do indicador no relatdrio, sobretudo,
em relagdo aos critérios utilizados para se prever a demanda. Sugere-se esclarecer critérios de previsdo
da demanda.

111 — Julgamento?y
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Ao longo das andlises desse item, surgiram varias dovidas, tais como, se o tempo médio
considera somente os autos julgados, se ha medigdo do tempo médio de andlise do estogue de processo
¢ sobre a quantidade de reuniSes de julgamento. A Comissdo recomenda as seguintes agbes: a) fazer
ajuste no indice, visando incluir também o tempo médio de processos em estoque; b) criar indicador
relacionando quantidade de processo versus tempo de anélise; e ¢) incluir no Relat6rio o numero de
reunides da Diretoria Colegiada em que os processos foram julgados.

IV — Apuragdo de Dentincias ¢ Representagdes

Houve duvidas quanto ao fato de os planos e EFPC envolvidos nas dentincias estarem ou nfio
contemplados no PAF. As respostas as dentincias e representagdes devem ser apresentadas com rapidez,
jé& que a tempestividade nas respostas ajuda a mitigar eventuais desgasies da imagem da autarquia
perante a sociedade. Sugere-se que a apuragio de denilincias e representagdes seja prioridade para a
autarquia.

V — Educagdo Previdencidria

O papel da Previc, nesse quesito, ¢ bastante passivo, o que cria dificuldades para a Comissio
avaliar o rendimento expresso pelo indicador. Sugere-se que a Previc apresente nos relatorios
informagdes qualitativas sobre os planos com projeto de educagio previdencidria aprovados.

VI — Acompanhamento Judicial

Os membros da Comissio identificaram a auséncia de informagGes qualitativas quanto ao
indicador. Sugere-se a realizagdo de uma avaliagio nos préximos relat6rios sobre a repercussdo dos atos
ndo mantidos com posterior melhoria na descri¢io do indicador,

VII - Competéncias Alinhadas 4 Miss&o da Previc

Os membros da Comissfio questionaram o porqué de nfio se avaliar o percentual de
desenvolvimento de cada sistema informatizado, mas, apenas, se estes ja foram desenvolvidos ou
iniciados. Os membros indagaram sobre o fato de n#io haver no relatério de atividades da Previc uma
ordem de prioridade, sob o argumento de que isso levaria a um mesmo nivel prioritirio todos os
processos de trabalho a serem mapeados. Foi sugerido que a Previc apresente esclarecimentos sobre a
avaliagio dos sistemas iniciados e informe seus respectivos percentuais de conclusdo.

Nos comentarios finais, os membros observaram que ndo ha fluxos das informagdes prestadas.
Diante disso, recomenda-se que o MPS identifique conjunto de clientes da Previc para realizar uma
avaliacio da relevancia dos indicadores, com vistas a aprimorar o Acordo de Metas ¢ depois refinar o
processo junto com a autarquia.

Por fim, os membros da Comissdo observaram que os Relatorios enviados ndo apresentam
elementos necessarios e suficientes para se proceder a andlise, nos termos do disposto no item 3.5 do
Acordo de Metas, em especial, referentes a tdpicos tratando do cendrio em _que as metas foram
pactuadas, a luz daquele em que os resultados foram apurados, bem como as fedidas administratiy
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adotadas para o aperfeicoamento da gestiio ¢ informagdes que permitam avaliar o empenho da Previc
para cumprimento dos objetivos, metas e indicadores.

Em face disso, os membros da Comissdo recomendam reunidio especifica de seus membros para
discutir como devem ser apresentadas as informagdes com as atividades da Previc, e, posteriormente,
reunifio com a autarquia para debater a possibilidade de melhoria, a fim de discutir as metas e definir
formato mais adequado para os relatérios, com vistas a evidenciar aspectos ndo explicitados no presente
Relatério. Recomendam ainda apresentagdo dos resultados numéricos semestrais pela Previc, no
periodo de trés anos, para facilitar a analise por parte dos membros da Comissdo e outros interessados.

6. Conclusdes ¢ Manifestacdes

Com base nos dados e na andlise do Relatorio de Atividades encaminhado pela Previc, cabe o
entendimento de que os resultados apresentados mostram que as obrigagdes pactuadas no Termo
Aditivo ao Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho, de 10 de outubro de 2012, estio sendo
cumpridas satisfatoriamente.

Com a finalidade de aperfeigoar o processo de Avaliagfio, os membros da Comissio ressaltam
a importincia de a Previc observar as sugestdes contidas neste Parecer e, em caso de discordéncia,
apresentar resposta fundamentada.

Diante do exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de
Gestiio e de Desempenho, na forma do disposto no subitem 5.4 da cldusula quarta do referido Acordo,
manifesta-se pela conformidade da atuagdo administrativa e do desempenho da Previc em relagdo as
metas negociadas ¢ pactuadas para o 1° semestre do exercicio de 2013, atendidas as consideragdes,
recomendagdes e sugestdes referidas neste Parecer.

Brasilia, 11 de fevereiro de 2014.

Alexandre Kalil Pires
Representante-suplente do Minist¢rio go
Planejamento, Orcamento e Geptdo

Yid

Jos
Representant inistéri fevidéncia Social

-
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