PREVIDENCIA SOCIAL

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PREVIC

COMISSAQO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ACORDO DE METAS DE
GESTAO E DE DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - PREVIC

PARECER - RESULTADOS DO 1° SEMESTRE DE 2011

1. Considerac¢des Iniciais

A Comissio de Acompanhamento ¢ Avaliagio do Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, instituida pela
Portaria n° 429, de 2 setembro de 2010, alterada pela Portaria n° 307, de 8 julho de 2011, ambas do
Ministério da Previdéncia Social (MPS), tem por finalidade, com fundamento no disposto nos arts. g%e
9° da Lei n® 12.154, de 23 de dezembro de 2009, acompanhar e avaliar a atuagho administrativa do
desempenho daquela autarquia com base na legislagéo pertinente.

Pautado nas Cléusulas Quarta, Quinta ¢ Sexta do Acordo de Metas de Gestdo ¢ de
Desempenho celebrado em 2 setembro de 2010 entre o MPS e a Previc, o Ministério recebeu Relatorio
contemplando os resultados da atuagdio da Previc no primeiro semestre de 2011 e o encaminhou aos
membros da Comissdo em 2 de dezembro de 2011, com convocatéria para Reuniio de Avaliagdo. A
Comissio se reuniu em 15 de dezembro de 2011, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados,
verificar o cumptimento dos compromissos pactuados no referido Acordo, o qual se referia as metas
negociadas para o exercicio de 2011, e propor revisio de metas, se assim entendesse necessario.

2. Metodolegia deAnilise

O Relatdrio da Previc foi analisado na seguinte ordem:

a) leitura individual por parte de cada membro da Comissdo;

b) analise e debate conjunto dos resultados apresentados e de suas justificativas;

¢) conclusdes sobre os resultados alcangados pela Previc;

d) apresentagio de sugestdes e recomendagdes; ¢

e) elaboragdo do texto preliminar do presente Parecer referente aos resultados alcangados.
3. Avaliacio do grau de Alcance das Metas de Desempenho

A anélise do grau de atendimento das Metas de Desempenho pactuadas fof re {zada levando
em consideragio as orientagSes constantes do item 5.5 do Acordo e dos termos cons
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para cada meta individualmente. Foram considerados, ainda, o cendrio para o Regime de Previdéncia
Complementar bem como a atividade finalistica e institucional da Previc.

As metas negociadas e pactuadas sfo as apresentadas a seguir.

I) Fiscaliza¢iio: Meta anual = 1,00 - Resultado alcancado no semestre = 0,3

. Numero de fiscalizagbes diretas 24
Indice de 3.9635 de concluidas
fiscalizagBo direta = = =03
realizadas Numero de fiscalizagSes diretas 3
programadas

II) Autorizacdo: Meta anual = 1,00 ~ Resultado alcangado no semestre = 1,3

indice de Numero de pedidos analisados _ 1559
resolutividade de = = =13
Processos Ntimero de pedidos protocolados 1215

III) Julgamento: Meta = Prazo de julgamento de 12 meses — Resultado alcangado = 10,09 meses

Numero de autos de infragéo

Nivel de julgamento julgados 33
administrativo em = = =0,77x100 =77%
primeira instincia Numero de autos de infracdo 43

(estoque)

Soma dos tempos de julgamento dos autos de
infragfio (em meses)

33322 _10.00

Julgamento

Quantidade de autos de infra¢o julgados 33

IV) Apuraciio de deniincias/representagdes: Meta = 1,00 — Resultado alcangado = 1,00

Némero de
dentincias/representa¢Ges 9

Indice de tratamento de _ apuradas _ =1

dentincias/representagdes Ntimero de 9

dentincias/representagdes
recebidas
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V) Solvéncia: Meta = 1,00 — Resultado alcangado = 1,17

Valor dos Recursos

Garantidores do sistema 546.982.869.555,56
- = ’ =117

Valor dos passivos atuariais 466.026.536.134,00
totais do sistema

Indice de
solvéncia

VI) Atendimento a consultas: Meta anual = 1,00 — Resultado alcangado no semestre = 1,13

Indice de atendimento de

= Numero de consultas respondidas = 54 =1,13
consultas

Numero de consultas protocoladas 48

Os nimeros alcangados se referem ao consolidado da Previc.

Abaixo seguem os nimeros segregados por Diretoria:

fndice de atendimento de . )
= N d ulta. ondid = 17 =
consultas (DIACE) umero de consultas resp as 0,85

Numero de consultas protocoladas 20

Indice de atendimento de

= Numero de consultas respondidas = 37 =
consultas (DITEC) u i 13
Nimero de consultas protocoladas 28
4. Avaliagdao do Cumprimento das Metas de Gestao

Conforme pactuado no item VII do Anexo do Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho, a
organizagio e estruturago da Previc deveria ocorrer, prioritariamente, até o limite de 31 de dezembro

de 2011.
Os projetos prioritarios relacionados a organizagdo da Prev1c s80 0s seg%
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a) transferéncia da sede da autarquia para imdvel adequado ao seu funcionamento;
b) realizagfio de concurso publico para provimento dos cargos efetivos;

¢) implantagio de processos relacionados as atividades de orgamento e finangas;

d) implantagéo de sistemas de controle de patrimdnio e de suprimentos;

e) elaboragdo de plano diretor na drea de tecnologia de informagéo; e

f) implantacio de sistema de arrecadagfio e controle da Taxa de Fiscalizagdo e Controle da
Previdéncia Complementar — Tafic.

As informagdes prestadas no Relatério de Atividades ddo conta de que a Previc vem
direcionando sunas agbes com o objetivo de cumprir todas as metas pactuadas. Nas agbes para
cumprimento das seis metas relativas & sua organizagfio e estruturag8o, ha indicagdo de que estéo sendo
executadas as medidas necessarias & consolidagio por completo da nova autarquia federal. A Unica meta
relativa & organizagdo que nfo foi atingida refere-se & contratagfo dos concursados, prevista para o
primeiro semestre de 2011, a qual fugiu do controle da autarquia, na medida em que ocorreu o
contingenciamento de créditos do orgamento, com cortes de gastos.

5. Recomendacgdes e Sugestdes

A Comissio sugere que as novas metas de desempenho sejam estipuladas de forma a torna-las
mais aderentes 4 nova realidade da Previc. Importante destacar que, passada a fase de organizagio e
estruturacio da autarquia, algumas metas necessitam apresentar uma maior capacidade de refletir os
esforcos do governo e os anseios de todo o Regime de Previdéncia Complementar no sentido da propria
criacio da Previc, além de demonstrar ¢ mensurar o grau de realizagfio das atividades de forma clara e
eficaz. Diante disso, levando em consideragiio a atual estrutura da Previc e sua adequagdo
organizacional, mostra-se necessaria a reavaliagio de alguns indicadores ¢ a criagio de outros mais
adequados 2 avaliagio do desempenho da autarquia, sem perder de vista a necessidade de ampliar o
rigor no tocante as metas de fiscalizagdo in loco por agente fiscal, fiscalizagéo indireta, a respeito da
qual ainda ndo foram apresentados resultados, julgamento de autos de infragdio e atendimento as
consultas:

Encaminhar o relatério contemplando necessariamente o prazo semestral determinado no
Acordo, diferentemente do que ocorreu no Gltimo relatorio, em que os resultados apresentados pela
Previc referem-se ao periodo de 1° de janeiro de 2011 a 31 de agosto de 2011;

Recomendar que os aspectos quantitativos das metas sejam definidos por algum tipo ou
conjunto de critérios a serem especificados formalmente; ¢
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Identificar a quantidade e os resultados das agbes da fiscalizagdo indireta no proximo
relatério, além da incluséo dos critérios para escolha das entidades que serdo fiscalizadas no PAF;

Segregar as informacfes relativas a decisdo para criagio ¢ autorizago de funcionamento de
entidade nova daquelas relativas a alteragio de estatuto, regulamento ou termo de adesiio, que devem
ser apresentadas em separado, pois nfo serviriam estas para demonstragdo do real crescimento do setor;

Informar todos os indicadores em que houver a mengdo a estoque de demandas ou de
processos, devendo o estoque de processos ser informado no relatorio da Previc por intervalos mensais
ou por faixas trimestrais de entrada ¢ de saida, para controle de fluxo, com vistas & verificagio objetiva
dos motivos de eventual contengio de processos em julgamento;

Ajustar o indice de solvéncia, que deverd ser apresentado preferencialmente por plano de
beneficios ou pelo menos por grupo de planos de segmentos distintos, tendo que vista que a Comisséo
considera que: i) a disposigio agregada do montante dos recursos garantidores e do passivo atuarial das
entidades pouco representa para fins de avaliagio da autarquia; ¢ ii) 0 acompanhamento da solvéncia de
modo mais analitico e das consequentes acdes da Previc abre espago para que a Comissdo exerga seu
papel de modo mais consistente e objetivo;

Recomendar que o indice de atendimento a consultas apresente indicador de tempo, de modo
a conferir maior controle e estabilidade ao atendimento;

Recomendar que todos os indicadores apresentem metas mais desafiadoras que reflitam pa
melhoria dos niveis de desempenho da autarquia, considerando o processo de convocagio de novos
servidores, que representaro um acréscimo de cerca de 30% em sua forca de trabalho, a estabilidade
ambiental (estrutura, procedimentos) e a natural curva de aprendizado dos atuais servidores;

Sugerir que o Relatorio contenha informagdes sobre as atividades de todas as unidades da
autarquia, mesmo aquelas ndo incluidas nas metas pactuadas, além de graficos e indicadores de
periodos anteriores, para facilitar comparagoes;

Mensurar o comportamento geral dos julgamentos no periodo, sobretudo a respeito de quantos
autos de informagio foram reformados ou denegados em primeira instincia e quantos julgamentos de
primeira instancia foram reformados pelos de segunda instancia;

Reduzir o tempo médio de julgamento para 3 (trés) meses, devendo ser indicado no relaténio
se algum processo superou o prazo de 12 (doze) meses, com as devidas justificativas; e

Promover o ajustamento das metas de modo a permitir que todos os planos deficitérios
recebam o tratamento adequado no ano de andlise, destacando-se dos demais aqueles que exigem maior

preocupagio e atendimento prioritatio. .
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6. Conclusoes e Manifestacoes

Com base nos dados e na analise do Relatorio de Atividades encaminhado pela Previc, cabe o
entendimento de que os resultados apresentados mostram que as obrigagdes pactuadas no Acordo de
Metas de Gestfio e de Desempenho estdo sendo cumpridas satisfatoriamente.

Diante do exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliago do Acordo de Metas de
Gestéio e de Desempenho, na forma do disposto no item 5.4 da Clausula Quarta do referido Acordo,
manifesta-se pela conformidade do desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — Previc em relagfio is metas negociadas e pactuadas para o 1° semestre do exercicio de
2011, sem prejuizo das observagbes e sugestdes constantes do item 5, com a ressalva de que tais metas
carecem de revisfo e aperfeicoamento, conforme consta deste Parecer.

Por fim, do mesmo modo como consignado no Parecer relativo ao segundo semestre de 2010,
esta Comissio entende que cabe sugerir ao Ministério da Previdéncia Social, que novos indicadores e
metas sejam estabelecidos e acordados com a Previc levando-se em consideragdo a nova estrutura da

autarquia.
/M K Brasilia, 8 de mar¢o de 2012

Alexandre Kalil Pires arlos -de Olivejra
Representante-suplente do Mlmsterlo do Representante-syplente da Casa Civil da

Planejamento, Orgamento ¢ Gestao

|
José Edson da Cunha Jiinior
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