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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
Previc apresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, no qual foram planejadas as
acOes de auditoria que deverdo ser executadas durante o exercicio de 2019. A elaboracédo do Plano
segue as normas estabelecidas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido -
CGU, previstas nas Instru¢cdes Normativas n° 03, de 09 de junho de 2017 e n° 09, de 09 de outubro
de 2018.

O PAINT 2019 foi elaborado considerando o planejamento estratégico e a estrutura
de governanca da Previc. Contempla também as atividades administrativas e de gestdo da propria
unidade de auditoria, 0 acompanhamento e 0 monitoramento das recomendacdes e determinac6es
oriundas do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas
da Unié&o, e ainda, a perspectiva de participagdo de seus servidores em eventos educacionais de
capacitacdo e treinamento, que contribuam para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas
pela Auditoria Interna - Audi.

Na definicdo dos processos a serem auditados, no exercicio de 2019, foram
considerados a Politica de Gestdo de Riscos da Previc, instituida pela Portaria n® 536, de 19 de
maio de 2017, a Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Previc e o Plano de
Gestdo de Riscos da Previc, ambos aprovados na 22 reunido do Comité de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, realizada no dia 28 de novembro de 2017.

Ressalta-se que o Plano de Gestdo de Riscos da Previc foi atualizado em agosto de
2018, conforme deliberado na 4092 Sessdo Ordinaria da Diretoria Colegiada — Dicol, em funcéo
de prioridades decorrentes da necessidade de atendimento as recomendagfes emitidas pela CGU,
no Relatorio de Auditoria Anual de Contas, do exercicio de 2017.

Nos tdpicos seguintes, apresenta-se a estrutura e os dados basicos da Previc, as
acOes de desenvolvimento institucional e de capacitacdo, as atividades de gestdo e de
acompanhamento, bem como as a¢Ges de auditoria previstas para serem realizadas no exercicio de
2019.

2. ESTRUTURA

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc € uma
autarquia federal de natureza especial, com sede em Brasilia — Distrito Federal, criada pela Lei n°
12.154, de 23 de dezembro de 2009 e vinculada ao Ministério da Fazenda, por forca da Lei n°
13.341, de 29 de setembro de 2016, bem como do Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016,
com estrutura regimental e quadro de cargos em comissao e func@es de confianca aprovadas pelo
Decreto n° 8.992, de 20 de fevereiro de 2017.

A autarquia tem por finalidade atuar como 6rgéo de fiscalizagdo e de superviséo
das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar e de execucgédo das politicas
para o regime de previdéncia complementar operado pelos Fundos de Penséo.
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Administrada por uma Diretoria Colegiada — Dicol, composta por um Diretor-
Superintendente, que exerce a presidéncia da autarquia e por quatro Diretores, indicados pelo
Ministro de Estado da Fazenda e nomeados pelo Presidente da Republica. A Previc possui a
seguinte composicdo diretiva: Diretor-Superintendente - DISUP, Diretor de Licenciamento -
DILIC, Diretor de Fiscaliza¢do e Monitoramento - DIFIS, Diretor de Orientacdo Técnica e Normas
- DINOR e Diretor de Administracdo - DIRAD. Possui ainda, em sua estrutura organizacional, a
Procuradoria Federal - PF, a Ouvidoria, a Corregedoria e a Auditoria Interna, além de cinco
unidades descentralizadas, sendo elas: os Escritorios de Representacdo de Sao Paulo - ERSP; do
Rio de Janeiro - ERRJ; do Rio Grande do Sul - ERRS; de Minas Gerais - ERMG e de Pernambuco
- ERPE.

A Auditoria Interna da Previc - Audi, 6rgdo seccional de assessoramento e
consultoria a alta administracéo, esta instalada no Edificio Sede da autarquia, localizado no Setor
Comercial Norte (SCN), Quadra 06, Conjunto A, 12° andar, do Edificio Venancio 3000 — Asa
Norte, e-mail: previc.auditoria@previc.gov.br. Tem como atividade principal, a avaliacdo da
efetividade da execugdo dos programas de governo e do desempenho das areas meio e fim da
autarquia, em relacdo as atribui¢bes, normas e procedimentos definidos para as mesmas, com o
objetivo de colaborar para a maximizacdo dos resultados a serem alcancados, em termos de
eficiéncia, economicidade, eficacia, efetividade e equidade.

3. METODOLOGIA

3.1. Normativos de Regéncia

O Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, regulamenta o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, tratando em seu artigo 15° e 881° e
2° das unidades de auditoria interna das Entidades da Administracdo Publica Federal Indireta.
Ainda integra o rol de normas acerca da Auditoria Interna, a Instrugdo Normativa n° 09, de 09 de
outubro de 2018, que disciplina normas de elaboragdo e acompanhamento da execugdo das
atividades de auditoria interna, estabelecendo o conteudo do Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT e do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT; a Instrucdo Normativa
n° 03, de 09 de junho de 2017 (alterada pela IN n° 07, de 06 de dezembro de 2017), que aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
e a Instrucdo Normativa n° 08, de 06 de dezembro de 2017, que aprova o Manual de Orientac6es
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, todas do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU.

3.2. Elaboracéao do Plano
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A elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna da Previc observou o
mandamento contido nos arts. 3° ao 5° da Instrucdo Normativa n° 09, tendo em vista que foi
subsidiada pelo planejamento estratégico da autarquia, definido para o periodo compreendido
pelos exercicios de 2017 até 2020, observando os planos, as metas, 0s objetivos especificos, 0s
programas e as politicas adotados pela Previc. Além disso, seguiu as orientagdes contidas na
Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017, uma vez que a defini¢do das acdes de
auditoria a serem executadas foi baseada na priorizacdo dos processos, considerados estratégicos
e de maior risco, definidos na implementacédo da Politica de Riscos da Previc.

O Plano de Gestdo de Riscos da Previc tem como objetivo geral coordenar as agdes
de implementacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Previc nos
processos prioritérios, zelando pelos principios constitucionais da legalidade e da eficiéncia, de
maneira a desenvolver a melhoria continua dos processos organizacionais. Além de definir quais
processos da autarquia serdo priorizados para a implementacdo da gestdo de riscos em 2018 e
elaborar a priorizacdo de processos para a implementacdo da gestao de riscos, conforme definido
na Metodologia de Gestéo de Riscos da Previc.

Nesse sentido é que, na visdo da Auditoria Interna, os processos que foram
priorizados e, consequentemente, tiveram implementados os controles internos necessarios, frente
aos riscos identificados sdo os mais indicados para avaliacdo por meio de acdo de auditoria,
considerando que esta visa avaliar a eficacia do gerenciamento de riscos implementado em
observancia a Politica de Gestdo de Riscos da Previc, estando, assim, em conformidade com a
Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 01 de 10 de maio de 2016.

A tabela abaixo, identifica os processos que foram priorizados no Plano de Gestao
de Riscos da Previc, para o exercicio de 2018, ap6s a atualizacdo mencionada acima:

Ord Processo ReL;SL(:\asg(\e/el _ C-Ironogramé-l
Inicial Final
01 Habilitar Dirigentes CGAF 01/02/18 30/04/18
02 Alterar Regulamento de Plano de Beneficios CGAT 01/02/18 30/04/18
03 Revisdo da Metodologia de Gestdo de Riscos CGGl 01/04/18 30/04/18
04 gaegg:;tggégi(:g;SGde;tgrrssiie Processos ha Metodologia de CGGl 27/08/18 31/08/18
05 Desenvolver e dar Manutengdo em Sistemas CGTI 02/07/18 10/08/18
06 Gerir Aquisicdes e ContratacBes CGPL 02/07/18 10/08/18
07 | Aplicar Instrumentos Sancionatorios CGDC 30/07/18 19/10/18
08 Planejar AcOes Fiscais CGFD 27/08/18 28/09/18
09 Elaborar Plano de Gestdo de Riscos 2019 CGGil 03/09/18 02/11/18
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10 Reconhecer Institui¢des Certificadoras CGAF 24/09/18 02/11/18

11 | Habilitar Dirigentes CGAF 15/10/18 09/11/18

Os processos de ordem 03; 04 e 09, na realidade, sdo atividades definidas pela
CGGl para dar suporte a implementacdo da Politica de Gestao de Riscos da Previc. Sendo assim,
ndo foram considerados como processos auditaveis, passiveis de inclusdo no plano anual, uma vez
que nas acOes de auditoria a serem realizadas, indiretamente, essas atividades serdo analisadas.

Os processos de ordem 01; 05 e 11 foram objetos de avaliacdo por parte da Audi,
no exercicio de 2017. Portanto, também foram excluidos da lista de objetos auditaveis para o
exercicio de 2019, pela proximidade temporal da execucédo de acdo de auditoria.

Aqui cabe ressaltar que a inclusdo do processo “Habilitar Dirigentes” para nova
implementacdo do gerenciamento de riscos, em que pese ter sido o primeiro processo analisado
pela CGGl, foi motivado pelo fato da CGU ter considerado que alguns aspectos necessitavam de
aprimoramento e, consequentemente, emitido recomendacéo nesse sentido.

Jé& os processos de ordem 07 e 10, foram incluidos no Plano de Gestdo de Riscos,
para o exercicio de 2018, também em funcdo de recomendacdes de melhorias nestes processos,
emitidas pela CGU, no Relatorio de Auditoria Anual de Contas.

Assim, a verificacdo de atendimento das referidas recomendacoes ja faz parte do
monitoramento exercido pela Audi, portanto, estes processos também foram excluidos do rol de
possiveis processos a serem auditados no exercicio de 2019.

Nesse sentido, restaram os processos de ordem 02; 06 e 08 como possiveis objetos
auditaveis para composi¢do do plano anual da Auditoria Interna.

Destarte, na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint sdo definidas
06 (seis) acdes de auditoria, considerando a atual forca de trabalho disponivel na unidade. Dentre
essas acOes, 3 (trés) sdo recorrentes (parecer da prestacdo de contas, monitoramento das
recomendacdes e determinacdes da CGU e do TCU, além do monitoramento das recomendacdes
emitidas pela prépria Audi) e 3 (trés) sdo nao recorrentes, definidas, a priori, em funcéo da gestéo
de riscos.

Assim, o Paint da Auditoria Interna para o exercicio de 2019, contempla, pelos
motivos expostos, 0s seguintes processos:

Ord Processo R;Jsg:)ia}sgsel
01 | Alterar Regulamento de Plano de Beneficios CGAT
02 Gerir Aquisi¢des e ContratacBes CGPL
03 Planejar Acdes Fiscais CGFD
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3.2.1. Metodologia de Calculo das Horas de Atividades

Na apuracdo do tempo necessario para a realizagdo das atividades de auditoria
estima-se em horas/homem a forca de trabalho disponivel. Sendo assim, considera-se a jornada
diaria de trabalho por servidor, correspondente aos dias Uteis do calendario do ano de 2019,
excluidos os periodos de férias e a distribuicdo das funcGes, de acordo com 0s cargos ocupados e

com base nos seguintes parametros:
a) A jornada de trabalho de oito horas diarias de 2 (dois) Auditores, mais o Auditor Chefe;

b) O nimero de dias Gteis no ano 2019, correspondente a 250 dias; e
c) O periodo relativo ao més de férias dos auditores = 22 dias Uteis (30 dias de férias).

Dessa forma, o quantitativo aferido da forca de trabalho para o exercicio de 2019 ¢é
calculado da seguinte forma: Janeiro a Dezembro => 3 servidores x 8 horas x 228 dias Uteis =

5.472 horas/homens.

Nas horas destinadas a cada acdo estdo inclusos o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos, a coleta e a analise de dados, a leitura e a interpretacédo da legislacao
pertinente, a elaboracdo das solicitagdes, das notas e dos relatérios de auditoria.

Considerando as atividades a serem desempenhadas pela unidade de Auditoria
Interna da Previc, no exercicio de 2019, distribui-se o total de horas na seguinte proporcéo:

Tabela 1: PAINT Previc 2019 - Distribuigdao das horas por atividades

ATIVIDADE HORAS/HOMEM PARTICIPACAO
Gestdo da Audi 547 (a) 30%
Acompanhamento 638 (a) 35%
Monitoramento das Recomendagdes/Determinagdes 821 (b) 15%
Execugdo das Ag¢Ges Auditoria 2371 (c) 65%
Capacitagao e Desenvolvimento Institucional 274 (b) 5%
Afastamentos 274 (b) 5%
Atividades Internas 547 (b) 10%

@ Atividades que consideram apenas a forca de trabalho do Auditor Chefe;
(b) Atividades que consideram a for¢a de trabalho de todo o contingente da Audi; e
(c) Atividade que considera a forca de trabalho dos Auditores que executam o “trabalho de campo ™.

3.2.2. Atividades de Gestao da Audi e de Acompanhamento

As atividades de gestdo da Audi e de acompanhamento sdo executadas, em
principio, pelo Auditor Chefe e, em sua auséncia, pelo seu substituto. A primeira esta relacionada
ao funcionamento da unidade, com a¢Ges administrativas e de coordenacgéo do setor, como a gestdo
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de recursos humanos, a confecgéo de expedientes, 0 acompanhamento do planejamento das ac6es
de auditoria, a elaboracéo de relatérios de atividades e as acdes necessarias ao relacionamento da
Audi com os gestores da Previc.

As atividades de acompanhamento consistem em dar suporte técnico e operacional
as demandas dos orgdos de controle (TCU e CGU) e aos servidores da propria Audi. Neste
conjunto de atividades estdo o monitoramento do andamento das diligéncias externas e das
solicitacGes de auditoria, a analise e a elaboragdo dos planos de providéncias e 0 assessoramento
técnico e consultoria aos gestores da Previc, tanto na elaboracdo do Relatorio de Gestdo, quanto
na interpretacdo da matéria objeto de diligéncias, de solicitacdes de auditoria ou de relatorios. As
atividades de acompanhamento compreendem, também, o apoio operacional as equipes de
auditoria da CGU e do TCU, quando da realiza¢ao de auditorias ou fiscaliza¢6es “in loco”, como
0 acompanhamento dos Auditores em reunides de apresentacdo e reunides técnicas com 0s
gestores da Previc.

3.2.3. Monitoramento das Recomendacdes e Determinagdes Emitidas

Consiste em dar 0 suporte necessario para o cumprimento das recomendacdes e
determinag6es emitidas tanto pela Auditoria Interna quanto pela CGU e pelo TCU. Tal atividade
é desenvolvida pelos servidores da Audi com a supervisdo do Auditor Chefe.

3.2.4. Aco0es Selecionadas para a Execucdo de Auditoria Interna

As acOes de auditoria planejadas objetivam o aprimoramento das atividades
desempenhadas pela Previc, bem como, a avaliacdo do gerenciamento de riscos, da governanca e
dos controles internos da gestdo, com a verificacdo do desempenho e da conformidade das
atividades das unidades gestoras, comparando-as com 0s objetivos e metas da instituicdo e com os
preceitos legais e regulamentares vigentes.

Foram definidas acBes de auditoria julgadas de maior relevancia para 0 momento,
considerando o planejamento estratégico da autarquia, bem como o0s procedimentos de
implementacdo do gerenciamento de riscos, no ambito da autarquia. Além disso, foi observada a
capacidade operacional do corpo técnico e da disponibilidade para a execucdo das atividades ao
encargo da Audi.

Os recursos humanos disponiveis para a execucdo das acfes de auditoria sdo
alocados de acordo com a formacdo e a experiéncia de cada profissional nos temas que serdo
auditados. Por sua vez, o tempo destinado a cada acdo considera a sua relevancia e a
disponibilidade de profissionais para a sua execu¢do. Ao longo do exercicio, o cronograma de
execucdo dos trabalhos podera sofrer alteracbes em fungédo de fatores que prejudiquem a sua
realizacdo no periodo estipulado, tais como treinamentos (cursos e congressos), trabalhos
especiais, atendimento a demandas do Tribunal de Contas da Unido — TCU, da Controladoria-
Geral da Uniéo - CGU e da Administracdo Superior da Previc, entre outros.
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Nos Quadros 1A e 2A constantes do ANEXO, estdo descritas as atividades e as
acOes de auditoria previstas para o exercicio de 2019.

3.3.  Ac0es de Capacitacado e de Desenvolvimento Institucional

Em atendimento a necessidade de atualizacdo constante do corpo técnico da Audi
esta prevista, para o exercicio de 2019, a participacdo dos servidores em eventos e atividades de
capacitacdo profissional, a exemplo dos cursos oferecidos pelo Programa de Capacitacdo dos
Servidores, promovidos pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas da Previc, das acOes
educacionais do Programa de Desenvolvimento de Competéncias do Instituto Serzedello Corréa
do TCU e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Ha previsao, também, de participacdo dos servidores nos cursos abaixo elencados,
caso 0s mesmos sejam disponibilizados, pela entidade promotora, para realizacdo em Brasilia/DF:

I - AUDI I - Enfase em Orgéos Publicos - NIVEL BASICO — Auditores Internos em inicio
de carreira

Duracéo: 32 Horas

Objetivos:
Conceitos, procedimentos, técnicas e metodologias necessérias para o desempenho das atividades
inerentes a auditoria interna governamental, enquanto estratégia de controle interno.

Conteudo programaético:

Madulo |

1. Introducéo e Conceitos

1.1 The HA (The Institute of Internal Auditors)

1.2 As Normas da Profisséo

1.3 Cadigo de Etica

1.4 O Estatuto de Auditoria Interna

1.5 Fungdes da Auditoria Interna nas Organizagdes

1.6 Tipos de Auditoria Interna

1.7 Ambiente de Tecnologia da Informacéao e seu papel nas Organizagdes
1.8 O Mercado de Trabalho no Brasil

2. Auditoria Baseada em Riscos

2.1 Fundamentos

2.2 Governanga

2.3 Riscos

2.4 Controles Internos

2.5 COSO® - "The Committee of Sponsoring Organizations”
2.6 COBIT® - "Control Objectives for Information and related Technology”
2.7 Objetivos e Beneficios da Auditoria baseada em Riscos
Madulo 11

3. Metodologia

3.1 Planejamento

3.2 Execucdo do trabalho de Auditoria Interna

3.3 Monitoramento de Evolucdo das A¢des Corretivas
ADENDO

Madulo |
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1. Definicé@o de Auditoria Interna Governamental

1.1 Técnicas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

1.2 Funcdes da Auditoria Interna nas Organizacgdes Pablicas

1.3 Ambiente de Tecnologia da Informacao e seu papel nas Organizacdes Publicas
1.4 Governanca na Area Publica

Mdadulo 11

2. Metodologia alinhada & Governanca Corporativa da Area Publica
2.1 Objetivo do Trabalho de Auditoria Governamental

2.2 Programas de Trabalho sob o viés da Auditoria Governamental

2.3 Monitoramento e Sistematica de Controle de Qualidade das Auditorias

4, Casos Praticos

Il - AUDI Il - Enfase em Orgédos Publicos - NIVEL INTERMEDIARIO — Auditores
Internos em inicio de carreira

Duracéo: 32 Horas

Objetivos:

Capacitar os servidores que realizam atividades ligadas & Auditoria interna governamental,
aprofundando o conteido contemplado no nivel basico (AUDI | — Com Enfase em Orgaos Publicos).

Formac&o de Auditores Internos — Nivel Intermediario — AUDI I

Conteudo programaético:
Modulo | - Auditoria Interna Governamental - Um dos pilares da Governanca Corporativa.

1. Teoria da Agéncia: incrementada com exemplos das modalidades de concessdes tradicionais
(Lei n° 8.987/95), patrocinadas e administrativas (Lei n°® 11.079/04), estas duas Ultimas relativas as Parcerias
Publico-Privadas) e a evolugdo da Auditoria Governamental.

2. OrientagBes e Normas Interacionais para o Exercicio Profissional de Auditoria Interna,
emitidas pelo Comité de Assuntos Profissionais do I1A (The Institute of Internal Auditors).

3. O Papel do Auditor como peg¢a fundamental no processo de Governanga Corporativa na area
publica.

4. Estatuto, Independéncia e Objetividade.

5. Responsabilidade ética de um Auditor interno.

6. Proficiéncia e Zelo Profissional.

7. O Auditor Interno em processo de investigacdo de fraude na area publica.

8. Trabalhos de Consultoria.

Modulo Il - Plano de Auditoria baseado em levantamento de riscos com abordagem da Auditoria
Interna Governamental

1. Gerenciamento de Riscos.

1.1 ERM - Enterprise Risk Management (Gerenciamento de Riscos Corporativos).
1.2 Atribuigdes da Al, segundo o 1A, na implantacdo do ERM.

2. A elaboracéo do Plano de Auditoria.

2.1 O processo de Risk Assessment - Levantamento de riscos junto aos gestores.
2.2 Revisdo dos riscos pela Auditoria.

2.3 Universo de Auditoria - decisBes sobre prioridades de Auditoria.

3. Controles Internos e seus elementos.

3.1 Evolugdo dos Controles Internos - medida da eficiéncia da Auditoria.

3.2 COSO - Committee of Sponsoring Organizations - Revisdo de suas premissas.
Caso prético 1: Levantamento de Riscos voltados para a esfera publica,

Caso pratico 2: Elaboracdo de um Plano Anual de Auditoria Governamental.
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Modulo 111 - O Cicio de Auditoria Interna Governamental e suas melhores préaticas
1. O Planejamento do trabalho de Auditoria Governamental.

1.1 Gestédo do tempo - eliminando aspectos negativos.

1.2 Definicédo das datas

1.3 Entendimento da area/processo/localidade a ser auditada.

1.4 A elaboracéo do Programa de Trabalho de Auditoria.

1.5 Comunicagéo formal da Auditoria ao Auditado.

1.6 Solicitagdo de documentacéo previa para o trabalho de Auditoria.

2. O trabalho de campo.

2.1 Apresentacdo inicial ao Auditado.

2.2 Execucéo dos trabalhos - coleta de informagdes; evidéncias de Auditoria; amostragem

estatistica; documentacdo dos papéis de trabalho.

for o caso.

2.3 Revisdo de papeis de trabalho - Melhores Praticas.

2.4 Apresentacdo do resultado prévio ao Auditado em reunido de fechamento.

3. Concluséo do trabalho de campo.

3.1 Emissdo do Relatério de Auditoria Governamental e os padrées de qualidade desses relatorios.
3.2 Garantindo os resultados do trabalho de Auditoria.

3.3 Cuidados a serem observados em um processo de follow up.

4.0 Apresentando resultados ao cliente interno.

4.1 Estratégias de divulgacao dos resultados: comunicagdes de Auditoria melhores praticas.

4. 1.1 Valorizando a comunicagao.

4. 1.2 Comunicando ao Controle Interno Central, ao Auditado e ao Controle Externo (TCU), se

Caso prético 3: Planejamento, Execucdo e Concluséo de uma Auditoria Governamental.
Caso pratico 4: Emitindo um relatério de Auditoria, da esfera publica.

111 - Gestdo de Riscos (Enterprise Risk Management: An Introduction)
Duracéo: 24 Horas
Objetivos:

O ERM (“Enterprise Risk Management”) ¢ o mesmo treinamento lecionado nos Estados Unidos,

porém em Portugués. Trabalhamos em conjunto com o IIA Global na tradugéo de todo o material didatico como
apresentacdes, apostilas, casos praticos e contetidos de suporte. Uma oportunidade Unica de realizar um curso de
qualidade incontestavel.

Por meio de estudos de caso, discussfes em grupo, apresentagles, exercicios praticos, auto

avaliacdes e feedback do instrutor, os participantes ampliam seu conhecimento sobre Enterprise Risk Management
e a estrutura do COSO, além de atualizarem-se quanto a problemas contemporaneos, desafios e praticas emergentes
com relacdo a gestdo de riscos, controles e governanca.

Contelido Programatico:

| - O que é ERM (Enterprise Risk Management)?

* Descrever as estruturas e outros componentes associados ao ERM
* Identificar os componentes do COSO ERM

* Identificar as mudancas da estrutura do COSO

* Identificar uma estratégia de implantacdo de ERM

* Identificar o papel do Auditor interno no ERM

Il - Dimensdes do ERM

* Identificar as quatro dimensoes do ERM

Il — Ambiente Interno

* Identificar o impacto que o ambiente interno tem sobre o processo de ERM
IV — Identificacdo e Avaliagdo de Riscos

Previdéncia Complementar, desde 1977 protegendo o futuro de seus participantes.
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riscos

* Identificar os componentes necessarios ao definir os objetivos da identificacdo de risco
* Identificar metodologias e técnicas que sdo mais efetivas durante a identificacdo e avaliagdo de

* Aplicar os componentes de avaliacdo e identificagdo de riscos em varias situagdes
V — Resposta ao Risco

* Identificar os principais tipos de resposta ao risco

VI — Monitoramento ao Risco

« Identificar técnicas e ferramentas usadas para monitoramento de riscos

em conjunto com o IIA Global e o curso oferece técnicas relevantes a elaboracdo de relatérios, assim como
apresentagdo de modelos para eficacia na emissdo de resultados em Auditoria.

completos

IV — Report - Relatorios de Auditoria
Duragdo: 16 Horas

Objetivos:
Lecionado nos Estados Unidos, todo o material didatico foi traduzido para a lingua portuguesa

Conteudo programaético:

1. A Tarefa de escrever Relatérios de Auditoria

1.1 Reconhecer os critérios e a importancia dos relatérios

1.2 Explicar o motivo pelo qual os relatérios sdo escritos

1.3 Listar os leitores dos relat6rios

1.4 Descrever como os leitores utilizam os relatérios

1.5 Descrever limitagdes impostas aos relatorios e ao seu redator

2. Componentes de Observacao da Auditoria

2.1 Completar os cinco componentes de observacdo da auditoria

2.2 Identificar os tipos de critérios

2.3 Criar sumarios

2.4 Determinar os niveis de causa

2.5 Determinar os niveis de efeito ou consequéncia

2.6 Criar recomendac®es e planos de acdo

2.7 Listar os componentes de observacdo da auditoria

3. Estrutura do Relat6rio de Auditoria

3.1 Construir um relatério de auditoria

3.2 Awvaliar a importancia das varias se¢des em um relatorio de auditoria
3.3 Aplicar um dos quatro formatos para escrever a observacéo da auditoria
3.4 Distinguir as vantagens e desvantagens de diferentes formatos de relatorios
4. Qualidade dos Relatérios

4.1 Desenvolver relatérios que sejam precisos, objetivos, claros, concisos, construtivos e

4.2 Desenvolver coeréncia

4.3 Praticar a objetividade

4.4 Garantir clareza nas sentencas

4.5 Refrasear terminologias técnicas

4.6 Escrever de forma legivel e com objetividade

Ja com relacdo as acOes de desenvolvimento para o fortalecimento das atividades

de controle interno, no exercicio de 2019, a Audi pretende dar continuidade & implementacéo de
seu Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, conforme as disposic¢fes da Instrucao
Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017, bem como, de acordo com as defini¢cdes da Agéo
de Auditoria 04/2018, que teve como objeto, justamente, 0 desenvolvimento e a implementagéo
do referido programa as atividades da unidade de auditoria interna da Previc.
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4, CONCLUSAO

A proposta do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2019, foi
aprovada na 4172 Sessao Ordinaria da Diretoria Colegiada da Previc, conforme Despacho
Decisério n® 189/2018/CGDC/DICOL, doc. 0159721, do processo SEI n° 44011.006144/2018-53.
Em ato seguinte, a proposta foi apresentada a analise do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uni&o, conforme dispde o Artigo 6° da Instrucdo Normativa CGU n° 9, de
09 de outubro de 2018.

A CGU se manifestou, por meio do Oficio n° 21994/2018/CGPREV/DS I1/SFC-
CGU, doc. 0168491, pela conformidade da referida proposta com os normativos relacionados, bem
como pela sua pertinéncia, relevancia e aderéncia a Politica de Gestdo de Riscos da Previc.

Nesse sentido, a proposta de PAINT, a partir de entdo, torna-se o PAINT definitivo
para nortear os trabalhos da Auditoria Interna da Previc no exercicio de 2019, conforme previsto
no art. 7°, da Instrucdo Normativa CGU n° 9.

Brasilia, 03 de dezembro de 2018.

Welington Rodrigues Marques
Auditor Chefe da Previc
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ANEXOS

Quadro 1A - Ag¢oes de Auditoria previstas para 2019

“ ?)Zﬁ‘e;::: Avaliag¢do Risco/Relevéncia Objetivos da Auditoria Escopo do Trabalho

Agdo prevista nas normas legais,

Emitir parecer sobre a prestagdo de
contas em atendimento as normas legais

Venﬁcagao de atendimento
exigéncias do TCU com relagao ao

internos instituidos para o

de Riscos da Previc

Gestdo de Riscos de 2018 como

processo de trabalho estdo aderentes

. que indicam que a unidade de | e estatutdrias. Como  resultado, | relatério de gestdo e o processo de
Parecer da prestacao de . " . ~
01 contas NORMAS LEGAIS Auditoria Interna deve emitir | pretende-se que a Previc cumpra | prestagdo de contas.
parecer sobre a prestacdo de | integralmente o disposto nas normas do | Serdo verificadas as pegas, consideradas
contas da autarquia. TCU relacionadas a prestacdo de contas | relevantes, que compdem o processo de
anuais. prestacdo de contas.
Recomendagdes e , ~
o Acumulo de recomendagdes e
determinag¢des da CGU e do L Pretende-se como resultado o . o .
determinagdes pendentes de . ~ Serdo verificadas 100% do numero de
TCU referentes aos . . cumprimento das recomendagdes e N o
02 .. L CGU/TCU atendimento, provenientes das L recomendagdes e determinagdes
Relatérios de Auditoria e - . R determinagdes pendentes de
o L. acGes realizadas pelos orgdos de . pendentes.
Acérddos dos exercicios atendimento.
. controle.
anteriores.
Acumulo de recomendagdes | Verificar as recomendag¢bes pendentes
Recomendacdes referentes endentes de atendimento, | de implementacdo emitidas pela Audi. - i ,
. .(; o P . o P ¢ P Serdo verificadas 100% do numero de
03 aos relatérios de auditoria AUDI provenientes das acdes | Pretende-se como resultado o o
. . o . o recomendac¢des pendentes.
da Audi realizadas pela Auditoria | cumprimento das recomendacgdes
Interna. pendentes de atendimento.
Avaliar 0s controles o - . .
. o, Acdo definida no Plano de | Avaliar se os procedimentos adotados no | - .
internos instituidos para o ” ~ ~ . - A ser definido no planejamento
Politica de Gestdao | Gestdao de Riscos de 2018 como | processo de trabalho estdo aderentes .
04 processo Alterar de Riscos da Previc rioritdria a implementa¢do do | aos controles internos instituidos pela operacional dos trabalhos, conforme art.
Regulamento de Plano de P . P . ¢ . N P 92 da IN CGU n? 24.
. gerenciamento de riscos. administragao.
Beneficios.
. . ~ ~ - . . A ser definido no planejamento
Avaliar 0s controles | Politica de Gestdo | A¢do definida no Plano de | Avaliar se os procedimentos adotados no .
05 operacional dos trabalhos, conforme art.

92 da IN CGU n? 24.
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processo Gerir Aquisi¢cdes e prioritaria a implementacdo do | aos controles internos instituidos pela
Contratagdes. gerenciamento de riscos. administragdo.
Avaliar os controles Acdo definida no Plano de | Avaliar se os procedimentos adotados no

A ser definido no planejamento
operacional dos trabalhos, conforme art.
92 da IN CGU n¢ 24.

internos instituidos para o | Politica de Gestdo | Gestdo de Riscos de 2018 como | processo de trabalho estdo aderentes
processo Planejar AgOes | de Riscos da Previc | prioritdria a implementagdo do | aos controles internos instituidos pela
Fiscais. gerenciamento de riscos. administragdo.

Quadro 2A - Distribuicdo das A¢oes de Auditoria ao longo do exercicio

Descricao Local de realizagao i i
Periodo de realizagdo Homem/hora Conhecimentos especificos

Parecer da prestacao de contas. Janeiro a margo AUDI 03 | Portaria e Decisao Normativa do TCU.
Recomendagdes e determinag¢des da CGU e
do TCU referentes aos Relatérios de Conteldo dos Relatérios de Auditoria
2 ir r 41 AUDI
0 Auditoria e Acdrddos dos exercicios Janeiro a dezembro 0 v 03 da CGU e Acdrdaos do TCU.
anteriores.
R G f Relatori Y Relatori
03 ecomfend.agoes re.erentes aos Relatdrios Janeiro a dezembro 411 AUDI 03 Con’FeUt?Io dos elatérios de
de Auditoria da Audi. Auditoria.
Avaliar os controles internos instituidos para . .
g Politica, Metodologia e Plano de
04 | o processo Alterar Regulamento de Plano de Abril a junho 593 AUDI 02 o . 8 .
L. Gestdo de Riscos da Previc.
Beneficios.
05 Avaliar os contr.oles|r.1t.eanOS|nst|tU|dos EJara 1ulho a setembro 593 AUDI 02 Pollthca, M?todologla g Plano de
o processo Gerir Aquisicdes e Contratagdes. Gestdo de Riscos da Previc.
Avali troles int instituid Politi Metodologi Pl d
06 valiar os con ro.es in iernos ms.l uidos para Outubro a dezembro 593 AUDI 02 oli |Nca, g odologia g ano de
o processo Planejar A¢Ges Fiscais. Gestdo de Riscos da Previc.
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