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Matriz de Risco da Auditoria Interna da Previc, ordenada por “Nota de Risco”.
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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna — Audi da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc apresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, no qual foram
planejadas as agdes de Auditoria que deverdo ser executadas durante o exercicio de 2017. A
elaboragdo do Plano segue as normas estabelecidas pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo

e Controladoria-Geral da Unido - CGU, previstas na Instru¢do Normativa n° 24, de 17 de novembro
de 2015.

O PAINT 2017 foi elaborado considerando o planejamento estratégico e a estrutura
de governanga da Previc, uma vez que a defini¢do das a¢des de auditoria foram subsidiadas por
uma Matriz de Risco, construida de acordo com a Nota n® 02/2016/AUDI/DISUP/PREVIC, de
19/09/2016, aprovada pela Diretoria Colegiada, na 325% Sessdo Ordinéria, de 04/10/2016, que
segue em anexo.

A finalidade da construgfio da Matriz de Risco € proporcionar uma classificagdo
objetiva do risco relacionado a cada um dos processos da Previc e desta forma adequar a
elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna & normatizago vigente, permitindo definir objetos
de auditoria que sejam estratégicos para a autarquia e apresentem maiores riscos para o
atingimento dos objetivos propostos, a0 mesmo tempo em que se otimiza a capacidade de trabalho
da Auditoria Interna da Previc.

O PAINT contempla também as atividades administrativas e de gestdo da propria
unidade de auditoria, o acompanhamento e o monitoramento das recomendac¢des € determinagdes
oriundas do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unifo e do
Tribunal de Contas da Unifo, e ainda, a perspectiva de participagdo de seus servidores em eventos
educacionais de capacitagdo € treinamento, que contribuam para o aperfeigoamento das atividades
desempenhadas pela Audi.

Nos tdpicos seguintes, apresenta-se a estrutura ¢ os dados basicos da Previc, as
agdes de desenvolvimento institucional e de capacitagfio, as atividades de gestdo e de

acompanhamento, bem como as agdes de auditoria previstas para serem realizadas no exercicio de
2017.

2. ESTRUTURA

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar ~ Previc, Autarquia
Federal de natureza especial, com sede em Brasilia — Distrito Federal, criada pela Lei n° 12.154,
de 23 de dezembro de 2009, vinculada ao Ministério da Fazenda, por forga da Lei n°® 13.341, de
29 de setembro de 2016, bem como do Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016, tem por
finalidade atuar como 6rgo de fiscalizagdo e de supervisido das atividades das entidades fechadas
de previdéncia complementar e de execugfo das politicas para o regime de previdéncia
complementar operado pelos Fundos de Pensdo.

Administrada por uma Diretoria Colegiada — Dicol, composta por um Diretor-
Superintendente, que exerce a presidéncia da autarquia e por quatro Diretores, indicados pelo
Ministro de Estado da Fazenda e nomeados pelo Presidente da Republica. A Previc possui a
seguinte composi¢do diretiva: Diretor-Superintendente - DISUP, Diretor de Analise Técnica -

/z.
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DITEC, Diretor de Fiscalizago - DIFIS, Diretor de Assuntos Atuariais, Contabeis ¢ Econdémicos
- DIACE e Diretor de Administragéo - DIRAD. Possui ainda, em sua estrutura organizacional, a
Procuradoria Federal - PF, a Ouvidoria, a Corregedoria ¢ a Auditoria Interna, além de cinco
unidades descentralizadas, sendo elas: os Escritérios Regionais de Sdo Paulo - ERSP; do Rio de
Janeiro - ERRJ; do Rio Grande do Sul - ERRS; de Minas Gerais - ERMG e de Pernambuco -
ERPE.

A Auditoria Interna da Previc - Audi, 6rgdo seccional de assessoramento a alta
administrag@o, esta situada no Setor Bancério Norte (SBN), Quadra 02, Bloco N, 8° andar, e-mail:
previc.auditoria@previc.gov.br. Tem como atividade principal, a avaliagdo da efetividade da
execugdo dos programas de governo e do desempenho das areas meio e fim da autarquia, em
relagdo as atribui¢des, normas e procedimentos definidos para as mesmas, com o objetivo de
colaborar para a maximiza¢do dos resultados a serem alcangados, em termos de eficiéncia,
economicidade, eficacia, efetividade e equidade.

A estrutura organizacional da Audi esta disposta no Decreto n® 7.075, de 26 de
janeiro de 2010, que aprovou a Estrutura Regimental da Previc.

Abaixo, segue o organograma da autarquia com a sua estrutura funcional:

CGDC

Corr

Ouvi

R
et e B T

ol

Diace

Diretoria Colegiada O Orgio Seccronat

Orgdo especifico smgular .

Orgio de Assisténca Direta e inechata a Dicol
« ' Diretoy ' Orgio de Assisténci Direta e Imediata ao Disup

Procuradoria Federal ‘ Orgdos descentralizados

DIRETORIA COLEGIADA: Diace - Diretoria de A Atuarials, Contabeis e Econdmico /ﬁ -
(Jy
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Diretor-Superintendente

Diretor de Andlise Técnica

Diretor de A Atuariais, Contdbeis e Econdmico!
Diretor de Fiscalizagdo

Diretor de Administragdo

Disup — Diretor-Superintendente

Gabin ~ Gabinete

CGPE - Coordenagdo ~ Geral de Projetos Espediais
Audi - Auditoria Interna

Ditec - Diretoria de Andlise Técnica

CGAF - Coordenagdo-Geral de Autorizagdo para Funcionamento
CGAT - Coordenacao-Geral para Alteragdes

CGIG - Coordenagdo-Geral de Informagdes Gerenciais

CGTR - Coordenagdo-Geral de Autorizagdo para Transferéncia, Fusdo,

Cis3o, Incorporagdo e Retirada

Difis - Diretoria de Fiscalizagdo

CGFD - Coordenagdo-Geral de Fiscalizagda Direta

CGCP - Coordenagdo-Geral de Controle de Processos
CGRE - Coordenag3o-Geral de Regimes Especiais

CGPA - Coordenagdo-Geral de Planejamento & Agdo Fiscal

CGMA - Coordenagio-Geral de Monitoramento Atuariai
CGMC - Coordenagdo-Geral de Monitoramento Contébil
CGMI - Coordenagio-Geral de Monitoramento de Investimento

CGAC - Coordenagio-Geral de Pesquisas Atuariais, Contdbeise  Econdmicas

Dirad - Diretoria de Administragdo

CGPL - Coordenagio-Geral de Patrimanio e Logistica

CGOC - Coordenacdo-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade
CGRH - Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

CGTI - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da informagio

Orgio da AGU — Procuradoria Federal

CGRIJ - Coordenagéo-Geral de Representagdo Judicial

CGAD - Coordenacio-Geral de Matéria Administrativa

CGCJ - Coordenagio-Geral de Consultoria e Assessoramento Juridica
CGEN - Coordenagdo-Geral de Estudos e Normas

Corr — Cotregedoria
Ouvi- Quvidoria
CGDC - Coordenagio Geral de Apoio & Diretoria Colegiada

ERMG - Escritorio Regional de Minas Gerais
ERRI - Escritério Regional do Rio de laneiro

ERSP - Escritério Regional de Sdo Paulo
ERPE - Escritdrio Regional de Pernambuco
ERRS - Escritdrio Regional do Rio Grande Sul

3. METODOLOGIA
3.1. Normativos de Regéncia

O Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, regulamenta o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, tratando em seu artigo 15° e §§1°e
2° das unidades de auditoria interna das Entidades da Administragdo Publica Federal Indireta.
Ainda integra o rol de normas acerca da auditoria interna a Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17
de novembro de 2015, que disciplina a elaboracfo, a apresentag@o € 0 acompanhamento do Plano
Anual de Auditoria Interna e do Relatério Anual de Auditoria Interna, das Entidades da
Administrag¢do Direta e Indireta do Poder Executivo Federal.

3.2. Elaboracio do Plano

A elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna da Previc observou o
mandamento contido nos arts. 2°, 3° e 4° da Instrugdo Normativa CGU n° 24, tendo em vista que
foi subsidiada pela Matriz de Risco, construida conforme definido na Nota n° 02/2016/AUDI/
DISUP/PREVIC, ja mencionada anteriormente.

Cabe ressaltar que para um dos elementos que compdem o fator “Relevincia”, na
construgdo da Matriz de Risco, a saber: “nota COES™, ndo foi possivel a atribuigio de nota, tendo
em vista ndo ter ocorrido, até 0 momento, a primeira reunifio do “Comité Estratégico de Superviséo
— COES”, aprovado pela Portaria Previc n° 228, de 17 de maio de 2016. Sendo assim, espera-se
que para a revisdo da Matriz, para os exercicios subsequentes, as informagdes do Comité, em
referéncia, ja estejam disponibilizadas.

3.2.1. Metodologia de Calculo das Horas de Atividades /
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Na apuragdo do tempo necessario para a realizagdo das atividades estima-se em
horas/homem a for¢a de trabalho disponivel. Sendo assim, considera-se a jornada diaria de
trabalho por servidor, correspondente aos dias uteis do calendério do ano de 2017, excluidos os
periodos de férias e a distribuigfo das fungdes, de acordo com os cargos ocupados e com base nos

seguintes pardmetros:
a) A jornada de trabalho de oito horas didrias de 2 (dois) Auditores mais o Auditor Chefe,
b) O numero de dias iteis no ano, correspondente a 248 dias; e

¢) O periodo relativo ao més de férias dos Auditores = 22 dias uteis (30 dias de férias).

Dessa forma, o quantitativo aferido da forca de trabalho para o exercicio de 2017 &
calculado da seguinte forma: Janeiro a Dezembro => 3 servidores x 8 horas x 226 dias uteis =
5.424 horas/homens.

Nas horas destinadas a cada agdo estdo inclusos o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos, a coleta e a analise de dados, a leitura e a interpretagéo da legislagéo
pertinente, a elaboragfo das solicitagSes, das notas e dos relatorios de auditoria.

Considerando as atividades a serem desempenhadas pela unidade de Auditoria
Interna da Previc, no exercicio de 2017, distribui-se o total de horas na seguinte proporgéo:

Tabela 1: PAINT Previc 2017 - Distribuigdo das horas por atividades

ATIVIDADE HORAS/HOMEM PARTICIPACAO

Gestdo da Audi 542 (a) 30%
Acompanhamento 633 {a) 35%
Monitoramento das Recomendagdes/Determinagdes 814 (b) 15%
Execugdo das Agdes Auditoria 2350 (c) 65%
Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional 271 (b} 5%
Afastamentos 271 (b) 5%
Atividades Internas 543 (b) 10%

(@) Atividades que consideram apenas a forga de trabalho do Auditor Chefe;

(b) Atividades que consideram a for¢a de trabalho de todo o contingente da Audi; e

(c) Atividade que considera a for¢a de trabalho dos Auditores que executam o “trabalho de campo”.

3.2.2. Atividades de Gestio da Audi e de Acompanhamento

As atividades de gestdo da Audi e de acompanhamento sio executadas, em
principio, pelo Auditor Chefe e, em sua auséncia, pelo seu substituto. A primeira esté relacionada
ao funcionamento da unidade, com a¢des administrativas e de coordenagdo do setor, como a gestio
de recursos humanos, a confecgio de expedientes, 0 acompanhamento do planejamento das a¢des
de auditoria, a elaboragdo de relatorios de atividades e as agdes necessarias ao relacionamento da
Audi com os gestores da Previc.

As atividades de acompanhamento consistem em dar suporte técnico € operacional
as demandas dos 6rgdos de controle (TCU e CGU) e aos servidores da propria Audi. Neste
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conjunto de atividades estdo o monitoramento do andamento das diligéncias externas e das
solicitagdes de auditoria, a analise e a elabora¢do dos planos de providéncias e o assessoramento
técnico aos gestores da Previc, tanto na elaboragdo do Relatdrio de Gestéo, quanto na interpretagdo
da matéria objeto de diligéncias, de solicitagdes de auditoria ou de relatérios. As atividades de
acompanhamento compreendem, também, o apoio operacional as equipes de auditoria da CGU e
do TCU, quando da realizacdo de auditorias ou fiscaliza¢Ses in loco, como o acompanhamento
dos Auditores em reunides de apresentacdo e reunides técnicas com os gestores da Previc.

3.2.3. Monitoramento das Recomendacdes e Determinac¢ées Emitidas

Consiste em dar o suporte necessario para o cumprimento das recomendagdes
emitidas tanto pela Auditoria Interna quanto pela CGU e pelo TCU. Tal atividade é desenvolvida
pelos servidores da Auditoria com a supervisdo do Auditor Chefe.

3.2.4. Acoes Selecionadas para a Execu¢do de Auditoria Interna

As agdes de auditoria planejadas objetivam o aprimoramento dos controles internos,
com a verificagdo do desempenho ¢ da conformidade das atividades das unidades gestoras,
comparando-as com 0s objetivos e metas da instituicdo e com os preceitos legais e regulamentares
vigentes.

Foram apresentadas as a¢des de auditoria constantes na Matriz de Risco da
Auditoria Interna da Previc e selecionadas as julgadas de maior relevancia pela Diretoria
Colegiada, considerando a viséo estratégica da Autarquia. Além disso, foi observada a capacidade

operacional do corpo técnico e da disponibilidade para a execugdo das atividades ao encargo da
Audi.

Nesse sentido, e considerando a expectativa de eminente aprovagio do Decreto de
reestruturag@o da Previc e que, com a nova estrutura prevista neste normativo, em se mantendo a

ordenagdo de processos, derivada da Matriz de Risco construida conforme a metodologia definida
por meio da Nota n°® 02/2016.

Diante disso, e objetivando disseminar a atuagdo da Audi no Ambito da Previc, a
Diretoria Colegiada deliberou, na 46* Sessfo Extraordinaria, em 31/10/2016, por considerar, a
matriz na defini¢do dos processos a serem auditados no exercicio de 2017

Os recursos humanos disponiveis para a execugdo das a¢bes de auditoria sdo
alocados de acordo com a formagdo e a experiéncia de cada profissional nos temas que serfio
auditados. Por sua vez, o tempo destinado a cada ag¢fo considera a sua relevincia e a
disponibilidade de profissionais para a sua execugfo. Ao longo do exercicio, o cronograma de
execuglo dos trabalhos podera softer alteragdes em fungfio de fatores que prejudiquem a sua
realizagdo no periodo estipulado, tais como treinamentos (cursos e congressos), trabalhos
especiais, atendimento a demandas do Tribunal de Contas da Unifio — TCU, da Controladoria-
Geral da Unido - CGU e da Administragdo Superior da Previc.

Nos Quadros 1A ¢ 2A constantes do ANEXO, estdio descritas as atividades e as
agdes de auditoria previstas para o exercicio de 2017.
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3.3. Agcdes de Capacitacao e de Desenvolvimento Institucional

Em atendimento a necessidade de atualizagdo constante do corpo técnico da Audi
esta prevista para 2017 a participagdo dos servidores em eventos e atividades de capacitagdo
profissional, a exemplo dos cursos oferecidos pelo Programa de Capacitagdo dos Servidores
promovidos pela Coordenagdo de Gestdo de Pessoas da Previc, das ag¢des educacionais do
Programa de Desenvolvimento de Competéncias do Instituto Serzedello Corréa do TCU e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Ha previsdo, também, de participagdo dos servidores nos cursos abaixo elencados:

I - AUDI II - Enfase em Orgios Publicos - NIVEL INTERMEDIARIO -
Auditores Internos em inicio de carreira

Duragfio: 32 Horas

Objetivos:

Capacitar os servidores que realizam atividades ligadas a Auditoria interna
governamental, aprofundando o contetido contemplado no nivel basico (AUDI 1 - Com Enfase em
Orgdos Pablicos).

Formag#o de Auditores Internos Internos — Nivel Intermediario — AUDI 11

Contetdo programatico:

Modulo I - Auditoria Interna Governamental - Um dos pilares da Governanga
Corporativa

1. Teoria da Agéncia: incrementada com exemplos das modalidades de concessdes
tradicionais (Lei 8.987/95), patrocinadas e administrativas (Lei 11.079/04), estas duas Gltimas
relativas as Parcerias Pablico-Privadas) e a evolugdo da Auditoria Governamental.

2. Orientagdes e Normas Interacionais para o Exercicio Profissional de Auditoria
Interna, emitidas pelo Comité de Assuntos Profissionais do I1A (The Institute of Internal Auditors).

3. O Papel do Auditor como pega fundamental no processo de Governanga
Corporativa na area publica.

4. Estatuto, Independéncia e Objetividade.
5. Responsabilidade ética de um Auditor interno.

6. Proficiéncia e Zelo Profissional.

7. O Auditor Interno em processo de investigagdo de fraude na 4rea piblica.

e
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abordagem da Auditoria Interna Governamental

préticas

amostragem estatistica; documentagio dos papéis de trabalho .

desses relatorios.

8. Trabalhos de Consultoria.

Modulo II - Plano de Auditoria baseado em levantamento de riscos com

1. Gerenciamento de Riscos.

1.1 ERM - Enterprise Risk Management (Gerenciamento de Riscos Corporativo).
1.2 Atribuigdes da Al, segundo 0 lIA, na implantagdo do ERM.

2. A elaboragdo do Plano de Auditoria.

2.1 O processo de Risk Assessment - Levantamento de riscos junto aos gestores.
2.2 Revisdo dos riscos pela Auditoria.

2.3 Universo de Auditoria - decisdes sobre prioridades de Auditoria.

3. Controles Internos e seus elementos.

3.1 Evolugéo dos Controles Internos - medida da eficiéncia da Auditoria.

3.2 COSO - Committee of Sponsoring Organizations - Revisdo de suas premissas.
Caso pratico 1: Levantamento de Riscos voltados para a esfera publica,

Caso pratico 2: Elaboragio de um Plano Anual de Auditoria Governamental.

Modulo Il - O Cicio de Auditoria Interna Governamental e suas melhores

1. O Planejamento do trabalho de Auditoria Governamental.

1.1 Gestdo do tempo - eliminando aspectos negativos.

1.2 Defini¢do das datas

1.3 Entendimento da area/processo/localidade a ser Auditada.

1.4 A elaboragdo do Programa de Trabalho de Auditoria.

1.5 Comunicacdo formal da Auditoria ao Auditado.

1.6 Solicitagdo de documentagdo previa para o trabalho de Auditoria.
2. O trabalho de campo.

2.1 Apresentagdo inicial ao Auditado.

2.2 Execugdo dos trabalhos - coleta de informagdes; evidéncias de Auditoria;

2.3 Revisdo de papeis de trabalho - Melhores Praticas
2.4 Apresentagdo do resultado prévio ao Auditado em reunido de fechamento.
3. Concluséo do trabalho de campo.

3.1 Emissdo do Relatério de Auditoria Governamental e os padrdes de qualidade

3.2 Garantindo os resultados do trabalho de Auditoria.

3.3 Cuidados a serem observados em um processo de follow up .

“
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4.0 Apresentando resultados ao cliente interno.

4. 1 Estratégias de divulgagfio dos resultados: comunicagdes de Auditoria
melhores praticas .

4. 1.1 Valorizando a comunicag&o.

4, 1.2 Comunicando ao Controle Interno Central, ao Auditado e ao Controle
Externo (TCU), se for o caso.

Caso pratico 3: Planejamento, Execugdo e Conclusio de uma Auditoria
Governamental.

Caso pratico 4: Emitindo um relatdrio de Auditoria, da esfera publica.

II - Gestdo de Riscos (Enterprise Risk Management: An Introduction)
Duragdo: 24 Horas

Objetivos:

O ERM (“Enterprise Risk Management”) ¢ o mesmo treinamento lecionado nos
Estados Unidos, porém em Portugués. Trabalhamos em conjunto com o ITA Global na tradugéo de
todo o material didatico como apresentagdes, apostilas, casos praticos e conteudos de suporte. Uma
oportunidade unica de realizar um curso de qualidade incontestavel.

Por meio de estudos de caso, discussdes em grupo, apresentagdes, exercicios
praticos, autoavaliacdes e feedback do instrutor, os participantes ampliam seu conhecimento sobre
Enterprise Risk Management e a estrutura do COSO, além de atualizarem-se quanto a problemas
contemporaneos, desafios e praticas emergentes com relagdo a gestdo de riscos, controles e
governanga.

Conteudo Programatico:

I- O que ¢ ERM (Enterprise Risk Management)?

* Descrever as estruturas e outros componentes associados a0 ERM
» Identificar os componentes do COSO ERM

* Identificar as mudangas da estrutura do COSO

+ Identificar uma estratégia de implantagdo de ERM

* Identificar o papel do Auditor interno no ERM

II - Dimensdes do ERM

* Identificar as quatro dimensdes do ERM

11T — Ambiente Interno

* Identificar o impacto que o ambiente interno tem sobre o processo de ERM
IV — Identificagdo e Avaliagdo de Riscos

* Identificar os componentes necesséarios ao definir os objetivos da identificagio
de risco

Previdéncia Complementar, desde 1977 protegendo o futuro de seus participantes. % -
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» Identificar metodologias e técnicas que sdo mais efetivas durante a identificagdo
e avaliacfo de riscos

* Aplicar os componentes de avaliagdo e identificagdo de riscos em varias
situagdes

V — Resposta ao Risco
« Identificar os principais tipos de resposta ao risco
VI — Monitoramento ao Risco

* Identificar técnicas e ferramentas usadas para monitoramento de riscos

Ja com relagdo as a¢des de desenvolvimento para o fortalecimento das atividades
de controle interno, no exercicio de 2017, existe a previsdo de reviso e atualizago da Matriz de
Risco da Auditoria Interna da Previc.

4. CONCLUSAO

Esta € a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2017, que
ora apresenta-se a analise do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da
Unido, conforme dispde o Artigo 5° da Instru¢iio Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de
2015.

Brasilia, 08 de novembro de 2016.

)

on Rodri e(s’Ma;:qu“es
. e s
ditof €hefe da-Previc
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Quadro 1A

Descricdo

Origem da . A - N
& Avaliagdo Risco/Relevancia Objetivos da Auditoria
Demanda

PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
MINISTERIO DA FAZENDA

ANEXOS

Escopo do Trabalho

r PP : e oA
= . . - - Verificagdo de atendimento das exigéncias
Acdo prevista nas normas legais, | Emitir parecer sobre a prestacdo de contas em ~ . N
. . . R . . do TCU com relagdo ao relatdrio de gestao
que indicam que a unidade de | atendimento as normas legais e estatutarias. ~
~ Normas I L .| e o processo de prestagdo de contas.
01 Parecer da presta¢do de contas . Auditoria Interna deve emitir | Como resultado, pretende-se que a Previc M oo
legais ~ . . Serdo verificadas 100% das pegas que
parecer sobre a prestacdo de contas | cumpra integralmente o disposto nas normas ~ -
R ; R N compdem o processo de prestacio de
da instituicdo. do TCU relacionadas a prestagdo de contas. contas
Recomendagdes da cGU Verificar as recomendacgdes .
- . - Pretende-se como resultado o cumprimento o - .
referentes aos relatérios de pendentes de implementagdo no ~ Serdo verificadas 100% do numero de
02 - - CcGU A das recomendagdes pendentes de ~
auditoria dos exercicios Plano de Providéncias Permanente . recomendagdes pendentes.
) atendimento.
anteriores. da CGU.
Actimuio de recomendacdes || Verificar as recomendages pendentes de
03 Recomendagdes referentes aos AUDI pendentes de atendimento, || implementagdo emitidas pela Audi. Pretende- | Serdo verificadas 100% do nimero de
relatdrios de auditoria da Audi provenientes das agles realizadas | se como resultado o cumprimento das | recomendacBes pendentes.
pela Auditoria Interna. recomendagdes pendentes de atendimento.
o x . . Aga realiz i i i n N .
Avaliagdao dos riscos inerentes | MATRIZ DE gaoasgr ealizada tendo em vista | Avaliar se os procedlmerltos adotados no A ser definido no planejamento
. nota de risco resultante do processo | processo de trabalho estdo aderentes aos .
04 ao processo de Habilitagdo de RISCO / ~ . . . N operacional dos trabalhos, conforme art.
- de construgdo da Matriz de Risco da || controles internos instituidos pela
Dirigentes DICOL . e . e ~ 92 da IN CGU n2 24.
Audi e avaliagdo da Dicol. administragdo.
N . . Acdo a ser realizada tendo em vista | Avaliar s cedimentos adotados no | , - .
Avaliagdo dos riscos inerentes | MATRIZ DE ¢ . d t @ € 0s pro x d A ser definido no planejamento
. nota de risco resultante do processo | processo de trabalho estio aderentes aos .
05 ao processo de Gerenciar RISCO / = . . . TR operacional dos trabalhos, conforme art.
. ) de construgdo da Matriz de Riscoda | controles internos instituidos ~ pela o
Desenvolvimento de Sistemas DiCOL . o . L ~ 92da IN CGU n2 24,
Audi e avaliagdo da Dicol. administracgdo.
. . . Agdo a ser realizada tendo em vista | Avaliar se os procedimentos adotados no | - .
Avaliagdao dos riscos inerentes . ~ A ser definido no planejamento
. MATRIZ DE || nota derisco resultante do processo | processo de trabalho estdo aderentes aos .
06 ao processo de Realizar - X . . e e, operacional dos trabalhos, conforme art.
. - RISCO de construgdo da Matriz de Risco da || controles internos instituidos  pela o
Monitoramento Contabil ) . . 92 da IN CGU n2 24,
Audi. administragdo.
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Quadro 2A

Cronograma Recursos humanos

Descricdo j Local de realizagdo . -
¢ Periodo de realizagio ¢ Conhecimentos especificos

01 | Parecer da prestagdo de contas Janeiro a marg¢o 530 AUDI 03 | Portaria e Decisdo Normativa do TCU

Recomendagdes/determinagdes da CGU e
02 jdo TCU referentes aos relatorios de Janeiro a dezembro 407 AUDI 03 | Conteudo dos relatdrios de Auditoria
Auditoria dos exercicios anteriores.

ecomendagd 3ri o
03 R (.’ ej dagges referentes aos relatorios de Janeiro a dezembro 407 AUDI 03 | Conteudo dos relatérios de Auditoria

Auditoria da Audi

Avaliagdo dos riscos inerentes ao processo Conhecimento do Processo de
4 o L. ilaj 2
0 de Habilitacdo de Dirigentes Abril a junho 783 AUDI 0 Trabalho

Avaliacdo dos riscos inerentes ao process onheci o Processo de
05 ¢ . cos . p 0cesso Julho a setembro 783 AUDI 02 Conhecimento  d

de Gerenciar Desenvolvimento de Sistemas Trabalho

Avaliacdo dos ri i Conheciment do Processo de
06 i g. dos |§cos inerentes af.\ ‘processo Outubro a dezembro 784 AUDI 02 nhecimento r

de Realizar Monitoramento Contabil Trabalho

2

&
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Macroprocesso

Licenciamento

PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
MINISTERIO DA FAZENDA

Tabela de processos de trabalho da Previc que foram utilizados na constru¢iao da Matriz de Risco.

Processo

Orientar Licenciamento

Descrigdo/Objetivo

Sdo as atividades de orientacdo para a criagdo de entidades fechadas de previdéncia complementar e planos
de beneficios, inclusive com fornecimento de modelos de regulamentos e estatutos. Compreende a
instrugdo dos procedimentos necessdrios para a obtengdo das licengas, bem como suas alteragdes
posteriores.

Autorizar EFPC e Planos de Beneficios

Consiste no controle e andlise das solicitagdes de autorizacdo da constituicdo e funcionamento das EFPCs,
das aplicagdes dos respectivos estatutos e regulamentos, bem como autorizar a celebragdo de convénios e
de termos de adesdo, de acordo com a legistagdo pertinente.

Alterar Estatuto e Planos de Beneficios

Trata-se do controle e andlise das propostas de alteragdo de uma ou mais cldusulas de estatuto, de
regulamento, bem como de termos aditivos a convénios e termos de adesdo. Sdo as autorizagdes para as
operagbes de reorganizagdo societdria, retirada de patrocinadores e instituidores, as transferéncias,
destinagio de reserva especial com reversao de valores e saldamentos.

Encerrar EFPC e Planos de Beneficios

Consiste no processo de cassagdo da autorizagdo de funcionamento de EFPC ou aplicacdo de regulamento
de Plano de Beneficios pelo exaurimento de recursos e de participantes ou perda de objeto oriundo de
qualquer outra razdo.

Gerenciar Cadastros

Consiste na atividade de gerenciar informagdes cadastrais das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC, de pessoas fisicas e juridicas vinculadas ao sistema fechado de previdéncia
complementar, bem como dos planos de beneficios (Cadastro Nacional dos Planos de Beneficios) nos
sistemas gerenciados, quais sejam: CAND, CADPREVIC e Estatistica de Beneficio e Populagdo.

Habilitagdo de Dirigentes

Processo Novo informado pela Coordenagdo

Acompanhar Resultados do Licenciamento

Acompanhar a aplicagdo das licengas obtidas para que a entidade possa se estruturar de forma mais efetiva,
promovendo o fomento ao sistema fechado de previdéncia complementar. Prover tratamento diferenciado
para entidades e planos, conforme porte, natureza e tempo de existéncia.

Monitoramento

Planejar Monitoramento

Consiste no planejamento. do monitoramento que relaciona o escopo de atuagdo, os itens de
monitoramento, -0s critérios de selecdo e priorizacdo, bem como o balanceamento da atuagdo ao longo do
periodo a que se refere.

Realizar Monitoramento Atuarial

Controlar o envio tempestivo das Demonstrag¢6es Atuariais, conforme a periodicidade para envio definida
em norma especifica; Analise completa das Demonstragdes Atuariais, nos aspectos de forma e contetdo; e
Monitorar as Demonstragdes Atuariais quanto aos ajustes das inconsisténcias apresentadas, com relagdo
as normas atuariais apliciveis ao sistema de Previdéncia Complementar,
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Controlar o envio tempestivo das Demonstragdes Contabeis, conforme a periodicidade por parte das EFPC;
Analisar as Demonstra¢es Contdbeis com relacdo aos aspectos de forma e contetido; e Monitorar as
Demonstragdes Contdbeis quanto ao fiel cumprimento das normas e procedimentos contabeis aplicaveis
ao sistema fechado de previdéncia Complementar.

Realizar Monitoramento Contabil

Controlar o envio tempestivo dos demonstrativos de investimentos, conforme a periodicidade por parte
das EFPC; Analisar os demonstrativos de investimentos com relagdo aos aspectos de forma e conteudo; e
Monitorar 0s demonstrativos de investimentos quanto aos ajustes das inconsisténcias apresentadas, com
relagdo as normas de contabilidade aplicaveis ao sistema de previdéncia Complementar.

Monitorar Investimentos

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos do
Acompanhar Resultados do Monitoramento Monitoramento e realizar ajustes nos procedimentos de execug3do dos processos de forma a aprimorar os
resuftados obtidos pelo macroprocesso.

Consiste no planejamento da fiscalizagdo que relaciona os Planos de Beneficios e as EFPC, selecionadas

Planejar Fiscalizagdo A s L - .
) ¢ segundo diretrizes e critérios objetivos previamente definidos.

Trata-se da fiscalizagdo direta das atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC

Realizar Agdo Fiscal . . R X il g .
¢ com a finalidade de verificar a conformidade dos aspectos de governanga, atuarial, contabil e financeiro.

E o conjunto de procedimentos que a Previc adota para o tratamento das dendncias e representagdes
recebidas. Dendncia é o instrumento utilizado por qualquer pessoa fisica ou juridica para noticiar, perante
a Previc, a existéncia de suspeita de infragdo as disposi¢ces legais ou disciplinadoras das EFPC. Enquanto
que representagdo é o documento pelo qual uma autoridade ou 6rgdo do poder puiblico, ao tomar ciéncia
de irregularidade praticada no ambito da EFPC ou de seus planos de beneficios, comunica o fato a Previc
em relatdrio circunstanciado, para registro e apuragéo.

Tratar Denuncias e Representagdes

£ o julgamento, em primeiro grau, pela Diretoria Colegiada da Previc sobre a conclusio dos relatérios finais
dos processos administrativos iniciados por lavratura de auto de infragdo ou por instauragdo de inquérito,
com a finalidade de apurar a responsabilidade de pessoa fisica ou juridica, e sobre a aplicagdo das
penalidades cabiveis.

Fiscaliza¢so 8
Aplicar Regime Disciplinar

Trata-se da decretagdo de intervencdo e da liquidagdo extrajudicial na entidade de previdéncia

Decretar Intervengdo e Liquidagdo ) A . .
¢ a g complementar a fim de resguardar os direitos dos participantes e assistidos.

Cobranga Administrativa de Crédito Tributdrio e Ndo Tributario || Processo Novo informado pela Coordenagdo

Trata-se da andlise das defesas apresentadas em auto de infragdo e julgamento dos recursos, inclusive com

Gerenciar Contencioso Administrativ
trativo 0 acompanhamento do julgamento na CRPC.

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos de
Acompanhar Resultados da Fiscalizagdo Fiscalizacdo e com base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execug¢do a fim de aprimorar
os resultados obtidos pelo Macroprocesso.
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Consiste no planejamento da interagdo com a sociedade que relaciona a prestagdo de servigos e a
Planejar Interagdo com a Sociedade disponibilidade de informagdes e documentos. Integra o conjunto de atividades para o fornecimento dos
recursos necessarios a execugdo dos processos relacionados.

Elaborar um programa de educacdo previdencidria, de cardter plurianual, compreendendo agfes e

Promover Educacdo Previdencidria o . . ox X
atividades desenvolvidas isolada ou conjuntamente com outros 6rgdos governamentais.

Proceder a andlise de consultas provenientes de EFPC (IN Previc n® 04/2010) acerca do ordenamento legal
aplicavel a Previdéncia Complementar Fechada; Responder as determinagBes provenientes do Poder
Judicidrio/Ministério Publico; Disponibilizar cdpias de documentos originais solicitados pela EFPC; e
Responder as demais solicitagdes provenientes da sociedade civil e de outros 6rgdos governamentais.

Administrar Consultas

Trata-se do recebimento de reclamagdes, solicitacdes e elogios demandados a Quvidoria pelo publico-alvo
da Previc e pelos cidaddos em geral, observadas as disposi¢des constitucionais e legais aplicaveis. Dar o
tramite adequado as manifestagdes tipicas de Ouvidoria do publico-alvo. Elaborar relatérios quantitativos
e qualitativos das demandas de Ouvidoria para conhecimento da alta gestdo da Previc.

Consiste do Processo de disponibilizar as informagBes manuseadas pela Previc na execugdo de suas
atividades, seja de forma ativa colocando-as antecipadamente a disposigdo ou seja através do atendimento
9 Disponibilizar Informagdes de demandas ao Servico de Informagdo ao Cidadio - SIC pelo publico-alvo da Previc e pelos cidaddos em
geral, observadas as disposi¢Bes constitucionais e legais aplicaveis. Elaborar relatérios quantitativos e
qualitativos dos pedidos de informagdo para conhecimento da alta gestdo da Previc.

Tratar Demandas de Quvidoria

Intera¢do coma
sociedade

Realizar consulta ou audiéncia publica com o objetivo de submeter minutas de atos normativos ou outros

Realizar Consulta ou Audiéncia Publica . RPN ~ .
temas de alta relevancia e repercussdo as criticas e sugestdes da sociedade.

Promover a media¢do e a conciliagdo entre entidades fechadas de previdéncia complementar e entre estas
Solucionar Conflitos e seus participantes, assistidos, patrocinadores ou instituidores, bem como dirimir os litigios que lhe forem
submetidos na forma da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996.

Trata-se dos procedimentos para elaboragdo de normativos que regulam a atividade de supervisdo do
Sistema Fechado de Previdéncia Complementar, mas de forma complementar ao Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC e especificos as atividades da Previc. Exemplo: elaboracdo de portarias
e instrugdes normativas.

Gerir Legisla¢do

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos e, com
Acompanhar Resultados da Interagdo com a Sociedade base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execucdo a fim de aprimorar os resultados
obtidos pelo Macroprocesso.

Identificar riscos e propor planos para minimiza-los, identificar pontos de oportunidades de crescimento,
Planejar Estratégia conhecer ambiente e definir estratégias para os produtos e servicos a serem entregues, divulgar e
acompanhar o andamento do planejamento.

Gestdo Estratégica 6 Planejar, monitorar, refinar, mapear e transformar processos. Conjunto de métodos e técnicas para
acompanhar continuamente o desempenho, a conformidade e os riscos dos processos e a satisfacdo dos
clientes. Diante do status do processo atual pode ser identificada a necessidade de melhoria do processo,
seja através de pequenos ajustes, seja através de projetos de transformacg3o.

Gerenciar Projetos
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Planejar, organizar, dirigir e controlar recursos organizacionais em projetos, considerando tempo, custo e

Gerenciar Processos . ~ )
desempenho estimados, e as relagdes com os envolvidos.

Dialogar, relacionar e promover a articulacio necessdria para realizagdo de reformas institucionais, criando
condicbes e formando relagbes cooperativas entre a autarquia e outras organizagdes e setores.
Coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a celebragdo e execucdo de acordos,
Gerir RelagGes Institucionais contratos, convénios, termos de parceria e instrumentos similares com organiza¢fes publicas e privadas
estrangeiras, visando a realizagdo dos objetivos da Previc. Realizar estudos, conferéncias técnicas,
congressos, e eventos semelhantes, acdes integradas de monitoramento, troca de informagdes e
fiscalizacdo, junto as entidades governamentais e organismos estrangeiros.

Planejar, organizar e controlar a elaborac3o de estudos e pesquisas que tenham como objetivo aperfeicoar
Realizar Estudos e Pesquisas a gestdo e os resultados da Previc. Compreende a busca de boas praticas em orgdos da administragio
publica e no mercado.

Monitorar a implementag3o do Plano Estratégico, avaliando o alcance das metas previamente definidas nos
Acompanhar Resultados da Gestdo Estratégica indicadores estratégicos e, com base nos resultados, realizar ajustes nos planejamentos e nos
procedimentos a fim de obter methores resultados.

Planejar Gestdo da Informagdo e Documentagdo =~ || Definir plano-ou programa para a Gestdo da Informagdo e Documentagéio.
“Gerenciar Acesso a Informagao ‘ || Buscar, identificar, classificar, processar, armazenar e disponibilizar as informagdes.

E o controle da formacdo documental referente 3 producio e & recepcio em qualquer suporte e formato,
que compreende as a¢des de instrucdo, reconstituicdo, registro, tramitagdo, digitalizacdo, conservagdo,

Gestiod VI' ’ N Gerenciar Documentos Arquivisticos restauragdo, acesso, arquivamento, desarquivamento, avaliagdo, destinagio ¢ microfilmagem da
es_go 2 n,ormfr a0 ‘5 ‘ i ‘ ‘| documentagdo, .precedido da implementacdo e planejamento da ‘politica de gestio documental na
e Documentacio ! 7 organizacio.”

Gerenciar Acervo Bibliogrifico : ! Organizar:a biblioteca, acompanhando doacBes, comprase empréstimo de fivros.

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos €, com
base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execugdo a fim ‘de aprimorar 0s resultados
obtidos pelo Macroprocesso.

Acompanhar Resultados da Gestdo da informagdo e
Documentacdo

Consiste no planejamento do controle institucional da autarquia, considerando as areas trabalhadas, os
Planejar a Gestdo de Controle Institucional riscos envolvidos, o controle interno, suas contas, utilizando diretrizes e critérios objetivos bem definidos,
observando a legislacdo aplicada ao setor publico e a finalidade da Previc.

Gestao.de (.:ontrole 6 Administrar as possibilidades de acontecimentos indesejados nas atividades que podem prejudicar o
Institucional andamento dos processos. Abrange o entendimento e estudo dos riscos envolvidos na execu¢do dos
Gerenciar Riscos processos da autarquia e a definicdo de medidas de mitigagdo para reduzir a sua probabilidade de

ocorréncia. Envolve ainda, a defini¢do de medidas emergenciais a serem adotadas no caso de ocorréncia do

risco.
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Gestdo de Logistica

Gerenciar Controle Interno

Planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas, identificando
e avaliando riscos, recomendando agdes preventivas e corretivas aos érgdos e unidades descentralizadas,
em consonancia com o modelo de gestdo por resultados

Gerenciar Prestagdo de Contas

Disponibilizar o levantamento das situagdes em ndo conformidade e indicar as solugbes para ajuste das
mesmas.

Administrar Sistema de Correigdo

Refere-se ao exercicio do poder disciplinar na autarquia. Consiste no conjunto de procedimentos a fim de
preservar os direitos e deveres dos servidores publicos federais, estabelecendo penalidades para infragées
e garantindo um processo administrativo com direito de defesa consagrado pela Constituicdo Federal. A
Previc integra a Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal como unidade seccional.

Acompanhar Resultados da Gest3o de Controle Institucional

Planejar Gestdo de Logistica

obtidos pelo controle interno.

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos e, com
base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execugdo a fim de aprimorar os resultados

Refere-se a todas as operagdes indispensaveis para planejar e organizar as operag¢des da cadeia logistica.

Adquirir Bens e Servicos

Trata-se da realizagdo de compras, obras, servigos, alienagbes, concessbes, permissdes e locagdes da
PREVIC, abrangendo diversas modalidades previstas pela legislagdo vigente.

Gerenciar Contratos

Estuda, prepara e acompanha a execugdo dos contratos da Previc. Trata-se de momento posterior a
celebracdo do contrato. Preocupa-se com as cldusulas contratuais, garantias e execugdo do contrato,

conforme edital do certame licitatério.
&
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Gerenciar Material Permanente e de Consumo

Elaborar planos anuais de aquisicdo de material de consumo e permanente, bens mdveis, veiculos e outros,
bem como a contratagdo de servicos de manuten¢do, armazenamento, e outros necessarios e
imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades incumbidas a PREVIC;
Realizar o levantamento, acompanhar e controlar a elaboragdo dos inventarios de bens méveis e materiais
de consumo e permanente para efeito da prestagdo de contas anual da PREVIC, bem como das contas de
responsabilidade de terceiros sujeitas a inventarios;
Realizar atividades de manuten¢do para conservagdo dos bens moéveis e imdveis da autarquia;
Prover o suporte logistico necessdrio para a execugdo dos demais processos da Previc.

Acompanhar Resultados da Gestdo de Logistica

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos e, com
base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execugdo a fim de aprimorar os resultados
obtidos pela Gestdo de Logistica.

Gestdo de Pessoas

Planejar Gestdo de Pessoas

Trata-se do planejamento em. termos de gestdo de pessoas. Envolve o plano de capacitagdo e
desenvolviménto dos servidores, a gestdo do conhecimento e o mapeamento das competéncias atuais e a
identificagdo daquelas que sd0 necessanas desenvolver.

Recrutar ¢ Selecionar Pessoas:

Recrutar e selecionar pessoai admitir candldatos selecionados, orientar ‘e integrar novos funciondrios.

Desenvolver e reterpessoas

Trata-se. do ggrenciamento dos processos de trabalho que envolvern aprendizagem, ge’stéo de
competéncias e plano’ de’ cargos e saldrios com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento

| organizacional e profissional.

Géﬂr desefnpénho de pessoas

1 Avaliar odesempenho das equspes e mdlvndua:s e propor aches para melhorar o desempenho

Administrar e acompanhar pessoas

Trata -se do gerencuamento das relagoes com serv;dores, terceirizados e relagoes smdlcals e associativas,
cuidar da higiene, seguranca e qualidade de vida no trabalho, organizar penodos de férias ‘e tratar de
incentivos, vencimentos e beneficios sociais.

Gestdo da Seguranga
Juridica

Gerenciar Representacdo

Sustentar atos da Previc através de representagio judicial e extrajudicial.

Prestar Consultoria e Assessoria Juridica

Compreende as atividades de consultoria e assessoria juridica nos processos de interesse da Previc. Envolve
os processos administrativos, inclusive as licitagBes e contratos.

Apurar Créditos

Apurar a liquidez e a certeza dos créditos da Previc, de qualquer natureza, inscrevendo-os em divida ativa,
para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Acompanhar Resultados da Gestdo da Seguranga Juridica

Avaliar o resultadao das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos e, com
base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execu¢do a fim de aprimorar os resultados
obtidos pela Gestdo da Seguranga Juridica.
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Planejar Gestdo de TI Informacdo (recursos de Tl}, necessdrio para apoiar a instituicdo na execugdo de seu plano de negécios e no
cumprimento de seus objetivos institucionais.

Preparar todo o ambiente de hardwares e softwares, banco de dados, telecomunicagdes necessdrias para

Gerenciar Infraestrutura .
0 andamento dos trabalhos na Previc.,

Gestdo de Tecnologia

da Informagdo X R . Tratar os sistemas em utilizag3o, criar ou indica novos sistemas para um controle mais apurado das
Gerenciar Desenvolvimento de Sistemas

informagdes da Previc.

Avaliar o resultado das metas previamente definidas nos indicadores de desempenho dos Processos e, com
Acompanhar Resultados da Gestdo de TI base nos resultados, realizar ajustes nos procedimentos de execugdo a fim de aprimorar os resultados
obtidos pela Gestdo de Tecnologia da Informagdo.

Processo de identificagdo e organiza¢do de pessoal, aplicagdes e ferramentas baseadas em Tecnologia da
\

4
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Matriz de Risco da Auditoria Interna da Previc, ordenada por “Nota de Risco”.

IMPACTO PROBABILIDADE

PROCESSO

l

NOTA DE RISCO

1e Realizar Monitoramento Contdbil DIACE 36,30% 100,00% 36,30%
22 Realizar Agdo Fiscal DIFIS 33,92% 87,50% 29,68%
3e Realizar Monitoramento Atuarial DIACE 24,40% 100,00% 24,40%
40 Orientar Licenciamento DITEC 23,61% 100,00% 23,61%
5¢ Monitorar Investimentos DIACE 34,98% 62,50% 21,87%
6¢ Gerenciar Desenvolvimento de Sistemas CGTi 21,60% 100,00% 21,60%
79 Acompanhar Resultados do Monitoramento DIACE 21,25% 100,00% 21,25%
89 kHabiEitagz’io de Dirigehtés DITEC 20,53% 100,00% 20,53%
9e Acompanhar Resultados da Fiscalizagdo DIFIS 23,41% 87,50% 20,49%
102 | Gerenciar Acervo Bibliogréfico CGPL 20,27% 100,00% 20,27%
112 { Acompanhar Resultados da Gestdo da Informagdo e Documentacdo CGPL 20,27% 100,00% 20,27%
122 | Gerir Relagdes Institucionais CGPE 20,06% 100,00% 20,06%
132 | Acompanhar Resultados da Gestdo de Controle Institucional CGPE 20,06% 100,00% 20,06%
142 | Gerenciar Infraestrutura CGTi 19,10% 100,00% 19,10%
152 Aplicar Regime Disciplinar CGDC 18,49% 100,00% 18,49%
169 Planejar Monitoramento DIACE 23,89% 75,00% 17,92%
172 | Realizar Consulta ou Audiéncia Publica DIVERSOS 17,64% 100,00% 17,64%
18¢ Decretar Intervencao e Liquidagdo DIFIS 20,15% 87,50% 17,63%
19¢ Gerenciar Contencioso Administrativo CGDC 17,24% 100,00% 17,24%
209 Administrar Consultas DITEC / DIACE 16,99% 100,00% 16,99%
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212 | Planejar Fiscalizacdo DIFIS 25,95% 62,50% 16,22%
222 | Planejar Gestdo de TI CGT 17,85% 87,50% 15,62%
232 i Tratar Dentncias e Representacdes DIFIS 15,24% 100,00% 15,24%
242y Autorizar EFPC e Planos de Beneficios DITEC 19,86% 75,00% 14,89%
252 | Acompanhar Resultados da Gestio de Tl CGTI 15,35% 87,50% 13,43%
262 | Gerenciar Prestagdo de Contas CGPE 12,98% 100,00% 12,98%
272 Gerenciar Projetos CGPE 12,15% 100,00% 12,15%
282 | Desenvolver e reter pessoas CGRH 16,03% 75,00% 12,02%
292 || Promover Educagdo Previdencidria DIACE 11,76% 100,00% 11,76%
30¢ | Realizar Estudos e Pesquisas CGAC, CGPE 15,36% 75,00% 11,52%
312 Assessorar Assuntos Parlamentares ACS 11,04% 100,00% 11,04%
32¢ | Acompanhar Resultados da Gestdo da Comunicag3o Institucional ACS 11,04% 100,00% 11,04%
332 | Gerenciar Processos CGPE 14,65% 75,00% 10,99%
349 | Planejar gestdo da comunicacdo ACS 10,21% 100,00% 10,21%
35¢ Promover Eventos CGRH 10,20% 100,00% 10,20%
362 | Gerenciar Documentos Arquivisticos CGPL 9,85% 100,00% 9,85%
372 { Administrar Sistema de Correigdo CORR 11,25% 87,50% 9,84%
382 Gerenciar Comunicagao ACS 9,38% 100,00% 9,38%
392 || Gerenciar Cadastros DITEC 12,20% 75,00% 9,15%
402 [ Acompanhar Resultados do Licenciamento DITEC 9,05% 100,00% 9,05%
412 ) Cobranga Administrativa de Crédito Tributdrio e Nao Tributario DIFIS 8,99% 100,00% 8,99%
422 | Solucionar Conflitos PROC 7,50% 100,00% 7,50%
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432 | Planejar Gestdo de Pessoas CGRH 7,28% 100,00% 7,28%
442 | Planejar Gestdo da Informagdo e Documentagdo CGPL 14,43% 50,00% 7,22%
452 || Acompanhar Resultados da Gestdo Estratégica CGPE 7,98% 62,50% 4,99%
462 || Recrutar e Selecionar Pessoas CGRH 6,45% 75,00% 4,84%
472 | Planejar Gestdo Orgamentéria e Financeira CGOC 4,78% 100,00% 4,78%
482 | Gerir desempenho de pessoas CGRH 6,03% 75,00% 4,52%
492 | Gerenciar Orcamento CGOC 4,36% 100,00% 4,36%
50¢ | Encerrar EFPC e Planos de Beneficios DITEC 5,72% 75,00% 4,29%
512 | Planejar Estratégia CGPE 5,48% 75,00% 4,11%
522 | Acompanhar Resultados da Gestdo de Logistica CGPL 6,52% 62,50% 4,07%
532 |} Acompanhar Resultados da Interagdo com a Sociedade ouvl 3,85% 100,00% 3,85%
542 | Gerenciar Material Permanente e de Consumo CGPL 4,85% 75,00% 3,64%
552 Alterar Estatuto e Planos de Beneficios DITEC 4,84% 75,00% 3,63%
562 | Planejar Gestdo de Logistica CGPL 5,27% 62,50% 3,29%
572 [ Acompanhar Resultados da Gestdo Orgamentaria e Financeira CGOC 3,11% 100,00% 3,11%
582 | Gerenciar Finangas CGOC 2,70% 100,00% 2,70%
59¢ | Gerenciar Contabilidade CGOC 2,70% 100,00% 2,70%
60¢° Gerenciar Contratos CGPL 3,18% 62,50% 1,99%
612 | Adquirir Bens e Servicos CGPL 4,02% 37,50% 1,51%
622 | Disponibilizar iInformacGes ouwi 0,93% 100,00% 0,93%
632 || Administrar e acompanhar pessoas CGRH 2,28% 37,50% 0,86%
642 Tratar Demandas de Ouvidoria Ouvi 0,93% 75,00% 0,70%
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652 | Gerenciar Acesso a Informagdo ouvi 0,93% 75,00% 0,70%
662 | Planejar Interagdo com a Sociedade INDEFINIDO 0,00% 100,00% 0,00%
67¢ Gerir Legislagdo INDEFINIDO 0,00% 100,00% 0,00%
682 | Planejar a Gestdo de Controle Institucional INDEFINIDO 0,00% 75,00% 0,00%
69¢ Gerenciar Riscos INDEFINIDO 0,00% 75,00% 0,00%
702 |} Gerenciar Controle Interno AUDI 0,00% 100,00% 0,00%
712 ) Gerenciar Representagao PROC 0,00% 100,00% 0,00%
729 | Prestar Consultoria e Assessoria Juridica PROC 0,00% 100,00% 0,00%
732 | Apurar Créditos PROC 0,00% 100,00% 0,00%
742 | Acompanhar Resultados da Gestdo da Seguranga Juridica PROC 0,00% 100,00% 0,00%

Processos selecionados para agéo de auditoria, no exercicio de 2017
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