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1.Introducao

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc é autarquia
responsavel pela supervisdo e fiscalizacdo do Sistema Financeiro do Brasil, que tem
como objeto as entidades fechadas de previdéncia complementar (Fundos de
Pensao). Foi criada pela Lei n? 12.154, de 23 de dezembro de 2009, vinculada
originalmente ao Ministério da Previdéncia Social - MPS e, atualmente, ao Ministério da
Fazenda - MF.

Em obediéncia ao comando legal, foi celebrado Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho - AMGD entre a Previc e o Ministério da Fazenda e elaborado o Plano de
Trabalho Anual - PTA/2018, que estabelece indicadores e metas para este exercicio.

Este Relatério dd cumprimento a exigéncia contida no artigo 82 da Lei n® 12.154, de
23 de dezembro de 2009, que estabelece os procedimentos relativos ao
acompanhamento ministerial das atividades desta Previc

Os dados aqui apresentados foram coletados pela Coordenacao-Geral de Gestado
Estratégica e Inovacdo Institucional - CGGI junto as dreas responsaveis pelos
indicadores e sdo apresentados com breve andlise técnica relativa ao cumprimento
das disposicdes de cada item do plano.

Segue a apresentacdo dos resultados do exercicio de 2018 dos indicadores
estabelecidos no Plano de Trabalho Anual - PTA/2018, cumprindo o estabelecido no
inciso 1V da cldusula quarta do AMGD.
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2.Indicadores de Fiscalizacao e
Monitoramento

F1 - Supervisao Permanente

Indicador IPER — indice de Execugdo da Supervisdo Permanente.
Formula Tt DOR e e P e e
Meta 100%.
Evolugao mensal:
IPER Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Resultado 1% 4,6% | 12,6% | 22,8% | 32,7% | 41,1% | 49,5% | 56,1% | 65,8% | 75,9% | 95,8% | 100%
Fonte: CGFD/Difis — 13/03/2019
O quadro a seguir apresenta os valores reais e planejados de cada variavel:
QUADRANTE DA MATRIZ | N2 DE EFPC () |= IEFPC PLANO ANUAL ()| ZIEFPC REAL % ANO
Amarelo 3 300 300 100%
Laranja 16 1600 1600 100%
Vermelho 4 400 400 100%
Roxo 3 300 300 100%

(*) todas iniciadas no 12 semestre conforme PAF
(**) 100% por EFPC no ano
Fonte: CGFD/Difis — 13/03/2019



https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480934
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480935
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480936
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480937
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480938
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480939
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480940
https://sei.previc.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=PREVIC&amp;sigla_sistema=SEI#_Toc3480941

F2 - Acoes Fiscais Diretas

Indicador IAFD — indice de Execucéo de Agdes Fiscais Diretas.
Eormula wox(Ammmtatn ) o, , (ATOEsmemmiads
IAFD = o

Meta 100%
Evolugcéo mensal:

IPER Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Resultado - - 8,9% | 10,7% | 23,2% | 27,7% | 29,3% | 32,6% | 43,0% | 51,3% | 58% 98,4%
Fonte: CGFD/Difis — 13/03/2019

O presente indice é aferido com base na execucdo de dois tipos de procedimentos de

fiscalizacdo, as acdes fiscais diretas especificas (AFDE) e as acles fiscais diretas

direcionadas (AFDD).

Apds a revisdo do PAF, o nimero esperado de execucdo de AFDE foi de 35 para 33,

enguanto que o nimero esperado de AFDD foi de 15 para 13.

No que tange a execucao das AFDE em 2018, 34 de 33 programadas, o valor

alcancado superou a meta prevista.

Com relagdo as AFDD, é importante destacar que tais acOes fiscais sdo um novo tipo

procedimento de fiscalizagao e foram introduzidas pela primeira vez no PAF 2018. A

selecdo dos planos de beneficios a serem fiscalizados por meio de AFDD é feita por

meio de uma matriz de risco desenvolvida pela drea de monitoramento da DIFIS, e tal

matriz sé foi finalizada no final do 12 semestre de 2018. Dessa forma, nao foi

possivel a execucao de AFDD no 192 semestre.

Tendo em vista essa situacao, a forca de trabalho planejada no PAF 2018 utilizada no

12 semestre para execugao das AFDD foi realocada em outras atividades previstas

no PAF que deveriam ser feitas ao longo do ano, como Ac¢des Fiscais Internas e

AFDE. Ou seja, no 12 semestre houve uma concentracao de forca de trabalho em

outras atividades do PAF.

Mesmo com a execucao de AFDD toda concentrada em apenas metade do ano,

foram executadas 12 de um total previsto de 13. Em contrapartida, houve a

execucdo de 1 AFDE a mais do que o nUmero previsto (34 executadas e 33

previstas). Desta forma, a execucao a menor de 1 AFDD foi compensada na mesma

proporcao pela execucao a maior de 1 AFDE em 2018.

No entanto, mesmo com essa compensagdo em termos absolutos, como na férmula

matematica que define o indice o denominador das AFDD é diferente do denominador

das AFDE (o primeiro é 15 e o0 segundo é 33), a "troca" na execucdo de 1 AFDD por 1

AFDE ndo fez com que o indice alcancasse 100%, mas sim 98,4%.

O quadro a seguir apresenta os valores reais e planejados de cada variavel:

ACAO FISCAL PLANO REAL % 12 SEMESTRE
AFDE - Acao Fiscal Direta Especifica 33 34 103,03%
AFDD — Acéo Fiscal Direta Direcionada 13 12 92,31%
TOTAL 46 46 98,42%

Fonte: CGFD/Difis — 18/07/2018




F3 - Compliance de Investimentos

Indicador indice de Analise de Limites e Vedagdes da Res. CMN n? 3792/2009.
) Ne limites e vedacfies analisados

Formula NE limites e vedacdes da norma

Meta 100%, aplicada a 100% das EFPC ativas.

Resultado Acumulado 100%.

Fonte: CGMO/Difis - 12/03/2019

Das 288 EFPC que enviam demonstrativos de investimentos (DI) no primeiro
semestre, hd 11 cuja situacdo dispensa a andlise, como as EFPC em liquidacao,

conforme a Nota n°

atividades.

12/2014/CGRE/DIFIS /PREVIC, as encerradas e as sem

No segundo semestre, o nimero de EFPC que enviam DI reduziu para 286, porque
uma das entidades fechadas de previdéncia complementar estd em processo final de
encerramento, nao possuindo mais recursos garantidores, e a outra nao enviou o DI
no periodo e sua situacdo estd sendo regularizada.

Evolugdo mensal:

ANALISES Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
DI recebidos 288 288 288 288 288 288 286 286 286 286 286 286
DI disp. analise 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
EFPC analisadas 277 277 277 277 277 277 275 275 275 275 275 275
% EFPC analisadas 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Fonte: CGMO/Difis — 12/03/2019
b%&?@is Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Limites a analisar 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Limites analisados 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
% analisados 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fonte: CGMO/Difis — 12/03/2019

3.Indicadores do Licenciamento

L1 - Autorizacao

|Indicador

|indice de Demandas de Autorizagdo Atendidas no Prazo.




N2 demandas atendidas no prazo
N2 total de demandas aptas recebidas

Formula

Meta 100%.

Das 1642 demandas de autorizacdao de responsabilidade das Coordenacdes-Gerais
de Autorizacao para Funcionamento e Gestao de Cadastro - CGAF, para Alteracoes -
CGAT, e de Autorizacao para Transferéncia, Fusao, Cisdo, Incorporacao e Retirada -
CGTR que tinham seu prazo de expedicao previsto para o ano de 2018, todas foram
concluidas no prazo, conforme tabela a seguir:

Evolugao mensal:

AUTORIZAGCAO Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul | Ago Set Out | Nov | Dez
N¢ total de demandas 134 85 116 129 161 119 104 127 139 123 120 285
Atendidas no prazo 134 85 116 129 161 119 104 127 139 123 120 285
Resultado Mensal 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Fontes: CGTR, CGAF e CGAT/Dilic —31/12/2018
Obs: Corrigido o valor do més de fevereiro informado no relatério do 12 semestre.
L2 - Habilitacio e Certificacio
Indicador indice de Demandas de Habilitagdo e Certificacdo Atendidas no Prazo.
; N2 demandas atendidas no prazo
Formula N2 total de demandas aptas recebidas
Meta 100%.
Aperfeigoamento metodolégico: até junho de 2018, o indicador era apurado considerando
processos recebidos e ndo nimero de dirigentes a habilitar (um processo pode conter mais de
uma solicitagdo individual). A partir de julho de 2018, passou-se a calcular o indicador por
demandas individuais, de modo a obter uma mensurag&o mais precisa.
HABILITACAOE .
CERTIFICACAO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Ago Set Out Nov Dez
Demandas aptas recebidas 91 33 44 37 134 114 57 43 43 29 36
Demandas atendidas no prazo 91 33 44 37 134 114 57 43 43 29 36
Resultado Mensal 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fonte: CHD/CGAF/Dilic — 13/03/2019

4.Indicadores do Julgamento de Autos de
Infracao




Estes indicadores, apesar do nome, tratam das duas origens do processo
administrativo destinado a apurar responsabilidade de pessoa fisica ou juridica, por
acdo ou omissao, no exercicio de suas atribuicdes ou competéncias, nos termos do
Decreto 4.942/2003: a lavratura do auto de infracdo e a instauracdo do inquérito
administrativo.

J1 - Produtividade do Julgamento

Indicador indice de Julgamento de Autos de Infragao.
; N autos julgados no periodo

Formula Quantidade de julgamentos planejada para o periodo

Quantidade planejada 55 autos em 2018

Meta 100%

Evolugao mensal:

JULGAMENTO DE AUTOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set Out | Nov Dez
A julgar até o més (acum) - 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Julgados no més - 2 0 9 0 2 2 6 7 6 10 12
Julgados até o més (acum.) - 2 2 11 11 13 15 21 28 34 44 56
Resultado Acumulado 101,8%

Fonte: CGDC/Dicol — 13/12/2018

No exercicio de 2018, foram julgados 54 Autos de Infracdo e 2 Relatérios Finais de
Comissao de Inquérito, totalizando 56 processos.

Para a apuracdo do indicador do exercicio, foram contabilizados apenas os
efetivamente julgados até 13 de dezembro de 2018, ou seja, 56 processos,
equivalentes a 101% da meta de 55 processos julgados, embora existissem outros
14 Autos de Infracao com pareceres concluidos, aptos para julgamento.

As mudancas implementadas no exercicio 2018 (estruturais e de procedimentos na
fase de instrucdo processual), tornou o processo mais célere, além do aumento da
equipe de AFRFB dedicada a atividade em 2 auditores - Grupo de Trabalho constituido
pela Portaria n? 921, de 25/09/2018. Considerando essas iniciativas, a meta de
julgamento de autos de infracdo/comissdes de inquérito (processos administrativos
sancionadores) foi atingida no exercicio de 2018.

Para que se obtenha uma maior produtividade nas atividades de Instrucao e
Julgamento de Autos de Infracdo, Diretoria Colegiada solicitou um mapeamento
qualitativo e quantitativo do processo, com o objetivo de identificar fluxos, tempos e
gargalos, buscando estabelecer formas mais precisas de gestdao e execucao e
determinar eventual necessidade de acréscimo de servidores.

J2 - Estoque de Autos Pendentes de Julgamento

Indicador indice de Redugao do Estoque de Autos Pendentes.

N2 autos pendentes inicial — final

N® autos pendentes inicial

Formula

Meta 15% de redugéo do estoque.




> Estoque inicial 2018: 89 autos pendentes de julgamento.

Parametros

* Previséo 2018: entrada de 40 novos autos e saida de 55 autos, julgados.

Este indicador foi criado para acompanhar o fluxo de Autos de Infracdo, pois a
fixacdo de uma velocidade de tratamento dos autos nao assegura que eles nao se
acumulem, em fungao de aumentos na sua geragao.

Como se discutiu no estabelecimento das metas do PTA 2018, haveria que se avaliar
a cada ano se a capacidade de andlise mobilizada era suficiente perante a lavratura de
novos autos, para que se tomassem medidas corretivas. A evolugao planejada do
estoque de autos pendentes, foi a seguinte (obs: corrigido o estoque inicial, e erro de
célculo no més de dezembro, no plano original):

PLANEJADO

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago | Set Out | Nov | Dez | ANO

Estoque inicial

87 87 86 87 86 85 82 81 80 79 78 77 87

(-) Autos julgados

(+) Autos recebidos

(=) Estoque final

87 86 85 84 83 82 81 80 79 78 77 72 72

Resultado planejado

O quadro a seguir demonstra a evolucdo real do estoque de autos no exercicio de
2018, e nele se verifica que o estoque foi reduzido em 17 autos, ou 19,5%,
superando a meta estabelecida:

REALIZADO Jan | Fev | Mar | Abr Mai Jun Jul | Ago | Set Out | Nov | Dez ANO
Estoque inicial 87 87 92 93 84 89 91 93 95 92 87 80 87
(-) Autos julgados 0 2 0 9 0 2 2 6 7 6 10 12 56
(+) Autos recebidos 0 7 1 0 5 4 4 8 4 1 3 2 39
(=) Estoque final 87 92 93 84 89 91 93 95 92 87 80 70 70

-17
Resultado acumulado
-19,5%

Fonte: CGDC/Dicol — 13/12/2018

Portanto, verifica-se a eficacia das medidas administrativas tomadas sobre este processo.

5.Indicadores de Gestao Corporativa

G1 - Capacitacdo de Pessoas

Indicador

indice de Execugao do Plano Anual de Capacitagao.

Formula

N2 agdes executadas

N2 total acdes planejadas




Meta 80%.

CAPACITACAO Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez ANO
Planejado PAC 2018 0 0 2 2 3 1 2 6 2 3 2 1 24
Realizado PAC 2018 - - 2 1 3 1 1 6 3 1 4 5 27
Resultado acumulado 112,5%

Fonte: CGGP/Dirad — 10/01/2019
G2 - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
Indicador indice de Execugao do PDTI 2018.
; N2 agfies prioritirias executadas
Formula N® total de acdes prioritirias
Meta 90%.
Resultado 2018 100%
A lista de acOes prioritarias do PDTI em vigor no momento da proposta do PTA 2018
estava representado pela tabela a seguir, do qual 42,8% foram cumpridos no
primeiro semestre e duas agdes foram canceladas:
PDTI- ACOES PRIORITARIAS
ID Tipo ltem Status
N10 Aquisicio Qontrole de chamados dos sistemas Previc para EFPC e publico Goncluido
interno
N11 Desenvolvimento Maodulo Cobrangano S 1A N&o iniciado
N12 Desenvolvimento Projeto SEI - Migragéo para o SEI 3.x Concluido
N13 Desenvolvimento Sistema de inforn_wggogs de dirigentes das .EFPC contendo os Cancelado
atestados de habilitacdo para consulta na internet
N14 Desenvolvimento Sistema para I\{Iopltoramer!to de Compliance das entidades N0 iniciado
(Atuarial, Contabil e Investimento, etc.)
N15 Desenvolvimento N_ovas rotinas de captagao de dados de investimentos e Contabil N0 iniciado
via STA
N16 Desenvolvimento E:)el;jigcées de Rede com link de dados para a sede e escritérios da Goncluido




N17 Desenvolvimento IAquisigéo do software Economatica Cancelado
Fonte: CGTI/Dirad — 30/6/2018
Foram propostas em agosto de 2018 alteracbes ao PDTI, resultando em novo
quadro em que se acrescentaram os itens N39, N44, N50 e M139, e os itens N14 e
N15 tiveram os prazos de entregas alterados para 2019.
A nova lista de acles prioritérias, portanto, contém 10 itens, 8 dos quais com
conclusdo prevista para 2018 e que foram de fato concluidos.
PDTI- ACOES PRIORITARIAS
ID Tipo Iltem Status
N10  |Aquisicdo _Controle de chamados dos sistemas Previc para EFPC e publico Concluido
interno
N11 Desenvolvimento Modulo Cobrangano S IA Concluido
N12 |Desenvolvimento Projeto SEI - Migragéo para o SEI 3.x Concluido
. . . . Iniciado.
N14 Desenvolvimento Slsterr_1a para Mopltorameqto de Compliance das entidades
(Atuarial, Contabil e Investimento, etc.) Prazo: 2019
Novas rotinas de captacdo de dados de investimentos e Contabil via Iniciado.
N15 Desenvolvimento STA
Prazo: 2019
N16 Infraestrutura Solugoes de Rede com link de dados para a sede e escritorio da Concluido
Previc
N39 |Desenvolvimento Metodologia Agil Scrum Concluido
N44 Desenvolvimento D|sp(.>n|b~|llzalr na mtern_gt consulta por CPF que traga o atestado de Concluido
habilitacdo vélido de dirigente habilitado
N50 Desenvolvimento Desenvolver aplicagao para Cadastro de Ouvidoria Concluido
Mi39 |Desenvolvimento Processamento e validagao de arquivos no padrao XML 5.0 para Concluido

recebimento de dados de investimento

Fonte: CGTI/Dirad — 11/03/2019

G3 - Plano de Gestao de Riscos

Indicador indice de Execugao do Plano de Gestao de Riscos (PGR).
E6rmula Ne a;ﬁfs executadas
Ne total agdes programadas
Meta 80%.
Resultado Acumulado 112,5%.




No PGR 2018 original, estavam programadas 12 agdes, das quais 3 foram finalizadas
no primeiro semestre (1.1, 1.2 e 2).

Em agosto, devido a novas demandas de gestdo de processos e a consequente
necessidade de realocagcao da carga de trabalho, foi autorizada a revisao do PGR. As
alteracdes foram, em sintese:

de (ANALISES DE RISCO) para (MAPEAMENTOS DE PROCESSO)

Processo “Gerir Desempenho de Pessoas”
“Aplicar instrumentos sancionatérios”

Processo “Realizar Monitoramento Atuarial”
“Reconhecer Instituicdes Certificadoras”

Processo “Autorizar EFPC e Planos de Beneficios”
“Habilitar Dirigentes”

Processo “Gerenciar Contabilidade”

Desta forma, o novo Plano de Gestido de Riscos tornou-se:

FLANO DE GESTAD DE RISCOS 2018 - REVISADD

gmefaem] mmamcta  Welzlzlumialalalzlzlelelzlelz]aelsfelslalelalala]e]

1 Implamentacio Piloto ...--..-
1.1| Processo “Habilitag3o de Dirigentes” L]
12 Processo*Alerar Estatuto eFlanos de Benefidos™ [T [ [ [ ]

z Revisar a Metodologla de Riscos [ [ [ [

3 Capacitar Gestores na Metodologla de Gestio deRisoos

4 Processo “Gerendlar Desenvolimento deSkEtemas”

5 Processo “adquinr Bans 2 Senvigos”

-]

7

E

9

i)

11 Haborar o Plano de Gest3o deRisoos 2019

Apuragéao do resultado do indicador:

PGR 2018 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez ANO
Plano original 0 0 0 3 1 0 1 1 1 2 3 0 12
Plano revisado 0 0 0 0 2 1 0 3 1 1 0 0 8
Realizado 0 0 0 0 2 1 0 2 0 2 1 1 9
Indicador 112,5%

Fonte: CGGI/Disup — 13/03/2018

Observe-se que, durante a andlise do processo “5.2.1 Planejar acdes fiscais”, foi
constatada a conveniéncia de se analisar concomitantemente o processo “5.2.2.
Executar Acdes Fiscais”, que teve sua andlise de riscos concluida em 03/12/2018,
mesmo nao constando do planejamento.

6.Resumo dos resultados




ITEM DE AVALIACAO INDICADOR
FISCALIZAGCAO

Fl. Supervisdo permanente IPER - indice execugdo sup. permanente 100,0% 100,0%

F2. Acbes fiscais diretas IAFD - indice execugio agdes fiscais diretas 100, 0% 98,4%

F3. Compliance de investimentos | Limites e vedagdes de investimentos 100,0% 100,0%

analisados

LICENCIAMENTO

L1. Autorizagdo Demandas atendidas no prazo 100,05 100,0%

L2. Habilitagao Demandas atendidas no prazo 100,0% 100,0%

JULGAMENTO

J11. Produtividade do julgamento | Autos julgados no exercicio 100,0% 100,024

12, Autos pendentes de julgamento | Redugdo do estoque de autos pendentes 15,0% 19,5%

GESTAO

G1l. Plano de capacitagio Cumprimento do plano 80,0% 112,5%

G2. PDOTI Cumprimento agdes prioritarias 90,0% 100,0%4

G3. Plano de gestio de riscos Cumprimento do plano 80,0% 112,5%
7.Encaminhamento

Encaminhe-se este relatério a Coordenacao Geral de Suporte a Diretoria Colegiada -
CGDC para que seja apresentado a Diretoria Colegiada da Previc, com sugestao de
qgue, aprovado, seja enviado a Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda -
SPREV para os devidos tramites.

Brasilia, 15 de marco de 2019.

Denis Ernesto Ritter von Kostrisch

Coordenador-Geral de Gestao Estratégica e Inovagao Institucional

- Documento assinado eletronicamente por DENIS ERNESTO RITTER VON
Sei] . | KOSTRISCH, Coordenador(a)-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao
. Institucional, em 01/04/2019, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura

eletrdnica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de

2015.

dnge A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o https://sei.previc.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

'-E-.; verificador 0195283 e o codigo CRC E6017FF9.

Referéncia: Processo n? 44011.004288/2017-94 SEIn? 0195283

Previdéncia Complementar, desde 1977 protegendo o futuro de seus participantes.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.previc.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Prestação de Contas CGGI 0195283

