PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Oficio n? 2589/2015/DISUP/PREVIC Brasilia-DF, 30 de sctembro de 2015.

Ao Senhor

CARLOS EDUARDO GABAS

Ministro da Previdéncia Social

Esplanada dos Ministérios, Bloco “F”, 8° andar, Gabinete
Brasilia, DF — CEP: 70.059-900

Assunto: Relatorio — Acordo de Gestio e de Desempenho - 1° sem/2015

Senhor Ministro,

Ao cumprimentar cordialmente Vossa Exceléncia, servimo-nos do presente para, em
atendimento ao contido no item 5.3 do Acordo de Gestdo e de Desempenho, celebrado entre o
Ministério da Previdéncia Social e a Diretoria Colegiada da PREVIC, em 02 de setembro de 2010,
encaminhar o Relatorio referente ao 1° semestre do exercicio de 2015.

2. Colocamo-nos a disposigdo para eventuais esclarecimentos em relagdo as informagdces
ora apresentadas.

Respeitosamente, -
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Strinlendente

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco “N”, 9° andar - CEP 70040-020 - Brasilia - DF —







SUPERINTENDEMCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

31" SESSAO EXTRAORDINARIA
A DIRETORIA COLEGIADA - DICOL
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — PREVIC

Data: 30/09/2015
Local: Sede da PREVIC, SBN, Quadra 02, Bloco N, 9° andar, sala 907
Horario: 17h20

|ORDEM DO DIA: N° 01 |

| EXPEDIENTE N°: |

Proponente: Diretor-Superintendente (CGPE)

Assunto: Acordo de Gestdo e Desempenho relativo ao 1° semestre de 2015.

0

Sintese da Matéria: Apresentagdo, discussdo e deliberagdo sobre o Parecer n
007/CGPE/DISUP/PREVIC que trata do acompanhamento do Acordo de Gestdo e Desempenho
relativo ao 1° semestre de 2015.

| VOTACAO |

Diretor- Superintendente Aprovar.

Diretor de Analise Técnica Aprovar.

Diretor de Fiscalizacéo Aprovar.

Diretor de Assuntos

Atuariais, Contabeis e Aprovar.

Economicos

Diretor de Administracio Aprovar.
| RESULTADO |

(o}

Apds discuss@o, a Diretoria Colegiada, por unanimidade, aprovou o Parecer n
007/CGPE/DISUP/PREVIC que trata do acompanhamento do Acordo de Gestdo ¢ Desempenho
relativo ao 1° semestre de 2015,

7
, Carlos de Patla 7
Presidentedd Diretoria @loflegia'da daJPREVIC

>

e

Previdéncia Social, patrimdnia de trabalhador brasileiro.
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PAUTA DA 31* SESSAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA COLEGIADA DA PREVIC

Data:  30/09/2015
Local: Sede da PREVIC, SBN, Quadra 02, Bloco N, 9° andar
Hora: 17:00h

DIRETORES:
José Roberto Ferreira — Diretor de Andlise Técnica
Sergio Djundi Taniguchi — Diretor de Fiscalizagio
Fabio Henrique de Sousa Coelho - Diretor de Assuntos Atuariais, Contabeis ¢ Econdmicos
Esdras Esnarriaga Janior - Diretor de Administra¢do

CONVOCADOS:
Rosa de Fatima Sousa da Silva — Chefe de Gabinete
Cornélio Medeiros Pereira — Coordenador-Geral de Matéria Administrativa
Paulino Seiji Kuzuhara — Coordenador-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada

Ordem do dia:

1- Acompanhamento do Acordo de Gestiao ¢ Desempenho — 1° semestre de 2015
Apresentagéo, discusséo e deliberagfo sobre o Parecer n° 007/CGPE/DISUP/PREVIC que trata
do acompanhamento do Acordo de Gestdo e Desempenho relativo ao 1° semestre de 2015.
Proponente: Diretor-Superintendente/CGPE
Processo n”:

DESPACHO:
1 — Aprovo;
2 — Restitua-se a CGDC/DICOL;
3 — Convoque-se, divulgando-se aos interessados.
Brasilia-DF, em 30 de setembro de 2015.
- Carf(;;de P/alfia " / )
Presidentd da Diretoria Cole'giag / | <

: o . e e
Superintendéncia @naﬁd_/e/]’rewdencla omplementar ,V “
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) 4 Previdéncia Social, patriménto do trabathader brasilelro.
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PARECER N°?007/2015/CGPE/DISUP/PREVIC

Documento: Lei 12.154, de 23 de dezembro de 2009

Assunto: Acompanhamento do Acordo de Gestdo ¢ de Descmpenho celebrado
entre 0 Ministério da Previdéncia Social — MPS ¢ a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, relativo ao primeiro
semestre de 2015.

EMENTA: APRESENTACAQO
DOS DADOS DOS
INDICADORES DE GESTAO
DA PREVIC, ACORDADOS
COM O MPS. AVALIACAO DA
GESTAO E O DESEMPENHO
DA PREVIC; CRITERIOS
ESTABELECIDOS NO
ACORDO DE GESTAO E
DESEMPENHO, PRIMEIRO
SEMESTRE EXERCICIO 2015.

RELATORIO
1. Trata-se do cumprimento de exigéncia legal contida no artigo 8 da Lei n®

12.154, de 23 de dezembro de 2009, a qual estabelece os procedimentos relativos a tutela
ministerial as atividades desta Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

2. O objetivo do presente parecer ¢ de relacionar as atividades da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, com vislas ao

cumprimento do disposto no item 5.3 do Acordo de Gestdo ¢ de Desempenho celebrado
entre o Ministro da Previdéncia Social ~ MPS ¢ a Diretoria Colegiada da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, em 2 de outubro dc
2010. Os indicadores, metas ¢ compromissos que compde o acordo foram revistos, por
meio de termo aditivo, em 10 de outubro de 2012.

3. Os dados foram coletados pela Coordenagéio-Geral de Projetos Lspeciais
— CGPE junto as éreas responsaveis pelos indicadores e cncontram-sc dispostos
juntamente a breve analise téenica, claborada pela area responsdvel, rclativa ao
cumprimento das disposigdes de cada item do acordo de gestdo. Na preparagiio do
trabalho, foram observadas as orientagdes da Comissdo Interminisicrial  dc
Acompanhamento do Acordo de Gestdo. Os periodos dos indicadores encontram-sc
registrados em cada um dos itens apresentados. |

A
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ANALISE
4. Este Parecer fundamentou-se na legislagdo pertinente a matéria, em

cspecial na Lei n® 12.154, de 23 de dezembro de 2009, sendo que o Acordo de Gestéo ¢
de Desempenho decorre da previsdo constante do art. 8° dessa lei, cujo acompanhamento

esta previsto no art. 9° da mesma lel.
| - FISCALIZACAQ E SUPERVISAO

a) Fiscaliza¢oes diretas

Indice de fiscalizagdes diretas = N° total de fiscalizacdes diretas encerradas
N° de fiscalizagdes diretas programadas

Meta: Realizar 100% das fiscaliza¢des diretas programadas.

Tendo em vista a necessidade permanente de aperfeigoar os processos de
liscalizagdio, foram providenciadas diversas alteragdes na formulagéio do PAF — Programa
Anual de Fiscalizagio.

Diante disso, cabe mencionar que atualmente os indicadores sdo
exclusivamente voltados ao namero de agdes fiscais exiernas realizadas, ¢ se baseiam em
a¢Oes direcionadas aos planos de beneficios.

No aperfeigoamento do modelo, buscando alinhar as praticas da Previc
com as de outros ¢rgdos supervisores, as agdes de fiscalizacio para 2015 foram divididas
cm dois segmentos: prudencial e conduta.

O primeiro segmento tem foco na governanca, e suas acdes sdo realizadas
nas EFPC como um todo, e ndo apenas em um plano especifico, caracterizando-se como
agbes mais amplas que a modalidade anterior de fiscalizacéo.

Assim, considerando os ajustes na metodologia de supervisgo direta, para
esse ano foram previstas agdes fiscais diretas em 50 EFPC de um total de 313 entidades,
tendo sido finalizadas 25 dessas a¢des no 1° semestre.

O segundo segmento diz respeito & conduta de dirigentes e prestadores de
servigo, € sua implementagéio foi possivel em virtude da criacdo da Central de Andlise. A
proposta desse segmento € desenvolver uma forma de supervisio de todo o sistema de
previdéncia complementar, a partir de dados contidos em bases internas e externas. A
maior parte deste trabalho ¢ feito dentro da Previc, e a equipe fiscal é enviada a entidade
quando ¢ se [icar evidenciada a necessidade. 1{\\
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Este tipo de trabalho permitiu, por exemplo, que em 2015 [osse trabalhado
exaustivamente um risco bastante relevante existente no sistema, que  sdo  0s
investimentos das EFPC em Fundos de Investimento em Participacdes.

Assim, nenhum dos dois segmentos se beneficia do indicador vigente. Nos
dois casos, a ida da equipe a entidade ndo deve ser o objetivo das acdes, devendo ocorrer
apenas quando necessario. Com a melhor estruturagéio das bases de dados, treinamento
da equipe e mudanca de cultura dentro das dreas de supervisio, a tendéncia & de que as
agdes de liscalizagdo prescindam cada vez mais da presenca fisica dos audilores nas
dependéncias das entidades.

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que os indicadores vigentes no acordo
de gestdo atual ndo se mostram mais adequados, razio pela qual estamos trabalhando no
sentido de efetuar os devidos ajustes no Acordo de Gestio, de modo a melhor mensurar
e explicitar o desempenho da gestdo desta Previc.

Fonte: Previc/DIFIS - Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

b) Produtividades dc auditores fiscais

Indice de produtividade de auditores fiscais = N° de fiscalizagdes realizadas
N°® de auditores alocados em
fiscalizacfo dircta

Meta: A meta seréd definida de acordo com o ntmero de liscalizacdes diretas previstas
no PAF, ndo sendo menor que 2,62 fiscalizacdes em 2012 ¢ com um incremento de 5%
ao ano. Para 2015, a meta ¢ 3,03.

Devido ao fato de nfo haver auditores fiscais dedicados cxclusivamente as
acBes fiscais diretas (a cquipe recebe outras tarefas, como as acdes de fiscalizacio inferna,
participacdo em comissdes de inquérito, grupos de trabalho, por exemplo,
aperfeicoamento do Programa de Supervisdo da Previe — PSP ¢ central de analisce), o
calculo é realizado por estimagfo: toma-sc por base a quantidade de DUT (dias uleis
trabalhados) dedicados a fiscalizagdo direta e divide-se pelo nimero de dias ateis de
trabalho previstos para o exercicio. No caso, para essc ano foram destinados no PAT 6000
DUT para as acSes de fiscalizagéo direta, ¢ foram estimados 213 dias uteis no excreicio
de 2015. O resultado é 28,16 auditores.

[ndice de produtividade = N° de fiscalizacdes realizadas = 43 =152
de auditores fiscals N°de auditores em fiscalizacdo direta 28,16
i.
Fonte: Previe/DITIS X\
Periodo: 01/01/2015 a2 30/06/2015 -
/\\‘ ' / ’;
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¢) Monitoramento dos investimentos

Indice de monitoramento = N° de limites analisados 7
N° de limites de alocagéo da Res.
3792 (Arts. 35, 36,37, 38, 39, 40)

Meta: Analisar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e
de Desempenho, 80% do nimero de limites de alocagdo da Res. 3792 (Arts. 35, 36, 37,
38,39, 40). Para 0 ano seguinte, aumentar esta percentagem para 100% do nimero de
limites de alocaciio da Res. 3792. As analises devem se referir a todos os planos de
beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,

A CGMI realizou o monitoramento de 100% dos limites relacionados no
acordo de Gestdo, durante o 1° semestre de 2015. Portanto, o resultado foi de 100%, no
consolidado do 19 semestre. A meta fol integralmente alcangada.

indice de monitoramento = N° de limites analisados = 22 =100%

N°de limites de alocagdo da Res. 3792 22
(Arts. 35,36,37,38, 39, 40)

Fonte: Previe/Diace/CGMI
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

d) Analise das Demonstracdes Contibeis

Namero de Demonstracdes Contabels Analisadas

Meta: Atingir, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestédo e
de Desempenho, o nimero de 35 demonstragdes contabeis analisadas. Aumentar o
numero de demonstragdes contdbeis analisadas para 70 nos anos seguintes.

Com a implementagdo da classificagfio das EFPC em perfis, conforme as
[nstrugdes Previe n™ 20 e 21, de margo de 2015, houve mudangas nos prazos de envio
das demonstragdes contdbeis, que passaram a ser encaminhadas & Previc em 31/03, 31/05
¢ 31/07. Com islo, somente apds o recebimento das Gltimas Demonstracdes Contabeis
(31 de julho de cada exercicio) ¢ que sdo especificadas quais as 70 EFPC que terfio suas
demonstragbes analisadas, considerando-se a devida classificacio das BEntidades
conforme avaliagio de riscos no dmbito contabil.

Fonte: Previc/Diace/CGMC /!
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015 FA
//L\
/
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¢) Analise dos Balancetes Contibeis Trimestrais

Indice de Analise dos = N° de itens monitorados no exercicio atual
Balancetes Trimestrais N° de itens monitorados no ano anterior

Meta: No primeiro ano de vigéneia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de
Desempenho serdo monitorados 35 itens dos balancetes contabeis trimestrais. Nos anos
scguintes, a meta serd aumentar o namero de itens monitorados ecm 14% em relagio ao
ano anterior.

Com a implementacéo da classificacio das EFPC em perfis, conforme as
Instrugdes Previc n™ 20 e 21, de mar¢o de 2015, houve mudancgas nos prazos de cnvio
das demonstragdes contabels, que passaram a ser encaminhadas 4 Previc em 31/03, 31/05
¢ 31/07, respectivamente, a depender do porte, complexidade e riscos inerentes aos planos
de beneficios por elas administrados.

Apds o prazo final para recebimento das demonstragdes contdbeis do
exercicio de 2014 e recebimento dos balancetes relativos a junho/2015, ambos com data
limite 31/07/2015, € que sdo monitorados os itens definidos para fins de analise dos
balancetes.

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

f) Capacita¢iio em SBR

indice de capacitagdio em SBR = N°de servidores da Difis e Diace capacitados cm SBR
N° de servidores da Difis ¢ Diace

Meta: Capacitar, no primeiro ano de vigéncia do presente Termo Aditivo ao Acordo dc
Gestio e de Desempenho, 2/3 do contingente de profissionais atuantes na [iscalizagdo
¢ no monitoramento. No ano seguinte, capacitar 100% do contingentc do
monitoramento e fiscalizacgo.

A meta do indicador encontra-se com efetividade cxaurida, vez que sc
refere aos anos de 2013 (2/3 do contingente) e 2014 (100% do contingente). Nio obstantc,
informa-se que o quadro luncional da Diace ¢ Difis se¢ encontra plenamente capacilado
em SBR. Em 2014, 100% do contingente das dirctorias mencionadas foi capacitado em
SBR, conforme consta da prestac@io de contas referente ao exercicio. Em 2015, houve a
entrada de 27 novos auditores fiscais, os quais ja foram devidamentie capacitados em SBR
durante sua ambientacdo. Ante o exposto, o indicador apresenta resultado de 100%.

n

{
Fonte: Previe/Dirad/CGRH 1/(';;
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I - AUTORIZACAO

Analise de produtividade da Coordenacdo-Geral de Autorizacdo para Funcionamento,
Coordenacio-Geral de Informagdes Gerenciais, Coordenacio-Geral para Alteragbes ¢
Coordenagio-Geral de Autoriza¢do para Transferéncia, Fusfo, Cisfo, Incorporagdo €
Retirada.

[ndice de produtividade = Qtd de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em IN
Qtd de demandas previstas para o periodo (fluxo + estoque)

Meta: Responder a 100% das demandas recebidas no prazo estipulado em Instrugdo ou
determinado pela Ditec.

Compete & Previc, de acordo com a Lei Complementar n® 109, de 29 de
maio de 2001, autorizar o funcionamento ¢ a criagdo de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar ¢ planos de beneficios, bem como realizar alteracées em
estatutos, regulamentos e convénios de adesao.

Otd de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em IN = 793 = 100%
Qtd de demandas previstas para o periodo (fluxo -+ estoque) 793

Observacio: no denominador “Qtd de demandas previstas para o periodo (fluxo -+ estoque) ” considera-se a
quantidade de demandas recebidas, cujo prazo de atendimento se encerre dentro do periodo de analise.

Fonte: Previc/Ditec
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

I -JULGAMENTO

a) Indice de Julgamento

Indice de julgamento = Qtd de Autos de Infraco julgados no exercicio

Qtd de Autos de Infracdo em estoque acrescidos os entrados no
exercicio

Meta: Julgar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio e de
Desempenho, 100% dos processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano seguinte,
reduzir esle prazo para seis meses € nos anos seguintes, para trés meses.

A Diretoria Colegiada da Previc tem a competéncia de decidir, em primeira
instincia, sobre a conclusiio dos relatérios finais dos processos administrativos iniciados

por lavraturas de auto de infragdo (Al) ou por instauracio de inquérito, apurando a
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responsabilidade de pessoa fisica ou juridica, aplicando as penalidades cabiveis
conforme inciso 11 do art. 11 do Anexo | ao Decreto n® 7.075/2010

>

O indicador “Indice de Julgamento” apura o percentual de autuacdes

Julgadas frente ao estoque de processos existente e tem scu resultado apresentado a scguir.

Indice de julgamento = Qtd de Autos de Infracdo juleados no exercicio = 5 =26%
Qtd de Autos de Infragdo em estoque 19
acrescidos os entrados no exercicio

Fonte: CGDC/Dicot
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

b) Tempo Médio de Julgamento

Tempo médio = Somatéric dos tempos decorridos durante a instrucio, andlise ¢
de julgamento julgamento dos Autos de Infracfo julgados no excrcicio (cm mcses)
Qtd de Autos de Infragio julgados no exercicio

Meta: Julgar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio ¢ de
Desempenho, 100% dos processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano scguintc,
reduzir este prazo para seis meses € nos anos seguintes, para trés mescs.

Somatorio dos tempos decorridos durante a
instrugdio, analise e julgamento dos Autos de

Tempo médio de julgamento = __Infracd@o julgados no exercicio (em meses) = 37.36 = 7,47
Qtd de Autos de Infraciio julgados no exercicio 5

Fonte: Previc/Dicol/CGDC
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

’

A respeito do item “III - JULGAMENTO”, alincas “a) Indicc dc
Julgamento” ¢ “b) Tempo Médio de Julgamento”, ressaltamos quc a Dirctoria Colegiada
esta tratando o assunto com prioridade, de modo a possibilitar a melhoria dos processos
¢ o atingimento das metas.

IV - APURACAO DE DENUNCIAS E REPRESENTACOES

A Comissdo de Acompanhamento do Acordo de Mectas de Gestio ¢
Desempenho expressou no Parecer referente aos Resultados do 2° semestie de 2014 a
seguinte recomendacdo: “No tocante ao indicador de apuracdo de dentncias ¢
representacdes (Item 1V), foi sugerida a segregagéo das dentincias e representacdes: ”
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Ante a recomendacfio, apresentam-se 0$ nNUMEToS dos indicadores

scgregados em dentncias ¢ representagoes.

a) Tratamento de denancias/representagoes

Indice de tratamento =  Otd de dendncias e representagdes analisadas
de denncias/representagdes Qtd de dentincias e representagdes recebidas + estoque

Meta: Concluir, no minimo, 75% das dentincias e representagdes recebidas na area, somada
a0 estoque remanescente do ano anterior.

indice de (ratamento de = N° de dentncias e representaces analisadas =_ 89 =69%
denuncias/representagdes  N° de dentncias e representagdes recebidas  88+41
+ estoque

A seguir, demonstra-se a informagfio scgregada em denincias ¢
representagoces.

Indice de tratamento de = N° de denuncias analisadas = _ §1 = 68,06%
Denlncias N° de dentincias recebidas 80439
+ estoque

Indice de tratamento de = N° de representacdes analisadas= _8 =80%
representagdes N° de representagdes recebidas  3+2
-+ estoque

Fonle: CGCP/Dilis
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

b) Tempo tratamento de dentincias e representacoes

l'empo médio de tratamento = Tempo de analise de dentncias/representacdes (em dias)
de dentincias e representagdes Qtd. de dentincias e representacdes analisadas

ey - Al Ty oy . . R .
Meta: Concluir o percentual de processos da meta anterior no prazo médio maximo de 180
dias.

Fempo médio de Tempo de andlise de dentncias
tratamento de dentincias = e representacdes (em dias) = 14.541 = 163,38 dias
> el N - ~ a¥ad M Y 3 v ’
¢ representagdes Quantidade de dentincias e 89
representacdes analisadas i / \
o foe
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A seguir, demonstra-se a informagdo segregada cm denGncias c

representagdes:

Tempo médio de Tempo de analisc de dentncias

tratamento de denincias = (em dias) = 14.104 = 172,12 dias
Quantidade de dentmncias 31
analisadas

Tempo médio de Tempo de andlise de

tratamento de = representacdes (em dias) = 437 = 54,63 dias

representacdes Quantidade de 8

representagdes analisadas

Fonte: CGCP/Difis
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

V - EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Indice de projetos = N° de Planos de beneficios com projetos de educaciio previdencidria aprovados
de EP N total de planos de beneficios

Meta: Atingir, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gesléo ¢ de
Desempenho, 25% do total de planos de beneficios com projetos de educagio previdenciaria
aprovados em relag@o ao total de planos do sistema. Aumentar csta percentagem, nos anos
seguintes, para 30% do total de planos de beneficios com projetos de educagio previdenciaria
aprovados em relagfo ao total de planos do sistema.

Diante da publicac¢8o da Instrugdo Previe n® 11, de 10 de setembro de 2014,
e também, da Instrucfio Previc n® 13, de 12 de novembro de 2014, o indicador que tinha
como indice os projetos de educacdo financeira e previdenciaria perdeu sua [inalidadce,
posto que, as EFPC ndo enviam mais os programas nem os relatorios de educagiio
financeira e previdenciaria a esta Previc. Diante disso, com nova normatizacio
recomenda-se a descontinuidade deste indicador no proximo Acordo de Gestéo.

\;/'\\ “”
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Vi - ACOMPANHAMENTO JUDICIAL

Contestacio judicial de atos da PREVIC

indice de conleslagio = Alos mantidos
Atos contestados judicialmente

Meta: Manter, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de
Desempenho, 65% dos atos da PREVIC contestados judicialmente. Para os anos seguintes,
manter 70% dos atos da PREVIC contestados judicialmente.

indice de contestagdo = Atos mantidos = 5 =83,33%
Atos contestados judicialmente 6

IFonte: Procuradoria/Previc
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

Vil - COMPETENCIAS ALINHADAS A MISSAO DA PREVIC

a) Nivel de Mapeamento de Processos

Indice de mapeamento = Numero de processos mapeados
de processos Numeros de processos existentes, considerados prioritdrios

Meta: Mapear 100% dos processos considerados como prioritarios pela Previc.

No exercicio de 2015, foram considerados prioritdrios 14 processos
relativos a 4 macroprocessos, nos termos do Planejamento Estratégico 2015 da Previc,
aprovado pela Portaria n® 284, de 29 de maio de 2015. Destes 14 processos, 8 ja tiveram

scus mapeamentos concluidos, estando o mapeamento dos demais em estagio avangado.

Indicc de processos = Numero de processos mapeados = _8 =57%

mapeados Numero de processos prioritarios 14 1
V /e
- .'\
Fonte: Previc/CGPE }\ - / :
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015 ’ 7
/
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A tabela a seguir detalha o resultado do indicador.

Objetivo
Estratégico

Acdes Especificas

Objetivo
Estratégico 3 -
Criar condicles
para ampliagdo
da cobertura
previdenciaria
complementar

Gestio de
Processos

Macroprocesso Processos Total Slatus
Mapear a situagio atual do .
. [ s Gerenciar Cadastro
processo Gerenciar Cadastro.
Analisar alinhamento enfre a
estratégia ¢ a situagfo atual dos Autorizar Alteragiio de
processos. Estatutos ¢ Planos de
Analisar melhorias nos processos Bencticios
e sistemas. . . .
- - - Licenciamento 4 Concluido
Analisar capacidade e quantidade . e
Autorizar Criagiio de
de recursos humanos para s 5
~ . EFPC e Planos de
exceugdo do processo de negodcio .
) - Beneficios
(analise de alocag8o de recursos).
Analisar, propor melhorias e Autorizar
redesenhar o macroprocesso Encerramento de BFPC
licenciamento. e Planos de Beneficios
Preparar Formulagiio
~ Estratégica
Mapear o macroprocesso Gestdo b
Estratégica. ~ ‘ .
e Formutar Plancjamento
Estratégico
estd -~ .
- G_ ,((.) 4 Concluido
Estratégica Desdobrar plano
Analisar, propor melhorias ¢ estralegico
-edesenhar o macronrocesso .
rec cs((], ;N OE Lc » ) Monitorar
>stdo Estratégica. .
estao Estratesicd Planejamento
Estratégico
Mapear o processo Realizar I N
Japearol S Realizar Aquisi¢des
Aquisicdes ¢ Gerencia® Contratos.
Gestdo de 5 IZm
Analisar, propor melhorias ¢ Logistica Andamento
-edesenhar 0 macroprocesso o
]Cd. senharo | - P . Gerenciar Contratos
Realizar Aquisi¢Bes e Gerenciar
Contratos.
Recrutar ¢ Selccionar
Analisar, propor melthorias e Pessoas
redesenhar o macroprocesso
safd o Pegg .
Gestéo de Pessoas. Gerir Descmpenho de
Doaca -
Gestio de Pessoas 4 Em

Executar a¢des de melhoria
conforme Plano de Implementagéo
dos processos de Gestéo de
Pessoas.

Pessoas

Descnvolver ¢ Reter
Pessoas

Administrar ¢
Acompanhar Pcssoas

Andamento

%

-
i~
{

T
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b) Nivel de desenvolvimento de sistemas

indice de desenvolvimento de sistemas = N° de sistemas desenvolvidos ou coim iniciag

do de desenvolvimento

NO de sistemas previstos em cronograma no Plano Diretor de Tecnologia

da Informagfo - PDTI

Mela: Desenvolver 100% dos sistemas previstos em cronograma no PDTL

Conforme consta no PDTI as seguintes ac¢les relacionadas a
o
desenvolvimento de sistemas cujos prazos de execugfio correspondem ao ano de 2015:
. ) i ) Execugio
Fipo de A¢io Aciio Necessidade
2014 2015
Desenvolvimento Al Reestruturar e disponibilizar em produgéo as bases do 80% 100%
Gestdo Inlerna sistema Custodiantes. Dados SELIC em produgdo. 0 0
Desenvolvimento A2 Reestruturar, integrar ¢ disponibilizar em produgfo as 30% 100%
Gestlo Interna bases do sistema SICADI — Investimento. 0 ¢
Desenvolvimento A3 Implementar os mddulos 3 e 4 do Sistema de Arrecadagiio 0% 100%
Gestio Interna da PREVIC 0 0
Descnvolvimento Ad Apoiar o desenvolvimento e a implantagfo do projeto
C‘.’N I ep e el ot o T T LU - 1000/0
sestdo Interna sistema de supervis#o
Descnvolvimento ‘ O .
Sistema AS Prover sistemas informatizados de gestdio e controle de 50%
Corporativo documentos e processos — com uso de certificado digital i °
Desenvolvimento . .
Sistema A6 Desenvolver melhorias nos sistemas corporativos em o
Corporativo relagdo ao controle de registro de penalidades i 100%
Realizar novo sistema, com os dados disponiveis no
sistema Custodiantes, com as scguintes funcionalidades:
1} Automatizar a importagdo dos dados da CETIP,
5 ‘ Reestruturar € integrar base de dados da CETIP e importar
gsuly()lmm@nl() A10 legado da base de dados ja existente. 2) Automatizar a o o
Gestiio Interna importacio dos dados da BM&FBovespa. Reestruturar ¢ 20% 100%
integrar base de dados da BM&IFBovespa ¢ importar
!egado da base de dados ji existente. 3) Reestruturar e
integrar base d-e’ dadps da SELIC e importar legado da
base de dados ja existente
Desenvolviment(o Desenvolver novo sistema corporativo com recebimento
Sistema Al7 de documentos (por exemplo, ticenciamento, relatorios de
1 oy - PR = Fs : - °
Corporativo 1{sca|14aéao, ete) com cerlificagfo digital, integrado com o 100%
sistema GED
Desenvolvimento
Sistema A22 [mplementar novas funcionalidades no sistema SICADI 0
Corporalivo para tratamento de informagdes de populacio e beneficios ) 100%
Desce /ime P ~ . ,
)(E ‘ »n:/oll\ un.gn’to M26 Apoiar a l@D“‘"@Q'@ do projeto “Orientagio a .
Jestdo Interna Implantagdo de Entidades e Planos/ Mais Previc” . 100%
,‘.
)/"\; ~ ‘\
T / 12
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Pelo exposto, consta no cronograma do PDTI a previsio de

desenvolvimento de 9 sistemas em 2015: Custodiantes, SICADI Investimentos, Sistema
de Arrecadagfio, Sistema de Gestdo e Controlc de Documentos ¢ Processos, “novo
sistema”, Sistema de almoxarifado e palrimdnio, Sistema de Supervisdo, SICADI,
Sistemas Corporativos em geral.

Ante o exposto, a tabela abaixo explicita o andamento ¢ o percentual de
execugdo das agdes constantes do PDTI 2013-2015 que se referente a desenvolvimento

de sistemas em epigrafe, bem como especifica os fatores que acarretaram a N30 cXCCucio

das referidas agdes. Por fim, registra-se que a tabela foi retirada do relatério de

acompanhamento do PDTI referente ao 2° trimestre de 2015, que serda submelida a

avaliagdo da Dirctoria Colegiada da Previc.

Acio constante do

Percentual

- Sistema de Andamento no 2¢ trimestre de 2015
PDTI 2013-2015 ‘ . ‘
Exccucio
No relatorio do primeiro trimestre de
2015 do PDTI, csta acdo encontrava-
se suspensa pelo corte orgamentario, ja
N que seria execulada no ambito do
Reestruturar a0 novo y N
contrato (irmado entre Previc ¢
banco de dados e § o
: e Dataprev. Como o aditivo do contrato
disponibilizar em N ,
~ . entre Previc e Dataprev de suporte aos
produgdo no ambiente sistemas corporativos nao contcmpla o
. N ~ . stemas cor . 5 1a =C > ¢
interno da PREVIC, Custodiantes 15% . pora . pa
sistema Custodiantcs, tal sistcma (o1
as bases de dados do . .
A desativado em 15/6/15. Assim, cssa
sistema Base de dados ~ . o
‘ acfo serd suportada internamente pela
do sistema
) CGTL
Custodiantes. . I
Nesse sentido, foi iniciado o
desenvolvimento de um sistema que
realizara o download dos arquivos do
STA/SISBACEN.
Reestruturar, integrar
ao novo banco de Trata-se de trabalho em conjunto entre
dados e disponibilizar CGTl e DIACE. Atualmente, 60
em produ¢do no SICADI 250, tabelas referentes ao SICADE -
N . . 0 . <, .
ambiente interno da Investimento Investimento ja foram incorporadas ao
PREVIC a base de INFGER, das quais 27 geraram
dados do sistema relatorios do Reporting Services.
SICADI Investimento.
Implementar novos
maodulos do sistema de Sistema de 0% Acdo temporariamente suspensa pelo
0

arrecadagio da

PREVIC.

Arrecadacdo

corte orcamentario.

/ ’
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Apoiar 0
desenvolvimento € a
implanta¢io do
projeto "sistema de
supervisdo”

Sistema de
Supervisdo

0%

A revisio do Planejamento Estratégico
da Previc, aprovada em 29/5/2015,
dispde, como uma das agdes
especificas do objetivo estratégico 6
(Tornar a autarquia intensiva em 1),
“Levantar os requisitos dos sistemas
integrados de tecnologia para auxiliar
a supervisdo das EFPC e dos Planos
(licenciamento e supervisao) ”. Assim,
sugere-se a alterago do indicador para
“Levantamento de requisitivos dos
sistemas integrados de acordo com o
cronograma do projeto”.

Prover sistemas
imformatizados de
pestdo ¢ controle de
documentos e
Processos — Com uso
de certificado digital.

Sistemas
informatizados de
gestdo e controle de
documentos

0%

Acdo suspensa em virtude de
providéncias a serem executadas pela
Dataprev em relagfo ao E-doc. O
Ministério do Planejamento esta
patrocinando a utilizagdio do SEI
(Sistema Eletronico de Informagdes)
nos 6rgéos da Administragéio Publica
Federal. Foi realizada uma visita a
Receita Federal, em 23/6/2015, para
que a DIRAD e a CGPE conhegam o
E-processo, solucdo de gestéo e
controle de documentos e processos
utilizada nesse orgéo. Por fim, a
DIRAD participou de evento
promovido pelo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gesifio
(MP) em 29/06/2015 sobre o Processo
Eletronico Nacional (PEN) e a solugio
SEL

Desenvolver
melhorias nos
sistemas corporativos
em relagdo ao controle
de registro de
penalidades

Sistemas
corporativos em
geral

0%

Agdo temporariamente suspensa em
razio das restrigdes orcamentarias.

Realizar novo sistema
com os dados
disponiveis no sistema
Custodiantes.

Custodiantes

15%

Essa agdo encontra-se conjugada com
o objetivo M 1. Sugere-se a
consolidagéo dessa agdo com o
objetivo M2 quando da reviséo do
PDI.

Realizar estudos e
prover novo sistema
de Patriménio e
Almoxarifado.

Sistema de
Patrimédnio ¢
Almoxarifado

0%

Sem previsio de inicio da atividade.
Serd realizada reunifio com a empresa
Central IT para conhecer novo produto
em 02/07/2015.

/s
j* ! -
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Desenvolver novo
sistema corporativo
com recebimento de

documentos com
certificagdo digital,

integrado com o
sistema GED.

Sistemas
informatizados de
gestfo e controle de
documentos

0%

A revisdo do Plancjamento E.flmtégicd-
da Previc, aprovada em 29/5/2015,
disp8e, como uma das acdes
especificas do objctivo estratégico 6
(Tornar a autarquia intensiva cm TI),
“Levantar os requisitos dos sistemas
integrados de tecnologia para auxiliar
a supervisio das EI'PC ¢ dos Planos
(licenciamento ¢ supervisdo)” . Assim,
sugere-se a alteragdo do indicador para
“Levantamento de requisitivos dos
sistemas integrados de acordo com o
cronograma do projeto’.

Implementar novas
funcionalidades no
sistema SICADI para
tratamento de
informagdes de
populagdo e
beneficios.

SICADI

0%

Tendo em vista a descontinuidade da
sustentagdo do sistema EPD pela
Dataprev, essas atividades serdo
desenvolvidas internamente pela

CGTL

VI - COMPROMISSOS

Quando da assinatura do Termo Aditivo ao Acordo de Gestédo, em 10 dc
outubro de 2012, a Previc acordou em cumprir uma série de compromissos cstabelecidos

para a atuagdo da Autarquia. Os compromissos encontram-se listados a scguir, jJuntamentc

com os resultados de seus cumprimentos. Faz-se a ressalva de que, aqueles compromissos

que ja tenham sido devidamente cumpridos em anos anteriores ¢ tido, portanto, sua

efetividade exaurida, ndo serdo abordados.

¢) Demonstrag¢des Contabeis

A PREVIC devera assegurar a recepgdo de 100% das informagdes contabeis das EFPC
em situacdo aliva, submetendo-as as regras técnicas de consisténcia contabil.

O resultado apurado do indicador foi de 100%, ou seja, as EFPC com

situaco ativa cstio com o envio das demonstrages contabeis em situagdo regular, sendo

que aquelas que ndo encaminharam as demonstragdes contabeis tempestivamente foram

instadas pela PREVIC e regularizaram a sua situagéo.

Obs.: A partir de janeiro/2015, os balancetes passaram a ser mensals.

AP
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Monitoramento do Nuamero de EFPC com Numero Resultado
indicador demonstracdes tempestivas ¢ de EFPC apurado
consistentes + Numero de em
EFPC com demonstragoes situagio
intempestivas e/ou ativa
inconsistentes instadas pela
Previc
1° trimestre 311 311 100,0%
2° trimestre 308 308 100,0%
19 Semestre 308 308 100,0%

Acumulado
IFonte: Previe/Diace/CGMC
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

d) Julgamento

A PREVIC deverd zerar o estoque de processos advindos da antiga SPC até o {inal de
2012, quantificando o estoque nos relatérios semestrais.

Devera ainda, apresentar informagdes sobre o comportamento geral dos julgamentos
do periodo, sobretudo a respeito do nimero de autos de infragido reformados ou
denegados em primeira instancia ¢ o numero de julgamentos em primeira instincia
reformados pelos de segunda instancia.

O estoque de processos advindos da SPC que aguardavam julgamento pela
Dicol foi gradualmente diminuindo ao longo dos ultimos anos, tendo sido liquidado no
exercicio de 2012.

Em relagdo as informagdes sobre o comportamento geral dos julgamentos
do periodo (01/01/2015 a 30/06/2015), foram julgados pela Diretoria Colegiada 5.(cinco)
Autos de Infragdio, cujos resultados em 1" insténcia estdo sintetizados no quadro abaixo.

Autos julgados na DICOL no 1° semestre 2015
QTD Al N° Processo n® Res. 1% instancia Penalidade
05/14-20 44170.000032/2014-32 Improcedéncia
01114-79 44170.000022/2014-05 Diligéncia
22113-68 44170.000014/2014-51 Procedente parcialmente Multa
21/13-03 44170.000013/2014-14 Diligéncia
21113-21 44170.000013/2015-14 Diligéncia

G B> Wi~

Fonte: Dados PREVIC/CGDC, em 30/06/2015

Em relagdo aos julgamentos e seus resultados em 2° instancia, observamos
que tais informagdes sfo controladas pela Camara de Recursos de Previdéncia
Complementar — CRPC, érgdo que estd vinculado diretamente ao Ministério da
Previdéncia Social, sendo que a Previc tem apenas o controle indireto sobre essas
informagdes. /?
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Cumpre mencionart, ainda, que os Autos de Infracido julgados pela Previc
somente serdao julgados pela insténcia recursal apos percorrerem nova lasc instrutoria, o
que pode demandar algum tempo, razéo pela qual ndio ha necessaria coincidéncia entre os
Autos de Infragdio julgados em 1" instincia pela Previc no periodo com os Autos de
Infrago julgados em 2% instancia pela CRPC no mesmo periodo.

¢) Solvéncia

A PREVIC deverd listar em seus relatorios semestrais de acompanhamento ¢ avaliagio
do Acordo de Gestdo informagdes acerca do indice de solvéncia do regime [echado de
previdéncia complementar e disponibilizar dados sobre os planos deficitarios de forma
global, informando o numero total de planos deficitarios e as agdes quc cstdo sendo
conduzidas para o equacionamento dos déficits desses planos.

O indice de solvéncia, calculado ao final do 1° semestre de 2015, de acordo
com os dados recebidos com referéncia ¢ de 1,0369 (recursos garantidores de R$
701.434.670.029,06 ¢ provisdes matematicas de R$ 676.448.889.450,38).

Quanto aos dados histéricos, tém-se os seguintes resultados do indice de
solvéncia, considerando-se o encerramento dos ultimos oito cxercicios:

Em R$ Bilhdes

Deserigiio dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/t1 dex/12 dez/13 dez/14 Jun/ts

Reeursos 434 416 489 539 572 637 645 665 701
Garantidores (A)

Provisdes 331 362 399 443 485 548 585 621 676
Matematicas (13)

ndice de 1,31 {15 1,23 1,22 1,18 1,16 1,10 1,07 1,03

Solvincia - (A/13)

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

Planos Deficttarios

O déficit total apurado em 30/06/2015 para o sistema dc previdéncia
complementar correspondeu a R$ 45,56 bilhdes em um total de 297 planos de benelicios.
Dentre esses planos, identificam-se 91 planos patrocinados por érgio ou entidade da
administracéio publica e 206 patrocinados por empresas privadas. Do total de planos que
apuraram resultados delicitarios verificou-se que 135 planos, ou 45% do total,
corresponderam a modalidade BD, 120, ou 40% do total, a modalidade CV ¢ 03 42 planos.
ou 14% do total, correspondem a modalidade CD.

Consideranco os critérios de avaliacdo de risco ¢ 0 mapa de risco aluarial
definidos pela PREVIC, ¢ com base nos dados de encerramento dos exercicios, sdo
levantados os planos mais suscetiveis & insolvéncia, que correspondem aqueles que se
encontram no quadrante vermelho no mapa atuarial de risco. Os resultados dessc

1.

[
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levantamento sdo informados para a Diretoria de Fiscalizagdo — DIFIS e servem de
insumo para a elaboragfo do Programa Anual de Fiscalizacio — PAF da PREVIC.

f) Licenciamento

A PREVIC devera apresentar informagdes acerca do prazo utilizado para andlise das
demandas previstas para o periodo da Coordenacfio-Geral de Autorizacfo para
IFuncionamento, Coordenagfio-Geral de Informagdes Gerenciais, Coordenagdo-Geral
para AlleracBes ¢ Coordenagaio-Geral de Autorizagio para Transferéncia, Fuséo, Cisdo,
Incorporagdo e Retirada.

Ao longo do primeiro semestre de 2015, o somatério dos dias Uteis de que
dispunha a Previc para andlise das demandas recebidas no perfodo totalizou 18.983 dias.
Deste numero, somente 13.765 dias, ou 72,51% do total foi efetivamente utilizado para
analise.

Soma dos tempos (em dias) de anélise

das demandas no ano em exercicio =_137965 =72.51%
Somatdrio dos prazos disponibilizados 18.983

para anélise das demandas no ano em exercicio

FFonte: Previce/Dilec
Periodo: 01/01/2015 a4 30/06/2015

g) Atendimento a Consultas da DIACE ¢ DITEC

A PREVIC deverd apresentar informag@es sobre a quantidade de consultas recebidas e
respondidas anualmente na Diretoria de Assuntos Atuariais, Contabeis ¢ Econdmicos
— DIACE ¢ na Diretoria de Analise Técnica — DITEC.

A Diace respondeu 27 das 30 consultas existentes até 30 de junho de 2015

(4 consultas do estoque, recebidas entre 19 e 30 de dezembro de 2014 + 26 consultas
protocoladas entre janeiro a 30 de junho de 2015).

[ndice de atendimento de consultas = Niumero de consultas respondidas = 23 = 85%
Numero de consultas protocoladas 27
+ Estoque

Fonte: Diace/Previc
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

A Ditec respondeu 29 das 29 consultas protocoladas até 30 de junho de

2015.

indice de atendimento de cor as = N 0 de consultas r I
: consultas = Namero de consultas respondidas = 29 =100%

Nimero de consultas protocoladas 29
+ Estoque

Fonte: Ditec/Previc ”
Periodo: 01/01/2015 2 30/06/2015 \ / '
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h) Monitoramento atuarial

A PREVIC deverd apresentar, a partir de 2013, informacdes detalhadas accrea dos
planos de beneficios considerados com maior risco com base na matriz de risco atuarial.

As Demonstragdes Atuariais (D.A.) de final de exercicio, de periodicidade
anual, sdo recepcionadas pela Previc a partir de janeiro de cada exercicio. No entanlo, o
prazo para envio das DA € dado em fungdo do perfil (conforme as Instrugdes Previe n%(s)
20 ¢ 21, de margo de 2015), a saber: 31/03 para as EFPC de perfil 111; 31 de maio para as
EFPC enquadradas no perfil I; ¢ 31 de julho para as EFPC pertencentes ao perfil 1.

Portanto, a classificagdo dos planos de acordo com o respectivo risco
atuarial por meio do mapa atuarial de riscos sé pode ser concluida apés 31 de julho de
cada exercicio, apds o recebimento das ultimas Demonstracdes Atuariais.

Fonte: CGMA/Diace/Previc
Periodo: 01/01/2015 a 30/06/2015

CONCLUSAO

5. Diante dos fatos ¢ fundamentos expostos, verilica-se que a totalidade das
informacgdes que séo previstas no acordo de gestdo para acompanhamento das atividades
da Previc estdo contempladas no presente parecer.

6. Cabe registrar que a Previc passa atualmente por grandes mudangas,
iniciadas a partir do segundo semestre de 2014, com alteragdes na composi¢io da propria

Diretoria Colegiada. Desde entfo, diversos aperfeicoamentos tém sido realizados:

a) Revisfio da estrutura organizacional, cujo decreto tramita no Ministério do

Planejamento;

b) Desenvolvimento dos servidores, com refor¢o das equipes da Coordenacdo-Geral
de Recursos Humanos;

¢) Alteracdo nos processos de julgamento de Autos de Infracdio, cm que houve
modificagdo nos critérios de analise e na instrugéo processual do julgamento dos
pareceres, com o objetivo de dar maior robustez aos processos ¢ mais secguranga

para tomada de decisdo, visando mitigar os riscos relativos a judicializagéo;

d) Aperfeigoamento do Programa de Supervisdo da Previc, com a inclusio do fator
predicdo, de modo a possibilitar que eventuais urregulardades detectadas sejam
tratadas antes que ocorra algum prejuizo para as partes envolvidas. Isto devera
ocorrer por meio de agdes com foco no licenciamento orientado, supervisio
baseada em risco de 100% dos planos e Entidades, utilizagdo dc novos

2,, \ 10
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mecanismos de inteligéncia que possibilitardo um acompanhamento permanente,
profildtico, mais detalhado e célere, além de intensificagdo da ag8o conjunta com
outros 6rgdos de supervisio (Banco Central, SUSEP ¢ CVM).

7. A Previc vai apresentar, ainda no presente exercicio, proposta de novo
Termo Aditivo ao Acordo de Metas de Gestdo e Desempenho

ENCAMINHAMENTO

8. Nesses termos, sugere-se o encaminhamento do presente parecer a
apreciagio e deliberagio da Diretoria Colegiada.

Brasilia/DF, 30 de setembro de 2015

,é:/}/'f/[/{(t(/ .“ /<

Lconzu'dp Rafael Machado de Freitas Maciel
Coordenador-Geral de Projetos Especiais

De acordo. Encaminhe-se ao Sr. Diretor-Superintendente.

s

Rosa de F atmm Sousa da Silva
Chefe de Gabinete

Brasilia (DF), 30 de 4efeutdss de 2015,

DECISAO

Aprovo o PARECER N° 007/2015/CGPE/DISUP/PREVIC.
Encaminhe-se ao Ministro de Estado.

Brasilia (DF), /Uc S // de 2015,

- /!
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